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Aim & Scope

International Journal of Business, Economics, and Management Perspectives aims to provide a
forum to widen and deepen discussion about all areas of Business, Economics, and Management as
well as being readable and accessible. It is interested in publishing rigorous research papers that
provide sound theoretical and clear insights with future practical and actionable implications for the
well-being of stakeholders of society as a whole. As the journal title indicates, it calls for
papers on any business, economics, or management topic, w h i c h challenges the traditional
wisdom of the readers. The topics may include a wide range of research areas in business,
economics, and management business theories, contemporary research in business,
entrepreneurship, organizational behavior, finance, corporate governance, investment, insurance,
risk management, project management, financial reporting, accounting, management information
systems, marketing, advertising, sales management, economic topics, consumer behavior, human
resource management, total quality management, strategic management, operations management,
business research methods, supply chain management, engineering management and any other area that
can fall under the scope of Business, Economics and Management disciplines.

The journal attracts the attention of not only researchers and academicians but also academic
institutes, Managers, Consultants, Directors, Trainers, HR Managers, Line Managers,
Performance Managers, Operations Managers, Finance Managers, Chief Executive Officers, and above
all the students in Business, Economics and Management Disciplines.

Amag ve Kapsam

Uluslararas1 Isletme, Ekonomi ve Y&netim Perspektifleri Dergisi, isletme, ekonomi ve
yonetimin tiim alanlar1 hakkinda tartismay1 genisletmek ve derinlestirmek i¢in bir forum saglamanin
yani sira okunabilir ve erisilebilir olmay1 amaglar. Bir biitiin olarak toplumun paydaslarimin refahi i¢in
gelecekteki pratik ve eyleme gecirilebilir etkileri olan saglam teorik ve net gorlisler saglayan titiz
arastirma makaleleri yaymlamakla ilgilenir. Derginin bashigindan da anlasilacagi gibi, okuyucularin
geleneksel bilgeligine meydan okuyan herhangi bir isletme, ekonomi veya ydnetim konularinda
makaleler i¢in ¢agrida bulunur. Konular, isletme teorileri, isletmede cagdas arastirmalar, girisimcilik,
orgiitsel davranis, finans, kurumsal yonetim, yatirim, sigortacilik, risk yonetimi, proje yoOnetimi,
finansal raporlama, muhasebe gibi isletme, ekonomi ve yonetim alanlarinda ¢ok cesitli arastirma
alanlari igerebilir. Yonetim bilisim sistemleri, pazarlama, reklamcilik, satis yonetimi, ekonomik
konular, tiiketici davraniglari, insan kaynaklar1 yonetimi, toplam kalite yOnetimi, stratejik yonetim,
operasyon yOnetimi, i arastirma yontemleri, tedarik zinciri yonetimi, miithendislik yonetimi ve bunlarin
kapsamina girebilecek diger tiim alanlardan olugsmaktadir.

Dergi sadece aragtirmacilarin ve akademisyenlerin degil, akademik kurumlarmn, yoneticilerin,
danigmanlarin, direktorlerin, egitmenlerin, insan kaynaklar1 yoneticilerinin, birim ydneticilerinin,
performans yoneticilerinin, operasyon yoneticilerinin, finans yoneticilerinin, icra kurulu bagkanlarinin
ve hepsinden 6nemlisi isletme, ekonomi ve yonetim disiplinleri 6grencilerinin dikkatini ¢cekmektedir.
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About the Journal

Business, Economics, and Management Perspectives is a peer-reviewed online international
journal published semi-annually. Articles may be written in Turkish and English. The journal aims to
publish articles that contribute theoretically and empirically to the field. All articles submitted to the
journal should not have been published or under consideration for publication elsewhere. Articles
submitted are firstly evaluated by the editorial board in terms of their original contribution to the field,
use of scientific expressions, and compliance with writing rules. Provided that articles meet the
preliminary evaluation requirements, they are sent to three anonymous referees. The names of both the
referees and the author are kept confidential in this process. In line with the referee reports, the editorial
board decides whether to publish the article or not. Scientific responsibility for the articles belongs to
the authors themselves. Published articles could be cited in other publications provided that full
reference is given. After publication, the copyrights of the articles belong to the Business, Economics,
and Management Perspectives. No copyright fee is paid to the authors. Articles published in this journal
cannot be published elsewhere and/or copied without the consent of the Business, Economics, and
Management Perspectives. In our journal, no fee is charged from the authors.

Dergi Hakkinda

Uluslararasi Isletme, Ekonomi ve Y&netim Perspektifleri Dergisi, alt1 ayda bir yaymlanan,
hakemli g¢evrimigi uluslararasi bir dergidir. Makaleler Tiirkge ve Ingilizce olarak yazlabilir. Dergi,
teorik ve ampirik olarak alana katki saglayan makaleleri yayinlamay1 amaglamaktadir. Dergiye
gonderilen tiim makaleler bagka bir yerde yayinlanmamis veya yayinlanmak iizere degerlendirmeye
alimmamis olmalidir. Gonderilen makaleler oOncelikle alana 6zgiin katkilari, bilimsel ifadelerin
kullanim1 ve yazim kurallarina uygunlugu agisindan yayin kurulu tarafindan degerlendirmeye alinir.
Makaleler 6n degerlendirme sartlarini saglamak kaydiyla {i¢ isimsiz hakeme gonderilir. Bu siirecte hem
hakemlerin hem de yazarlarin isimleri gizli tutulur. Hakem raporlar1 dogrultusunda makalenin
yaymlanip yaymlanmayacagina yayin kurulu karar verir. Makalelerin bilimsel sorumlulugu yazarlarina
aittir. Yayimlanmis makalelere tam kaynak gosterilmek kaydiyla baska yayinlarda atif yapilabilir.
Yaynlandiktan sonra makalelerin telif haklari Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektiflerine aittir.
Yazarlara telif hakki {icreti 6denmez. Bu dergide yayimlanan makaleler, Isletme, Ekonomi ve Yonetim
Perspektiflerinin izni olmadan bagka bir yerde yaymlanamaz ve/veya kopyalanamaz. Dergimizde
yazarlardan herhangi bir iicret alinmamaktadir.
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Ethical Rules

The International Journal of Business, Economics, and Management Perspectives observes the
publication ethics principles, standards, and recommendations set by COPE (Committee on Publication
Ethics) and ICMJE (International Committee of Medical Journal Editors). Accordingly, all articles that
do not comply with accepted ethical standards are removed from the publication. This includes articles
with possible irregularities and inconsistencies detected after publication. Within the scope of
publication ethics, all stakeholders are expected to have the following ethical responsibilities, and all
ethical cases will be evaluated by COPE rules.

Yaymn Etigi

Uluslararasi Isletme, Ekonomi ve Yénetim Perspektifleri Dergisi yayin etigi konusunda COPE
(Committee on Publication Ethics) ve ICMJE (International Committee of Medical Journal Editors)
tarafindan belirlenen yayin etigi ilke, standart ve tavsiyelerini gézetmektedir. Buna gore kabul edilen
etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yayindan ¢ikarilir. Yayindan sonra tespit edilen olas1
kuraldis1, uygunsuzluklar iceren makaleler de buna dahildir. Yayin etigi kapsaminda tiim paydaslarin
ozetle asagidaki etik sorumluluklar tasimasi beklenmekte olup, her tiirlii etik vakasit COPE kurallar
geregince degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
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Editorial

International Journal of Business, Economics and Management Perspectives, which is in its eighth
year of publication, with its short name [JBEMP, is an international and peer-reviewed journal published
twice a year in e-media. The journal’s publication languages are Turkish and English. The journal aims to
publish conceptual, theoretical and applied articles about making specific, original, and specific contributions
to the field.

Scientifically and intellectually, IBEMP aims to create new initiatives and directions in the fields it
addresses. This aim is supported by the fact that the journal proved itself in a short time and was scanned in
indexes such as Scientific Indexing Services, Directory of Research Journals Indexing, Turkish Education
Index, Eurasian Scientific Journal Index, Journal Index, Research Bible, and Sobiad, and finally in the
International Index Copernicus index. In addition to these indices, applications have been made to other
indices with intense activity and a response is awaited.

In the past, IBEMP maintains its attention to increasing its recognition, recognition, value, and
preferable position in the field. For this reason, studies submitted to our journal for publication are subjected
to blind peer review after preliminary evaluation (editor). Every stage is monitored with precision and
seriousness.

The December 2025 issue of our journal features a total of seven valuable articles. This issue, which
I believe will contribute to the field, includes one article on marketing, one on management and organization,
one on logistics, one on public administration, one on finance, one on accounting, and one on international
relations.

Our journal has been submitted to the ULAKBIM TR Index and Emerging Sources Citation Index
(ESCI) since January 2022, and developments related to the process will be announced on our journal's
website. With the hope of being able to include your valuable contributions and work in our second issue,
scheduled for publication in December 2025, I wish you all the best.

Editorden

Yayin hayatinin sekizinci yilinda olan Uluslararast Isletme, Ekonomi ve Yénetim Perspektifleri
Dergisi kisa adi ile IIBEMP, yilda iki defa e-ortamda yaymlanan uluslararas: ve hakemli bir dergidir.
Derginin yayim dili Tiirkge ve Ingilizce’dir. Dergi, alana 6zel, dzgiin ve 6zgiil katkilar yapmaya iliskin
kavramsal, kuramsal ve uygulamali makaleleri yayimnlamay1 amaglar.

Bilimsel ve entelektiiel olarak IJBEMP, hitap ettigi alanlarda yeni acgilimlar ve yodnelimler
olusturmay1 amaclamaktadir. Kisa bir siirede derginin kendini kanitlayip Scientific Indexing Services,
Directory of Research Journals indexing, Tiirk Egitim indeksi, Eurasian Scientific Journal Index, Journal
Index, Research Bible ve Sobiad gibi indekslerde taranmasi ve son olarak da International Index Copernicus
indeksinde taranmaya baglamas: bu amaci destelemektedir. Bu endekslere ilaveten etkinligi yogun olan diger
endekslere bagvurular yapilmis olup cevap beklenmektedir.

Gegen siirede IJBEMP, taninirligini, bilinirliligini, degerini ve alanda tercih edilir pozisyonu
yiikseltmeye dair 6zeni stirdiirmektedir. Bu nedenle yayimlanmak iizere dergimize gonderilen ¢alismalar, 6n
degerleme (editdr) sonrasi, kor hakemlik uygulamasina tabi tutulmaktadir. Her asama hassasiyetle ve
ciddiyetle izlenmektedir.

Dergimizin Aralik 2025 sayisinda, birbirinden degerli toplam 7 makale yer almaktadir. Alana katk1
sunacagina inandigim caligmalardan olusmakta olan bu sayida, 1 tane pazarlama, 1 tane ydnetim ve
organizasyon, 1 tane lojistik, 1 tane kamu yoOnetimi, 1 tane finans, 1 tane muhasebe, 1 tane uluslararasi
iligkiler alanina iligkin ¢aligmaya yer verilmistir.

Dergimizin Ocak 2022’den itibaren ULAKBIM TR Dizin, Emerging Sources Citation Index (ESCI),
indekslerine basvurulart yapilmis olup, siire¢ ile ilgili gelismeler dergimiz internet sayfasindan
duyurulacaktir. 2025-Aralik ayinda yayinlamayi planladigimiz ikinci sayimizda degerli katkilarmiz ve
caligmalarinizla bir arada olabilmek umuduyla, saglikl giinler dilerim.

Prof. Dr. ismail BEKCI
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THE EFFECT OF GEOGRAPHICAL INDICATION ON BRAND VALUE: THE CASE
OF “ADIYAMAN NON-MEAT CIG KOFTE”

COGRAFI iISARETIN MARKA DEGERINE ETKIiSi: “ADIYAMAN ETSIZ CiG
KOFTE” ORNEGI

| Mehmet TURSUN!, Mahir Serdar YILMAZ?, Yusuf AKPINAR? |

OZ: Bu calisma, “Adiyaman Etsiz Cig
Kofte” cografi isaretinin, ¢ig kofte markalarinin
markalasma stirecine etkilerini incelemeyi
amaglamaktadir. Cografi isaretler, bir lirliniin mengeini
ve ayirt edici 6zelliklerini garanti altina alan, ayni
zamanda yerel {irlinlerin ekonomik, kiiltiirel ve ticari
degerini  artiran  kalite  gostergeleri  olarak
tanimlanmaktadir. Calismada, cografi isaretlerin
marka degeri lizerindeki etkisi, 6zellikle mense ad1 ve
geleneksel iiriin baglaminda ele alinmis ve ¢ig
koftenin bu simiflandirmalar igerisindeki yeri detayli
bir sekilde analiz edilmigtir. Nitel aragtirma yontemi
olarak dokiiman analizinin kullanildig1 c¢aligmada,
Tirkiye pazarinda faaliyet gosteren 15 ¢ig kofte
markasi kapsamli bir sekilde incelenmistir. Elde edilen
bulgular, markalarin bilyiik ¢ogunlugunun Adiyaman
cografi isaretini, marka degerini artirmak amaciyla
dogrudan veya dolayli olarak  kullandigini
gostermektedir. Ayrica, cografi isaretin, markalarin
ozgiinlik ve kalite algisim1 giliglendirdigi, tiiketici
giivenini artirdig1 ve boylece pazarlama siireglerine
onemli katkilar sagladigi ortaya konulmustur. Bu
sonuglar, diger cografi isaretli lirlinlerin markalagma
stirecleri i¢in de yol gosterici niteliktedir. Arastirma
bulgular1, Adiyaman Etsiz Cig Ko6fte cografi isaretinin
sektor tzerindeki ekonomik ve stratejik etkisini
vurgulamaktadir. Calisma, cografi isaretlerin yerel
irtiinlerin degerini artirma ve kiiresel pazarlarda
rekabet avantaji saglama potansiyeline dikkat
¢ekmektedir. Gelecekteki arastirmalarin, bu bulgulari
ekonomik verilerle destekleyen daha kapsamli
analizler icermesi Onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler : Cig kofte, Cografi Isaret,
Marka Degeri, Marka Degerinin Aktiflestirilmesi.

ABSTRACT: This study aims to examine
the effect of the geographical indication “Adiyaman
Non-Meat Cig Kofte” on the branding process of raw
meatball brands. Geographical indications are defined
as quality indicators that guarantee the origin and
distinctive characteristics of a product and increase the
economic, cultural and commercial value of local
products. This study examines the impact of
geographical indications on brand equity, particularly
in the context of designation of origin and traditional
product. The study also provides a detailed analysis of
the place of raw meatballs in these classifications.
Using document analysis as a qualitative research
method and a comprehensive analysis of 15 raw
meatball brands operating in the Turkish market, the
findings of the study reveal that the majority of the
brands use the Adiyaman geographical indication
directly or indirectly to increase brand equity. The
study also reveals that the geographical indication
serves to strengthen the brands' perception of
authenticity and quality, thus contributing to their
marketing processes by increasing consumer trust.
The results obtained in this sector can also guide the
branding processes of other GI products. This finding
underlines the significant economic and strategic
impact of the GI for Adiyaman Non-Meat Cig Kofte
on the sector's existing brands. The study underlines
the potential of GIs to increase the value of local
products and provide a competitive advantage in
global markets. It is recommended that future research
should include more comprehensive analysis
supported by economic data to validate these findings.

Keywords: Cig Kofte, Geographical Indication,
Brand Value, Capitalization of Brand Value.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The main problem of this study is to determine the effects of the “Adiyaman cig kofte” geographical
indication on the branding process of raw meatball brands. Geographical indications are defined as quality
indicators that guarantee the origin and distinctive features of a product and at the same time increase the economic,
cultural and commercial value of local products. In this study, the effects of the “Adiyaman cig kofte” geographical
indication on the branding process of raw meatball brands were examined.

Research Questions

The research question in the study is the effect of geographical indications on brand value, especially in
the context of origin name and traditional product, and to determine the place of ¢ig kofte in these classifications.

Literature Review

In the literature review, studies on the geographical indication and brand value of Cigkdften were not
found. However, in the literature, the importance of Geographical Indication potential in ensuring the branding of
rural tourism (Doganli, 2020), the effect of geographical indications on gastromillennialism and the effect of
gastromillennialism on branding (Sahin, 2017), the effect of Siirt Pistachio and other geographical indications on
increasing the city image and ensuring regional development (Demir & Yiicel, 2024), branding of geographical
products in terms of cultural values and products of Safranbolu (Uygurtiirk and Giiner, 2021), the effect of
geographical indication on the branding of Manavgat Golden Sesame (Latik, 2020), determining the contribution
of local food culture to the branding of the region (Aslan et al., 2014) are available.

Methodology

The data obtained in this study were analyzed using descriptive analysis method through document
analysis, one of the qualitative research techniques. Document analysis is a research technique for using pre-
existing materials (Scott & Morrison, 2005). In this research technique, the researcher can obtain the data he/she
needs without observation or interview (Giiven, 2015). Document analysis is widely used especially in the field of
social sciences. This method involves the analysis of written materials containing information about the subjects
planned to be researched. Descriptive analysis, one of the document analysis techniques, was used in the study.
The descriptive analysis technique consists of four stages. These are; creating a framework, processing the data
according to the created framework, defining the findings obtained and interpreting the findings (Yildirim &
Simsek, 2008: 240).The population of the research consists of well-known ¢igkofte brands operating throughout
Turkey. In the research, the Web sites of ¢igkofte brands operating widely in Turkey were subjected to descriptive
analysis using document analysis technique. In this context, 15 companies with the highest number of branches in
Turkey were analyzed.

Results and Conclusions

This study analyzes the contribution of geographical indications to the value of brands through the
example of “Adiyaman Meatless Cig Kofte” and reveals that geographical indications have significant positive
effects on brand perception, quality assurance and consumer trust. The findings show that GIs strengthen the
perception of authenticity, support marketing processes and provide competitive advantage in international
markets, especially for products associated with regional identity. In addition, it was determined that these products
serve as an important economic leverage for developing countries such as Turkey.
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1. GIRIS

Anadolu, binlerce yillik tarihsel siiregte farkli inang, kiiltiir ve topluluklarin etkisiyle zengin bir
mutfak kiiltlirii gelistirmistir. Bu cografya, gastronomi literatiiriinde kendine 6zgii bir yer edinmis birgok
0zglin ve lezzetli yiyecege sahiptir. Cesitli malzemelerin ustalikla bir araya getirilmesi ve farkli pisirme

tekniklerinin kullanilmasi, genis bir yemek cesitliliginin olugmasini saglamistir.

Cig kofte, kiiltlirel ve ticari degeriyle 6ne ¢ikan en dnemli Anadolu lezzetlerinden biridir.
Kokeni yaklasik 4000 yil oncesine uzanan bu geleneksel yemek, giiniimiize kadar varligini koruyarak
yaygin bir sekilde tiiketilmeye devam etmistir. Tarihi kaynaklarda yer alan rivayetlere gore ¢ig koftenin
ortaya ¢ikisi, temel ihtiyaclarin yaraticilikla birlestigi zorlu kosullara dayanir. Ilk anlatiya gére, odun
bulamayan bir ¢oban ailesi, eti kiiglik pargalara ayirarak tuz, kurutulmus aci biber ve cesitli baharatlarla
yogurmus, bdylece ¢ig koftenin temel formunu olusturmustur (Boran vd., 2022). ikinci ve daha detayl
bir efsane ise sdyledir: “Kral Nemrut’un, Hz. Ibrahim’i (As.) yakma emri {izerine kralliktaki tiim odunlar
toplatilmig, halk ates yakamaz hale gelmistir. Bu sirada avdan donen bir avel, avladigi geyigi pisirmek
isteyen esine odun bulamayinca, eti tasla ezerek bulgur, karabiber ve tuzla yogurmus; bodylece ¢ig
kofteyi icat etmistir.” (Alkayis ve Yerli, 2020). Her iki hikaye de ¢ig koftenin, kaynak kitligi ve pratik
¢Oziim arayislar1 sonucu dogduguna isaret eder. Tarihsel kdkeni kesin olarak bilinmese de ozellikle
Glineydogu Anadolu mutfaginda derin bir kiiltiirel kimlige sahip olan ¢ig kofte, kusaktan kusaga

aktarilarak Anadolu’nun gastronomi mirasinin vazgecilmez bir parcasi hiline gelmistir.

Cigkofte, derin bir kiiltiirel anlam tagiyan ve oOzellikle Gilineydogu Anadolu'da toplumsal
ritiiellerin ayrilmaz bir parcasi olan bir gidadir. Harfane ve sira geceleri gibi geleneksel etkinliklerde,
hamam eglencelerinde, diigiin, siinnet, misafirlikler gibi 6nemli zamanlarda ayrica tiirbe ziyaretlerinde
ikram edilir. Esnaf diikkanlarinda 6glen atistirmaligi olarak, piknik ve gezilerde pratik bir segenek olarak
tercih edilir. Bu farkli kullanimlar, ¢igkoftenin yalnizca bir yiyecek degil, ayn1 zamanda kusaklar arasi
baglart giiclendiren ve bdlgesel kimligi koruyan bir kiiltiirel miras oldugunu ortaya koymaktadir

(Baycar, 2022).

Cig koftenin bolgede farkli form ve benzerleri asagidaki gibidir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu
[TPMK], 2023);

e Sanlwurfa Yumurtali Kofte- Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenmis ve cografi
isaret almigtir (Mahreg no:318) (29.12.2017).

e Sanlwurfa Cig Kofte- Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenmis ve cografi isaret
almistir (Mahreg¢ no:109) (18.03.2009).

e Gaziantep Haveydi Kofte- Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenmis ve cografi

isaret almigtir (Mahreg no:733) (21.04.2021).

180



THE EFFECT OF GEOGRAPHICAL INDICATION ON BRAND VALUE: THE CASE OF “ADIYAMAN NON-MEAT CIG KOFTE” -
COGRAFI ISARETIN MARKA DEGERINE ETKISI: “ADIYAMAN ETSIZ CIG KOFTE”
Mehmet TURSUN, Mahir Serdar YILMAZ, Yusuf AKPINAR

e Gaziantep Yagl Kofte- Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescillenmis ve cografi isaret

almistir (Mahreg no:791) (01.07.2021).

Bu iirliniin tarifi cografi bdlgeye ve tiiketici/iiretici tercihlerine bagli olarak degisebilmektedir.
Genellikle yiiksek kaliteli ¢ig kiyma, ince 6giitiilmiis bulgur, tuz, kimyon, biber sal¢asi, domates salgasi,
kirmizibiber, karabiber, sogan ve sarimsak gibi ¢esitli lezzetli malzemelerin ustalikla karistirilip elle
yogrulduktan sonra porsiyonlara ayrilmis parcalar halinde sekillendirilmesiyle yapilir. Genellikle kiigiik
bir parca marul veya lavasa sarilarak ve tizerine limon sikilarak tiiketilir (Keskin vd., 2018). Cig kofte
buzdolab1 sicakliginda 24 saate kadar saklanabilmekle birlikte genellikle hazirlandiktan hemen sonra
baska bir pisirme ya da isleme tabi tutulmadan tiiketilir. Cig kofte cesitli sekillerde (topak, porsiyon ve
diirlim gibi) satin alinabilir ve marketlerde, restoranlarda, biifelerde, fast-food mekanlarinda ve sokak
koselerindeki diikkanlarda bulunabilir. Bu segeneklerden bazilar1 énceden paketlenmis bile olabilir

(Ardic ve Durmaz, 2008).

Tiiketicilerin degisen ihtiyaglarini karsilayacak cesitlilikte segenekler sunmak amaciyla ve etli
¢ig koftenin olasi saglik sorunlar riski nedeniyle (soguk zincir kosullarina uyma zorunlulugu, ¢ig etin
mikrobiyal yiikiiniin hizla artmasi, 1s1l islem gérmemesi vb.) “Tiiketime Hazir Etsiz Cig Kofte”
standardina (TS 13804) uygun hazirlanmig Tiirk Standartlar1 Enstitlisii (TSE) tarafindan 15 Ocak 2018
tarihinde yayimlanmistir (Cetinkaya vd., 2012; TSE, 2018; Ghazzi vd., 2018).

Etsiz ¢ig kofte, standartlara gore ¢ig et igermeyen ve baharatlarin yogrulmasiyla hazirlanan bir
triindiir. Standart tanimina goére; “Bulgur, kirmizibiber, sogan, sarimsak, ¢esitli baharatlar, domates
salcasi, domates sosu, biber sal¢asi, seker, sirke, nar eksisi, ceviz, badem, findik, su ve bitkisel yaglarin
bir kism1 veya tamami, gerektiginde mevzuata uygun katki maddeleri ilave edilerek, belirli bir kivama
gelinceye kadar 1s1l islem uygulanmadan elle veya makine ile yogrularak dondurarak veya dondurmadan
tilketime hazir hale getirilir” seklinde ifade edilmistir. Standartta etsiz ¢ig koftenin duyusal 6zellikleri
de belirlenmis ve "kendine 6zgii renk, goriiniis, tat ve kokuda olmasi gerektigi" belirtilmistir. Ayrica
etsiz ¢ig koftenin kimyasal ozellikleri (pH, yag, kuru madde, tuz, %10 HCl'de ¢oziinmeyen kiil)
belirtilmis ve koruyucu olarak sorbik asit ve benzoik asit kullanim1 yasaklanmistir. Olas1 mikrobiyolojik
tehlikeler E. coli, Salmonella ve L. monocytogenes olarak tanimlanmis ve standartta kriterleri

belirlenmistir (TSE, 2018).

Ayni zamanda etsiz ¢ig kofte, 12.07.2018 tarihinde 366 mahre¢ numarasi ile “ADIYAMAN
ETSiZ CiG KOFTE” ismiyle cografi isaret alarak tescillenmis ve iiriiniin geleneksel iiretim metodunu

ve bolgesel kimligini simgeleyen logo tanimlanmistir (Anonim, 2018) (Sekil 1).
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Sekil 1. Adiyaman Etsiz Cig Kofte cografi isaret logosu.

Kaynak: (TPMK, 2023).

Cig kofte, Tirkiyenin Giineydogu Anadolu bdlgesinden ¢ikip Orta Dogu, Rusya ve Asya gibi
genis bir cografyada talep goren kiiresel bir lezzet haline gelmistir. 2023 yili verilerine gore,
Avrupa’daki ¢ig kofte pazari yillik %15 biiyiime orani kaydetmistir. Saglikli ve etsiz yapistyla 6zellikle
vegan ve vejetaryen beslenme trendlerine uygun olan ¢ig kofte, Avrupa’da hizla popiilerlik kazanmaistir.
Tiirk go¢men niifusu kadar yerel halkin da ilgisini ¢eken ¢ig kofte, geleneksel tariflerin modern
sunumlarla bulusturulmasi sayesinde Tirk mutfaginin uluslararasi alanda tanitilmasina énemli katki
saglamaktadir. Franchise sisteminin yayginligi, sektoriin hizli biiylimesinde etkili olmustur. Tiirkiye’de
40 bini askin ¢ig kofte magazas1 bulunurken, Avrupa’da bu say1 500°i asmistir. Sektoriin yillik cirosu
ise yaklasik 2,19 milyar dolar1 bulurken diinyanin birgok iilkesine ihra¢ edilmektedir (Can, 2020). Cig
kofte, saglikl bir alternatif olarak genis bir miisteri kitlesine hitap etmekte ve Tiirk mutfaginin kiiresel

Olcekte yaygilagsmasina katkida bulunmaktadir (Dogan, 2016).

Bu calismada “Adiyaman Etsiz Cig Kofte” cografi isaretinin ¢ig kofte iiretimi ve ticareti
alaninda faaliyette bulunan firmalarn ¢ig kofte markalarima etkisi incelenmistir. Bu kapsamda,
“Adryaman Etsiz Cig Kofte cografi isaretinin ¢ig kofte markalarinin markalasma siirecine pozitif etkisi

var midir?” sorusu ¢aligmanin ana problem climlesini olusturmaktadir.

2. COGRAFI iSARET VE MARKA DEGERI

Cografi isaret, belirli bir bolgeye ait iiriinlerin dogal, kiiltiirel ve geleneksel o6zelliklerini
koruyarak dzgiinliigiinii ve kalitesini garanti eden bir sertifikasyon sistemidir. Uriinlerin markalasma
stirecine katki saglayarak ticari degerini artirir ve yerel {ireticilere ekonomik avantajlar sunar. Aym
zamanda, ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii yiikseltir. Bu baglamda, mense adi, mahre¢
isareti ve geleneksel iiriin kavramlarn ele alinmistir. Ayrica marka degeri, marka degerinin

aktiflestirilmesi ve cografi isaret ile marka degeri arasindaki farkliliklar incelenmistir.
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2.1. Cografi isaret

Cografi isaret, bir iirliniin kaynagini, ayirt edici niteliklerini ve cografi alanla baglantisini
belirleyerek kalite giivencesi saglayan bir sistemdir. Temelde, benzerlerinden farklilasan yoresel
triinleri tanimlayan bu kavram, kiiresel 6lgekte 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’de cografi isaret tescil ve
denetim siiregleri, Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TPMK) tarafindan yiiriitilmektedir. Cografi isaret;
mense adi ve mahreg isareti olmak iizere ikiye ayrilir. Tescil igin belirli bir cografi alanin varligi, bu
alann iiriine 6zgii etkilerinin bulunmast, {iriin ile cografya arasinda dogrudan bir baglantinin olmas1 ve

iriiniin kendine has 6zellikler kazanmis olmasi gerekmektedir (TPMK, 2023).

Ornegin, ¢igkdftenin cografi isaretle tescillenmesi, iiriiniin ulusal ve uluslararas1 pazarlarda
kalite ve benzersizliginin taninmasini saglar. Bu durum, isletmenin marka degerini gii¢lendirerek
tilketicilere giiven verir ve kaliteye dair bir referans noktasi1 olusturur. Cografi isaret, 6zellikle yerel
iriinlerin pazarlama stratejilerinde rekabet avantaji saglarken, tiiketici sadakatini artirmada 6nemli bir

rol oynar.
2.2. Mense ad1

Mense adi, tiim karakteristik 6zelliklerini belirli bir yore, bolge veya iilkenin dogal ve beseri
unsurlarindan alan ve iretim ile iiretim sonrasi islemleri bu cografi sinirlar i¢inde gergeklestirilen
triinleri tanimlayan tescil tiiriidiir. Mense adi ile tescillenen {irlinler, 6zgiin niteliklerini ait olduklari
cografyadan aldiklari igin yalnizca bu bolgede iiretilebilir. Bu durum, {irliniin kalitesini ve ayirt edici
ozelliklerini koruma altina alir (TPMK, 2023; Yilmaz ve Yilmaz, 2022; Yal¢in, 2019). Mense adina

ornek olarak Taskoprii Sarimsagi ve Celikhan Tiitlinli gosterilebilir.
2.3. Mahrec isareti

Mahreg isareti, bir iriiniin ayirt edici 6zelliklerinden en az birinin ait oldugu cografyadan
kaynaklanmasini gerektiren, ancak iretim siire¢lerinin bir kisminin bu cografyanin disinda da
gergeklestirilebildigi bir tescil tiiriidiir. Bu kapsamda, mahreg isareti, belirli nitelik ve 6zellikleriyle
belirli bir yoreye ait olan, cografi sinirlar1 tanimlanmis ve tiretim siireglerinin en az bir asamasinin ilgili
bolgede gergeklestigi iirlinleri ifade eder (TPMK, 2023; Yilmaz ve Yilmaz, 2022). Mahreg isaretine
ornek olarak “Adiyaman Etsiz Cigkofte” gosterilebilir.

2.4. Geleneksel Uriin

Geleneksel iiriin, mense veya mahreg isareti kapsamina girmeyen, ancak piyasada en az otuz y1l
boyunca kullanildig1 kanitlanan {irtinler i¢in kullanilan bir tescil tiiriidiir. Bir tirliniin geleneksel olarak
tanimlanabilmesi i¢in ya geleneksel bir hammadde veya malzeme icermesi ya da geleneksel iiretim,
isleme yontemi veya birlesimden kaynaklanmasi gerekmektedir. Bu kriterlerden en az birini saglayan

ve otuz yildan uzun bir gecmise sahip iiriinler geleneksel {iriin olarak tescillenebilir (TPMK, 2023).

183



International Journal of Business, Economics and Management Perspectives - Uluslararast Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi
Volume/Cilt:9 Issue/Sayi: 2 pp/ss.178-195
December/Aralik 2025

Cografi isaret tiirleri arasindaki temel fark, iirinlerin belirli bir cografya ile baginin derecesine
dayanmaktadir (Sekil 2). Mense isaretli Uriinler, tiim veya temel 6zelliklerini belirli bir cografyadan
alirken, mahreg isaretli {irlinlerde yalnizca belirleyici bir 6zelligin cografi baga sahip olmasi yeterlidir.
Bu nedenle, mahreg isaretli iiriinler ait olduklar1 bélgenin disinda da iiretilebilir. Geleneksel liriinler ise

herhangi bir cografi bolge ile dogrudan iligkilendirilmeksizin tiretilebilmektedir.

Sekil 2. Cografi Isaretli iiriinleri tanimlayan amblemler

phhay 4 NY YW

4440
Kaynak: (TPMK, 2023).
2.5. Marka degeri

Tiirk Patent ve Marka Kurumu, markayi, “bir tesebbiisiin mallarin1 veya hizmetlerini diger
tesebbiislerden ayirt etmeyi saglayan ve sicilde agik ve kesin olarak gosterilebilir olmasi kosuluyla kisi
adlart dahil olmak fiizere sozciikler, sekiller, renkler, harfler, sayilar, sesler ve mallarin ya da
ambalajlarinin bigimi gibi her tiir igaretten olusabilen bir unsur” olarak tanimlamaktadir (Maghaminia,
2019). Marka, rekabet ortaminda tiiketicilerin satin alma kararlarini yonlendiren énemli bir unsur olup,
tilketicilerin marka hakkindaki degerlendirmeleri ve bagliliklart markaya deger kazandirmaktadir.
Marka degeri, tek basina olusmamakta, gesitli degiskenlerin etkilesimiyle sekillenmektedir (Ozgiiven,
2010).

Bir markanin degerinin nasil olustugu ve bagka markalarla kiyaslandiginda neden daha yiiksek
bir ekonomik degere sahip oldugu, yonetim ve muhasebe disiplinleri agisindan analiz edilmektedir.
Cagdas yonetim yaklasimlarinda marka degeri, marka sermayesi kavrami ile iliskilendirilmekte olup
marka sermayesi, yiikksek fiyatlandirma, yatirim ¢ekme veya paydas iliskilerini kolaylastirma gibi
unsurlar aracilifiyla gelecekte ekonomik deger yaratma kapasitesini ifade etmektedir (Arvidsson, 2006).
Baska bir ifadeyle, marka degeri, liretici ve tiiketicilerin iiriine kattiklar1 ekonomik ve psikolojik

unsurlarin finansal karsiligi olarak tanimlanmaktadir (Bursali, 2009).

Marka degeri, isletmelerin maddi olmayan duran varliklar arasinda yer alir ve gelecekte fayda
saglama potansiyeline sahip 6gelerden olusur, 6rnegin markalar, fikri miilkiyet haklar, lisanslar, piyasa
bilgileri gibi. Bu varliklarin edinimi, korunmasi ve gelistirilmesi i¢in yapilan harcamalar, belirli bir

bedelle edinilmis ve maliyeti giivenilir sekilde dl¢tilebilir olmasi durumunda kaydedilebilir. Marka
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degeri sadece finansal raporlamada degil, stratejik yonetim ve pazarlama siireglerinde de 6nemlidir.
Dogru sekilde kaydedilip raporlanan marka degeri, isletmenin rekabet avantaji, pazarlama giicii ve
karliligimi artirmasina katki saglar. Bu siireg, ortak muhasebe standartlarinin benimsenmesiyle daha

seffaf ve dogru hale gelir (Tursun, 2023:51-52).
2.6. Marka degeri ve cografi isaret arasindaki farklar

Cografi isaret, marka, kolektif marka ve patent gibi smai milkiyet haklariyla
karistirllabilmektedir. Cografi isaretin temel fark, belirli bir cografi alanda tescil sartlarina uygun tiretim
yapan tiim direticileri kapsamasidir. Ureticiler, geleneksel iiretim y&ntemlerine uygunluklarini
kanitladiklarinda cografi isaret logosunu kullanabilirler. Marka tescili bireysel miilkiyet saglarken,
kolektif marka yalnizca belirli bir toplulugun tiyeleri tarafindan kullanilir ve genellikle cografi isaret
mevzuatinin olmadig1 yerlerde tercih edilebilmektedir. Patent ise geleneksellik yerine bulus ve yenilik
unsuruna dayanmaktadir (Mahrum ve Hecer, 2022: 94). Cografi isaret ile marka arasindaki temel

farkliliklar Tablo 1°de 6zetlenmistir.

Tablo 1. Marka ve Cografi Isaret Arasindaki Farklar

Kriter Marka Cografi Isaret
Bak}p I?rmden ay.rllmgk fem Cografi koken, dogal ve Kkiiltiirel
Farklilagtirici ozgiinlikk, yenilik¢ilik ve . 5. N Ny
- . i . ozellikler, bolgesel aidiyet ve geleneksel
Deger ve Kimlik tasarim oOne ¢ikar. Isletme . ~. . i
tiretim siiregleri vurgulanir.
kaynaklhidir.
Genellikle genis tiiketici Y"erel halk. ve Vl?u.ltlfﬂe baglantllul, urunun
. 1A bolgesel kimligini dnemseyen tiiketiciler.
Hedef Kitle kitlesi, kar odakli pazarlama . >. N
S Kiiltiirel koruma ve bolgesel kalkinma
stratejileri.
odakl:.
Kamuya ait, belirli bir topluluk veya yerel
Hukuki ve Ticaret hukuku gercevesinde {iretici grubuna ait olabilir, devlet veya
Sahiplik tescil edilir, sahipligi ticari yetkilendirilmis  kuruluslar tarafindan
Durumu bir kurulug veya bireye aittir. denetlenir. Cografi isaret mevzuati ve
kamu denetimi ile korunur.
Sinai Miilkiyet Kanunu’nun 33. maddesi,
Koruma . Ticari anlamda her tiirlii mal cog.raﬁ 1§aret1V1.u1.*un'1‘erm hangi liategorllere
kapsamindaki . e 1 dahil edilecegini diizenler. Cografi sinirl
oo ve hizmet iiriinleri . . 1y
iirtinler iiretim (menge ad1) veya oOzelliklerin en az
birinin bolgeye ait olmasi (mahreg).
Marka sahibi veya sahibin Kolektif bir kullanim hakki vardir.
Kullanim hakki .". ORI .
izin verdigi kisi ve kurumlar Kamusal yarar s6z konusudur.
Uriinii  tanitmak, hedef Boélgesel kimlik  olusturmak, yerel

Pazar Amaglari

kitleyi ¢ekmek ve pazarda
rekabet avantaj1 saglamak.

ekonomiyi desteklemek ve geleneksel
liretimi tesvik etmek.

Sahiplik

Bireysel veya kurumsal
miilkiyet (sahis/sirket).

Tescil edene bireysel miilkiyet ve kullanim
hakki olusturmaz, kamuya acik veya
kolektif  kullanim  saglar.  (Bolge
halki/iiretici dernekleri).
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Ticari kaygilar
dogrultusunda
stirdiiriilebilirlik  stratejileri
uygulanir, ancak genellikle
kisa vadeli olabilir.

Ticari amag giider, {iriin
veya hizmetin taninmasini

Yerel iireticilerin gelir seviyelerini arttirir,
cevreye duyarlt iiretim ydntemlerini
destekler ve uzun vadeli bolgesel
kalkinmaya katki saglar.

Stirdiirtilebilirlik
ve Sosyal Etki

Uriiniin cografi kokenini ve geleneksel

Tanim ve Amaci Ozelliklerini garanti eder; kiiltiirel mirasi

saglar, ticari kimlik
korur.
olusturur.
Cografi alana iliskin kamu kuruluslan ile
kamu kurumu niteligindeki meslek
Tescil Marka sahibince veya marka kuruluslari, {irtinle ilgili kamu yararina
basvurusu vekilince bagvurulur. veya iyelerinin ekonomik ¢ikarlarim
korumaya yetkili dernekler, vakiflar ve
kooperatiflerdir.

Giliven ve prestij algisi
Tiiketici Algist  olusturur, genellikle kalite
ile iliskilendirilir.

Otantiklik, geleneksellik ve bolgesel
kimlik ile iligkilendirilir.

Mense adina kayith {iriinler, cografi yer
Marka sahibinin izin verdigi disinda iiretilemez; mahreg isareti kayith
kisi ve kuruluslar. iriinlerin ise en az bir 0zelligi o yerden
elde edilmelidir.

Uretim alani

Kaynak: (Maghaminia, 2019)
2.7. Cografi isaretin kullaniminin etkileri

Cografi isaretin kullanimi, iirlin kalitesine olan giivenin artirilmasinda ve marka degerinin
yiikseldigi bir algmin yaratilmasinda Onemli bir rol oynamaktadir. Cografi isaretin, ozellikle
Adiyaman’mn kendine 6zgii ¢ig koftesinin tescillenmesi, bu iiriiniin tanittmin1 ve pazarlama degerini

artirir. Bu etkiler su sekilde olabilir:

e Kalite ve Giivenilirlik: Cografi isaret, ¢ig koftenin kalitesini ve 6zgiinliigiinli garantileyen
bir isarettir. Tiiketiciler, cografi isareti tasiyan lirlinleri daha giivenilir bulur. Bu, markalarin
daha fazla tercih edilmesine yol agabilir.

o Farklilagma: Cografi isaretli {irlin, sektdrdeki diger markalardan farklilasma saglar.
Ozellikle ¢ig kofte gibi popiiler ve genis pazara sahip iiriinlerde, cografi isaret, markanin
0zgiin ve yerel bir kimlik kazanmasina yardimci olur.

e Tirk Mutfaginin Tanitim1: Cografi isaretli bir {irlin hem yerel hem de uluslararasi pazarda
Tiirk mutfagimin tamtimina katkida bulunur. Bu durum, markalarin daha genis kitlelere
ulasmasina yardimei olabilir.

e Pazar Pay1 Artisi: Cografi isaretli trtinler genellikle yerel ve global pazarda daha fazla talep
goriir. Adiyaman Etsiz Cig Kofte’nin cografi isaret almasi, markalarm taninirhigini

artirabilir ve pazar paylarini biiyiitebilir.
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e Tiiketici Sadakati: Cografi isaret, tiikketicilerin sadakatini artirabilir. Tiiketiciler, belirli bir
bolgede tiretilen ve cografi isaretle korunan iiriinlere yonelik daha fazla ilgi gosterebilir. Bu
da markalarin miisteri sadakati olugturmasina yardimci olur.

e Hukuki Koruma: Cografi isaret, lirliniin taklit edilmesini engeller. Bu da markalarin itibarini

ve pazarlarini korumalarina yardimer olur.

3. LITERATUR

Literatiir taramasinda Cigkoftenin cografi isaret ve marka degeri lizerine bir ¢aligmaya rastlanilmamustir.
Bununla birlikte literatiirde kirsal turizmin markalasmasini saglamada, Cografi Isaret potansiyelinin
O6nemine (Doganli, 2020), cografi isaretlerin gastromilliyetgilige etkisi ve
gastromilliyetgiligin markalasmaya etkisine (Sahin, 2017), Siirt Fistig1 ve diger cografi isaretlerin kent
imajim artirma ve bdlgesel gelisimi saglama konusunda etkisine (Demir ve Ydiicel, 2024),
Safranbolu’nun sahip oldugu kiiltiirel degerler ve iirlinler agisindan cografi {irlinlerin markalagmasina
(Uygurtiirk ve Giiner, 2021), Manavgat Altin Susam’inin markalasmasinda cografi isaretin etkisine
(Latik, 2020), Kesmir safran1 i¢in cografi igaret alinmasinin iiriinlerin yiiksek degere ulasabilmesine
yonelik tasarim ve gelisiminin 6nemli bir marka gelistirme stratejisi olarak kullanilabilecegine (Saqip,
2015), yoresel yemek kiiltlirliniin, bolgenin markalasmasina saglayacagi disiiniilen katkinin
belirlenmesine (Aslan vd., 2014), Antep baklavasi (Tas vd. 2023) Kayseri Biinyan ve Akkisla
Gilaburusu (Sabur ve Giines, 2023) gibi degerlerin sehrin tanitimi ve ekonomik faydasina olan etkisini

belirlemeye yonelik ¢alismalar mevcuttur.

Bu calismalarla birlikte Finike portakali ve Antalya tavsan yiiregi zeytini gibi iiriinlerin bir marka degeri
olarak goriildiigi ve daha fazla deger atfedildigi goriilmektedir (Cakaloglu ve Cagatay, 2017).
Guniimiizde endiistriyel iretim goéz Oniine alindiginda yerel ve geleneksel gidalarin O6nemi ve
tiikketiminde artig gézlenmekte ve tiiketicilerin yerel iirlinlere daha yiiksek fiyatlar 6demeye hazir oldugu
bilinmektedir (Darby et al., 2008; Grote, 2009) dolayisiyla rekabet avantaji elde etmek isteyen yerel
ireticiler icin etkili bir pazarlama stratejisine karar vermeleri agisindan cografi isaretli iiriin algisinin
degerli ve 6nemli bir konumda oldugu vurgulanmaktadir (Toklu vd., 2016). Ayrica cografi isaretler uzun
vadeli kamusal haklar olarak goriildiigiinden, ulusal miilkiyet haklarinin korunmasi ve ihracat
pazarlarmin gelistirilmesi agisindan yeni firsatlar sunan giiclii aktorler olarak goriilmektedir (Grote,
2009). Bunlarla birlikte literatiirde cografi isaretleri korumak ve giliclendirmekle kalmamali aktif olarak
pazara sunulmasina (Zhang vd., 2023) ticari markalar gibi ortaya ¢ikarilmasina ve giiclii bir kimlik ve

gorlintirliik kazandirilmasinin 6nemine (Aggarwal vd., 2014) yonelik calismalar yer almaktadir.

Cografi isaretin sehir pazarlamasi acisindan ise Sariipek ve Cevik (2020) cografi isaretli degerlerin
O6neminin heniiz anlasilamadigin1 vurgulamis ve bu konuda ¢alisma yapan kurumlarin genel olarak az
saylda olduklarimi belirtmistir. Karatag (2020) sehir markalasmasinda cografi isaretlerin Gnemine
deginerek, cografi isaretler ile sehirlerin ayirt edici 6zelliklere sahip oldugunu belirtmistir. Literatiire
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genel olarak bakildiginda cografi isaretlerin ticari markalar iizerine etkisinin ele alinmadig

goriilmemistir. Bu ¢alisma literatiirdeki bu boslugu doldurmaya yonelik bir adim olacaktir.

4. YONTEM

Bu caligmanin amaci, “Adiyaman Etsiz Cig Kofte” cografi isaretinin, ¢ig kdfte markalarinin
markalagma siirecine etkilerinin incelenmesidir. Cografi isaretler, bir {irliniin menseini ve ayirt edici
Ozelliklerini garanti altina alan, ayn1 zamanda yerel {riinlerin ekonomik, kiiltiirel ve ticari degerini
artiran kalite gostergeleri olarak tanmimlanmaktadir. Caligmada, cografi isaretlerin marka degeri
tizerindeki etkisi, Ozellikle mense adi ve geleneksel {irlin baglaminda ele alinmis ve ¢ig koftenin bu

siiflandirmalar igerisindeki yeri detayli bir sekilde analiz edilmistir.

Bu calismada elde edilen veriler nitel aragtirma tekniklerinden dokiiman incelemesi yoluyla elde
edilmistir. Dokiiman incelemesi basili ve elektronik birincil ve ikincil kaynak materyalleri incelemek
veya degerlendirmek igin sistematik bir bilgi edinmedir (Ozkan, 2019). Onceden var olan materyallerin
kullanilmasina yonelik bir arastirma teknigidir (Scott ve Morrison, 2005). Dokiiman incelemesinde
dokiimanmin O6zetinin ¢ikarilmasi veya agiklanmasindan ziyade dokiimandaki igerigin analizi ve
genellikle de belirli bir tarihsel veya ¢agdas baglamda dokiimanda verilmek istenen mesajin, niyetinin

motivasyonun ve amacinin incelenmesini icerir (Harvey, 2012-2025; Ozkan, 2019).

Arastirmanin evrenini Tiirkiye genelinde faaliyet gosteren taninmis ¢igkdfte markalarindan
olugmaktadir. Arastirmada Tirkiye’de yaygin olarak faaliyet gosteren ¢igkofte markalariin Web
siteleri dokiiman incelemesi teknigi kullanilarak betimsel analize tabi tutulmustur. Betimsel analiz,
cesitli tekniklerle elde edilen verilerin 6zetlenmesi ve yorumlanmasini igeren nitel bir veri analiz tiiriidiir
(Yildirim & Simsek, 2008). Bu kapsamda Tiirkiye’de en fazla sube sayisi bulunan 15 firmanin internet
sitesi dokiimanlar1 analiz edilmistir. Analizde ilgili firmalarin internet sitelerinde Adiyaman’a 6zgii
degerlerin sunulmasi suretiyle Adiyaman etsiz ¢igkdfte cografi isaretine yonlendirme yapan orijinallik
motivasyonu igeren veriler elde edilmistir. Bdylece son yillarda popiilaritesi giderek artan ve Tiirkiye’de
gastronominin Onemli iiriinlerinden biri olan ¢igkoftenin markalagsmasinda cografi isaretlerin rolil

belirlenmeye ¢alisilmistir.
4.1. Etik Izin

“Cografi Isaretin Marka Degerine Etkisi: “Adiyaman Etsiz Cig Kofte” Ornegi” bashkli
calismanin yazim siirecinde bilimsel kurallara, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler
tizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu ¢aligma herhangi baska bir akademik yayin ortamina
degerlendirme igin gonderilmemistir. Bu makalede dokiiman analizi kullanilmigtir. Veriler firmalarin

halka acik internet sitelerinden elde edilmistir. Etik kurul izni gerekmemektedir.
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S. BULGULAR

Calismaya konu ¢igkofte markalar1 Tiirkiye’de yaygin olarak faaliyet gésteren ve en fazla subesi

bulunun 15 firmaya ait Web siteleri dokiiman incelemesi yoluyla betimsel analize tabi tutulmustur. Bu

kapsamda Tablo 2’de incelenen markalara iliskin veriler elde edilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya konu Tiirkiye’de faaliyet gosteren ¢ig kofte markalar

Marka
Adi

Sube
Sayis1

Hakkinda

Marka A

2700+

“Cig koftenin ad1 da tadi da Kommagene”
“Anadolu’nun tarihi bir lezzeti olan Cig Kofte, Kommagene ustalarinin yeni ve 6zgiin
dokunuslar sayesinde saglikli, kaliteli ve lezzetli iirlinlere doniistii.”

Marka B

1500+

“Adiyamanl olan O... Y...., vizyoner kisiligi sayesinde kisa siirede biiyiik adimlar
atarak sektoriin olusmasinda ve gelismesinde onemli katkilar saglamistir. Seyyar
arabadan, ilk ¢ig kofte fabrikasina kadar bir¢ok ilke imza atmistir.”

Marka C

400+

“Adiyaman’in Sincik ilgesinde baslayan hikayemiz, Istanbul’da lokanta sektdriinde
kebapgilikla devam etmistir. O yillarda O...U... kendi lokantasinda miisterilerine
sundugu ¢ig kofte oldukca biiyiik bir begeni kazanmistir. Bunun iizerine O.... U....
kazanmis oldugu birikimlerin de sonucuyla bir ¢ig kofte iiretim tesisi kurmustur.”

Marka D

400+

“Arsamiea, 1990 yilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Arsamiea, bugiin Tiirkiye
geneli 400 subesi ve 70 calisani ile etsiz ¢igkofte tiretimi alaninda miisterilerine hizmet
vermektedir.”

Marka E

400+

“Kisa zamanda farkli subeleriyle, genis kitlelere ¢ig kofte lezzetini sunan firmamiz,
tamamen dogal ve esine az rastlanir tadiyla Tiirkiye ¢apinda 6ne ¢ikan, sektoriinde lider
firmadir.”

Marka F

400+-

“Turkiye’nin Avrupa’da en ¢ok restorani olan markasi unvanmi tasiyan C.........
Almanya, ngiltere, Fransa, Hollanda, Belcika, Avusturya, Azerbaycan, KKTC
Bulgaristan, Ispanya ve Polonya’da genis bir franchise agi ile faaliyetlerini siirdiiriiyor.”

>
>

Marka G

300+

“Hem bayi hem de sube olarak biiyiiyiip gelisen Kahta Cigkofte, kendi biinyesindeki
sube sayisini da 20’nin {izerine ¢ikarak bayileriyle birlikte biiylimeye devam etti.”

Marka H

250+

“...geleneksel Adiyaman lezzetini modern {iretim anlayisiyla birlestiren bir marka olarak
dogdu.”

“Adiyaman'in Tescilli ve Cografi Isaretli Lezzeti Cig koftenin Tarihi Etsiz ¢ig kofte
Adiyaman’in cografi tescilli, geleneksel lezzeti, Urfa’nin etli ¢ig koftesinden ¢ok farkli
bir iiriin.”

Marka I

220+

“Tiim malzemeleri iiretildigi yorelerden 6zel olarak getirilirken, Adiyérem hazirladigi
iiriinlerini biinyesindeki, sogutucu sistemli araglariyla Tiirkiye genelindeki yiizlerce
bayisine ulastirmaktadir.”

Marka i

220+

“Uretim asamasinda, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinden temin edilen ve kullamilan her
iiriiniin; organik, taze ve kaliteli olmasina biiyiik 6zen gosteriyor.”

Marka J

120+

“Meshur Adiyaman Cigkoftecisi O..... Usta, 2006 yilinda Bursa’da kurulmus olup
cigkdfteye olan ilgiyi firsata cevirerek et icermeyen ¢igkofte iiretimine baglamigtir.”

Marka K

80+

“Tiirkiye Genelinde Bayilikler vermekte olan firmamiz ¢ok sayida sube ile hizmetlerine
devam etmektedir. K... Cig Kofte segkin miisterilerine her zaman giiler yiizlii ve hijyenik
anlamda en {ist seviyede hizmeti sunmaktadir.”

Marka L

?

“S.... Usta zaman igerisinde kendisini taklit eden igletmelerin 6niine gegmek i¢in yeni
markamiz olan C.. Cig kdfteyi kurar. C.. ismi, Adiyaman Sincik ilgesine bagli olan Cat
koyilinden gelmektedir.”

Marka M

?

“L..... Cig Kofte, Mezopotamya'nin en eski medeniyetlerinden biri olan Stimerlerden
ilham alan, Tiirkiye'nin 6nde gelen ¢ig kofte markalarindan biridir.”

Marka N

?

“Cigkoftenin tarihi, ylizlerce yil Oncesine dayanmaktadir ve geleneksel olarak
Anadolu'nun giineydogu bolgelerinde, o&zellikle Adiyaman Samsat ilgesinde
iretilmigtir.”
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Tiirkiye’de yaygin olarak faaliyet gosteren ¢ig kofte markalarinin, Adiyaman ile olan baglari,
cografi isaret kavrami g¢ergevesinde degerlendirildiginde, markalarin pazarlama stratejileri ve marka
kimliklerinin sekillenmesinde belirgin bir rol oynamaktadir. Cografi isaretler, yalnizca bir {irliniin
cografi kokenini belirlemekle kalmaz, ayni zamanda o iriinle iliskilendirilen kalite, otantiklik ve
kiiltiirel degerleri de yansitarak markalarin rekabet giiclinii artiran dnemli bir ara¢ haline gelir. Yapilan
dokiiman inceleme teknigi ile gergeklestirilen betimsel analiz sonucunda, markalarin, bu isareti nasil
kullandiklari, pazarlama stratejilerine yansiyan etkilerinin boyutlar1 da net bir sekilde ortaya
cikmaktadir. Aragtirma sonuglarina gore, 15 ¢ig kofte markasindan 11'inin Adiyaman ile ya dogrudan
ya da dolayl bir iligki kurarak kendilerini tanitt1g1, geri kalan dort markanin ise cografi isaretle herhangi
bir bag kurmadig1 belirlenmistir. Bu analizde, Adiyaman Etsiz Cig Kofte Cografi Isareti'nin kullanmim
bigimlerinin ¢ig kofte markalarinin pazarlama stratejilerine etkisi ele alinmistir. Isaretin kullanim,
markalarin pazarda nasil konumlandiklar1 ve cografi isaretin sundugu kalite algisinin markalarin

degerini nasil artirdig1 iizerinde durulmustur.

1. Adiyaman Etsiz Cig Kofte Cografi Isaretine Dogrudan Atif Yapilmasi: Bazi ¢ig kofte
markalari, Adiyaman Etsiz Cig Kofte Cografi Isaretini dogrudan kullanarak, bu isaretin
sagladigi kalite algisin1 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu strateji, markalarin giivenilirlik ve otantiklik
algisin1 artirarak, tiiketicilere yalnizca bir yiyecek degil, ayn1 zamanda kiiltiirel bir miras
sundugu mesajini verir. Boylece, markalarin pazarda farklilasmasi saglanirken, cografi isaretin
algilanan kalitesi markalarin degerini yiikseltir.

2. Adiyaman Cografyasina Dogrudan Atif Yapilmasi: Cig kofte markalarindan altisi,
Adiyaman ili ya da ilgelerinin adin1 kullanarak dogrudan bu bolgeyle bag kurmaktadir. Bu
markalar, Adiyaman’in adinm1 One ¢ikararak, bolgesel kimlik olusturmakta ve markalarina
cografi 0zgilinliik kazandirmaktadir. Adiyaman’in adi, ¢ig koftenin kokeni ile 6zdeslestigi igin,
bu tiir markalarin kullanimi, tiiketicilere kiiltiirel miras aktarmada etkili bir pazarlama stratejisi
olusturur.

3. Adiyaman’in Cografi ve Kiiltiirel Yapisina Dolayh Atif Yapilmasi: Diger markalar,
Adiyaman’in cografi ve kiiltiirel 6zelliklerine dolayli yollardan atifta bulunarak, ¢ig koftenin
geleneksel bir iiriin oldugunu ve Adiyaman'dan ilham aldigin1 vurgulamaktadir. Bu yaklagim,
markalarin yalnizea iirlin degil, kiiltiirel degerleri de sundugunu gosterir ve markalarin
pazardaki konumlarini gii¢lendirir. Ayrica, kiiltiirel mirasa dayali benzersiz bir imaj yaratir ve
markalarin ulusal ve uluslararasi pazarlarda dikkat cekmelerine yardimer olur.

4. Marka Sahiplerinin Adiyamanh Oldugunun Vurgulanmasi: Bazi ¢ig kofte markalari, marka
sahiplerinin Adiyaman kokenli olduklarini belirterek yerel bir kimlik ve geleneksellik algisi
yaratmay1 hedeflemektedir. Bu strateji, markalarin geleneksel iiretim siireclerini ve bolgesel

kiiltiirinii dogru bir sekilde temsil ettigini ima eder ve miisterilerde giiven duygusu olusturur.
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Adiyaman’lilik vurgusu, markalarin hem yerel hem de ulusal pazarda kabul gérmelerine
yardimei1 olmaktadir.

5. Adiyaman ile Hicbir Bagi Bulunmayan Markalar: Arastirma kapsaminda, bazi ¢ig kofte
markalarinin Adryaman Etsiz Cig Kofte Cografi Isareti ile higbir bag kurmadig1 tespit edilmistir.
Bu markalar, Adiyaman’a 6zel bir bag kurmaktan kaginarak, genel bir ¢ig kofte markasi olarak
konumlanmay1 tercih etmislerdir. Ancak bu durum, cografi isaretin sagladigi kalite algisini
kullanmamakta, bu markalarin pazarda rekabet avantaji elde etmelerini zorlagtirabilir. Ayrica,
cografi isaretle iliski kurmayan markalar daha az otantik ve giivenilir algilanma riski

tagimaktadir.

Adiyaman Etsiz Cig Kofte Cografi Isareti, ¢ig kofte sektoriindeki markalar i¢in 6nemli bir
pazarlama araci olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cografi isaret, markalarm iiriinlerini bélge ile iligkilendirerek,
kalite ve 6zgiinliik unsurlarin1 vurgulamalarina olanak tanimaktadir. Bu baglamda, cografi isaret tescili,
tilketicilere {riiniin geleneksel degerlere dayandigi ve giivenilir oldugu mesajim ileterek markalarin
rekabet gliciinii artirmaktadir. Ayrica, cografi isaretin sagladigi bu avantajlar, markalarin ulusal ve
uluslararas1 pazarlarda daha genis bir tiiketici kitlesine erisim saglamasina katkida bulunmaktadir.
Cigkofte markalarinin, kiiltiirel mirasa vurgu yaparak otantik degerlerini 6n plana c¢ikarmasi,
strdiiriilebilir ve dogal igeriklerle saglikli yasam trendine uyum saglamasi, dijital pazarlama
yontemleriyle tiiketici sadakatini artirmasi ve franchise modelleriyle genisleyerek yenilikgi farklilagma
stratejileri  gelistirmesi, marka degerlerini Onemli Olglide gili¢lendirecek unsurlar olarak

degerlendirilmektedir.

6. SONUC TARTISMA VE ONERILER

Tiirkiye, sahip oldugu zengin cografi isaretli tirlin ¢esitliligiyle kiiltiirel ve ekonomik degerlerini
koruma altina alma potansiyeline sahiptir. Bu ¢alisma, cografi isaretlerin markalarm degerine sagladigi
katkiy1, "Adiyaman Etsiz Cig Kofte" 6rnegi lizerinden analiz etmis ve cografi isaretlerin marka algisi,
kalite glivencesi ve tiiketici giliveni iizerinde 6nemli olumlu etkiler olusturmaya yonelik bulgular elde
edilmistir. Bulgular, cografi isaretlerin 6zellikle bolgesel kimlik ile iliskilendirilen iirlinlerde otantiklik
algisi giiclendirdigi, pazarlama siireclerini destekledigi ve uluslararasi pazarlarda rekabet avantaji

sagladig1 yoniinde bir gdsterge olarak ifade degerlendirilmektedir.

Caligmanin sonuglar1 15181nda, gelecekte cografi isaretli {iriinlerin ekonomik etkilerini daha
kapsamli bir sekilde degerlendirmek icin cesitli oneriler gelistirilmistir. Oncelikle, bu alandaki
ekonomik analizlerin derinlestirilebilmesi i¢in satig verileri, istihdam oranlar1 ve ihracat gelirleri gibi
somut gostergelere dayali veri toplama siirecleri gelistirilmelidir. Tiirkiye’nin farkli cografi isaretli
tiriinlerinin etkilerini anlamak ve sektdrler arasindaki karsilastirmalar1 daha iyi yapmak i¢in daha genis

6lgekli ve kapsamli arastirmalarin yapilmasi 6nem tagimaktadir.
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Ayrica, cografi isaretli Urlinlerin uluslararasi tanitimi ve markalasmasi i¢in daha giiclii
pazarlama stratejilerinin uygulanmasi gerekmektedir. Global gida fuarlari, uluslararasi reklam
kampanyalar1 ve dijital platformlarin etkin kullanimi, bu iriinlerin diinya ¢apindaki bilinirligini
artirabilir. Ureticiler arasinda is birligi ve koordinasyon saglanmali, yerel ydnetimlerin ve devletin
destegi artirilmalidir. Kiigtik 6lgekli iireticilerin siireglere katilimini tesvik etmek amaciyla finansal ve

teknik destek mekanizmalari olusturulmalidir.

Son olarak; cografi isaretlerin standardizasyonunun hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
giiclendirilmesi ve bu konuda tiiketici ve iretici farkindaligini artirmaya yonelik egitim ve
bilin¢lendirme ¢aligmalarmin yayginlastirilmas1 onerilmektedir. Bu tiir stratejiler, cografi isaretlerin
stirdiirtilebilir kalkinma, kiiltiirel mirasin korunmasi ve ekonomik biiyiime i¢in 6nemli bir ara¢ haline

gelmesini saglayacaktir.
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EXAMINING NEPOTISM ARTICLES (WOS) BY BIBLIOMETRIC MAPPING TECHNIQUE

NEPOTIZM KONULU MAKALELERIN (WOS) BIBLIYOMETRIK HARITALAMA
YONTEMIYLE INCELENMESI

[ Harun CALHAN', Pakize AYKAN?, Atiyye Banu CIMENYER?, Mustafa YORULMAZ* |

OZ: Nepotizm, kisinin sahip oldugu yetki ve
konumu kullanarak, akrabalik veya yakinlik iliskileri
temelinde bireylere ayricalik tanimasi olarak ifade
edilmektedir.  Literatiirde nepotizm  konusunda
yapilmis sadece bir adet bibliyometrik ¢alisma yer
almaktadir. Bu yontiyle ilgili alanda biiyiik bir bosluk
bulunmaktadir. Bu ¢alismanmn amaci, nepotizm ile
ilgili Web of Science veri tabaninda yer alan
makalelerin  bibliyometrik haritalama yontemiyle
incelenmesi ve ag haritalarinin olusturulmasidir. Bu
kapsamda, WoS veri tabaninda "nepotizm" anahtar
kelimesi kullanilarak yapilan ilk taramada 1273
calisma tespit edilmis, uygulanan daraltmalar
sonucunda 1978-2025 yillar1 arasinda yayimlanmig
1046 makale belirlenmis ve analiz edilmistir. Veri
VOSviewer yazilimi araciligiyla degerlendirilmis, ag
haritalar1 ile gorsellestirilmistir. Bulgular yil, anahtar
kelimeler, 6ne ¢ikan makaleler, en ¢ok atif alan ve en
fazla yayma sahip yazarlar, dergiler, kurumlar ve
iilkeler temelinde siniflandiriimig ve
tablolastirilmistir. Ayrica yazarlar, makaleler, dergiler
ve Universiteler arasindaki igbirlikleri ve ortak atif
iligkileri de ¢aligma c¢ergevesinde incelenmistir.
Nepotizm  konulu  makalelerin 1978  yilinda
yayimlanmaya basladigi, 6zellikle 2000 yilindan
itibaren makale sayisinda belirgin bir artis yasandigi
anlagilmistir. En tiretken yazar M. Griesser, en fazla
atif alan yazar ise D. Duan olarak belirlenmistir.
"corruption” ve "kin selection" anahtar kelimelerinden
sonra en sik kullanilan kelimelerin "kin recognition"
ve "cronyism" oldugu belirlenmistir. En fazla makale
iireten iilkelerin sirasiyla ABD, Ingiltere ve Kanada
oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’nin, makale sayisi
acisindan en iiretken yedinci iilke oldugu, atif sayisi
bakimindan 17. swrada oldugu belirlenmistir.
Calismanin  sonunda ileriki  ¢alismalar  igin
degerlendirme ve onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Nepotizm, Kaywrmaculik,
Bibliyometrik Haritalama, WosS.

ABSTRACT: Nepotism is defined as the
granting of privileges to individuals based on kinship
or close personal relationships by someone who holds
authority or power. There is only one bibliometric
study on nepotism in the literature. There is a big gap
in the field in this regard. The primary aim of this study
is to reveal the bibliometric characteristics and
network relationships of articles on nepotism
published in the Web of Science database. Articles
were retrieved using the keyword "nepotism" in the
WoS database. A total of 1046 articles published
between 1978 and 2025 were identified, and all were
included in the analysis process. The data was
evaluated using VOSviewer software and visualized
by network mapping technique. The findings were
classified based on year, keywords, prominent articles,
most cited and most published authors, journals,
institutions and countries. In addition, collaborations
and co-citation relationships between authors, articles,
journals and universities were also examined within
the scope of the study. It was understood that articles
on nepotism began to be published in 1978, and that
there was a significant increase in the number of
articles, especially after 2000. The most productive
author was determined as M. Griesser, and the most
cited author was determined as D. Duan. It was
determined that the most frequently used words after
the keywords "corruption" and "kin selection" were
"kin recognition" and "cronyism". It was determined
that the countries that produced the most articles were
the USA, England and Canada, respectively. It was
determined that Tiirkiye was the seventh most
productive country in terms of the number of articles
and 17th in terms of the number of citations. At the end
of the study, evaluations and suggestions were made
for future studies.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The only bibliometric study on nepotism was conducted by Kaushal, Ghalawat and Kaurav (2021). In
this respect, it has been understood that a comprehensive analysis of studies on nepotism has not been done
sufficiently, and that the basic trends, collaborations, prominent authors, articles, universities and countries in the
field have not been studied sufficiently. The lack of a current systematic analysis of the increasing studies on
nepotism necessitates a bibliometric review. Accordingly, this study aims to analyze academic trends, conceptual
frameworks, historical development, and research collaborations related to nepotism using bibliometric method.

Research Questions

The research questions of the study are as follows: (a) What is the distribution of studies on nepotism by
year? (b) What is the distribution of studies on nepotism by keywords? (c) What is the distribution of studies on
nepotism by author, article, journal, institution and country? (d) What is the distribution of author, institution and
country collaborations in studies on nepotism? and (e¢) What is the distribution of co-citations of studies on
nepotism by author, article and journal?

Literature Review

Nepotism refers to the practice in which individuals use their authority and power to grant privileges to
certain people based on kinship ties or personal relationships. This phenomenon is frequently observed in both
public and private sector organizations and has a direct impact on several critical organizational areas, including
organizational culture, employee motivation, perceptions of justice, and institutional effectiveness. Nepotism is
encountered in public organizations, private sector and non-governmental organizations, and often in family
businesses. Nepotism is a situation encountered due to the absence or full implementation of sectoral policies and
laws, and it causes a lack of transparency and fairness in employee performance evaluations, compensation
processes, employee employment and internal promotions. Nepotism is a problem that negatively affects the
company atmosphere, staff morale, job satisfaction and job performance of employees in businesses. The nepotism
approach brings about working under the command of people who are brought to high positions without
considering their talent, experience and job compatibility, and this situation results in talented and experienced
employees quitting their jobs. While people hired under the influence of nepotism start their jobs as employees,
others with the same knowledge and skills may have to start as interns. While employees hired under nepotism
may have more flexible working hours, other employees must come and go at set times. There may also be
differences in days off and working hours. On the other hand, the main reasons for managers who see nepotism
behavior positively are; not to lose power within the organization by hiring relatives, the belief that the job will be
learned in a shorter time within the family, the belief that there will be more organizational commitment in those
hired with nepotism compared to other employees, the lower risk of leaking organizational knowledge, better work
performance, the belief that there will be less labor turnover, the belief that open communication can be established
within the organization without the need for rules due to the common culture and value judgments, the belief that
organizational commitment will be strong due to the continuity of success and kinship ties, and the belief that
recruitment and promotions made based on nepotism will find a positive response in organizational performance.

Methodology

The data for the study were obtained from the Web of Science (WoS) database by searching for the
keyword “nepotism,” covering academic publications between 1978 and 2025. A total of 1,046 scholarly works
were included in the analysis. The analysis examined citation networks, author collaborations, keyword clusters,
and annual publication trends. Additionally, trend analyses were conducted based on yearly publication counts to
track the field’s academic progression over time. The collected data were analyzed using VOSviewer software,
which is commonly used in bibliometric research. The bibliometric findings identified the most influential scholars
and institutions working on nepotism, primarily in the fields of human resources, public administration, and ethical
leadership.

Results and Conclusions

The findings reveal a growing interest in nepotism in scholarly research, particularly after the early 2000s.
Since 2010, studies on nepotism have increasingly intersected with themes such as ethics, human resource
management, and organizational justice, indicating a more interdisciplinary approach to the subject. Keyword
analysis showed that frequently used terms include “nepotism,” “corruption,” “kin selection,” “kin recognition,”
and “cronyism.” These terms suggest that nepotism is strongly linked not only to familial ties but also to unethical
practices and favoritism. Therefore, nepotism is understood as a form of injustice in organizational operations as
well as a socially embedded issue. Countries such as the United States, the United Kingdom, Canada, France, and
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Germany emerged as leading contributors in terms of publication volume and citation impact. The most cited
studies are commonly related to animal behavior, organizational attitudes, ethical leadership, and performance
management. These studies reveal that nepotism can have adverse effects on employees, including decreased
motivation, increased turnover intentions, and reduced organizational commitment. Based on the results, several
suggestions are offered: Future research should focus on sectoral differences in the manifestation of nepotism. In-
depth analyses of its relationship with concepts such as ethical leadership, merit-based management systems, and
institutional transparency are needed. In developing countries, qualitative studies may help better understand how
nepotism affects institutional performance. Enhancing academic collaboration and encouraging interdisciplinary
studies will further enrich the literature. These findings offer significant insights for both academic researchers
and practitioners aiming to understand the impacts of nepotism and develop more ethical management practices.
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1. GIRIS

Gecmisten gilinlimiize farkli donemlerde ¢ok sayida isletme faaliyete gegmekte ve ayni zamanda
birgok isletme de cesitli sebepler dolayisiyla faaliyetlerini sonlandirmak zorunda kalmaktadir. Bu
sebeple isletmelerin uzun vadede basgarili olabilmesi igin kararlarini adaletli, objektif ve agik bir sekilde
almalidirlar. Calisanlarin adalet algisi, motivasyonlarini, performanslarini, is tatminlerini, is gorenler
arast is birliklerinin gelismesini ve isletmeye olan sadakatlerini dogrudan etkilemektedir (Isik, 2017).
Nepotizm uygulamalari, adalet algisim1 zayiflatmakta ve personel arasinda giivensizlik ortami
yaratmaktadir. Akrabalik iliskilerine dayali ise alimlar, ozellikle liyakatli personelde dislanmishk
hissine sebep olmakta ve bu durum kurumsal sadakatin zayiflamasina yol agmaktadir (Arslaner, Erol &
Boylu, 2014; Kaya & Gokge, 2023). Nepotizmin yaygin oldugu kurumlardaki personel, emeklerinin
adaletli bir sekilde degerlendirilmedigini diisiindiiklerinde, bu durum is yerinde yabanci hissetme,

motive olamama ve i¢ ¢atigmalar gibi olumsuz sonuglara yol agmaktadir (Arasli, Bavik & Ekiz, 2006).

Nepotizm, isletme igi iliskilerde ticari sir ve bilgilerin agiga ¢ikma ihtimalini, igletmenin
kontroliinii kaybetme korkusunu, list pozisyonlarda aile giicliniin korunmasi gibi sebeplerle isveren ve
yoneticilerin ise alimlarda ve terfilerde kan bagi bulunan akrabalarini1 kayirmasi olarak agiklanmaktadir
(Karpuzoglu, 2001; Sharma, 2004; Dokiimbilek, 2010; Altintas, 2021; Diiz, 2012). Nepotizm kavrami
isletmelerde ise alim ve terfi siireglerinde nesnellikten saptigi i¢in kurumsal yapinin biitlinliigiine tehdit
olarak degerlendirilmektedir. Akrabalik iligkilerine dayali olarak yapilan ise alim, terfi ve odiillendirme
tutumlari, personel arasinda adaletsizlik algisinin olugsmasina yol agmaktadir (Yazict & Can, 2020).
Isletmelerde liyakat yerine yakin iliskilerin 6n plana ¢ikmasi, nitelikli ¢alisanlarin sistem diginda
kalmasina ve yeterli becerisi olmayan kisilerin kritik pozisyonlara getirilmesine sebep olmaktadir. Bu
baglamda nepotizm, insan kaynaklar1 yonetiminin temel ilkeleriyle zit diiserek verimliligi azaltmakta,

yenilikgiligi engellemekte ve kurumsal rekabet giiciinii zedelemektedir (Bellow, 2003).

Aragtirmacilarin literatiire olan hékimiyeti giin gectikce azalmakta ve arastirma yapilan
konunun bosluklarini bulmak zorlasmaktadir. Uluslararasi literatiir incelendiginde nepotizm konusunda
pek cok calisma bulunmakla birlikte bu calismalara yonelik yapilmis sistematik ve bibliyometrik
calismalarin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Nepotizm konusunda yapilmis tek bibliyometrik ¢calismanin
Kaushal, Ghalawat ve Kaurav (2021) tarafindan yapildigi anlagilmistir. Bu agidan nepotizm konulu
calismalarin kapsamli bir analizinin yapilmadigi, alandaki temel egilimlerin, is birliklerinin, 6ne ¢ikan
yazar, makale, tliniversite ve {ilkelerin bilgisinin yeterince c¢alisilmadigi goriilmektedir. Nepotizm
lizerine artan g¢aligmalarin giincel sistematik bir analizinin eksik olmasi, bibliyometrik incelemeyi
gerekli kilmaktadir. Bu yoniiyle bu ¢aligmanin ilgili alanda var olan s6z konusu ihtiyaci karsilamaya,

literatiirdeki boslugu oldurmaya, bilgi birikimini artirmaya katki saglayabilecegi diisliniilmektedir.

Bu caligmanin temel amaci, nepotizm konusunda yayimlanmis uluslararasi g¢alismalarin

bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmesidir. Bu dogrultuda 08.05.2025 tarihinde Web of Science
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(WoS) veri tabaninda konu alani se¢ilmis ve “nepotism” anahtar kelimesi ile bir tarama islemi
yapilmistir. Calisma tiirii filtrelemesi sonucunda 1046 makale incelemeye alinmistir. Bu kapsamda
makalelerin yayin yillari, anahtar kelime analizi, yazar, makale, dergi, kurum, iilke atif analizleri ve
ortak atif ile is birligi analizleri gerceklestirilmistir. Calisma sonunda gelecek ¢alismalara yonelik

onerilerde bulunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Nepotizm Kavramm

Nepotizm teriminin hem Latince’de “yegen” anlamina gelen “nepos” sdzciigiinden hem de
Italyanca’da “nepotismo” kelimesinden tiiremis oldugu belirtilmektedir (Cuilla, 2005; lyiisleroglu,
2006). Kavramin Italyanca “nipote”den geldigi de ifade edilmekte ve “nepotismo” sdzciigiiniin on
dordiincii ve on besinci ylizyilda papalarin egitimsiz, deneyimsiz yegenlerini, akrabalarini yiiksek
mevkilerde ise yerlestirmesi sonucunda toplumda olusan rahatsizlik iizerine ortaya c¢iktigi
belirtilmektedir (Cuilla, 2005; Karacaoglu, 2012; Karadirek, 2023). Giindelik yasam igerisinde
kullanilan “dayim olur”, “akrabam olur”, “yakimimdir” gibi sdylemler nepotizmin varligina isaret

etmektedir. Bu soylemlerin ne anlama geldigi herkes tarafindan kolayca anlasilmaktadir (Tungbilek &

Akus, 2017).

Nepotizm terimi, Tiirk Dil Kurumu (2025) sozliigiinde “akraba ve yakin arkadaslar1 kayirmak”
seklinde karsilik bulmaktadir. Nepotizm kavrami, toplum dilinde “kayirmacilik” veya “torpil” olarak
bilinmekle birlikte (Giimiistekin, 2004), kayirmak kavrami (TDK, 2025) “birine haksiz yere kolayliklar
saglamak, iltimas etmek” anlamina gelmek suretiyle nepotizmden farklilasmaktadir (Karadirek, 2023;
Yazic1t & Can, 2020; Alperay & Oktay, 2020). Nepotizm, sadece kan bag1 ve akrabalik gerekcesiyle
kisinin becerileri, yetenekleri, basarilar1 veya egitim diizeyine bakilmaksizin, isttihdamda liyakate dikkat
etmeden bir kisim insana iltimas gecilmesi anlamina gelmektedir (Karacaoglu, 2012; Biite, 2015;
Ozgelik, 2020; Akar, 2020). Yetenek, basar1 ve egitim diizeyi gibi unsurlara sahip olmayan bireylerin
yalnizca akrabalik iliskileri esas alinarak terfi ettirilmesi olarak tanimlanan nepotizm, is yerinde liyakat
yerine akraba ya da kan bagi olan bireylere bazi imtiyazlar vermekten kaynaklanan kayirmacilik
davraniglarini igermektedir (Ford & McLaughlin, 1985; Arash & Tiimer, 2008; Biite, 2011b). Orgﬁt
icerisinde yapilmasi gereken gorevlerde belirli bireylere gdsterilen ayricaliklar, her zaman maddi bir
menfaat sonucu degil, duygusal baglilik veya kisisel sorumluluklardan da kaynaklanabilmektedir.
Nepotizm, karar verici konumda bulunan kisinin kayirmacilik yaptigi kisiden bir maddi menfaat
saglamak yerine, kan bagi bulunmasi veya tanidik olmasi sebebiyle yetkisini kullanilmasidir (Biite,
2011a; Tungbilek & Akus, 2017). Nepotizm uygulamalari, ise alim siirecinde ve terfide akraba
iligkilerinin dikkate alinarak se¢im yapilmasidir (Keles vd., 2011).
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Nepotizm sozciigi Tiirkge’de, kayirmacilik sézciigii ile es anlamda kullanildig1 goriillmektedir.
Fakat kayirmacilik s6zciigii, nepotizm sozciigiinden daha genis kapsamlidir ve igerisinde farkli tiirler
bulundurmaktadir (Akozer, 2003). Karar verici kiginin akrabasi ise nepotizm, dost veya yakin ¢evreden
ise kronizm, politik veya din kaynakli bir yandaslik s6z konusu ise patronaj, politik agidan segmenlerin
kayirilmasi s6z konusu ise klientelizm seklinde farklilasmaktadir (Karadirek, 2023; Yazici & Can, 2020;
Alperay & Oktay, 2020).

Nepotizme, kamu &rgiitleri, 6zel sektdr ve sivil toplum orgiitlerinde (Oren, 2015), siklikla da
aile isletmelerinde karsilasilmaktadir. Nepotizm davranisini olumlu goren yoneticilerin kendilerince
dogru bulduklar1 temel nedenler; akrabalarini ise alarak orgiit icerisinde iktidar kaybina ugramamak,
aile igerisinde isin daha kisa siirede 6grenilecegine inanilmasi, diger calisanlara gore nepotizm ile ise
alinanlarda daha fazla orgiitsel baglilik olacagina inanilmasi, orgiitsel bilginin disar1 kacirilmasina
yonelik daha diistik risk, daha iyi performansh ¢aligsma, daha az is giicli devrinin olacagina inanilmas,
kiiltiir ve deger yargilarinin ortak olmasi sebebiyle orgiit icerisinde kurallara ihtiya¢ duymadan agik bir
iletisim kurulabileceginin diisiiniilmesi, basarinin siirekliligi ve akrabalik bagi sebebiyle oOrgiitsel
bagliligin da giiclii olacagina dair kanaat, nepotizme dayali yapilan ise alim ve terfilerin Grgiitsel
performansta olumlu karsilik bulacagina inanilmasi seklinde ifade edilmektedir (Molofsky, 1998;
Abdalla vd., 1998; Karacaoglu, 2012; Akar, 2020). Oren (2015), nepotizm davranisina yonelinmesinin
nedenlerini gii¢, algi, etnosentrizm ve catigma olarak belirtmektedir. Ayrica, aile {iyelerinin ayni
isletmede g¢aligmasinin, aile iiyelerinin uzmanlagmasia katkida bulunabilecegi, akraba calisanlarin
birbirlerine destek olma ve kuvvetlendirme anlaminda da katki saglayabilecegine inanilmaktadir (Jones

vd., 2008).

Aile igerisinde gen¢ neslin geleceginin garanti altina alinmasi, aile iiyelerine daha fazla
giivenilmesi, iist pozisyonlarda aile giiciiniin korunmasi ve isletmenin ortaya ¢ikardigi faydalardan
birincil diizeyde aile {liyelerinin yararlandirilmasinin istenmesi, isletmenin kontroliinii kaybetme
korkusu, ticari bilgi, sir ve aile meselelerinin aciga ¢ikmasi ihtimali gibi nedenler nepotizmin temel
ailevi nedenleri olarak siralanmaktadir. Bununla birlikte, isletmenin mali olarak sikintili bir kriz
yasamasi durumunda aile {iyelerinin 6demelerin gecikmesini anlayisla karsilayabilecegi, hatta
isletmenin varligini stirdiirmesine mali ac¢idan da katkida bulunabilecegi belirtilmistir (Karpuzoglu,
2001; Sharma, 2004; Dokiimbilek, 2010; Diiz, 2012; Altintag, 2021). Cocukluktan itibaren aile
mesleginin geregi olan temel mesleki bilgilerle yetisen bireylerin aile isletmesinde istihdam edilmesi
hem ekonomik hem de daha verimli insan kaynagi olusturmasi nedeniyle nepotizm yaklagiminin

benimsenmesine neden olabilmektedir (Jones vd., 2008).

Nepotizm sektdrel politika ve yasalarin bulunmamasi veya tam anlamiyla uygulanmamasi
nedeniyle karsilagilan bir durum olup is goren performans degerlendirmelerinde, iicretlendirme

islemlerinde, is goren istihdami ve kurum ig¢i terfilerde seffaf ve adil olunmamasina neden olmaktadir
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(lyiisleroglu, 2006; Saatci vd., 2014; Kaya & Gokee, 2023). Adams vd. (1996) ile Briggs (2012)
nepotizmin isletmelerde personel tarafindan adaletli bulunmamasinin sirket atmosferini, personel
moralini, i doyumunu ve is performansini olumsuz yodnde etkileyen bir giiven sorununa yol
agabilecegini vurgulamiglardir. Nepotizm yaklasimi yetenek, deneyim ve is uyumlar1 6nemsenmeksizin
yiiksek pozisyonlara getirilen kisilerin emrinde ¢alismay1 beraberinde getirmekte, bu durum yetenekli
ve deneyimli ¢alisanlarin isletmeden ayrilmasi ile sonuglanmaktadir (Ates, 2003; Foster vd., 2011).
Nepotizmle ise alinan calisanlara daha fazla egitim firsati sunulurken diger ¢alisanlar bu imkandan
mahrum kalabilmektedir. Ayrica, nepotizm etkisiyle ise alman kisiler dogrudan c¢alisan statiisiinde
goreve baglarken ayni bilgi ve beceriye sahip diger bireyler stajyer olarak ise baslamak zorunda
kalabilmektedir. Nepotizmle ise alinan ¢alisanlar daha esnek ¢alisma saatlerine sahip olabilirken diger
calisanlar belirlenen saatlerde ise gelip gitmek zorundadir. Ayrica, izin giinleri ve saatleri konusunda da

farkliliklar goriilebilmektedir (Diiz, 2012).

Vinton (1998), beceriksiz bireylerin yonetici olmasina neden olmasi, adil olmayan bir terfi
sistemine yol agmasi ve uzman yoneticilerin igletmeye kazandirilmasini zorlastirmasi agisindan
nepotizmi negatif olarak degerlendirmektir. Nepotizm uygulamalari sebebiyle ise alim siireclerinde daha
cok akrabalik ve kan bagi iliskileri dikkate alinarak se¢imler yapildig1 i¢in dogru bir insan kaynaklari
yonetimi yapilamamakta ve bu durum hem orgiit hem de personel acisindan negatif bir etki
olusturmaktadir (Arslaner vd., 2014). Niteliksiz bireylerin ise alinma oraninin yiiksek oldugu
isletmelerde calisanlar yonetime karsi tutarsiz ve degisken tutum ve davranmiglar sergilemektedir
(Shneikat vd., 2016). Nepotizm ile ise devamsizlik, yonetime yonelik hayal kirikligi ve bunlar
sonucunda is yeri performansinda diisiis yasanmasi gibi sonuglar meydana gelmektedir (Diiz, 2012;

Elbaz vd., 2018).

Nepotizm terfi siireglerinde de 6znellik igermekte, isletmelerde magdur bir kitle yaratmakta ve
orgiitsel vatandaslik duygularinin zayiflamasina neden olmaktadir (Calisal, 2015). Orgiitlerde var olan
nepotizm, personel arasinda gruplagsmaya yol agmakta, olusan bu gruplasma gruplarin kendi heves ve
hirslarini isletmenin ¢ikarlarinin 6niinde tutmasina yol agmakta ve bu durum da isletmenin iflasa varan
hasarlara ugratabilmektedir (Yiicel & Ozkalan, 2012; Barut, 2015). Nepotizm isletmede calisan diger
yetenekli personelin yiiksek performans sergilemesini engellemekte ve onlarin hevesini kirmaktadir.
Nepotizm, orgiite olan giiveni kirmakta ve diger istihdam edilen personelin 6rgiite yaptiklar1 katkilarin
karsilik gormeyecegini diisiinmelerine neden olmaktadir. Bununla birlikte, calisanlarin aldiklari
maaslarda dengesizlik oldugunu ve adaletli bir isletmede c¢alismadiklarin1 diisiinmelerine yol

acabilmektedir (Karacaoglu, 2012; Arslaner vd., 2014; Burucuoglu vd., 2015; Yavuz & Akin, 2016).

Orgiitlerde uygulanan nepotist yaklasimlar sonucu personelde isletmeye karsi ilgisizlik, kisinin
0z gliveninde ve yeteneklerinde azalma, sosyal yabancilagma gibi davraniglar goriilmektedir (Elbaz vd.,

2018). Nepotizm uygulamalari, is yerinde aile liyesi olmayan personel {lizerinde strese yol agmaktadir
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(Erdem, Ceribas & Karatas, 2013). Calisanlarda is stresinin artmasi, kaliteli ve nitelikli is giiciiniin
azalmasi, personel devir hizinin artmasi, orgiitsel bagliligin azalmasi ve dahili sabotaj olarak tanimlanan
nepotist bir yaklasim ile ise alinan veya terfi ettirilen kisiye diger ¢alisanlarin zarar vermeye ¢alismasi
seklinde karsilik bulabilmektedir (Akar, 2020). Nepotizm uygulamalar1 arttik¢a isi birakma niyeti
egilimi de artmaktadir (Arasli, vd., 2006; Arasli vd., 2008). Nepotizmin en 6nemli olumsuz etkilerinden
biri de kurumsallasmanin &niinde engel olusturmasidir. Ise alim siireglerinde ailevi baglarm rol

oynamast, orgiitiin kendi kimligini kazanmasini zorlagtirmaktadir (Ozler vd., 2007).
2.2. Nepotizm Konulu Bibliometrik Calismalar

Literatiirde nepotizm konusunda yapilmig bibliyometrik c¢aligmalar ¢ok sinirli diizeydedir.

Literatiirde konu ile ilgili sadece bir adet ¢caligma tespit edilmistir. Kaushal, Ghalawat ve Kaurav (2021)

nepotizm konusunda Scopus veri tabaninda ¢aligsma gergeklestirmislerdir. Yazarlar, ilgili veri tabaninda
belirledikleri 371 makaleyi analize tabi tutmuslar, en fazla makalenin 2018 (31 adet) ve 2019 (35 adet)
yillarinda yayimlandigini tespit etmislerdir. Yazar anahtar kelime analizinde ise yayilanan makalelerde
toplam 1107 adet farkli anahtar kelime tespit edilmis aralarinda baglant1 bulunan 65 anahtar kelime ile
analiz gerceklestirilmistir. Nepotizm kelimesinin 59 defa tekrarlanan en fazla baglanti giicline sahip
oldugu tespit edilmistir. Literatiire katki yoniinden birinci siradaki yazar bes makale ve 133 atif ile “H.
Arasli”, ikinci sirada bes makale 47 atif ile “O. William” ve ticiinct sirada dort makale 43 atif ile “O.
Onoshchenko” bulunmaktadir. En fazla atif alan makaleler; 410 adet atif ile ilk sirada “Thornill, 19937,
189 atif ile “Lee, 2003 ikinci sirada, tigiincii sirada 168 atif ile “Vanhonen, 1999” bulunmakta ve 157
atifile “Wiessner, 2002” dordiincii sirada yer almaktadir. Dergi yayin analizinde makale sayis1 agisindan
11 adet makale ile “Evolution and Human Behavior” dergisinin ilk sirada yer aldigini, dokuz adet
makale ile “Journal of Business Review " dergisinin ikinci sirada, sekiz adet makale ile “Human Nature”
dergisinin iiglincii sirada ve altt makale ile “Family Business Review ” dergisinin dordiincii sirada yer
aldigim belirlemislerdir. En fazla atif alan dergi siralamasi ise sirasiyla 632 atif ile “Human Nature”,
484 atif ile “Evolution and Human Behavior” ve 279 atif ile “Family Business Review” olarak
belirtilmistir. Kurum yayin analizi ¢ercevesinde “National University of Singapore” sekiz makale,
“Central Michigan University” yedi makale ve “Leiden University” yedi makale ile en fazla makale
yaymmlayan ilk ii¢ kurum olmustur. Ulke yayin analizi sonucunda 169 makale ile ABD ilk sirada yer
alirken, 61 makale ile Ingiltere ikinci sirada ve Giiney Afrika 47 makale ile iiciincii sirada yer almaktadir.
Yazarlar, Tiirkiye nin nepotizm konulu 11 adet makale yaymlamis oldugunu tespit etmislerdir. Ulkeler
arasi ortak yazarlik analizinde ABD, Ingiltere ve Kanada’mn en yiiksek iliski giiciine sahip oldugunu

bulmuslardir.

3. YONTEM

Sosyal bilimler alaninda sik¢a kullanilan bibliyometrik analiz, nicel bir arastirma teknigidir.

1969 yilinda Prichard tarafindan yayinlanan “Statistical Bibliography or Bibliometrics?”” adli ¢alisma
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ile bibliyometri kavrami popiilerlesmistir (Cigdem, Dikmen & Ozkan, 2024). Her ne kadar bu yéntem
akademik ¢evrelerde yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmis olsa da bibliyometrik analiz
uygulamalarinin tarihsel kokeni 1920°’li yillarin Oncesine dayanmaktadir (Bozok vd., 2017).
Bibliyometrik analiz, bir konu {izerinde ¢alisilan veya yeni yapilacak olan calismalar i¢in yayinlanan
calismalarin atif analizleri, yazar analizleri, anahtar kelime analizleri, ¢aligmalarin yillarina gore
dagilimlari, ortak igbirligi analizleri gibi bir¢ok analiz yapilarak arastirmacilar i¢in rehber olmasi
agisindan dnemlidir (Yilmaz, 2017; Donthu vd., 2021; Aslanci, 2022). Bu yontem aracilifiyla yazarlar,
akademik dergiler ve arastirma kurumlari gibi bilimsel tiretim unsurlar1 degerlendirilebilmekte, bilimsel
etkinlik, tiretkenlik ve etki diizeyleri Ol¢iilebilmektedir (Al & Costur, 2007; Bozok vd., 2017). Fahimnia
vd. (2015), bibliyometrik analizi kitap, dergi ve makale gibi akademik yaymlarin belirli gdstergeler
temelinde istatistiksel ve matematiksel yoOntemlerle sistematik olarak incelenmesi siireci olarak
tanimlamaktadir. Bu analiz, yalnizca arastirma konulari ile arastirmacilar arasindaki etkilesimleri ortaya
koymakla kalmamakta, haritalama, alan analizi ve gorsellestirme gibi siireclere de temel olusturan genel

bir metodoloji olarak degerlendirilmektedir (Chen, 2017).

Bibliyometrik caligmalarm yiiriitilmesinde yaygin olarak VOSviewer yazimindan
yararlanilmaktadir. Bu yazilim, verilerin gorsellestirilmesi, kiimelenmesi ve zamansal egilimlerin analiz
edilmesi agisindan arastirmacilara 6nemli kolayliklar saglamaktadir (Chen, 2006, Van Eck & Waltman,
2010). Bu calismada nepotizm konusunda yayinlanmis olan makalelerin analizi igin VOSviewer
programi kullanmilmigtir. Analizi yapilacak olan konunun mevcut literatiirde gelisimini, iliskilerini ve
yazarlar tarafindan kullanilan yeni kavramlarn kesfetmeye olanak saglamasi, gorsellestirme ve ¢ok
boyutlu analizler yapilmasi sebebiyle VOSviewer programi tercih edilmistir (Dirik, Eryilmaz & Erhan

2023).

Bu galigmanin temel amaci, WoS veritabaninda nepotizm konusundaki ¢aligmalarin degisimi ve
gelisimini bibliyometrik analiz yontemi ile incelemek ve haritalama yontemiyle gorsellestirmektir.
Calismanin nepotizm alanindaki tiim akademik calismalar1 kapsamasi, giincel bilgi sunmasi ve 6zgiin
bir degere sahip olmas1 yoniinden 6nemli ve degerli oldugu diisliniilmektedir. Arastirma kapsaminda
08.05.2025 tarihinde WoS wveri tabaninda tarama yapilmistir. Tarama siireci Sekil 1’de

detaylandirilmstir.
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Sekil 1. Veri Tabaninda Tarama Siireci

WosS veri tabaninda
18.05.2025 tarihinde
“WoS Core
Collection”
secilmistir.

Kategori alaninda “all
fields” segilmistir

“Nepotism” anahtar

kelimesi ile toplam

1273 adet caligmaya
ulagilmustir.

Dokiiman tiirii olarak
“makale” se¢imi
yapilmis ve 1046 adet
makale sonucuna

Calisma kapsaminda

1046 adet makalenin

tlimii analiz siirecine
dahil edilmistir.

ulagilmustir..

Bu ¢alismanin arastirma sorulari sunlardir:

e Nepotizm konusundaki ¢aligmalarin yillara gére dagilimi nedir?

e Nepotizm konusundaki ¢aligmalarin anahtar kelimelere gore dagilimi nedir?

e Nepotizm konusundaki c¢alismalarin yazar, makale, dergi, kurum ve iilkelere gore
dagilimi nedir?

e Nepotizm konusundaki ¢caligmalarda yazar, kurum ve iilke igbirliklerine yonelik dagilim
nedir?

e Nepotizm konusundaki ¢alismalarin yazar, makale ve dergi ortak atif dagilimi nedir?

4. BULGULAR

Caligma kapsaminda WoS veritabaninda belirlenen 1046 makale incelemeye tabi tutulmustur.
Makalelerin yillara gore dagilimi Sekil 2’de sunulmaktadir. Bu alandaki ilk makalenin 1978 yilinda
yaymmlandigi ve 1992 yilima kadar nepotizm konusunda ¢ok fazla makale yayimlanmadigi
goriilmektedir. Nepotizm konusundaki makaleler 2000 yil1 itibartyla onemli bir artis gdstermeye
baslamis ve yaymmlanan makalelerin yillara gore artarak devam ettigi goriilmektedir. Nepotizm
konusundaki makaleler en ¢cok 81 makale ile 2020 yilinda yaymlanmistir. 2025 yilinda ise bu alandaki
makale sayisinda az miktarda bir diisiis yasansa da 20 makale sayis1 ile 2024 yilindaki sayiya yakin bir

makaleye ulasildigr goriilmektedir.
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Anahtar Kelime Analizi

Nepotizm konusunda yayimlanmis makalelerde en sik kullanilan anahtar kelimeler

belirlenmistir. One ¢ikan ilk 10 anahtar kelime Tablo 1 ve Sekil 3’te ayrintili olarak gdsterilmistir.

Bulgular analiz edildiginde yayimlanmis makalelerde ‘“nepotizm” ve “corruption”dan sonra en sik

tekrarlanan anahtar kelimelerin “kin selection” “kin recognition” ve “cronyism” oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. En Cok Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelime n Anahtar Kelime n

Nepotism 224 Kinship 22
Corruption 69 Favoritism 21
Kin Selection 33 Cooperation 17
Kin Recognition 32 Altruism 14
Cronyism 25 Family Business 14

Nepotizm konusunda yazarlarin ortaya g¢ikan anahtar kelimeler kapsaminda caligmalarini

diizenlediklerini ve nepotizm konusunda sik¢a tercih edilen anahtar kelimeler dogrultusunda belirli bir

egilimden s6z etmek miimkiindiir. Ilaveten, kelime bulutunda “corruption” ifadesinin 6ne ¢ikmasi,

nepotizm alanindaki arastirmalarda yolsuzluk konusunun giderek daha fazla 6nem kazandigim

gostermektedir.
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Sekil 3. Anahtar Kelime Ag Haritasi
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4.2. Yazar Uretkenlik ve Atif Analizi

Nepotizm konusunda WoS veri tabaninda en fazla makalesi yayimlanmis ilk 10 aragtirmaci ile
en ¢ok atif alan ilk 10 arastirmaci sunulmustur. Tablo 2’de goriildiigii iizere en iiretken aragtirmacilar ile

en ¢ok atif alan arastirmacilar farklilagmaktadir.

Tablo 1. En Cok Makalesi Olan ve En Cok Atif Alan Yazarlar

Sira En Uretken Arastirmaci Makale Sira En Cok Atif Alan Arastirmac1 | Atif
Sayisi Sayisi
1 M. Griesser 10 1 D. Duan 803
2 J.M. Mateo 7 2 S. Kitayama 803
3 W.G. Holmes 6 3 X. Lan 803
4 P.W. Sherman 5 4 S. Oishi 803
5 P. Van Den Besselaar 5 5 C. Shimin 803
6 H. Arasli 5 6 T. Talhelm 803
7 B. Chapais 5 7 X. Zhang 803
8 J.L. Hoogland 5 8 P.W. Sherman 721
9 G. Abramo 5 9 S. J. Ceci 656
10 C.A. D’angelo 5 10 W.M. Williams 656

Tablo 3 incelendiginde nepotizm alaninda en ¢ok makale yayimlayan ilk bes arastirmacinin
sirastyla “M. Griesser (10 makale)”, “J. M. Mateo, (7 makale)”, “W.G. Holmes (6 makale)”, “P.W.
Sherman (5 makale)” ve “P. Van Den Besselaar (5 makale)” oldugu tespit edilmistir. Atif sayisina gore
bakildiginda ise ilk bes yazarin sirasiyla “D. Duan (803 atif)”, “S. Kitayama (803 atif)”, “X. Lan (803
atif)”, “S. Oishi (803 atif)” ve besinci sirada “C. Shimin (803 atif) oldugu bulgulanmustir. Ilgili

yazarlarm atif haritas1 Sekil 4’te gosterilmistir.
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4.3. Makale Atif Analizi

Nepotizm konusunda en ¢ok atif yapilan 10 makale Tablo 3’te gosterilmistir. En ¢ok atif alan

makaleler sirasiyla Talhelm (2014), Ceci (2011), Perez Gonzalez (2006), Devries (1993) ve Silk (2006)

olarak belirlenmistir. Nepotizm konusunda en fazla atif alan makale “Large-scale psychological

2

differences within China...

yogunlugu gorsel olarak sunulmaktadir.

isimli makale olmustur. Sekil 5°te, ilgili makaleler arasindaki baglanti

Tablo 2. En Cok Atif Yapilan Makaleler

Sira | Makale Atif Sayis1 | Sira Makale Atif Sayisi
1 Talhelm (2014) 803 6 Westneat (1993) 321
2 Ceci (2011) 656 7 Carter (2013) 224
3 Perez-Gonzalez (2006) 590 8 Lee (2003) 216
4 Devries (1993) 435 9 Schmid-Hempel(2000) 179
5 Silk (2006) 411 10 Vanhanen (1999) 177
Sekil 5. Makale Ag Haritas1
. brown (1991)
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4.4. Dergi Yayin ve Atif Analizi

Nepotizm konusunda en ¢ok makale yayimlayan ilk 10 dergi ile en ¢ok atif alan 10 dergi Tablo
4 ’te gosterilmistir. Tablo analiz edildiginde ilk sirada en fazla makale yayimlayan dergi ile en ¢ok atif
yapilan derginin ayni oldugu anlagilmaktadir. Tablo 4°te dergilerin makale sayilarma iligkin istatistikler
incelendiginde, nepotizm alaninda en fazla makale yayimlayan ilk bes dergi sirasiyla ; “Animal
Behaviour (47 makale)”, “Proceedings of The Royal (22 makale)”, “Behavioral Ecology and
Sociobiology (20 makale)”, “Ethology (16 makale)” ve besinci sirada “Behavioral Ecology (16
makale)” olarak tespit edilmistir. Tablo 4’te yer alan 10 dergi arasinda en az yayina sahip olan derginin

bile nepotizm konusunda sekiz makale yayimladig: dikkat cekmektedir.

Tablo 3. En Fazla Yayimlayan ve En Fazla Atif Yapilan Dergiler

Sira Sayiya Gore i1k 10 Dergi Makale Sira Atifa Gore i1k 10 Dergi Atif Sayisi
Sayisi
1 Animal Behaviour 47 1 Animal Behaviour 2404
2 Proceedings of The Royal 22 2 Behavioral Ecology and S. 1353
3 Behavioral Ecology and S. 20 3 Proceedings of The Royal 1268
4 Ethology 17 4 Proceedings of The National 941
5 Behavioral Ecology 16 5 Science 842
6 Journal of Business Ethics 11 6 Behavioral Ecology 756
7 Frontiers In Psycgology 11 7 American Economic Review 590
8 Evolution and Human | 10 8 Scientometrics 514
Behavior
Molecular Ecology 8 9 Organizational Dynamics 435
10 Plos One 8 10 Evolution and Human | 423
Behavioral

Dergilerin aldiklar1 atif sayilar incelendiginde en ¢ok atif yapilan derginin “Animal Behaviour
(2.404 atif)” oldugu gériilmiistiir. Ikinci sirada “Behavioral Ecology and Sociobiology (1.353 atif)”
ticlincii sirada “Proceedings of The Royal (1.268 atif)”, dordiincii sirada “Proceedings of The National
(941 at1f)” ve besinci sirada “Science (842 atif)” bulunmaktadir. Tabloda yer alan 10 dergi arasinda en
son sirada bulunan derginin bile ilgili konuda 423 atif aldig1 goriilmektedir. Ilgili dergilerin ag haritas

Sekil 6’da gosterilmistir.
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Sekil 6. Dergi Ag Haritasi

journal of pt‘trcal economy

publigehoice’
journal of asian and african s sclentometrics
8 e
famll‘u'ess Feview
. wsclence

4.5. Kurum Uretkenlik ve Atif Analizi

International journal for educ

international journalof prima

Nepotizm alaninda en fazla makale yayimlayan kurumlar ile en fazla atif alan kurumlarin da

farklilik gosterdigi Tablo 5’te agikg¢a goriilmektedir. Makale sayisi agisindan en fazla yayin yapan

kurumun “Cornell University (16 makale)” oldugu gériilmektedir. Ikinci sirada “Sheffield University

(14 makale)”, ii¢iincii sirada “California University-Los Angeles (14 makale)”, dordiincii sirada “Centre

National de la Recherche Scientifique (13 makale)” ve besinci sirada “Uppsala University (11 makale)”

tespit edilmistir. Sonug olarak, nepotizm konusunda en iiretken kurumlarin ve en c¢ok atif yapilan

kurumlarin ABD’de oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. En Uretken Kurumlar ve En Cok Atif Alan Kurumlar (Universite)

Sira En Uretken Kurumlar Makale | Sira En Cok Atf Yapilan | Atf
Sayisi Kurumlar Sayisi
1 Cornell University 16 1 Cornell University 1216
2 Sheffield University 14 2 California Univ.-Los Angeles 1075
3 California Univ.-Los Angeles 14 3 Duke University 1010
4 CNRS 13 4 Michigan University 844
5 Uppsala University 11 5 Virginia University 816
6 Chicago University 11 6 Beijing Normal Univ. 803
7 Helsinki University 11 7 S. China Normal Univ. 803
8 Duke University 9 8 Princeton University 688
9 Copenhagen University 8 9 Natl Museums Kenya 680
10 Zurich University 8 10 Cnrs 641

Kurumlarin atif alma sayilar1 goz oniinde bulunduruldugunda ise Tablo 5’e gore

ilk sirada

“Cornell University (1.216 atif)”, ikinci sirada “California University-Los Angeles (1.075 atif)”, li¢lincii

sirada “Duke University (1.010 atif)”, dordiincii sirada “Michigan University (844 atif)” ve besinci

sirada “Virginia University (816 atif) oldugu goriilmektedir. Atif sayilar1 agisindan degerlendirildiginde,

nepotizm konusunda ABD merkezli kurumlarin daha 6n planda oldugu goriilmektedir. Kurumlar

arasindaki baglanti yogunlugunu ortaya koyan ag haritasi Sekil 7°de gorsellestirilmistir.
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Sekil 7. Kurum Ag Haritasi

univ sussex
newcastle univ

wageningen univ

vrije univ amsterdam univ Sjiney, =
univutah umivgpasel
winthre uni um\@sj e e 06
harvard univ aarHiE 4 carl hayden/bee res cb
insead i hum T univ Ly
. Ieﬂ:den u:lst"“““ any B univ stockholm
st jol i Uﬁ'wwa = .“ e s univ cape town i
@@ VS t[ﬂsingapore et tufis i nell univ
grambii e Gnk . S <S5 st stanford univ

yorkuniv butleruniv_ URiv alberta

aranderbilt univ

Wprdtis L
cepr pabi Univ chicago™ .

ramaon ol wniv
rand corp univ new south wales it

univ bergen

univ groningen

univ michigan

suny steny brook

#., VOSviewer .

4.6. Ulke Uretkenlik ve Atif Analizi

Tablo 6 incelendiginde, nepotizm alaninda en fazla makale yayimlayan tilkelerin basinda “ABD
(273 makale)” gelmektedir. Ikinci sirada “Ingiltere (109 makale)”, iigiincii sirada “Kanada (63 makale)”,
dordiincii sirada “Fransa (62 makale)”, besinci sirada “Almanya (59 makale)” yer almaktadir. Bu
sonuglara gore ozellikle ABD’nin ilgili konuda makale iiretme agisindan 6nde oldugu sdylenebilir.
Tiirkiye, nepotizm konusunda makale sayis1 agisindan toplamda 38 makaleyle Cin ile birlikte yedinci

sirada yer almaktadir.

Tablo 5. En Uretken ve En Cok Atif Alan Ulkeler

Sira | En Uretken Ulke Makale | Sira | En Cok Atif Alan Ulke Atf

Sayisi Sayisi
1 ABD 273 1 ABD 10250
2 Ingiltere 109 2 Kanada 2053
3 Kanada 63 3 Ingiltere 2037
4 Fransa 62 4 Fransa 1525
5 Almanya 59 5 Isvigre 1235
6 Australya 46 6 Cin 1237
7 Cin - Tiirkiye 38 7 Almanya 1019
8 Isvicre 35 8 Hollanda 863
9 Italya 32 9 Australya 837
10 Giiney Afrika 32 10 Kenya 826

17 Tiirkiye 316

Nepotizm konusu iizerine yapilmis makalelere yonelik en ¢ok atif alan iilkelere bakildiginda ilk
strada “ABD (10.250 atif)” oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada “Kanada (2.053 atif)”, iigiincii sirada
“Ingiltere (2.037 atif)”, dordiincii sirada “Fransa (1.525 atif)” besinci sirada “Isvigre (1.235 atif)” tespit
edilmigtir. Tirkiye, ilgili konuda atif sayist agisindan toplam 316 atif ile 17 sirada yer almaktadir.

Ulkelerin baglant: yogunlugunu gdsteren ag haritas1 Sekil 8°de gdsterilmistir.
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Sekil 8. Ulke Ag Haritas1
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4.7.  Yazar Is birligi Analizi

new zealand
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Yazar is birligi analizine istinaden, nepotizm alaninda yapilmis olan ¢alismalar arasinda en fazla

baglantil1 ve is birligi yapmis olan yazarlarin tespit edilebilmesi i¢in en az bir yayin en az bir atif kriteri

belirlenerek analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda 2158 yazar arasinda en fazla baglanti giicline

sahip olan 26 yazar oldugu tespit edilmistir. Yazarlar farkli renklerde bes ayri kiime igerisinde

siiflandiriimistir.

Sekil 9. Yazar Is birligi Ag Haritas1
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4.8.  Kurum (Universite) Is birligi Analizi
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Nepotizm alaninda yapilan ¢aligmalarin kurum is birligi analizine istinaden en az bir yayin ve

en az bir atif kriteri segilerek analiz gergeklestirilmistir. 1162 kurumdan 962 kurumun kriterlere sahip

oldugu belirlenmis ve 962 kurumun hepsi analize dahil edilmistir. 353 kurumun en fazla is birligi ve en

fazla baglant1 giicline sahip oldugu belirlenmistir. En fazla baglant1 giiciine sahip kurumlar sirasiyla,

California University-Los Angeles (23), Duke University (21), Princeton University (21), Harvard

University (20) ve Cornell University (19) olmustur.
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Sekil 10. Kurumlarin s Birligi Haritas
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4.9.  Ulke Is Birligi Analizi

Ulke is birligi analizine istinaden, 105 iilke arasinda en az bir yayin ve en az bir atif kriteri
secilerek analiz gerceklestirilmistir. 105 iilkenin tamami analize dahil edilmistir. 18 farkli kiime olusmus
olup en fazla baglant: giiciine sahip olan iilkeler; ABD (135), Ingiltere (98), Fransa (61), Almanya (60)
ve Avustralya (40) olarak tespit edilmistir.

Sekil 11. Ulkelerin Is Birligi Haritas
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4.10. Yazar Ortak Atif Analizi

Yazar ortak atif analizi, en az 10 atif alma kriteri secilerek gergeklestirilmis olup toplam 30.001
yazardan kriterlere sahip 482 yazar tespit edilmistir. Analiz sonucunda sekiz farkli kiime olugmustur.
Baglant1 giicii en yiiksek yazarlarin P.W. Sherman (195 atif ve 4583 toplam baglant1 giicii), W.D.
Hamilton (194 atif ve 4319 toplam baglant1 giicii) ve J. M. Mateo (108 atif ve 3323 toplam baglant1
giicli) oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 12. Yazar Ortak Atif Ag Haritas1
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4.11. Makale (Referans) Ortak Atif Analizi

Makalelerin ortak atif analizi, kaynagin en az bes atif almasi kriteri ile gerceklestirilmis ve 719
adet makale belirlenmistir. Analiz sonucunda yedi farkli kiime olusmustur. Birinci kiime 282 makale,
ikinci kiime 109 makale, ti¢iincii kiime 96 makale, dordiincii kiime 80 makale, besinci kiime 74 makale,
altinci kiime 44 kiime ve yedinci kiime 33 adet makaleden olusmaktadir. En fazla ortak atif alan ilk bes
makale; W.D. Hamilton (1964), P.W. Sherman (1977), H. Arasli (2008), H.F. Abdalla (1998) ve P.

Jaskiewicz (2013) olarak bulunmustur.

Sekil 13. Makalelerin Ortak Atif Ag Haritas1
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4.12. Dergi Ortak Atif Analizi

Nepotizm konusunda yaym yapan kaynaklarin analizinde en az 20 atif alan dergiler dahil
edilmigstir. Kriter se¢imi sonrasinda 21.955 kaynaktan 270 adet kaynak analize tabi tutulmustur. Toplam
tic adet kiime olusmus olup birinci kiime 171 kaynak, ikinci kiime 79 kaynak ve {iglincii kiime 20
kaynaktan olugsmaktadir. En fazla ortak atif alan ilk bes dergi sirasiyla; Animal Behaviour (1556 atif ve
64.646 toplam baglant1 giicii), Behavioral Ecology and Socioniology (834 atif ve 37.569 toplam baglanti
giicli), Proceedings of The Royal Society B-Biological Science (553 atif ve 27.368 toplam baglanti
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giicli), Nature ( 639 atif ve 23.653 toplam baglant1 giicii) ve son olarak Science (491 atif ve 19.586

toplam baglanti giicii) dergisidir.

Sekil 14. Dergi Ortak Atif Ag Haritasi

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu aragtirmada, “nepotizm” kavramina iligskin makalelerin 1978-2025 yillar1 arasinda WoS veri
tabaninda nasil bir gelisim izledigi, hangi disiplinlerde yogunlagtigi ve hangi yazarlar tarafindan
uretildigi bibliyometrik haritalama yoOntemiyle analiz edilmistir. Kullanilan bibliyometrik analiz
yontemi, yalnizca yaymlarin niceliksel degerlendirilmesine degil, literatiirdeki yapisal iligkilerin, is
birliklerinin ve kavramsal egilimlerin ortaya konmasina da olanak tamimustir. Elde edilen bulgular,
nepotizm konusundaki makalelerin 6zellikle 2000 yilindan sonra belirgin bir artis gésterdigini ortaya
koymaktadir. Bu artis, nepotizmin sadece is diinyasima 6zgii bir kavram olmadigini; aym1 zamanda
sosyolojik, psikolojik, etik ve siyasal boyutlara sahip ¢ok boyutlu bir olgu haline geldigini
gostermektedir. Yillara gore yayin dagilimi, kavrama yonelik akademik ilginin kiiresel 6lgekte giderek

arttigin1 ve konuya dair farkindaligin genisledigine isaret etmektedir.

Anahtar kelime analizinde "corruption”, "kin selection", "kin recognition" ve "cronyism" gibi
kavramlarin 6ne ¢ikmasi, nepotizmin yalnizca akrabalik temelli kayirma davramsi olarak degil;
yolsuzluk, grup i¢i ayrimcilik ve aile temelli kaynak kontrolii gibi daha genis bir baglamda
degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Bu durum, nepotizmin organizasyonel diizeyin oOtesinde
toplumsal yapilarla da iliskili oldugunu gostermektedir. Uretkenlik analizlerinde, nepotizm alanina en
fazla katki sunan yazar, kurum ve dergiler belirlenmistir. En iiretken yazar olarak M. Griesser’in 6ne
¢ikmasi, konunun yonetim bilimlerinin 6tesinde biyoloji, etoloji ve davranig bilimleri gibi doga temelli
disiplinlerden de beslendigini gostermektedir. En ¢ok atif alan yazarlar arasinda yer alan D. Duan, S.
Kitayama ve S. Oishi gibi psikoloji ve sosyoloji kdkenli arastirmacilarin varligi ise nepotizmin bireysel
ve toplumsal davraniglar iizerindeki etkisinin bilimsel olarak énemsendigini gostermektedir. En ¢ok

yayin yapan ve en fazla atif alan dergi olan Animal Behaviour, nepotizmin yalnizca insan
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organizasyonlariyla smirli olmadigini, hayvan davraniglari ve evrimsel biyoloji baglaminda da

incelendigini ortaya koymaktadir.

Kurumlar diizeyinde yapilan analizde, Cornell Universitesi hem en fazla yaymn yapan hem de
en ¢ok atif alan kurum olarak one ¢ikmistir. Bunun yan1 sira California Universitesi, Duke Universitesi
ve Michigan Universitesi gibi saygin kurumlar da nepotizm arastirmalarinda &nemli &ncii
tniversitelerdir. Bu durum, nepotizm ¢alismalariin biiyiik oranda ABD merkezli akademik ¢evrelerde
yogunlastigini gostermektedir. Ulke bazli analizde ABD, hem yayin iiretimi hem de atif say1s1 agisindan
acik ara 6nde yer almaktadir. Tiirkiye ise 38 makale ile yedinci sirada bulunmakta ve 316 atif alarak 17.
sirada yer almaktadir. Bu durum, Tiirkiye’de nepotizm konusuna duyulan akademik ilginin yiiksek
oldugunu ancak uluslararasi gorliniirliik ve etki agisindan gelisim gereksinimi bulundugunu
gostermektedir. Tiirk arastirmacilarin uluslararasi is birliklerine yonelmesi ve yaymn stratejilerini bu

dogrultuda gelistirmesi gereklidir.

Ortak atif ve is birligi analizleri, nepotizm alaninda dinamik ve karmasik bir akademik etkilesim
aginin varligini ortaya koymustur. Ozellikle ABD, ingiltere, Fransa ve Almanya gibi iilkeler yiiksek
yayin ve atif sayilarina sahip olmanin yani sira giiglii is birligi iligkileri ile de 6ne ¢ikmaktadir. Yazar
diizeyinde en yiiksek baglanti giiciine sahip aragtirmacilarin, en ¢ok atif alan yazarlarla értiigmemesi ise

akademik iiretkenligin her zaman dogrudan etkiyle iligkili olmadigini gostermektedir.

Bu ¢alisma, nepotizm literatiiriine yalnizca teorik ya da uygulamali diizeyde degil; akademik
tretimin makro Olgekli haritasin1 sunma isleviyle katki saglamaktadir. Literatiirde bu alandaki tek
bibliyometrik c¢alismanin Kaushal, Ghalawat ve Kaurav (2021) “Nepotism Concept Evaluation: A

)

System...” tarafindan Scopus veritabani lizerinden sinirli kapsamda yapildig disiiniildiigiinde bu
aragtirmanin WoS tabanli olarak daha genis bir veri kiimesi (1046 makale) {izerinden gerceklestirilmesi
akademik alana dnemli bir katki sunmaktadir. Kaushal vd. (2021) ¢alismasiyla karsilagtirildiginda, her
iki calismanin veri tabani, yontem ve bulgular agisindan farkliliklar igerdigi goriilmektedir. Bu
calismada yalnizca bibliyometrik analiz yontemi kullanilmigken Kaushal vd. ¢aligmasinda sistematik
literatiir taramas1 (SLR) ile birlikte bibliyometrik ve ag analizleri birlikte yiiriitilmiistiir. Kaushal vd.
calismasi, baglamsal nitel analizlerle daha derinlemesine yorumlara ulasmay1 hedeflerken; bu calisma
daha genis bir veri kiimesi ve gii¢lii gorsellestirme araclariyla literatiirdeki yapisal iliskileri ortaya
koymay1 amaclamigtir. Anahtar kelime analizi baglaminda her iki calismada da "nepotism",
"corruption" ve "cronyism" kavramlar1 6ne ¢ikmaktadir. Ancak bu caligsmada ayrica "kin selection" ve
"kin recognition" gibi kavramlar 6ne cikmistir. Yazar, iilke ve kurum diizeyindeki iiretkenlik

analizlerinde de 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Kaushal vd. ¢aligmasinda en iiretken yazar H. Arash

olarak belirlenmisken, bu ¢alismada M. Griesser en iiretken yazar olarak one ¢ikmuistir.

Sonug olarak, bu caligma WoS veri tabanina dayali gilincel ve kapsamli bir nepotizm

literatiirliniin sistematik analizini sunmaktadir. Gelecek ¢aligmalara oneriler olarak; nepotizmin sektdrel
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ve kiiltiirel baglamlarda karsilastirmali olarak incelenmesi gerektigi soylenebilir. Arastirmacilarin farkl
veri tabanlarii dahil etmesi, farkli anahtar kelimeler ile tarama yapmasi daha farkli bulgulara
erisilmesini saglayabilir. Ileride yapilacak ¢alismalarin bu ¢alisma sonuglari ile karsilastirilarak alandaki

degisimlerin ortaya konmasi konuya katki saglayabilir.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The purpose of this study is to reveal the technology acceptance status and perception differences of
mobile application users with GPS in terms of both business employees and business customers. GPS usage
was examined with the technology acceptance model and an evaluation was made in terms of perceived ease of
use, perceived benefit, attitude, intention and behavior, and comments and suggestions were made in line with
the findings.

Research Questions

The study evaluates the benefits and value dimensions that mobile applications that provide vehicle
tracking systems (GPS) add to users and reveals their effects. By examining the usage and impact of mobile
applications with vehicle tracking systems (GPS) by business employees and business customers, it tested the
differences in perception and benefit of both parties. The degree to which users are affected by the situations
that occur during the acceptance phase of the technology is also discussed.

Literature Review

It is thought that the participants' ease of use increases because of the fact that mobile applications
with GPS allow for the least errors and the easy and fast interaction regarding feedback. The results are
supported by the studies of Dinkar and Shaikh (2011), Al-Khedher (2012), Simsek et al. (2013) and Mukhtar
(2015). In the study, it is thought that the participants have an attitude that they will continue to use the
application that they find the most reliable among the mobile applications with GPS in the future. The results
are supported by the studies of Guritno and Siringoringo (2013), Sevim et al. (2017) and Weng et al. (2018). It
has been determined that the positive thoughts of the participants that GPS will be used more in the coming
years and that all these developments can be followed easily increase the intention to use mobile applications
with GPS. The results are; It is supported by the studies of Yang (2010), Suki and Suki (2011), He and Wang
(2012), Cheng (2013) and Youn and Lee (2019). It is thought that the convenience, benefits and positive
attitudes experienced by the participants while using mobile applications with GPS can positively affect their
usage intentions and increase their purchasing behaviors. The results are supported by the studies of Escobar
and Monge (2012), Ugur and Turan (2016) and Kalyoncuoglu (2018). Since vehicle tracking systems and
mobile applications provide easy benefits to both employees and customers today, it causes a small difference
in the attitude dimension, as it causes the formation of thoughts that they will benefit in the future. The study of
Erten and Aydogdu (2011) has similar results. Customers reveal their intentions in the behaviors they will
perform by thinking whether they will benefit from GPS technologies and mobile applications easily in the
coming years. The study of Biilbiil et al. (2012) has similar results. Meeting the needs and desires of customers
easily and conveniently by obtaining benefits ensures their continued use. Ulubasoglu and Uray (2011) reached
a similar conclusion.

Methodology

In the study, the GPS usage of companies in the logistics sector was investigated comprehensively
through mobile applications with 5 different variables of the technology acceptance model. The survey
questions in this study were adapted from the scale expressions in the technology acceptance model. The
survey link was sent to the participants as a message via phone and social media. The survey consists of two
parts. The first part includes questions about the demographic characteristics of the participants, the usage
status of mobile applications with vehicle tracking systems, which mobile applications they use, for what
purpose and frequently. The second part includes questions prepared on a 5-point Likert scale consisting of 5
variables and 40 expressions to measure the technology acceptance status of vehicle tracking system users. In
the study, the findings were evaluated with the data obtained from 395 participants aged 18 and over living in
Turkey who have previously used or are currently using mobile applications with GPS.

Results and Conclusions

Perceived ease of use has a significant effect on the perceived benefit variable and H1 hypothesis has
been accepted. It is thought that the participants increase the ease of use due to the fact that the mobile
applications with GPS give the least room for errors and the interaction is easy and fast in terms of feedback.
Perceived ease of use and perceived benefit also have a significant effect on attitude. In addition, when the
effect of perceived ease of use and perceived benefit on attitude value is examined, it has been determined that
the variable with the highest statistical significance is perceived ease of use and hypotheses H2 and H3 have
been accepted. In the study, the benefit that the participants obtained from not using GPS constitutes the
attitudes that GPS will make their daily lives easier in the future. In addition, it is thought that the participants
have an attitude that they will continue to use the application that seems most reliable among the mobile
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applications with GPS in the future. It has been concluded that the perceived benefit and attitude variable has a
significant effect on intention. In addition, when the effect of perceived benefit and attitude on intention is
examined, it has been determined that the variable with the highest statistical significance is perceived benefit
and hypotheses H4 and H5 have been accepted. It is thought that GPS provides benefits by meeting the needs
of users, increasing their work performance and eliminating the time spent on inefficient activities. It has been
determined that the positive thoughts of the participants that GPS will be used more in the coming years and
that all these developments can be easily followed, increase the intention to use mobile applications with GPS.
It has been concluded that intention has a significant effect on behavior and H6 hypothesis has been accepted.
It is thought that the conveniences experienced by the participants while using mobile applications with GPS,
the benefits they obtain and the positive attitudes they feel can positively affect their usage intentions and
increase their purchasing behaviors. As a result of the t-test; the averages of perceived ease of use, perceived
benefit, attitude, intention and behavior show a significant difference in terms of consumer/customer.
Accordingly, hypotheses H7a, H7b, H7c, H7d and H7e have been accepted. One of the biggest factors in the
emergence of these differences is that employees are service providers affiliated with the business and
customers are service users in terms of the business. While businesses carry out their activities in order to
increase customer satisfaction, consumers tend to alternatives that provide more benefits and ease of use. The
variable with the highest average difference between employees and customers is perceived ease of use. One of
the most basic reasons for this difference is that the main menu of the mobile application contains too many
options when the customers, who are users, use mobile applications with GPS. The main reason for the
difference in the perceived benefit dimension between employees and customers is that the product purchased
by the customers in line with their requests and needs does not fully benefit them. The variable with the lowest
average difference between employees and customers is attitude. Since vehicle tracking systems and mobile
applications easily provide benefits to both employees and customers today, it causes a small difference in the
attitude dimension, as it causes thoughts that they will also benefit in the future processes. It has been
concluded that the intentions of employees and customers, which arise as a result of the ease they experience in
using vehicle tracking systems, the benefits they obtain as a result of use and the increase in the effectiveness
of their activities in a short time, differ. The most basic reason for this difference is the thoughts about whether
the changes in GPS technology and mobile applications in the coming years can be followed comfortably and
healthily. Customers reveal their intentions in the behaviors they will perform by thinking whether they will be
able to easily use GPS technologies and mobile applications in the coming years and obtain benefits. It has
been concluded that both usage and purchasing activities in GPS and mobile application usage behaviors differ
between employees and customers. At this point, the most important issue is that there is sufficient personal
advertising about the product or service sold through the vehicle tracking system used and the mobile
application and one-to-one recommendations in line with the requests or needs of the users. Meeting the
requests or needs of the customers easily and comfortably by obtaining benefits ensures that they continue to
use.
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1. GIRiS

Guniimiizde, teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikardigi cihazlar artmakta ve &zellikle de son
donemlerde GPS tabanli arag takip sistemleri, bircok insan tarafindan kullanilmaktadir. Bireysel
kullanicilar ve isletmeler, faaliyetlerinde GPS’e ihtiya¢ duymaktadir. Bu ihtiyag¢ durumunda cografi
konum verilerinin ve istenilen diger tiim bilgi verilerinin elde edilmesi, GPS tabanli ara¢ takip
sistemlerinin ¢evrimigi bir sekilde dijital haritalar lzerinde ve gerekli sistemlerde istenilen tim
bilgileri gostermesi etkili olmaktadir (Khaizer ve Santha, 2015: 7406). GPS cihazlar1 veya triinleri
artik sadece belirli yerlerde degil, mobil cihazlar ve istenilen tiim araglarin tizerinde bulunmaktadir. Bu
sayede kullanicilar, istedikleri bilgi verilerine kolay bir sekilde ulasarak GPS’den fayda saglamaktadir.
Bu faydayi, oOzellikle isletme miisterileri olan bireysel kullanicilar mobil cihazlar1 {izerinden
saglamaktadir. Hem bireysel kullanicilar hem de isletmeler, gerceklestirdikleri cogu faaliyette GPS
kullanarak islerinde hem daha hizli hem de daha az maliyetli sonuglar elde edebilmektedir (Giaglis
vd., 2004: 755). Isletmeler, miisterilerine daha iyi hizmet vermek adina dogru zaman kosuluna dnem
vermektedir. Miisteriler ise istedikleri zaman istedikleri {iriine ulasabilmek adina daha fazla yarar elde
etmeye calismaktadir. Bu noktada, GPS kullaniminin biiyiik 6neme sahip oldugu goriilmektedir.
Ozellikle, mobil cihazlara ulasma kolaylig1 ve tiim isletmelerin internet iizerinden miisterilerine
ulasabilmesi de arag¢ takip sistemlerinin Onemini arttirmaktadir (Yenigikti, 2016: 97). Bireysel
kullanicilar, arag takip sistemi bulunduran mobil uygulamalar sayesinde istedikleri herhangi bir
konumda, istek ve ihtiyaglarina kolay sekilde ulasabilmektedir. Isletmeler ise GPS kullanimi ile
isletme igerisinde bulunan tiim araglarin kontroliinii daha iyi saglayarak yiiksek performanslarda arag

filo yonetimi gergeklestirmektedir (Akay ve Tiirkay, 2016: 442).

Tiim faaliyetler, giinimiizde teknolojik yenilik olarak karsimiza ¢ikmakta ve insanlar
tarafindan kabul gérme durumlari farkli olabilmektedir (Eltoum ve Bouhorma, 2013: 47-48). GPS
kullanimi, insanlara fayda saglayan ve bu noktada da bir¢ok insanin faaliyetlerini gerceklestirmesine
yarayan teknolojik bir yeniliktir (Gokgoz, 1994: 1-2). Mobil uygulamalar {lizerinden ulagim imkan1
saglamasi agisindan kullamm kolaylig1 saglamaktadir. Insanlar kolay bir sekilde mobil cihazlarindan
istek veya ihtiyac¢lart dogrultusunda hizli bir sekilde faaliyetlerini gerceklestirerek fayda saglamaktadir
(Lee vd., 2014: 354-355). GPS kullanimindan kolay bir sekilde fayda saglanmasi, kullanicilarin igsel
diisiincelerine yansiyarak inang ve tutumlarimi etkilemekte ve tiim faaliyetlere karsi niyetini
arttirmaktadir. Niyet ve tutumun artmasi, arag¢ takip sistemi kullanimin davraniglarini etkilemektedir.
Insanlar, kolay sekilde fayda saglayan GPS tabanli mobil uygulamalar1 kullanma yoniindeki
davraniglarini arttirmaktadir (Kiigiik vd., 2018: 1217-1218). Tim bu gelismeler dogrultusunda
¢alismanin amaci, GPS bulunan mobil uygulama kullanicilarinin teknoloji kabul gérme durumlarmi ve
algilama farkliliklarini igletme galisanlar1 ve miisteriler agisindan ortaya koymaktir. GPS kullanima;
teknoloji kabul modeli ile incelenerek algilanan kullanim kolayligi, algilanan fayda, tutum, niyet ve

davranis boyutlari agisindan degerlendirilmis ve bulgular dogrultusunda 6nerilerde bulunulmustur.
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2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Lojistikte Ara¢ Takip Sistemi (GPS)

Lojistik sektoriinde, kar marjlarin1 artirmak amaci ile sektor temsilcileri GPS teknolojilerine
basvurmaktadir. GPS; isletmelerin ve bireysel kullanicilarin takip sistemlerinde maksimum fayda
saglamak amacl kullandigi bir teknolojidir. Kullanimi ise kiigiik bir cihaz, GPS alicisi ve ¢evrimigi
veri tabani sunucusu sayesinde ger¢eklesmektedir (El Khoury ve Zgheib, 2018: 1). GPS; kullaniciya
gore degisen bir veya birden fazla aracin konumunu, yolunu, rotasini, hizini, bakimini ve daha birgok
Ozelligini izlemeye imkan saglayan teknolojidir. GPS’in amaci, tim bu faaliyetlerde araglarin
verimliligini ve giivenligini arttirmaktir (Huvio vd., 2002: 30). Isletmeler, GPS ile tiim tasima
stireclerini izleyebilecegi gibi teslimat ve depolama uygulamalarinda da gerekli izleme, yonlendirme
ve yonetme faaliyetlerini gerceklestirmektedir (Hajdul ve Kawa, 2015: 191-192). Bu sayede, daha
kaliteli bir hizmet vererek isletmenin verimliligini arttirtp tiiketici istek ve ihtiyaclarii en dogru
sekilde karsilayarak miisteri memnuniyetini artirmaktadir. GPS sayesinde isletmeler, miisterilerine
iriinleri hakkinda tam nokta atig1 konumunu ve diger bilgileri eksiksiz vererek tahmini varig siirelerini
ve teslimat ile ilgili gereklilikleri saglamaktadir. Boylelikle de karsilasabilecekleri problemi, siirecin
en basinda ortadan kaldirmaktadir (VanDorp, 2002: 24-25). Bireysel kullanicilar ise GPS’i araglarinin
istenmeyen durumlara karigmasi halinde, kendilerini giivenceye almak amagli kullanmaktadir.
Bireysel kullanicilar da daha giivenli, bilingli ve korunakli bir siiriis deneyimi adina GPS’i tercih

etmektedir (Maurya vd., 2012: 1103).

GPS’nin birincil amaci, arag hakkindaki performans bilgisini, hiz degerini ve gercek zamanl
konum bilgisini GPS teknolojisi sayesinde veri tabani1 sunucunda toplayip bilgisayar, tablet veya cep
telefonu ile raporlanarak takip edilmesine olanak saglamaktir. GPS’den elde edilen veriler; siiriicii
davraniglarini izlemek ve geri bildirim saglamak, ara¢ performans verimliligini arttirmak ve maliyeti
azaltmak ve miisteri hizmetlerini en {ist seviyeye ¢ikarmak ve memnuniyeti artirmak seklinde ii¢ amag
icin kullanilmaktadir (McDonald, 2006: 11). GPS’de 6nemli oldugu diisiiniilen konulardan biri,

lojistik sektoriindeki kullanicilar tarafindan kabul edilebilme durumudur.

2.2. Teknoloji Kabul Modeli

Teknoloji kabul modeli (TKM); bilgi sistemi teknolojilerinin arastirmacilar tarafindan cihaz
veya {liriin kullanimimi daha iyi anlamak amaciyla yardimet olacak bir model olarak 1986 yilinda Davis
tarafindan olusturulmustur (Legris vd., 2003: 192). Bu model, bir teknolojisinin kullanilmasinda ve
benimsenmesindeki etkili olan tiim durumlan belirlemektedir. Teknoloji kabul modelinin amaci,
kullanicilarin davraniglarinda ortaya ¢ikan degisimlere neden olan faktorleri ortaya c¢ikarmaktir.
Herhangi bir teknolojik yeniligin pazara girmesinden Once kullanicilarin tepkilerini 6lgmek ve
diisiincelerini anlamak amaciyla da kullanilmaktadir (Davis vd., 1989: 982-983). Teknoloji kabul
modeli algilanan fayda, kullanim kolayligi, tutum, niyet ve davranis degiskenlerinden olusmaktadir
(Ajzen, 1991: 181-182).
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Algilanan fayda; kullanicilarin teknolojik bir yeniligi kullanmasiyla hayatina katacagi kalite
ve deger artisidir (Venkatesh ve Davis, 2000: 186). Algilanan kullanim kolayligi; kullanicilarin,
teknolojik yeniligi rahat ve kolay bir sekilde kullanabilecegine olan inang, ¢aba ve gayrettir (Davis,
1989: 319). Tutum; teknolojik yeniligi kullanmasi ile ilgili olumlu ya da olumsuz diisiincelerdir
(Fishbein ve Ajzen, 1974: 59). Niyet; bir davramisinin gerceklesmesi ya da gergeklesmemesi
yoniindeki kullanici egilimidir (Can, 2016: 46). Davranis; kullanicilarin teknolojik yeniligi satin alarak

kullanmasi, {iriin veya cihaza kars1 tiim hareketlerini belirtmektedir (Ajzen, 2012: 16).

3. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Bu calismanin amaci, lojistik sektdriindeki hizmet sunucularinin yani igletme caliganlarinin
teknolojik yenilikler sayesinde kullandigi arag takip sistemlerinin isletme faaliyetlerinde kabul
gdérmesini degerlendirmektir. Bunun yaninda bir diger amaci ise isletmenin tiim bu faaliyetlerinden
fayda saglayan hizmet kullanicisi tiiketicilerin de arag takip sistemini kabul gérme durumunu bir biitiin
olarak tespit etmektir. Hem hizmet sunucularinin hem de hizmet kullanicilarinin algilanan fayda,
algilanan kullanim kolaylig1, tutum, niyet ve davraniglarini ele alan bu ¢alismanin kullanicilarin arag
takip sistemini kabul gérme durumlarini agiklayarak literatiir i¢in 6nemli bir kaynak olusturmasi
hedeflenmektedir. Bu anlamda ¢alismada, lojistik sektorii icerisindeki isletmelerin arag takip sistemi
(GPS) kullaniminin teknoloji kabul modelinin 5 farkli degiskeniyle mobil uygulamalar iizerinden
kapsamli bir sekilde incelemesi gergeklestirilmistir. Caligma, mobil uygulamalardan faydalanan hem
hizmet sunucularini hem de hizmet kullanicilarini ele almasiyla literatiirden ayrilmakta ve 6zgiin bir

arastirma olarak 6nemi daha da artmaktadir.

Calismada yer alan anket sorulari, teknoloji kabul modelindeki degiskenlerde yer alan dlgek
ifadelerinden uyarlanmgtir. Anket caligmasina, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Etik Kurulunun
onay vermesiyle baslanmistir. Calismanin uygulanabilirligi hakkinda 2023-3 nolu 27/03/2023 tarihli
etik kuruldan olumlu goriis alinmistir. Anket, Google Formlar {izerinden hazirlanmistir. Anket linki
katilimcilara, sosyal medya araciligiyla iletilmis ve 395 katilimci anketi doldurmustur. GPS bulunan
mobil uygulamalar1 daha 6nce hi¢ kullanmamis olan katilimcilar ankete dahil edilmemistir. Anket
toplam iki boliimden olusmaktadir. Oncelikle 6n bilgi kisminda, anket ile ilgili kisa bilgilendirme ve
katilimcilara goniilli  katkilarindan dolayr tesekkiir yazisi bulunmaktadir. Birinci bdliimde,
katilimeilarin demografik o6zellikleri, arac¢ takip sistemi bulunan mobil uygulamalarin kullanilma
durumlari, hangi mobil uygulamalar1 kullandiklari, hangi amagla kullandiklari ve hangi siklikla
kullandiklarina yénelik sorular yer almaktadir. Ikinci béliimde, arac takip sistemi kullanicilarinin
teknoloji kabul géorme durumlarini 6lgmek i¢in 5 boyuttan ve 40 ifadeden olusan [(algilanan fayda
(14), algilanan kullanim kolayligi (14), tutum (5), niyet (4), davranig (3)] 5’li Likert tipi dlgegi (1:

Kesinlikle Katilmiyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum) ile hazirlanan sorular yer almaktadir.
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4. ASTIRMANIN MODELI VE HIPOTEZLERI
Davis, Bagozzi ve Warshaw (1989) tarafindan gelistirilen 5 boyutlu Teknoloji Kabul Modeli
Sekil 1°deki gibidir.

Algilanan Fayda

N

Tutum Niyet Davranms

Algilanan
Kullanim Kolayhg

Sekil 1: Teknoloji Kabul Modeli
Kaynak: Davis, Bagozzi ve Warshaw, 1989: 985

GPS mobil uygulamalar, kullanicilarin istek veya ihtiyaglarini ¢ok kisa bir siirede karsilarken
cabalarmi azaltmaya yardimci olmaktadir. Bu yilizden kullanicilar, fazla caba sarf etmeden mobil
uygulamalar {izerinden herhangi bir konumdan faaliyetlerini gerceklestirirken istek veya ihtiyaglarini
kolay bir sekilde karsilayarak fayda elde etmektedir. Lee (2009), Jeong (2011), Yoon (2016) ve Kwok
ve Yang (2017), kullanicilarin teknolojik yeniliklere karst algilanan kullanim kolayliginin algilanan

fayda iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasmistir. Ilgili hipotez asagidaki gibidir:
H1: GPS kabuliine yonelik algilanan kullanim kolaylig1 algilanan faydayi etkilemektedir.

GPS bulunan mobil uygulama kullanicilari, kullanimi kolay olan ve fayda elde ettigi
uygulamaya karst olumlu bir tutum sergilemektedir. Kullanicinin, mobil uygulama {izerinden
gergeklestirecegi satin alma veya araglarinin konumlarini takip etme faaliyetlerinde olumlu bir sonuca
ulagmasi ve istedigi gibi bir durum ile karsilasmasi, inancin arttirarak uygulamaya karsi daha istekli
olmasini saglamaktadir. Bu istek, kullanicinin mobil uygulamadan algiladigi fayda ve kullanim
kolayliginin iyilesmesiyle uygulamaya olan tutumlarini etkilemektedir. Mobil uygulama kullanicilari,
herhangi bir sekilde uygulamadan fayda sagliyorsa mobil uygulamalar1 kullanmaya yonelik tutumu da
artmaktadir. Cheng vd. (2006), Kim ve Woo (2016) ve Yildirir ve Kaplan (2019), teknolojik
yeniliklere karst algilanan kullanim kolayligi ve faydanin tutum iizerinde etkili oldugu sonucuna

ulasilmistir. {lgili hipotezler asagidaki gibidir:
H2: GPS kabuliine yonelik algilanan kullanim kolaylig1 tutumlarn etkilemektedir.
H3: GPS kabuliine yonelik algilanan fayda tutumlar etkilemektedir.

GPS kullanicilari, mobil uygulamalar iizerinden istek veya ihtiyaglarini karsilayarak fayda
elde etmekte ve mobil uygulamaya yonelik tutumlar1 da artmaktadir. Kullanicinin, mobil uygulama

227



International Journal of Business, Economics and Management Perspectives - Uluslararast Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi
Volume/Cilt:9 Issue/Sayi: 2 pp/ss.221-243
December/Aralik 2025

tizerinden arag takibi yapmasi ve istedigi herhangi bir tiriinii satin alma islemlerini basaril1 bir sekilde
gergeklestirerek fayda saglamasi, uygulamay1 kullanma niyetini de etkilemektedir. Kullanici, fayda
sagladigi ve ihtiyaglarini karsiladigi i¢in uygulamaya karsi olumlu bir tutum sergilemektedir. GPS’de
ara¢ hakkinda istenilen bilgilerin kullaniciya eksizsiz ulastirilmasi ve kullanicinin maliyeti azaltacak
islemleri gergeklestirmesinde basarili olmasi hem algilanan faydayr hem de sisteme karsi tutumu
arttirarak, ara¢ takip sistemi kullanma niyetini olumlu yonde etkilemektedir. Moon ve Kim (2001),

fayda ve tutumun niyet {izerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. ilgili hipotezler asagidaki gibidir:
H4: GPS kabuliine yonelik algilanan fayda niyetleri etkilemektedir.
HS5: GPS kabuliine yonelik tutumlar niyetlerini etkilemektedir.

Kullanicilarin GPS bulunan mobil uygulamalardan yakit ve zaman tasarrufu, aracin konumunu
takip etme ve herhangi bir konumda istedigi {irlinii satin alma faaliyetlerini gerceklestirme niyetleri,
mobil uygulamalarin kullanimina yonelik davranmiglarini etkilemektedir. GPS bulunan mobil
uygulamalarin kullanim agisindan saglamis oldugu faydalar sonucunda kullanicilarm kullanim
niyetleri artarken teknoloji kullanimima yonelik gerceklestirecegi davraniglar da olumlu
etkilenmektedir. Turan ve Hasit (2014), teknolojik yeniliklere karsi kullanicilarin kullanim
niyetlerinin, kullanim davranislari iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasmistir. ilgili hipotez asagidaki
gibidir:

Hé6: GPS kabuliine yonelik niyetler davraniglarini etkilemektedir.

GPS kullanicilart agisindan farkliliklar  gosterebilmektedir. Kullanicilarin, demografik
ozelliklerine gére veya kullanim durumlarma gére bazi farkliliklar yer almaktadir. Ozellikle, GPS
kullaniminda amaglara uygun olarak calisanlar ve miisteriler arasinda farkliliklar bulunmaktadir.
Kullanicilarin teknoloji kabuliindeki algilanan kullanim kolayligi, fayda, tutum, niyet ve davramg
boyutlarinda farkliliklar gosterebilecegi diigiiniilmiistiir. Wu ve Liao (2011), Munoz-Leiva vd. (2017)
ve Toraman vd. (2023), hizmet sunuculart ve kullanicilari agisindan teknolojik yeniliklere karsi
algilanan kullanim kolayliginin, algilanan faydanin, tutumun, niyetin ve davranigin farklilik gosterdigi

sonucuna ulasmislardir. Tlgili hipotezler asagidaki gibidir:
H7a: Algilanan kullanim kolayligi, ¢calisanlar ve miisteriler agisindan farklilik gostermektedir.
H7b: Algilanan fayda, ¢calisanlar ve miisteriler agisindan farklilik gostermektedir.
H7c: Tutum, galisanlar ve miisteriler agisindan farklilik gdstermektedir.
H7d: Niyet, calisanlar ve miisteriler agisindan farklilik gostermektedir.

H7e: Davranis, ¢alisanlar ve miisteriler agisindan farklilik gostermektedir.

228



International Journal of Business, Economics and Management Perspectives - Uluslararast Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi
Volume/Cilt:9 Issue/Sayi: 2 pp/ss.221-243
December/Aralik 2025

5. VERILERIN ANALIZI
Verilerini analizinde “SPSS 25.0” ve “LISREL 8.51” istatistik programlar kullanilmustir.

Anket katilimcilarinin demografik 6zellikleri Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1. Demografik Ozellikler

Degisken Gruplar Frekans  Yiizde  Degisken Gruplar Frekans  Yiizde

Cinsiyet Erkek 223 56,5 Medeni Evli 127 32,2
Kadin 172 43,5 Hal Bekar 268 67,8
18 3 0,8 Ik gretim 8 2,0
Yas 19-25 149 37,7 Egitim Lise 56 14,2
Gruplan 26-35 186 47.1 Durumu On Lisans 103 26,1
36-45 45 11,4 Lisans 180 45,6
46 ve lUzeri 12 3,0 Lisanstisti 48 12,2
Ogrenci 33 8,4 6000 TL ve alt1 61 15,4
Meslek Issiz 20 5,1 Gelir 6001 — 8000 TL 27 6,8
Serbest M. 27 6,8 8001 —10000 TL 101 25,6
Ev Hanimi 15 3,8 10001-12000TL 110 27,8
Ozel Sektor 245 62,0 12001 TL&iizeri 96 24,3

Kamu Sektorii 49 12,4

Emekli 2 0,5

Diger 4 1,0

Tablo 1’e gore katilimcilarin %43,5’1 kadin, %56,5°1 erkek olup 26-35 yag grubu katilimcilar
%47,1 oran ile en yiiksek katilim oranina sahiptir. Katilimcilarin %67,8’ini bekar ve %32,2’sini ise
evli olup biiyiik ¢ogunlugu %45,6 oranla lisans egitim seviyesine sahiptir. Katilimcilarin meslek
gruplarina gore dagilimlarinda ise %62,0 oranla 6zel sektor ve %27,8’ini en yiiksek katilim ile 10001
— 12000 TL gelire sahiptir. ikinci soru, kullanicilarin GPS bulunan mobil uygulamalardan hangilerini

kullandig1 sorusudur.

Tablo 2. GPS Bulunan Mobil Uygulamalarin Kullanimi

Mobil Uygulama Frekans Yiizde Mobil Uygulama Frekans Yiizde
Getir 161 40,8 Scooby 12 3,0
Trendyol -Yemek& Market 281 71,1 BiTaksi 35 8,9
Yemeksepeti - Yemek & Market 251 63,5 TikTak 20 5,1
IsteGelsin: Online Market 91 23,0 Moov 24 6,1
Marti 114 28,9 Diger 2 0,5
BinBin 37 9,4

Tablo 2’e gore, 281 kisi ile toplam %71,1 oranla trendyol-yemek & market uygulamasi en
fazla kullanilmaktadir. Kullanicilar, birden fazla uygulamayi ayni anda kullanabilmektedirler. Ugiincii

soru, kullanicilarm GPS bulunan mobil uygulamalar1 hangi amagla kullandiklaridir.

Tablo 3. GPS Bulunan Mobil Uygulamalarin Kullanim Amact

Kullanim Amaci Frekans Yiizde Kullanim Amaci Frekans Yiizde
Hizmet Sunucu (Calisan) 211 534 Hizmet Kullanici (Miisteri) 184 46,6

Tablo 3’e gore katilicilarin %53,4°1 hizmet sunucusu amaciyla kullanmaktadir. GPS bulunan
mobil uygulamalara yonelik dordiincii soru, GPS mobil uygulamalarin hangi siklikla kullandigidir.

Hizmet sunucusu da kullanicis1 da siklik ifadesine Tablo 4’e gore en fazla kullanimin haftada 4-5 kez
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oldugu seklinde cevap vermislerdir.

Tablo 4. GPS Bulunan Mobil Uygulamalarin Kullanim Siklig1

Kullamim Sikhgi Frekans Yiizde Kullamim Sikhig1  Frekans Yiizde
Her giin 90 22,8 Ayda 4 -5 kez 51 12,9
Haftada 4 — 5 kez 147 37,2 Ayda 1 —2 kez 48 12,2
Haftada 1 — 2 kez 59 14,9

Dogrulayici faktor analizi, birgok ifadeden olusan modeldeki degiskenlerin kendi aralarindaki

iligkilerini analiz ederek yeni degiskenleri ortaya ¢ikaran ve modelin yeterliligini 6l¢en yontemdir

(Organ, 2018: 413). Dogrulayic1 faktor analizi, elde edilen teorik bilgiler sayesinde ¢aligma

hipotezlerini analiz etmekte ve faktorlere iliskin kaliteli analizler gergeklestirmektedir (Brown ve

Moore, 2012: 361-362). Modelin uyum iyiligi degerleri saglandiktan sonra, 6lgeklerin giivenilirligini

6lgmede kullanilan yontemlerden biri olan Cronbach’s Alfa katsayilarinin yaninda “Yapi Giivenirligi

(YG)” ve “Acgiklanan Ortalama Varyans Oram1 (AVO)” gibi iki katsaymin da hesaplanmasi

onerilmektedir (Hair vd., 1994). Yap1 giivenilirliginin 0.70’den ve agiklanan varyans oranimin

0.50°den biiylik olmas1 6lgeklerin giivenilir ve gecerli oldugunu gostermektedir. Dogrulayic1 faktor

analizi sonucunda algilanan fayda degiskenine ait model uyum degerlerinin kabul edilebilir diizeyde

olmadiklar1 goriilmiis, modifikasyonlar yapilmis ve model uyum degerleri Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 5. Algilanan Fayda Olgeginin Uyum Degerleri

Uyumluluk indeksi Modifikasyon = Modifikasyon Kabul Edilebilir Miikemmel
Oncesi Sonrasi Uyum* Uyum *

Ki- Kare (X2) 21,01 59,29
Serbestlik Derece (df) 2 20
Ki- Kare /sd (X2/df) 10,50 2,96 1-5 0<y2/df<2
GFI 0,97 0,96 0,90<GFI=<0,95 0,95< GFI <1,00
AGFI 0,87 0,93 0,85<AGFI<0,90 0,90<AGFI<1,00
SRMR 0,011 0,014 0,05<SRMR=<0,10 0< SRMR <0,05
RMSEA 0,155 0,071 0,05<RMSEA<0,08 0<RMSEA <0,05
CFI 0,98 0,97 0,90<CFI<0,97 0,97< CFI1 <1,00
NNFI=TLI 0,94 0,96 0,90<NNFI<0,97 0,97<NNFI<1,00
NFI 0,98 0,96 0,85<NFI<0,95 0,95< NFI<1,00

*Kaynak: Kline, 1998; Stimer, 2000

Uyum degerini bozan 6 degisken (Fay2, Fay6, Fay8, Fayll, Fayl2, Fayl3) elenmistir.

Algilanan kullanim kolayligi model uyum degerleri kabul edilebilir olmayip, modifikasyonlar yapilmis

ve model uyum degerleri Tablo 6’da gdsterilmistir.
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Tablo 6. Algilanan Kullanim Kolaylig1 Olgeginin Uyum Degerleri

Uyumluluk Modifikasyon Modifikasyon Kabul Edilebilir Miikemmel
Indeksi Oncesi Sonrasi Uyum Uyum Degerleri

Ki- Kare (X2) 1712,23 64,81
Serbestlik Derecesi 77 20
Ki- Kare / sd 22,23 3,24 1-5 0<y2/df <2
(X2/df)
GFI 0,62 0,96 0,90<GFI<0,95 0,95< GFI <1,00
AGFI 0,48 0,93 0,85<AGFI<0,90 0,90<AGFI<1,00
SRMR 0,092 0,034 0,05<SRMR<0,10 0< SRMR <0,05
RMSEA 0,232 0,075 0,05<RMSEA<0,08 0<RMSEA <0,05
CFI 0,74 0,98 0,90<CFI1<0,97 0,97< CF1 £1,00
NNFI=TLI 0,69 0,97 0,90<NNFI<0,97 0,97<NNFI<1,00
NFI 0,73 0,97 0,85<NFI1<0,95 0,95< NFI<1,00

Uyum degerini bozan 6 degisken (Kul8, Kul9, Kulll, Kull2, Kull3, Kull4) elenmistir.
Tutum degiskene ait model uyum degerlerinin kabul edilebilir olmayip gerekli modifikasyonlar

yapilmis ve model uyum degerleri Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Tutum Olgeginin Uyum Degerleri

Uyumluluk Modifikasyon Modifikasyon Kabul Edilebilir Miikemmel Uyum
Indeksi Oncesi Sonrasi Uyum Degerleri

Ki- Kare (X2) 219,15 0,00
Serbestlik Derecesi 5 0,00
Ki- Kare/sd (X2/df) 43,83 0,00 1-5 0<y2/df <2
GFI 0,82 1,00 0,90<GFI1<0,95 0,95< GFI <1,00
AGFI 0,45 1,00 0,85<AGFI<0,90 0,90<AGFI<1,00
SRMR 0,21 0,00 0,05<SRMR<0,10 0< SRMR <0,05
RMSEA 0,330 0,000 0,05<RMSEA<0,08  0<RMSEA <0,05
CFI 0,73 1,00 0,90<CFI<0,97 0,97< CFI <1,00
NNFI=TLI 0,46 1,00 0,90<NNFI<0,97 0,97<NNFI<1,00
NFI 0,73 1,00 0,85<NFI<0,95 0,95< NFI<1,00

Uyum degerini bozan 2 (Tut4, Tut5) degiskendir. Niyet (4) degiskene ve davranis (3) degisken

degerinin miikkemmel uyum diizeyinde olduklar1 gériilmiistiir.

Bir modelin dogruluk seviyesini belirlemek icin dl¢iim modeli test edilmelidir. Olgiim
modelinin testi, model igerisinde kullanmilan degiskenlerin ve o degiskenler icerisindeki Olgek
ifadelerinin arasindaki iligkiyi inceler (Aksay ve Ay, 2016: 2). Yapilan incelemede 6l¢iim modelinde
tim degerlerin uyum degerlerine yakin oldugu gorilmiistir. Ancak hem kabul edilebilir uyum
degerlerini yakalayabilmek i¢in hem de hata varyanslarinin digerlerinden daha yiiksek olmasi durumu
da dikkate alinarak yapilan modifikasyonlar sonrasinda “Kul 6: GPS kullanirken karsilagtigim
hatalardan kurtulmayi kolay buluyorum” ve “Kul 10: GPS kullanmay1 hantal buluyorum” degiskenleri

modelden ¢ikarilmig, modifikasyon degerleri Tablo 8’de gdsterilmistir.
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Tablo 8. Ol¢iim Modelinin Uyum Degerleri
Uyumluluk Modifikasyon Modifikasyon Kabul Edilebilir Miikemmel Uyum

Indeksi Oncesi Sonrasi Uyum Degerleri
Ki- Kare (X2) 770,36 536,67
Serbestlik Derecesi 289 242
Ki- Kare / sd 2,66 2,21 1-5 0<y2/df <2
(X2/df)
GFI 0,87 0,90 0,90<GFI<0,95 0,95< GFI 1,00
AGFI 0,84 0,87 0,85<AGFI<0,90 0,90<AGFI<1,00
SRMR 0,084 0,055 0,05<SRMR<0,10 0< SRMR <0,05
RMSEA 0,065 0,056 0,05<RMSEA<0,08  0< RMSEA <0,05
CFI 0,92 0,94 0,90<CFI1<0,97 0,97< CFI <1,00
NNFI=TLI 0,91 0,93 0,90<NNFI<0,97 0,97<NNFI<1,00
NFI 0,88 0,90 0,85<NFI1<0,95 0,95< NFI<1,00

Tablo 8’de teknoloji kabul modelinin tim uyum degerleri kabul edilebilir diizeyde olup
modelde kalan degiskenlerin standart degerleri, R2, hata varyanslari, t degerleri, yap1 giivenirlilikleri,

aciklanan varyans oranlart ve Cronbach Alfa katsayilari Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9. Teknoloji Kabul Modelinde Modifikasyon Sonrasi Kalan Degisken Degerleri

Standart R? Hata T YG AVO Cronbach
Degiskenler Deger Varyans1  Degeri Alfa
Algilanan Fayda 0,90 0,54 0,903
GPS olmamasi zor olurdu. 0,75 0,56 0,24 16,93
GPS is performansimi artirtyor. 0,80 0,63 0,16 18,54
GPS isteki ihtiyaglarimi karsilar. 0,77 0,59 0,19 17,62
GPS bana zaman kazandiriyor. 0,69 0,48 0,15 15,18
GPS, isimin  kritik  ydnlerini 0,69 0,48 0,28 15,27
destekler.
GPS, verimsiz faaliyetlere 0,69 0,47 0,26 15,09
harcadigim zamani azaltir.
GPS kullanmak isteki etkinligimi 0,79 0,63 0,19 18,50
artirir.
GPS isimde faydali buluyorum. 0,73 0,53 0,21 16,28
Algilanan Kullanim Kolayhgi 0,89 0,53 0,935
GPS kullandigimda ¢ogu zaman 0,78 0,61 0,49 18,11
kafam karisir.
GPS kullanirken sik hata yaparim. 0,81 0,66 0,40 18,85
GPS etkilesimi kurmak ¢ogu zaman 0,83 0,68 0,34 19,70
sinir bozucudur.
GPS kullanirken sik sik kullanim 0,83 0,70 0,37 20,16
kilavuzuna bagvurmam gerekir.
GPS etkilesimde bulunmak ¢ok 0,81 0,67 0,41 19,31
fazla zihinsel gabami gerektirir.
GPS kat1 ve etkilesim igin esnek 0,80 0,63 0,48 18,26
degildir.
Tutum 0,89 0,75 0,867
Gelecek bir sene igerisinde giinliikk 0,93 0,86 0,06 23,25

hayatimda GPS kullanmanin iyi

olacagini diisiiniyorum.

Gelecek yillarda giinliik hayatimda 0,88 0,77 0,07 21,43
GPS kullanmaya baglamanin yasami

kolaylastiracagini diisiiniiyorum.

GPS kullanmaya baglamanin giivenli 0,74 0,54 0,22 16,55
olacagim diisiiniiyorum.

Niyet 0,83 0,56 0,810
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Gelecek bir sene igerisinde GPS 0,85 0,72 0,13 20,09
kullanma niyetindeyim.
Gelecek bir sene igerisinde giinliik 0,87 0,76 0,13 20,95
hayatimda  GPS  deneyimleme
planim var.
Gelecek yillarda GPS kullaniminin 0,61 0,38 0,17 12,87
artacagini diisiiniiyorum.
GPS uygulamalarini takip edecegim. 0,61 0,37 0,24 12,73

Davranis 0,77 0,54 0,780
GPS satin alirim. 0,86 0,73 0,14 19,86
*GPS satin almam. 0,64 0,41 0,84 13,35
GPS’i cevreme tavsiye ederim. 0,78 0,61 0,18 17,50

*Ters kodlanmustir.

Parametrik testlerin temel varsayimlarindan biri de normallik analizidir. Verilerin normallik
analizi i¢in Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerinin p=0,000 ve ikinci bir normallik testi
olan ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin de -1,96 ile +1,96 ya da -2 ile +2 arasinda olmasi kosullari

aranmaktadir (Ho, 2013). Ttim verilerin normal dagilim gosterdigi Tablo 10°da gosterilmektedir.

Tablo 10. Model Degiskenlerinin Carpiklik ve Basiklik Degerleri

Degiskenler  Algilanan Fayda Algilanan Kullanim Kolayhgi Tutum  Niyet Davrams
Carpikhk -1,372 -1,050 -1,013  -1,099 -,861
Basiklik 1,776 -,020 ,164 473 -,384

Regresyon analizi, bagimli degiskenin degerlerini ortaya koymak adina bagimsiz degiskenler
ile iligkisini modellemek amaciyla kullanilmaktadir. Bir bagimli degisken ile bir bagimsiz degisken
arasindaki iligki inceleniyorsa basit dogrusal regresyon ve bir bagimli degisken {izerindeki etkiler
birka¢ bagimsiz degisken ile inceleniyorsa ¢oklu dogrusal regresyon kullanilmaktadir (Tiirkbal, 2011:
173). Mevcut calismada, teknoloji kabul modeli boyutlarindan ortaya ¢ikan hipotezler dogrultusunda
algilanan kullanim kolayliginin algilanan faydaya, algilanan kullanim kolayliginin ve algilanan
faydanin tutuma, algilanan faydanin ve tutumun niyete ve niyetin davranisa olan etkilerinin
belirlenmesi igin regresyon analizi yapilmistir. Calismada hem ¢oklu hem de basit dogrusal regresyon
kullanilmistir. Regresyon analizinin gerceklestirilmesi igin ilk olarak otokorelasyon varligina
bakilmasi gerekmektedir. Otokorelasyonun varligina bakilmasi i¢in Durbin-Watson istatistiginden
yararlanilmistir(Albayrak, 2014: 3). Otokorelasyon sorunlarmin ortaya ¢ikmamasi adina Durbin-
Watson katsay1 degerlerinin 1,5 ile 2,5 arasindaki olmasi gerekmektedir (Birgili ve Diizer, 2010: 81).
Analizler yorumlanirken ¢oklu dogrusallik probleminin varligini tespit etmek amaciyla Varyans
Enflasyon Faktorii (VIF) degerine ve tolerans degerine bakilmaktadir. Regresyon analizinde, ¢oklu
dogrusallik probleminin olmadigini tespit ederek analize devam etmek i¢in tolerans degerinin 0,2’nin
iizerinde ve VIF degeri 10’un altinda olmas1 gerekmektedir (Ozeltiirkay ve Boymul, 2017: 98).
Calismada regresyon analizi yapilirken tiim bu varsayimlar kontrol edilmis ve herhangi bir olumsuz
durumla karsilasilmamistir. Bir 6nceki asamada yapilan verilerin normallik testi sonucunda verilerin
normal dagilim gosterdigi belirlenmistir. Coklu dogrusallik probleminin tespiti i¢in VIF degerinin 1 ile

1,42 arasinda ve tolerans degerinin 0,67 ile 1 arasinda oldugu tespit edilmistir. Ayrica Durbin-Watson
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degerinin 2’nin iizerinde olmadigi gériilmiistiir. Bu ¢alismada ¢oklu dogrusallik probleminin olmadigi
tespit edilmis ve calismada yer alan tiim verilerin kabul edilebilir oldugu sonucuna ulasilmustir.
Algilanan kullanim kolayligir degiskeninin algilanan fayda iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla

yapilan basit regresyon analizi sonuglar1 Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11. Algilanan Kullanim Kolayliginin Faydaya Etkisine Yonelik Basit Regresyon

Analizi
Standardize  Standart Standardize } p Tolerans VIF
Edilmemis f Hata
Sabit Degisken 2,794 ,136 ,000
Algilanan Kullanim Kolayhg ,374 ,029 ,545 ,000 1,000 1,000

Bagimh Degisken: Algilanan Fayda R? =,297 Diizeltilmig R* =,295 F= 165,707 p= 0,000

Tablo 11’e gore modelin regresyon analizine uygun oldugu sonucuna varilmistir (F=165,707
ve p=0,000). Mevcut degiskenler, modeldeki degisimin %29’unu agiklamaktadir. Analiz sonucuna
gore; algilanan kullanim kolayligi degiskeninin (B= 0,545; p=0,000) algilanan fayda degiskeni
tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Analiz sonucuna goére ‘“Kullanicilarin GPS
kabuliine yonelik algiladiklart kullanim kolayligi, GPS kullanimina yonelik algilanan faydayi
etkilemektedir” hipotezi kabul edilmistir. Algilanan kullanim kolaylig1 ve fayda degiskenlerinin tutum
tizerindeki etkisini belirlemek i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 12’de

gosterilmistir.

Tablo 12. Algilanan Kullanim Kolaylig1 ve Faydanin Tutuma Etkisine Yonelik

Coklu Regresyon Analizi
Standardize Standart Standardize p Tolerans  VIF
Edilmemis Hata B
p
Sabit Degisken ,694 ,167 ,000
Algilanan Kullanim Kolayhgi ,564 ,030 ,678 ,000 ,703 1,422
Algilanan Fayda ,246 ,043 ,203 ,000 ,703 1,422

Bagimh Degisken: Tutum R? = 651 Diizeltilmis R? = ,650 F= 366,113 p= 0,000

Tablo 12’e gdre, modelin regresyon analizine uygun oldugu sonucuna varilmistir (F=366,113
ve p=0,000). Mevcut degiskenler, modeldeki degisimin %65’ini agiklamaktadir. Analiz sonucuna
gore; algilanan kullanim kolaylig1 degiskeninin (= 0,678; p=0,000) ve algilanan fayda degiskenin (=
0,203; p=0,000) tutum degiskeni iizerinde anlaml bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Ayrica algilanan
kullanim kolayligmin ve algilanan faydanin tutum degerindeki etkisine bakildiginda istatistiksel
anlamlilign en yiiksek degisken algilanan kullamm kolayligidir (B= 0,678). Analiz sonucuna gore
“Kullanicilarin GPS kabuliine yonelik algiladiklar kullanim kolayligi algisi, GPS kullanimina yonelik
tutumlan etkilemektedir” ve “Kullanicilarin GPS kabuliine yonelik algiladiklar fayda algisi, GPS
kullanimina yonelik tutumlar etkilemektedir” hipotezleri kabul edilmistir. Algilanan fayda ve tutum
degiskenlerinin niyet degiskeni iizerindeki etkisini belirlemek i¢in ¢oklu regresyon analizi yapilmis ve
sonuglar Tablo 13’de gdsterilmistir.
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Tablo 13. Algilanan Faydanin ve Tutumun Niyet Uzerindeki Etkisine Y&nelik
Coklu Regresyon Analizi
Standardize Standart  Standardize p Tolerans  VIF
Edilmemis f Hata B
Sabit Degisken ,696 ,189 ,000
Algilanan Fayda ,628 ,049 ,552 ,000 ,672 1,488
Tutum ,226 ,040 ,241 ,000 ,672 1,488
Bagimh Degisken: Niyet R* = 515 Diizeltilmig R* =,512 F= 207,848 p= 0,000

Tablo 13’e gore modelin regresyon analizine uygun oldugu sonucuna varilmistir (F=207,848
ve p=0,000). Mevcut degiskenler, modeldeki degisimin %51’ini aciklamaktadir. Analiz sonucuna
gore; algilanan fayda degiskenin (= 0,552; p=0,000) ve tutum degiskeninin (= 0,241; p=0,000) niyet
degiskeni {izerinde anlamli bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Ayrica algilanan faydanin ve tutumun
niyet degerindeki etkisine bakildiginda istatistiksel anlamlilig1 en yiiksek degisken algilanan faydadir
(B= 0,552). Bu analiz sonucuna gére “Kullanicilarin GPS kabuliine yonelik algiladiklar fayda algisi,
GPS kullanimina yonelik niyetleri etkilemektedir.” ve “Kullanicilarin GPS kabuliine yonelik
tutumlari, GPS kullanimina yonelik niyetlerini etkilemektedir.” hipotezleri kabul edilmistir. Niyet
degiskeninin davrams degiskeni iizerindeki etkisini belirlemek amaciyla basit regresyon analizi

yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 14’de gosterilmistir.

Tablo 14. Niyetin Davrams Uzerindeki Etkisine Yénelik Basit Regresyon Analizi

Standardize Standart  Standardize p Tolerans  VIF
Edilmemis f Hata B
Sabit Degisken ,850 221 ,000
Niyet ,781 ,048 ,632 ,000 1,000 1,000
Bagimh Degisken: Davranis R?> = ,399 Diizeltilmig R* = ,398 F= 260,949 p=0

Tablo 14’e goére modelin regresyon analizine uygun oldugu sonucuna varlmistir (F=260,949;
p=0,000). Mevcut degiskenler, modeldeki degisimin %39 unu agiklamaktadir. Analiz sonucuna gore;
niyet degiskeninin (= 0,632; p=0,000) davranis {izerinde anlaml bir etkisinin oldugu goriilmektedir.
Bu analiz sonucuna gore “Kullanicilarin GPS kabuliine yonelik niyetleri, GPS kullanimima y6nelik

davraniglarim etkilemektedir” hipotezi kabul edilmistir.

Bagimsiz grup t-testi, calismalarin istatistiksel analizlerinde iki bagimsiz 6rneklem arasindaki
ortalamalar1 istatistiksel anlamda inceleyerek bir fark olup olmadigimi degerlendirmek adina
kullanilmaktadir. T-testi, parametrelerin bilinmedigi durumlarda 6rneklemlerden elde ettigi veriler
iizerinden karar verebilmektedir. ki farkli grubun igerdigi ortalamalar arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkin olup olmadigimi belirlemek ve hipotezleri test etmek igin kullamilan ydnteme
bagimsiz 6rneklem t-testi ad1 verilmektedir (Karacaoglu, 2008: 78-79). Bagimsiz 6rneklemler, iki
farkli grubu temsil etmektedir (Eltas, 2021: 89-90). Bu arastirmada bagimsiz Orneklem t-testi;
calisanlarin ve miisterilerin ara¢ takip sistemi bulunan mobil uygulamalari kullanim esnasinda

algilanan kullanim kolayligi, algilanan fayda, tutum, niyet ve davranis boyutlar1 temelinde farklilik
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gosterip gostermedigini test etmek amaciyla yapilmistir. Calisanlardan ve miisterilerden elde edilen
verilerin normal dagilima uygun oldugu ve t-testi analizine uygun oldugu sonucuna varilmistir.

Degiskenlerin aldig1 aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 15°te gésterilmistir.

Tablo 15. Calisanlarin ve Miisterilerin Teknoloji Kabul Ortalamalari

Boyutlar Kullanicir N Ortalama Standart Sapma t p

Algilanan Kullanim Kolayhg: Calisan 211 4,5143 ,66875
Miisteri 184 3,8446 1,09886 7,188 ,000
Calisan 211 4,7047 ,36199

Algilanan Fayda Miisteri 184 4,2890 ,59998 8,187 ,000
Calisan 211 4,6247 ,48585

Tutum Miisteri 184 4,2736 ,61999 6,200 ,000
Calisan 211 4,7813 ,37355

Niyet Miisteri 184 4,3859 ,57130 8,013 ,000
Calisan 211 4,6603 ,54332

Davranis Miisteri 184 4,1178 ,74981 8,129 ,000

Tablo 15’te calisanlara ve miisterilere gore ikili gruplar i¢in bagimsiz érneklem t-testi analiz
sonuglart verilmistir. T-testi analizi sonucunda; algilanan kullanim kolaylig1 boyutunda, ¢alisanlar ve
misteriler agisindan istatistiksel anlamli bir fark bulunmustur [(t (393) = 7.188, p<0.05)]. Calisanlarin
ortalamasi (4,5143), miisterilerden (3,8446) daha yiiksektir. Algilanan fayda boyutunda, ¢alisanlar ve
miisteriler agisindan istatistiksel anlamli bir fark bulunmustur [(t (393) = 8.187, p<0.05)]. Calisanlarin
ortalamasi (4,7047), miisterilerden (4,2890) daha yiiksektir. Tutum boyutunda, c¢alisanlar ve miisteriler
agisindan istatistiksel anlamli bir fark bulunmustur [(t (393) = 6.200, p<0.05)]. Calisanlarin ortalamasi
(4,6247), miisterilerden (4,2736) daha yiiksektir. Niyet boyutunda, calisanlar ve miisteriler agisindan
istatistiksel anlamli bir fark bulunmustur [(t (393) = 8.013, p<0.05)]. Calisanlarin ortalamasi (4,7813),
miisterilerden (4,3859) daha yiiksektir. Davranis boyutunda, c¢alisanlar ve miisteriler agisindan
istatistiksel anlamli bir fark bulunmustur [(t (393) = 8.129, p<0.05)]. Calisanlarin ortalamasi (4,6603),
miisterilerden (4,1178) daha yliksektir. T-testi analiz sonuglarina gore teknoloji kabul modelinin
algilanan kullanim kolayligi, algilanan fayda, tutum, niyet ve davramig boyutlarindaki calisanlarin
ortalama degerleri, miisterilerin ortalama degerlerinden daha yiiksek bulunmustur. Bu analiz sonucuna
gore tiim degiskenler ¢alisanlar ve miisteriler agisindan farklilik gostermektedir alt hipotezleri kabul

edilmistir.

6. SONUC

Bu c¢alismada, Tirkiye’de yasayan 18 yas ve tlizeri daha once GPS bulunan mobil
uygulamalar1 kullanmis veya halen kullaniyor olan 395 katilimci i{izerinden elde edilen bulgular
degerlendirilmistir. Algilanan kullanim kolayligi, algilanan fayda degiskeni iizerinde anlaml1 bir etkiye
sahip olup H1 hipotezi kabul edilmistir. Katilimeilarin, GPS bulunan mobil uygulamalar1 hatalara en
az seviyede yer verdigi ve geri doniis konusunda etkilesiminin kolay ve hizli bir sekilde
gerceklestirmesi nedenleriyle kullanim kolayligini arttirdigi diistiniilmektedir. Sonuglar; Dinkar ve
Shaikh (2011), Al-Khedher (2012), Simsek vd. (2013) ve Mukhtar (2015) calismalart ile
desteklenmektedir. Algilanan kullanim kolayligi ve algilanan fayda tutum {izerinde de anlamli bir
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etkiye sahiptir. Ayrica, algilanan kullanim kolayliginin ve algilanan faydanin tutum degerindeki
etkisine bakildiginda istatistiksel anlamliligi en yiiksek degiskenin algilanan kullanim kolayligi oldugu
tespit edilmis ve H2 ve H3 de hipotezleri kabul edilmistir. Calismada, katilimcilarin GPS kullanmadan
elde ettikleri fayda, ilerleyen siire¢clerde GPS’nin giinliik hayatlarin1 daha da kolay bir hale getirecegi
yoniindeki tutumlart olusturmaktadir. Bunun yaninda katilimcilarin GPS bulunan mobil uygulamalar
arasinda kendisine en gilivenilir gelen uygulamayi ilerleyen siireglerde de kullanima devam edecegi
konusunda bir tutumun olustugu diisiiniilmektedir. Sonuglar; Guritno ve Siringoringo (2013), Sevim
vd. (2017) ve Weng vd. (2018) calismalar1 desteklenmektedir. Algilanan fayda ve tutum degiskeninin
niyet iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica, algilanan faydanin ve
tutumun niyet etkisine bakildiginda istatistiksel anlamlilig1 en yiiksek degiskenin algilanan fayda
oldugu tespit edilmis ve H4 ve HS hipotezleri de kabul edilmistir. GPS kullanicilarmin ihtiyaglarini
karsilamasi, is performanslarini arttirmasi ve verimsiz faaliyetlere harcanan zamani ortadan kaldirarak
fayda sagladigi disiiniilmektedir. GPS’in gelecek yillarda daha cok kullanmilacagi ve tiim bu
gelismelerin de rahat bir sekilde takip edilebilecegi yoniindeki katilimer diigiincelerinin olumlu olmast,
GPS bulunan mobil uygulamalar1 kullanma niyetini arttirdig1 tespit edilmistir. Sonuclar; Yang (2010),
Suki ve Suki (2011), He ve Wang (2012), Cheng (2013) ve Youn ve Lee (2019) calismalar ile
desteklenmektedir. Niyetin davranig tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulasiimis ve H6
hipotezi de kabul edilmistir. Katilimcilarin GPS bulunan mobil uygulamalar1 kullanirken yasadiklart
kolayliklar, elde ettikleri faydalar ve hissettikleri olumlu tutumlar sonucunda kullanim niyetlerini
olumlu yonde etkileyebilmekte ve satin alma davraniglarini arttirdigi diigiiniilmektedir. Sonuglar;
Escobar ve Monge (2012), Ugur ve Turan (2016) ve Kalyoncuoglu (2018) calismalart ile

desteklenmektedir.

T-testi sonucunda; algilanan kullanim kolayligi, algilanan fayda, tutum, niyet ve davranig
ortalamalar1 tiiketici/miisteri agisindan anlamli bir farklilik géstermektedir. Bu dogrultuda, H7a, H7b,
H7c, H7d ve H7e hipotezleri kabul edilmistir. Bu farkliliklarin ortaya c¢ikmasindaki en biiyiik
etkenlerden birisi, calisanlarin isletmeye bagli hizmet sunuculari olmasi ve miisterilerin igletme
acisindan hizmet kullanicis1 olmasidir. Isletmeler, miisteri memnuniyetini arttirmak adina faaliyetlerini
gerceklestirirken tiiketiciler ise daha fazla fayda ve kullanim kolayligi saglayan alternatiflere
yonelmektedir. Calisanlar ve miisteriler arasindaki en fazla ortalama farkinin bulundugu degisken,
algilanan kullanim kolayligidir. Bu farkin en temel nedenlerinden birisi ise kullanicilar olan
miisterilerin GPS bulunan mobil uygulamalar1 kullanirken mobil uygulamanin ana meniisiiniin ¢ok
fazla secenck igermesidir. Elde edilen sonug, Baglibel vd. (2010) ¢alismasi ile desteklenmektedir.
Calisanlar ve miisteriler arasindaki algilanan fayda boyutunda farklilik olmasinin temel nedeni,
miisterilerin istek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda satin aldigi iiriiniin kendilerine tam anlamiyla yarar
saglamamasidir. Cuhadar ve Topsakal (2022) de calisanlar olan ev hanimlar1 ve miisteriler olan

akademisyenlerin hayalet mutfaklardan ev yemekleri siparisi verme konusunda algilanan fayda
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anlaminda bir farklilik gosterdigi yoniinde benzer sonuca ulagmislardir. Calisanlar ve miisteriler
arasinda en az ortalama farkinin bulundugu degisken tutumdur. Ara¢ takip sistemlerinin ve mobil
uygulamalarin giiniimiizde hem g¢alisanlara hem de miisterilere kolay bir sekilde fayda saglamasi,
ilerleyen siireglerde de fayda saglayacagi konusunda diisiincelerin olugsmasina neden olmasindan
dolay1 tutum boyutunda az da olsa bir farkin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Erten ve Aydogdu
(2011) calismasi benzer sonuglara sahiptir. Calisanlarin ve miisterilerin ara¢ takip sistemleri
kullaniminda yasadiklar1 kolayliklar, kullanim sonucu fayda elde etmeleri ve kisa zamanda
faaliyetlerindeki etkinligi arttirmalar1 sonucunda ortaya ¢ikan niyetlerinin farklilik gésterdigi sonucuna
ulagtlmistir. Bu farkin en temel sebebi ise GPS teknolojisinin ve mobil uygulamalarin gelecek
yillardaki degisimlerinin rahat ve saglikli bir sekilde takip edilip edilemeyecegi yoniindeki
diistincelerdir. Misteriler, GPS teknolojilerini ve mobil uygulamalar1 gelecek yillarda da kolay bir
sekilde kullanarak fayda elde edip edemeyeceklerini diisiinerek gerceklestirecegi davraniglarda
niyetlerini ortaya koymaktadir. Biilbiil vd. (2012) calismasi benzer sonuglara sahiptir. GPS ve mobil
uygulama kullanimi davraniglarinda hem kullanim hem de satin alma faaliyetlerinin c¢alisanlar ile
miisteriler arasinda farklilik gosterdigi sonucuna varilmistir. Bu noktada, en 6nemli hususun kullanilan
ara¢ takip sistemi ve mobil uygulama iizerinden satilan iiriin veya hizmet hakkinda yeterli kisisel
reklam ve kullanicilarin istek veya ihtiyaglart dogrultusunda birebir 6neride bulunma oldugudur.
Miisterilerin istek veya ihtiyaglarini kolay ve rahat bir sekilde fayda elde ederek gidermesi, kullanima

devam etmelerini saglamaktadir. Ulubasoglu ve Uray (2011), benzer sonuca ulagmislardir.

Calisma sonuglarimin isletmelere, caliganlarinin ve miisterilerinin memnuniyetini arttirmak
adina kullanim kolaylig1 ve elde edecekleri faydalar1 gelistirme konusunda yol gosterecegi ve kendi
faaliyetlerinde gelistirilmesi gereken uygulamalarin neler olacagim belirlemek agisindan fayda
sunacagl distiniilmektedir. Bu noktada isletmelerin sahip oldugu arac takip sistemleri ve mobil
uygulamalar1 kullanicilarin kolay ve basit bir sekilde kullanabilmesi agisindan giincellemelidir. Bu
giincellemeler, ara¢ takip sistemlerinde kullanici ara yiiziiniin daha sade olmasi ve mobil
uygulamalarin sahip oldugu ana meniilerin daha basit hale getirilmesiyle gerceklestirilebilir.
Isletmeler, kullanicilarin daha fazla fayda elde etmesi i¢in mobil uygulamalarda miisterilere istek ve
ihtiyaclar1 dogrultusunda iirlinler Onererek faaliyetlerini hem daha hizli hem de daha fazla yarar
saglayacak sekilde gerceklestirmesine olanak saglayabilirler. Isletmeler, kullanicilarma yonelik
kisisellestirilmis reklamlar sayesinde miisterilerin mobil uygulamaya karsi olumlu tutumlarin
arttirabilir. Bu noktada, miisterilere daha etkin bir geri doniis faaliyeti gerceklestirerek ortaya
¢ikabilecek herhangi bir sorunda problemi hizli bir sekilde ortadan kaldirarak miisterilerin satin alma
ve GPS bulunan mobil uygulamalar1 kullanma niyetlerini olumlu bir sekilde arttirabilir. Ayrica
isletmeler, kullanicilarm ilgi alanlarma yonelik triin veya hizmet {izerinde 06zel indirimler
gergeklestirerek miisterilerin mobil uygulamalari ve GPS’i daha fazla kullanmasini ve satin almasini

arttirabilir. Kullanicilar ise kendilerine kolaylik saglayan en uygun mobil uygulamay1 secerek daha
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basit bir kullanim elde edebilirler. Miisteriler, ilgi alanlar1 konusunda daha fazla iiriine sahip olan
mobil uygulamalar iizerinden faaliyetlerini gergeklestirerek elde edecekleri faydayi arttirabilir. Bu
noktada miisteriler, kendilerine iiriinler veya hizmetler agisindan 6zel teklif yapan mobil uygulamalari
tercih ederek isletmeye yonelik olumlu tutum ve niyetlerini arttirabilir. Tiim tutum ve niyetleri
sonucunda miisteriler, istedikleri mobil uygulamadan kolay ve basit bir sekilde daha fazla yarar elde
ederek kullanim ve satin alma durumlarini arttirabilirler. Gelecek ¢alismalarda, modele daha farkl
boyutlar eklenebilir ve farkli sektorler agisindan degerlendirme yapilabilir. Ayrica, teknolojinin
gelismesiyle beraber ortaya g¢ikacak ¢ok farkli mobil uygulamalar iizerinde de bu model boyutlar ile
calismalar gergeklestirilebilir. GPS bulunan mobil kullanicilarindan yalnizca calisanlar veya miisteriler
iizerine bir ¢calisma gercgeklestirilerek daha 6zel sonuclar ortaya ¢ikarilabilir. GPS kullanimi konusunda
farkli gruplar, markalar ve isletmeler iizerinde aragtirma yapilabilir. Nitel aragtirma ile de sonuglar

desteklenebilir.
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ZERO WASTE POLICY AND PRACTICES IN TURKEY: MURATPASA MUNICIPALITY
ENVIRONMENTALIST NEIGHBOR CARD EXAMPLE

TURKIYE'DE SIFIR ATIK POLITIKASI VE UYGULAMALARI: MURATPASA
BELEDIYESI CEVRECi KOMSU KART ORNEGI"

Fatma Neval GENC!, Niliifer NEGIZ?, Neslihan SAVAC?

OZ: Diinyada gevre kirliliginin hizla artmast,
attk yonetimine yonelik yeni yaklasimlart giindeme
getirmistir. Bu dogrultuda, Tirkiye’de 2017 yilinda
ulusal 6lgekte Sifir Atik Projesi baslatilmistir. Sifir atik
politikasi, atiklarin  6nlenmesini, azaltilmasini,
yeniden kullanilmasini ve geri donistiiriilmesini
savunmaktadir. Bu c¢aligma, Tiirkiye’deki sifir atik
politikasinin genel gergevesini ve uygulamalarini
ortaya koymay1 amaglamakta, bu konuda 6ne ¢ikan iyi
uygulama 6rneklerinden biri olan Antalya Muratpasa
Belediyesi tarafindan uygulanan Cevreci Komsu Kart
projesini  incelemektedir. =~ Caligmada literatiir
incelemesine ek olarak 16 Eylil 2025 tarihinde
Muratpasa Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol
Miidiirliigii’nden elde edilen veriler ile dokiiman
incelemesi yontemiyle nitel analiz c¢ercevesinde
kullanilmistir. Calismada Belediyenin sifir atik hedefi
dogrultusunda yiiriittigii faaliyetler ve bu kapsamda
uygulanan Cevreci Komsu Kart Projesi betimsel
olarak degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Yapilan
incelemede Muratpasa Belediyesinin = sifir  atik
politikast kapsaminda hayata gegirdigi Cevreci
Komsu Kart uygulamasiin olumlu ydnlerinin
yaninda; ortaya c¢ikabilecek olumsuz sonuglarinin
giderilmesi, g¢evre bilincinin olusturulmasi ve atik
miktarlariin azaltilmasi1 konusunda destekleyici yan
projelerle  gelistirilmesi ~ gerektigi  sonucuna
ulasilmigtir.

Anahtar Kelimeler :
Komgsu Kart

Atik, Sifir Ank, Cevreci

ABSTRACT: The rapid increase in
environmental pollution worldwide has brought new
approaches to waste management to the forefront. In
line with this, the Zero Waste Project was launched on
a national scale in Turkey in 2017. The zero waste
policy advocates for the prevention, reduction, reuse,
and recycling of waste. This study aims to outline the
general framework and implementation of the zero
waste policy in Turkey and examines the
Environmentalist Neighbor Card project implemented
by the Muratpasa Municipality of Antalya, which is
one of the leading examples of best practice in this
area. In addition to the literature review, data obtained
from the Muratpasa Municipality Environmental
Protection and Control Directorate on 16 September
2025 was used within the framework of qualitative
analysis through document review. The study
descriptively evaluated and interpreted the activities
carried out by the Municipality in line with its zero
waste target and the Environmentalist Neighbor Card
project implemented within this scope. The review
concluded that, alongside the positive aspects of the
Environmentalist ~ Neighbor ~ Card initiative
implemented by Muratpaga Municipality within the
scope of the zero waste policy, it is necessary to
develop it with supportive sub-projects to address
potential negative outcomes, foster environmental
awareness, and reduce waste amounts.

Keywords: Waste, Zero Waste, Environmentalist
Neighbor Card
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ZERO WASTE POLICY AND PRACTICES IN TURKEY: MURATPASA MUNICIPALITY ENVIRONMENTALIST NEIGHBOR CARD EXAMPLE -
TURKIYE'DE SIFIR ATIK POLITIKASI VE UYGULAMALARI: MURATPASA BELEDIYESI CEVRECI KOMSU KART ORNEGI
Fatma Neval GENC, Niliifer NEGIZ, Neslihan SA VAC

EXTENDED SUMMARY
Research Purpose

This study aims to outline the general framework and implementation of the zero waste policy in Turkey,
while also examining zero waste best practice examples based on the material incentive and reward system
established by the Republic of Tiirkiye Ministry of Environment, Urbanisation, and Climate Change, including the
Environmentalist Neighbor Card project implemented by the Muratpasa Municipality in Antalya, which stands
out as one of the leading best practice examples in this field. The Environmentalist Neighbor Card application
carried out by the Muratpasa Municipality (Antalya) within this scope is evaluated descriptively. The importance
of the project lies in its aim to ensure sustainability in solid waste management by separating and collecting solid
waste at source and recycling it. In the project, city residents are given points through the “Environmentalist
Neighbor Card ” in proportion to the amount of recyclable waste they separate at source, providing them with
economic support and assistance in waste collection. City residents can use the points they collect at cafes,
restaurants, markets, etc., with POS devices, for online shopping, or even withdraw the cash equivalent of their
points from ATMs. The reason for selecting this project is that Muratpasa Municipality is the first municipality in
Antalya to obtain a ‘Zero Waste’ certificate under the Zero Waste project run by the Ministry of Environment,
Urbanization, and Climate Change.

Research Questions

This research examines the effects of the Zero Waste Project's implementation in Turkey on local
governments; it aims to investigate the extent to which Muratpasa Municipality's Environmentalist Neighbor Card
project contributes to waste separation at source and recycling targets. It also addresses the potential risks that the
financial incentive mechanism may pose to the goal of reducing waste production and investigates whether this
project is a viable model for other municipalities in Turkey and, if so, what supporting elements are needed to
develop it.

Literature Review

Aygiil and Yildiz (2018) analyzed the effects of Antalya Muratpasa Municipality on the individuals’s
environmental awareness and the behaviour of recycling conciousness and waste seperation. As result of the
survey, they realized that the Environmentlist Neighbor Card program has an effect on the awareness about
seperation and recyling of the people and it also provided taht the social ecenomsc benefits.Sahin and Hatunoglu
(2016) came up with the conclusion that the the majority of participants (80%) contributed to recycling, a very
small portion (20%) recycled regularly, and that not knowing the recycling points and the perceived difficulty of
transporting waste to recycling points were hindering factors in their study on students at Kahramanmaras Siitcii
Imam University. Ak and Geng (2018) conducted a survey to determine the recycling behaviors of students of
Sakarya University and concluded that half of the participants did not have such a culture, half did not recycle
because there were no legal sanctions, and the majority viewed recycling as a waste of time.Dinler et al. (2020)
measured recycling awareness in their study on preschool students in Kilis.Haksevenler et al. (2020) examined the
current situation, waste separation, and reduction efforts in their study on Marmara University students and they
concluded that students were not sufficiently aware of the zero waste management practices on campus and lacked
sufficient sensitivity.

Methodology

In addition to a literature review, data obtained from the Muratpasa Municipality Environmental
Protection and Control Directorate on September 16, 2025, was examined by document analysis method within
the scope of a qualitative research approach. The study descriptively analyzed and interpreted the activities carried
out by the municipality in line with its zero waste target and the Environmentalist Neighbor Card project
implemented within this scope.

Results and Conclusions

The Environmentalist Neighbor Card program is a valuable initiative aimed at developing individual
solid waste management and raising social environmental awareness in line with recycling goals. While ensuring
waste is collected separately at source, it provides economic incentives to individuals through a reward system. It
also emphasizes the social dimension of sustainability by integrating environmental and economic activities to
enhance human well-being.As a result, it has been concluded that the “Environmentalist Neighbor Card ” program
implemented by Muratpasa Municipality as part of its zero-waste policy, while having positive aspects, requires
the elimination of potential negative consequences. In this regard, it is necessary to develop the program with
supporting side projects aimed at raising environmental awareness and reducing waste quantities.
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1. GIRIS

Tarih boyunca insanlarin karsilagsmis olduklar1 en biiyiik ve karmasik sorunlarindan biri olan
atik konusu, toplumlar1 yasam faaliyetlerini siirdiirdiikleri yerlerden atiklar1 uzaklagtirma hususunda bir
arayisa itmistir. Atik probleminin kdkeni her ne kadar Sanayi Devrimi ile iliskilendirilse de ¢ok daha
eskilere dayanmaktadir. .0 7001ii yillardan itibaren kentlerde bulunan acik alanlardaki atiklar icin
birtakim yontemler gelistirilmistir. Atik probleminden kaynaklanan salginlar ve hastaliklar boy
gostermeye baslayinca bu konuda 6nlemler alinmaya baslanmistir. 17. ve 18. Yiizyillarda artig gosteren
tehlikeler nedeniyle atiklar, agik alanlarda yakilip, topraga gomiiliip, kontrolsiizce deniz ve nehirlere
dokiilmiistiir (Ceken ve Yigitbasioglu, 2018: 47-48). Ancak iklim krizinin bas gdstermesi ile atik
miktarinin azaltilmasi, atiklarin toplanmasi ve geri doniisiimii hususunda 6nemli adimlar da atilmaya
baslanmistir. Cevre sorunlari ve cevre konusu ozellikle 1970’lerin sonlarindan itibaren diinya
giindemine girmeye, kiiresel bir sorun olarak dile getirilmeye baslamistir. Bu politikalarin basarisinda
politika, yasal diizenlemekler kadar, vatandasin katilimi, ikna edilmesi ve bunu bir yasam sekli haline

getirmesi de siirecin bagarisini etkilemektedir.

Atik, gergek ya da tiizel kisiler tarafindan ¢evreye birakilan, atilmasi gereken veya kullanimi
sona ermis her tiirden madde ya da malzemedir (Sifir Atik Yonetmeligi, 2017). Bir bagka tanima gore
ise atik; tiretim ya da kullanim sonucunda ortaya ¢ikan ve dogrudan ya da dolayli sekilde gevreye
birakilmasiyla insan, hayvan ve g¢evre saghiginda olumsuz etkiler yaratabilecek farkli tiirde
malzemelerdir (Tiirk Dil Kurumw/TDK). lgili literatiirde atiklar {iretim ve tiiketim siirelerine ve
fiziksel ve kimyasal 6zelliklerine bagli olarak siiflandirmaya tabii tutulmaktadir. Buna gore atiklar;
kat1, s1v1, gaz ve ambalaj atiklar1 olmak iizere dort kategoride gruplandirilmaktadir. Evsel, endiistriyel,
tarimsal veya ticari faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan ve kati1 formda bulunan atiklar kati atik, akiskan
formda bulunan atiklar siv1 atik, gaz formunda bulunan atiklar ise gaz atik seklinde siniflandirilirken
herhangi bir iiriinii korumak, tagimak, depolamak ve/veya kullanicisina sunmak amaciyla kullanilan
plastik sise, konserve kutular1 vb. ise ambalaj atik olarak kabul edilmektedir (Giindiizalp ve Giiven,

2016: 3-4).

Atik yonetiminde Oncelik atik olusumunu en aza indirmektir. Bu anlamda kaynaklarin
stirdiiriilebilir bir bicimde kullanilmasi atik yonetimin temel hedefidir ve atiklar bertaraf edilmesi
gereken maddelerden ziyade yeniden degerlendirme potansiyelini haiz kaynaklar seklinde kabul
edilmektedir (Tezel ve Yildiz, 2020: 39). Bu anlamda atik ve ¢op kavramlari birbirlerinden farkli
anlamlar icermektedir. COp, sahibi olunan gercek ve tiizel kisiler tarafindan istenmeyen ve dogaya
birakilmasi halinde canlilara ve dogaya zarar verebilecek ve bu ylizden ortadan kaldirilmasi gereken her
tiirli maddeye verilen isimdir (Cepel, 1996: 50). Atik ise, onceden ifade edildigi lizere ¢esitli asamalar
neticesinde geri doniistiiriiliip, kullanima aym sekilde veya farkli formlarla kazandirilabilecek her tiirlii

tiriindiir (Onver, 2019: 113-114). Kisacas atiklarin iginde geri doniistiiriiliip kullanima sunulabilecek
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cam, plastik vb. iirin ve malzemelerin ayristirlmasimnin ardindan arta kalan ve higbir sekilde

kullanilamayacak olan zararli maddelere ¢6p denmektedir (TDK).

Entegre atik yonetiminde benimsenen atik yonetimi hiyerarsisinde dncelik, atigin olusumunun
onlenmesidir. Bu saglanamaz ise atik miktarini azaltma se¢enegi degerlendirilmekte, bir sonraki adimda
ise miimkiinse atigin yeniden kullanimui tercih edilmektedir. Tekrar kullaniminin miimkiin olmadigi
durumlarda ise atigin geri doniistiiriilerek ayni sekilde veya farkli formlarla kullanima sunulmasi
asamasi devreye girmektedir. Geri doniisiimii miimkiin olmayan atiklar ise enerji liretimi amaciyla geri
kazanima yonlendirilmektedir. Tiim bu asamalardan gegemeyen atiklar ise son care olarak bertaraf

edilmektedir (Ergiilen ve Biiyiikkeklik, 2008: 23).

Tiirkiye’de 2017 yilinda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yonetilen,
israfi Onleyerek, kaynaklarin daha verimli kullanilmas1 amaciyla, atiklarin geri doniistiiriiliip, ¢evre
kirliligini azaltmay1r amaclayan “Sifir Atik” Projesi baslatilmistir. 2019 yilinda projeyi mevzuat
anlaminda destekleme saiki ile “Sifir Attk YOnetmeligi” yaymmlanmistir. Bu yonetmelikle yerel

yonetimlere dnemli sorumluluklar verilmis, yiikiimliiliikler getirilmistir.

Bu cercevede, bu ¢alismada, Tiirkiye’deki Sifir Atik Politikas1 ve uygulamalarina yonelik
detayli bilgi verilerek; Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’nca yiiriitiilen Sifir Atik Projesi
kapsaminda Antalya’nin ilk ‘Sifir Atik’ belgeli ilgesi olan Muratpasa Belediyesi’nin baslatmis oldugu

“Cevreci Komsu Kart” projesi incelenmistir.

Cevresel ve ekonomik faydalariyla dikkat ¢eken, 2016 yilinin Nisan ayinda, 6nce iki pilot
mahallede baglayan Cevreci Komsu Kart uygulamasi, geri donlisiim ve geri kazanim hedefleri
dogrultusunda ortaya konan bir projedir. Bu projenin énemi kat1 atik yonetiminde siirdiiriilebilirligin
saglanmasi ¢ergevesinde, kati atiklarin kaynaginda ayristirilarak toplanmasini ve geri kazandirilmasini
hedeflemesinden gelmektedir. Projeye kati atiklarimi ayristirarak destek veren kent sakinlerine
kaynaginda ayirdiklan atik miktar1 oranina bagh olarak ekonomik anlamda katki saglanmaktadir. Kent
sakinlerine kaynaginda ayristirdiklari, degerlendirilebilir atik miktari ile orantili olarak “Cevreci Komsu
Kart” araciligiyla puan verilerek onlara ekonomik acgidan destek saglanmaktadir. Kent sakinleri
topladiklar1 puanlar1 pos cihazi bulunan kafe, restoran, market vb. yerlerde, internet alisverislerinde
hatta puanlarinin karsilig1 olan nakit parayt ATM’lerden ¢ekerek de kullanilabilmektedir. Bu yontem
bireylerin atiklarini kaynaginda ayr1 toplamalarini tesvik edici bir yontem olarak benimsemistir (Cevre,

Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligy, t.y.).

Kaynaginda ayirma sistemi bireylerin ¢cevreye duyarliligy, atiklar algilayis bicimi, egitimleri ve
toplumsal biling ile ilgidir. Bu anlamda zorlu bir siire¢ ve ciddi organizasyonel yap1 gerektirmektedir.
Cevreci Komsu Kart Projesi bir anlamda olusturulmasi gereken bu toplumsal bilincin maddi anlamda
yaptig1 tesvik ile temelini atmig, uygulama sirasinda da zamanla bu bilinci tamamen kazandirmayi

hedeflemistir.
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Entegre kati atik yonetimi hiyerarsisinin uygulamadaki yansimasi olarak Cevreci Komsu Kart
Projesi atik 6nleme, Onlenemiyorsa azaltma, atigin olusmasi durumunda ise geri doniisimii ve geri
kazanimini saglama amacindadir. Bu noktada atigin olusmasinin oniine gegilemediginde kaynaginda
ayri toplama yaklagimi “Sifir Atik” Projesinin en onemli unsurlarindan biridir. Ancak c¢alismada
tizerinde duruldugu gibi, entegre atik hiyerarsisinin birinci basamagindaki atik miktarinin azaltilmasi
hedefinin gergeklestirilebilmesi hususunda Cevreci Komsu Kart uygulamasmin gesitli yonlerden
desteklenmeye ihtiya¢ duydugu, ikinci basamaktaki hedefi gerceklestirmekte ise olduk¢a basarili bir
uygulama 6rnegi oldugu diisiiniilmektedir. Bu dogrultuda calismada, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi’nin belirlemis oldugu “Belediyelerde Sifir Atik Iyi Uygulama Ornekleri” de

incelenmis bunlar i¢cinde maddi tesvik ve 6diil sistemine dayali projeler ayrica ele alinmstir.

Cevreci Komgu Kart uygulamasi kat1 atiklarin kaynaginda ayristirilmast ve geri kazanimi
hususunda degerli bir projedir. Geri doniisiim hedefleri dogrultusunda, bireysel kati atik yonetiminin ve
toplumsal cevre bilincinin gelistirilmesi noktasinda uygulanmaya koyuldugu gilinden itibaren énemli
basarilar da elde etmistir. Belediyenin bu proje ile alakali olarak 10’un iizerinde basar1 6diilii alinmast

da bunu kanitlar niteliktedir.

Ancak gozden kacirilmamasi gereken nokta projenin ekonomik kazang getirmesi baglaminda
atik onleme veya azaltma hedefine aykir1 diisebilme ihtimalidir. Cogunlukla kent sakinleri maddi bir
kazang elde etmek veya elde edecekleri maddi kazanci sosyal yardima doniistiirmek amaciyla projeye
destek vermektedir. Bu, entegre kat1 atik yonetim stratejisinin ilk basamaginda yer alan atik miktarin
azaltma hedefini teget gegme, yalnizca atiklarin ayristirilmasi ve geri doniisiim agamasina yogunlasma
anlamina gelebilmektedir. Bu anlamda bu ¢alismada Cevreci Komsu Kart uygulamasina bilinglendirme
egitim/toplantilar1 vb. araglarin eklenmesi ile projenin Tiirkiye genelinde diger belediyeler tarafindan da

uygulanabilecek 6rnek bir proje oldugu savunulmaktadir.

2. SIFIR ATIK: KAVRAM, ORTAYA CIKISI VE GELIiSiMI

Atik yonetimi, atiklarin olugsmadan 6nlenmesi, yeniden kullanimi, geri doniisiim, geri kazanim,
enerjiye donilisiim gibi yontemlerle ¢cevre ve insan sagligina zarar vermeden bertaraf edilmesi olarak

tanimlanabilir.

Sifir atik kavraminin ilk kez 1970’lerde Amerikali kimyager Paul Palmer tarafindan kullanildig:
kabul edilmektedir. 1973’te Silikon Vadisindeki bazi sirketler “Sifir Atik Sistemleri Anonim Sirketi”
kurarak, tekrar kazanilabilir degerli materyaller ve temiz kimyasallarin ticari dolagimi amaglamistir

(Avsar, 2024).

Atik konusu, ¢evre sorunlari i¢inde kiiresel giindemde ilk kez BM ¢evre programi (UNEP) ile
1972 yilinda diizenlenen Stockholm Cevre Konferansi ile giindeme gelmistir (United Nations, 1972).

Ardindan Brundtland Raporu ile (1987) siirdiiriilebilir kalkinma kavrami ilk kez giindeme gelmistir
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(WCED, 1987). BM Cevre ve Kalkinma Konferansinda (1992) BM ¢evre ve Iklim Degisikligi Cerceve
Sézlesmesi (BMCIDS) imzalanmstir (United Nations, 1992). BM siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi
(2002) ile gevreye duyarli yonetim anlayisinin temel ilkeleri belirlenirken (World Summit on
Sustainable Devolopment, 2002), 2012 yilinda BM Rio+20 Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferansi
diizenlenmistir (United Nations, 2012). Paris Tklim Anlasmas1 (2015), kiiresel dlgekteki genis katilimi
ve baglayici kurallartyla 2020 sonrasi iklim degisikliginin genel gerg¢evesini olugturmustur (United

Nations, 2015).

Uygulama boyutuna bakildiginda, sifir atik kavramimin belediyelerdeki ilk 6rnegi, 1996’da
Avustralya-Canberra-ACT’de ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda c¢oplerin degerli potansiyel kaynak
oldugundan hareketle sera gazi salimiminin azaltilmasi, kit kaynaklarin korunmasi amaglanmistir.
Projeyle kentte yasayanlarin bu konuda egitilmesine vurgu yapilmistir. Proje kapsaminda atik

miktarindaki kazanim %60’lara ulasmistir. Bunun %90’a ulagmasi hedeflenmektedir (Bilgili, 2021).

Sifir atik kavraminin giindemdeki yerini almasi ise 20. Yiizyilda, 6zellikle 1990’lardan sonra
San Francisco, Tokyo, Milan gibi kentlerde uygulamaya ge¢mesi ile goriilmektedir. 1995°te Avustralya
Hiikiimeti, “2010°a kadar atik yok” hedefini agiklamisg, bdylelikle ilk kez bir hiikiimet atik yonetimi
konusunda zorlayici bir diizenleme yapmig ancak gercek¢i olmayan hedef nedeniyle bu ¢aba basariya
ulasmamistir. 2012°de ABD’de “Sifir Atik Is Konseyi” kurulmustur. 2022°de ABD’de Uluslararasi Sifir
Atik ttifaki olusturulmustur. Cin de sifir atik konusunda 6ncii iilkelerdendir. Sanghay’da 2019 yilinda
ayrigtiritlmis atiklarin siniflandirilmasina yonelik bir standart (atiklar 4 diizeyde ayristirilmaktadir: gida,
geri donistiiriilebilir atiklar, tehlikeli atiklar, ¢opler) yayinlanmig ve sonraki asamada ulusal Glgekte

uygulanmigtir. Bu sekilde 1 yil iginde atiklarin doniistiirilmesinde 5 kat artis saglanmistir (Avsar, 2024).

Yeni Zelanda, 2002°de sifir atik stratejisini belirlemistir. Buna gore, 6ncelikle atiklar periyodik
olarak gozden gegirilmistir. Tayvan’da sifir atik politikast 6 temel stratejiyle uygulanmaktadir; yasal
diizenlemeler, tiiketim egitimi, finansal tesvikler, teknik destek, kamuoyu farkindalii, izleme ve
raporlama. Ingiltere de atiklarin azaltilmasi igin hedefler koymustur. 60’tan fazla sehir, BM Kentsel

Cevre anlagsmalarin1 imzalamis ve 2040°a kadar sifir atik elde etmeyi taahhiit etmistir (Yalgin, 2021).

Avrupa’da 2014’te “Sifir Atik Programi Belgesi” yayinlanmistir. AB, 2015°te yayimlanan
Dongiisel Ekonomi Eylem Planina gore atik yonetimi mevzuatiyla sifir atifa yonelik uygulamalara
baslamis ve 2035’e kadar atigin %90°1m1 degerlendirmeyi hedeflemistir. Sifir Atik Avrupa isimli kurulug
sifir atiga gegis icin siirdiiriilebilir is modelleri olusturmak amaciyla 2024 yilinda kurulmus ve
belediyelerle ve goniillii orgiitlerle ortak calismaktadir (Avsar, 2024). Avrupa Komisyonu, tek
kullanimlik plastiklerin arzinin kisitlanmasina yonelik bir dizi yasal altyap1 olusturmustur. 2019 yilinda
komisyon Yesil Mutabakat Eylem Plan1 ile 2050’ye kadar karbon-nétr hedefini saglamayi
amaglamaktadir (Misir ve Arikan, 2021).
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3. TURKIYE’DE SIFIR ATIK YONETIMi

Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de sanayilesme ve kentlesme, atik sorununun temel kaynagidir.
Bununla birlikte Tiirkiye’ye 6zgii olarak kentlesmenin hizli ve plansiz olmasi atik sorununu artirici bir
etki yapmaktadir. Tiirkiye’de atik yonetimi, sifir atik politikalarinin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde
AB’ne uyum siirecinin 6nemli bir etkisi vardir. Bu ¢gercevede pek ¢ok alanda oldugu gibi mevzuatin AB
iilkeleri ile uyumlagtirilmas: konusunda adimlar atilmistir ki bunlardan biri de ¢evre konusu ve atik
yonetimidir. 1999 yilinda Tiirkiye’nin Helsinki Zirvesi’nde AB’ye resmi aday iilke statiisiine
kavusmasiyla, Tiirkiye’den diger pek ¢ok alanda oldugu gibi gevre politikalarinda da AB mevzuatina
uyum saglamasi istenmistir. Bahsi gegen bu durum Tiirkiye’nin mevcut ¢evre diizenlemelerini AB ¢evre
standartlarina uyumlu hale getirmesi gerekliligini glindeme tasimis ve buna yonelik olarak da gesitli

yasal diizenlemelere gidilmistir (Biiylikbektas ve Varmca, 2008: 73).

Tiirkiye’de atik yonetimine iliskin temel gorevler, yetkiler ve sorumluluklar Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi, belediyeler ve il 6zel idareleri arasinda paylastirilmistir. Sifir Atik
Projesinin uygulanmaya karar verilmesinin ardindan bununla alakali mevzuat olusturmakla beraber,
genis Olcekte cevre sorunlart ve atik konusu ile ilgili diizenlemeler mevzuatta yer almaktadir. Bu
kapsamda temel diizenleme, TC Anayasasimin 56. Maddesidir. Buna gore, herkes saglikli ve dengeli

bir ¢gevrede yasama hakkina sahiptir.

Tiirkiye’de atiklarla ilgili politika, strateji ve hedefler 1983 tarih ve 2872 sayili Cevre Kanunu
ile diizenlenmis ve bu konuda yetkili otorite olarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi’na
isaret edilmistir. Kanunda siirdiiriilebilirlik ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri temel alinmakla birlikte
cevrenin bu ilkeler dogrultusunda korunmasi temel amag olarak belirlenmis ve bu dogrultuda ¢evrenin
korunmas1 kamu otoriteleri, STK’lar, meslek odalar1 ve vatandaglarin ortak sorumlulugu olarak kabul
edilmistir. Kanunun 3. maddesinde hem devletin hem de bireylerin gelecek nesillere saglikli bir cevre
birakma yiikiimliiliigiine sahip olduklarmma isaret edilirken cevrenin korunmasi ve ekonomik
kalkinmanin dengeli bir bigimde yiiriitiilmesi gerektigine vurgu yapilmistir. Ayrica kanunda “kirletme
yasag1” ve “kirleten 6der” ilkeleri dogrultusunda cevresel zararlarin onlenmesi ve olusan kirliligin
giderilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasindan kirleten sorumlu kilinmis bu dogrultuda ilgili
harcamalarin da kirletenden tahsil edilmesi hiikiim altina alinmistir. Kanunun 11. Maddesinde ise
“Biiyiiksehir belediyeleri ve belediyeler evsel kat1 atik bertaraf tesislerini kurmak, kurdurmak, isletmek
veya islettirmekle ytlikiimlidiirler” ifadesine yer verilerek belediyeler evsel atiklarin yonetiminden

sorumlu kilinmigtir (Yaman ve Giil, 2021: 1272).

Benzer sekilde 5393 sayili Belediye Kanunu'nu ve 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi
Kanunu’nda da atiklarin toplanmasi ve geri doniisimii konularinda belediyelere cesitli gorevler
verilmistir. 5393 sayili kanunun 15. maddesinde belediyelere “Kati atiklarin toplanmasi, taginmast,

aynistirilmast, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi ile ilgili biitiin hizmetleri yapmak ve
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yaptirmak” sorumlulugu yiikklenmistir. 5393 sayili kanunun 7. Maddesinde ise Biiyliksehir Belediyeleri
kat1 atik yonetim plan1 yapmak/yaptirmak, kati atiklart kaynagidan toplamak, atiklarin geri kazanimi,
depolanmasi ve Dbertaraf edilmesine iliskin tesisleri kurmak/kurdurmak ve bu tesisleri
isletmek/islettirmekle sorumlu kilinmistir. Bahsi gecen diizenleme Biiyiiksehir sinirlari i¢inde goérev
yapan il¢e belediyelerini kapsamakla birlikte ilge belediyeleri biiyiiksehir belediyelerinin hazirladiklari

plana uygun sekilde atiklar1 toplamaktan ve aktarma istasyonlarina tasimaktan sorumlu tutulmuslardir.

Bunlarla birlikte zaman igerisinde yapilan diizenlemelerle kat1 atik ydnetim sistemi
olusturulmaya c¢alisilmigtir. Bu kapsamda 1991 yilinda ¢ikarilan Kat1 Atiklarin Kontrolii Y6netmeligi,
2004’te Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi ve Bitkisel Atk Yaglarin Kontrolii
Yonetmeligi, 2012°de Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yo6netmeligi, 2017°de Tibbi
Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi ve 2021°de Ambalaj Atiklarimin Kontrolii Yonetmeligi yiiriirliige
konmustur. Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi 2015 yilinda giincellenirken Tibbi Atiklarin

Kontrolil Yonetmeligi ise 2017 tarihinde giincellenmistir.

Nihayetinde 2017 yilinda Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 tarafindan israfi
onleyerek, kaynaklarin daha verimli kullanilmasi amaciyla, atiklarin geri donistiiriiliip, ¢evre kirliligini
azaltmaya yonelik olan “Sifir Atik” Projesi baglatilmig, “Sifir Atik Yonetim Eylem Plani” (2018-2023)

cercevesinde hayata gecirilmistir.

2019 yilinda projeyi desteklemek amaciyla market posetleri ticretli hale getirilmis, ayn1 yil
Tiirkiye Depozito Iade Sistemi (TUDIS) baslatilmis, “Sifir Atik Yonetmeligi” yaymlanmis ve sistem
yasal bir ¢ergeveye oturtulmustur. Bu yonetmelikle yerel yonetimlere 6nemli sorumluluklar verilmis ve
yiikiimlilikler getirilmistir. Belediyeler sifir atik yonetim sistemini kurmak ve isletmekten, sifir atik
plan1 hazirlamaktan, atiklar1 kaynaginda ayrigtirma ve toplamaktan, renk kodlu toplama ekipmanlarini
temin etmekten, atik yonetimine dair egitim ve bilinglendirme ¢aligmalar1 yapmaktan vb. hususlardan
sorumlu kilinmiglardir. Boylece s6z konusu yonetmelik dncesinde Biiyiiksehir, 1 ve Ilce belediyeleri
icin atik yonetimi alt yapiya iliskin bir sorumluluk iken bahsi gecen yonetmelikle atik yonetimine dair
daha kapsamli ve biitiinciil bir anlayisa gecilmistir. Ayrica yonetmelikte sisteme dahil olmas1 gereken
kurum ve yerleskeler belirlenmis ve bunlar i¢in bir uygulama takvimi olusturulmustur (Sifir Atik

Yonetmeligi, 2019).

2020 yilinda Tiirkiye Cevre Ajanst kurulmustur. 2021 yilinda Yesil Mutabakat Eylem Plani
yayimnlanmistir. 2022 yilindan itibaren belediyelerde sifir atik miidiirliikleri kurulmustur. Buna gore,
kaynaginda ayrilarak toplanan atiklar ge¢ici depolama alanlarinda giris ve ¢ikislart kayit altina alinarak
toplanmakta, sonrasinda lisansli geri kazanim ve bertaraf tesislerine génderilmektedir. 2023 yilindan

itibaren sistemin tilke ¢capinda uygulamaya konulacagi duyurulmustur (Sifir Atik Yonetmeligi, 2019).

251



International Journal of Business, Economics and Management Perspectives - Uluslararas: Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi
Volume/Cilt:9 Issue/Sayi: 2 pp/ss.244-264
December/Aralik 2025

3.1. Literatiirde Sifir Atik Konusu

Ulusal literatiirde sifir atik konusu son yillarda artmaya baslamistir. Bununla birlikte, yapilan
calismalar incelendiginde bunlarin biiyiik 6l¢iide kurum calisanlari, vatandaslar veya dgrencilerin' sifir
atik konusunda bilgi, alg1 diizeyini 6l¢gmeye doniik oldugu goriilmektedir. Calismalardan bir bolimii
farkli kentler, belediyeler 6l¢eginde sifir atik projelerini incelemistir. Bu konuda yapilan tezlerin 6nemli

bir boliimii ¢evre mithendisligi alanindandir.

Sifir atik konusunu yerel yonetimler, farkli belediyeler ilizerinden inceleyen c¢aligmalara
bakildiginda, mevcut caligmaya da benzer nitelikteki calismalar sunlardir: Alakas vd. (2018)
Kirikkale’de merkez, Yahsihan, Bahsili il¢elerindeki okullar ve kamu kuruluslarindaki sifir atik
caligmalarini incelemislerdir. Calismada kagit, cam, plastik ve metal gibi geri doniistiiriilebilir atiklarin
toplanmasinda talep tahmini yapilmis, en az maliyetli atik toplama rotalar tespit edilmistir. Ulasli’nin
(2018) Istanbul’un Kadikdy ilgesinde yaptig1 ¢alismada, Sifir Atik Projesi kapsaminda toplama, geri
doniistiirme verileri, enerji tasarruflan cergevesinde yapilan ¢aligmalar incelenmistir. Aygiil ve Yildiz
(2018) Antalya Muratpasa Belediyesi’nin kisilerin ¢cevresel duyarliligina, geri doniisiim bilincine ve atik
ayrigtirma davranigina etkisinin incelendigi bir karsilagtirmali anket calismasi. 783 kisi {izerinde
yapilmis ve sonucunda uygulamanin ¢op-atik bilinci, ayristirma ve geri doniisiim davraniglarini
gelistirdigi; ayrica sosyal yardim ve ekonomik faydalar sagladigi ortaya konulmustur. Duran (2019)
Cayirova’da Sifir Atik Projesi kapsaminda ayr1 toplama faaliyetlerini incelemis, gelir durumu ile atik
karakterizasyonu arasindaki iliskiyi arastirmistir. Demir’in (2019) Adana’da Sifir Atik projesini
inceledigi tezde, ¢evre bilincinin olugmasinda gerekli egitimin verilmesinin 6nemi ortaya konulmustur.
Erdur (2019) Siileymanpasa 6rneginde belediye biinyesinde uygulanan Sifir Atik Projesi incelenmis ve

12 ay sonunda %27’lik bir ilerleme kaydedildigini ifade etmektedir.

Kosogaydan (2021) Istanbul’un 39 ilgesi iizerine yaptig1 ¢alismada, Sifir Atik Projesiyle atik
yonetiminde 6nemli iyilestirmeler saglandigini, ortaya koymus, bu konudaki farkindalik ve tesvik
faaliyetlerinin kentsel siirdiiriilebilirligi artirdigini ifade etmistir. Yalcin (2021) Gaziantep Biiyiiksehir
Belediyesi 6zelinde yaptig1 ¢alismada belediyenin sifir atik ¢aligmalarini incelemistir. Ay Sariyar vd.
(2021) Samsun Ilkadim Ilgesi Bahgelievler Mahallesi 6rneginde sifir atik kapsaminda elektrikli ve
elektronik araclarin geri kazanilmasini ¢esitli boyutlari etrafinda incelemis ve mahalle halkinin tiiketim

egilimi ve atik bilincini tespit etmek istemistir. Calismanin sonucunda katilimcilarin bu yonde,

! Sahin ve Hatunoglu (2016) Kahramanmaras Siitgii Tmam Universitesi &grencileri iizerine yaptiklari ¢alismada katilimeilarm biiyiik
boliimiiniin (%80) geri doniisiime katki sagladigi, ¢ok kiigiik bir kismin (%20) diizenli geri doniigiim yaptigini, geri doniisiim noktalarini
bilmeme ve atiklarin doniisiim noktalarina ulastirilmasinin zor oldugunun diisiiniilmesinin engelleyici faktérler oldugu sonucuna varmislardir.
Ak ve Geng (2018) Sakarya Universitesi 6grencelerinin geri dniisiim davranislarini belirlemeye yonelik yaptig1 ankette ¢alismaya katilanlarin
yarisinin boyle bir kiiltiirii olmadigi, yarisinin yasal yaptirim olmadigindan geri doniisiim yapmadigi, biiyiik bolimiiniin geri doniisiimii vakit
kaybi olarak gordiigii sonucuna varmistir. Dinler vd. (2020) Kilis’te okul oncesi 6grenciler lizerine yaptiklart ¢aligmada geri doniisiim
farkindahigim dlgmiislerdir. Haksevenler vd. (2020) Marmara Universitesi dgrencileri iizerine yaptiklar1 ¢alismada meveut durum tespiti, atik
ayristirma ve azaltma galismalarini incelemis ve dgrencilerin kampiisteki sifir atik yonetimi uygulamasini yeterince fark etmedikleri ve yeterli
duyarliliga sahip olmadiklart sonucuna ulagmustir.
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gelistirilmesi gereken bir farkindalik diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Yaman ve Gul (2021)
Ankara (Cankaya, Etimesgut, Kegiéren, Mamak, Sincan, Pursaklar ve Yenimahalle ilgelerinde, 648 kisi
ile yapilan anket) Ornegindeki calismalarinda vatandaslarin sifir atik projesine dair algilarim
Ole¢miislerdir. Calismada, katilimcilarin atiklar1 ayirma konusunda yeterince Ozenli, bilgi sahibi
olmadig1, kismen atiklari kaynaginda ayirdiklar1 sonucuna varmislardir. Aras ve Olmez (2021) Izmir’in
Konak Ilge Belediyesi iizerine yaptiklar1 ¢alismada, belediye tarafindan yapilan ¢alismalari incelemisler
ve projenin uygulandig1 7 ayda %40 oraninda ambalaj atiginin evsel ¢oplerden ayrigtirildigini tespit
etmislerdir. Yildirnm ve Akin (2022) Ankara Biiyiiksehir Belediyesinde calisan 500 kisiye anketle
ulagarak sifir atik konusundaki farkindalik diizeylerini ve goriislerini incelemislerdir. Bulut ve Sengiil
(2023), istanbul dlgeginde vatandaslarmn atik yonetimi, Sifir Atik Projesine yonelik alg1 diizeylerini
incelemiglerdir buna gore katilimcilarin algi diizeyleri sosyo- demografik durumlarina gére (medeni
durum, yas gruplari) farklilasmaktadir. Ulusal ve Kiiciikkendirci’nin (2023), Konya’nin Karatay
ilgesinde yaptiklart calismaya gore katilimcilar, sifir atik konusunda, ilgede yiiriitiilen faaliyetler

konusunda bilgi sahibidir, egitim diizeyi arttikca farkindalik diizeyi de artmaktadir.

Oztiirk ve Aljbili (2024) Bursa érneginde sifir atik uygulamalarimi incelemislerdir. Buna gore,
529 kisi lizerine yapilan ¢alismada evli katilimcilarin bekarlara, kadinlarin erkeklere gore atik bilincinin
daha yiiksek oldugu ortaya konulmustur. Giiven ve Argun (2025) Yozgat 6zelinde yaptiklari ¢calismada
katilimeilarin tiimiiniin Sifir Atik Projesi konusunda olumlu bir fikre sahip olduklarini ortaya koyarken,
arastirmada katilimcilar geri donilisiimiin zorluklarina dikkat ¢ekmis ve bunun giderilebilmesi igin

bilinglendirme ve katiliminin 6nemine dikkat ¢ekilmistir.
3.2. Uygulamada Sifir Atik Projeleri

Tiirkiye’de belediyeler atiklarin toplanmasi ve sifir atiga ulagsmak igin cesitli projeler
uygulamaktadir. Bunlar i¢inde maddi tesvik/6diil temelli gesitli ama birbirine benzeyen uygulamalar
hayata geg¢irmis/gegirmektedirler. Asagidaki tabloda sunulan bu uygulamalar tesvik/6diil mantigina

dayali olsa da; uygulamada farklilastiklari taraflar da vardir.

Tablo 1: Tiirkiye’de Maddi Tesvik ve Odiil Sistemine Dayah Sifir Atik Iyi Uygulama Ornekleri

Belediye Proje Ad1 Proje Proje Amac ve icerigi Proje Kazanimlari
Tiirii
Meram Bizim Maddi Cevre bilinci ve sifir atik farkindalig: -9.850.000 TL tasarruf saglandi.
Belediyesi | Meram: Tesvik olusturmak icin okullarda 6grencilere -6,8 kg sera gazi salimi 6nlendi.
(Konya) Sifir Atik yonelik (20.991 6grenci) yarigma -Yaklasik 29 ton geri kazanilabilir
Yarigmasi diizenlenmistir. atik toplandi.
Zile Pet Siseni Odiil Ogrenciler ve velilerinin (38.000 kisi) -Bir yilda 500 ton geri kazanilabilir
Belediyesi | Getir, Sistemi sosyal sorumluluk ve farkindalik bilincini | atik toplandi.
(Tokat) Pekmezini arttirarak, geri doniisiim aliskanligt - 1 ayda ortalama 404,57 kwh su,
Gotiir kazandirmak hedeflenmistir. 20 pet sisesi | enerji tasarrufu saglandi.
getiren vatandasa, pekmez hediye
edilmigtir.
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Seyhan Ayristir- Odiil Geri doniistimii miimkiin atiklari -250.000 vatandasa hizmet verildi.
Belediyesi | Dondistiir- Sistemi kaynaginda ayr1 toplayarak dongiisel -Yaklasik 2.442.508 kg geri
(Adana) Kazandir ekonomi siirecine dahil edilmesi kazanilabilir atik toplanarak, gerim

amaglanmaktadir. Toplanan atiklar i¢in kazanim saglandi.

atik iireticilerine puan verilmektedir.

Kazanilan puanlar ADK market

iizerinden hediyeye doniistiiriillmektedir.

Bayrampa | Paga Kart Maddi Evlerden ¢ikan atiklarin hepsinin -Yaklasik 12, 881 ton geri

sa Tesvik tiirlerine gore ayristirilip biriktirilerek kazanilabilir atik toplandi.

Belediyesi geri doniisiime katki saglanmast

(istanbul) amaglanmaktadir. Ayristirdiklar: atiklari
belli noktalara gotiiriip, personel
araciligiyla tarttirilip, atigin tiiriine ve
kilosuna gore kartlarina para puan
yiiklenmektedir. Metropol kartin
anlasmali oldugu yerlerde aligveris
yapabilmektedirler.

Kapakl Atigimi Maddi Ev ve is yerlerinde atigin ayristirilarak -22 ay icerisinde 43.274 kg geri

Belediyesi | Kazanca Tesvik toplanarak geri doniistime katk1 doniisiim at1g1 miktar toplanmistir.

(Tekirdag) | Doniistiir saglamalar1 amaglanmaktadir. Atiklarini -Toplamda vatandasin kartlarina
teslim edenlerin kartlarina bakiye 75.999 TL yiikleme yapilmistir.
yiiklenir. Bu bakiye ile kendilerine en
yakin market, lokanta ve kafeye giderek
harcama yapilmaktadir.

Elazig Elaz1g icin | Odiil Cesitli egitimler, kampanyalar ve Son ti¢ yilda;

Belediyesi | Doniisiim Sistemi yarigsmalarla Elazig genelinde atiklarin -450.000 kisiye hizmet verilmis.

Basliyor geri doniisiime ve ekonomiye katk1 -50.000 kisiye egitim verilmis.

saglamas! amaglanmaktadir. -5 kampanya ve yarisma
diizenlenmis.
-1.168.000 kg sera gazi dnlendi.
-43.938.240 kWh enerji tasarrufu
saglanmus.
-28.000 m3 depolama alani kazanct
saglanmis.
-81.039 agac kurtarilmis.
-Toplanan atik miktar1 %11
artmistir.

Tuzla Sifir Atk Odiil Kisi basina diigen karbon ayak izinin -20.800 wvatandas atik toplayarak

Belediyesi | Ligi Sistemi disiiriilmesi, kiiresel 1stnmadaki artist genglere destek olmus.

(Istanbul) yavaglatmak, geri doniistiiriilebilir atik -5 hafta igerisinde 31.500 ton geri
toplama ve ayristirma farkindaligini kazanilabilir atik toplanmus.
olusturmak amaglanmaktadir. 15-25 yas
arast genglerle 4 kisilik gruplar (150
grup) halinde 5 hafta siiren yarigmalar
diizenlenmis, topladiklar: atiklarin
miktarina gore de ddiller dagitilmigtir.

Alanya Sifir Atik Odiil Ilgede hane halki ve ev hanimlaria hitap | -Yarigmalara katilan 1030 kisiye

Belediyesi | Mutfakta Sistemi ederek sifir atik projesini hizmet verilmis.

(Antalya) | Baslar yayginlagtirmay1 amaglamaktadir. -126 bin 107 kW enerji tasarrufu
Yarismalar yapilmistir. Evlerden randevu | saglanmis.
ile atiklar alinarak kayd: tutulmus, -24 ton 179 kg geri kazanilabilir
sonrasinda 6diil toreni ile &diiller atik toplanmus.
verilmigtir.

Sancaktep | Doga Kart Maddi Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi | -4 bin vatandasa hizmet verilmis.

e Tesvik ve ¢evre duyarliligini arttirmak amaciyla, | -Yaklasik 175 ton geri kazanilabilir

Belediyesi ev ve is yerlerine yonelik tiim ilgede, 10 atik toplanmis.

(istanbul) farkli noktada mobil atik araci ile atiklar -2022’den 2023’e toplanan atiklar 6
toplanmaktadir. Atik tiiriine gére kat artmugtir.
kartlarina para yiliklenmektedir.
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Atakum Katik Maddi Ambealaj atiklarinin geri doniisiime -Yaklasik 12.500 kisiye hizmet

Belediyesi | Otobiisii Tesvik kazandirilmasi ve biling kazandirma verilmigtir.

(Samsun) amactyla baslatilmis bir projedir. -5266.05 kg sera gazi salimi
Haftanin 2 giinii gezen, 5 giinii sabit onlendi.
noktalarda kalan katik otobiisleri tiim -645 m3 su tasarrufu saglandi.
ilceye hizmet vermektedir. Vatandasin -52.7 ton geri doniistiiriilebilir atik
otobiise getirdigi atiklar tartilir ve toplanmustir.
karsiliginda makbuzla birlikte ticret yil i¢inde aylik toplama miktart
verilir. yaklasik % 140 artmistir.

Aksaray Cevre Kart | Maddi Geri doniisiimii miimkiin olan atiklarin -600.000 TL tasarruf saglanmustir.

Belediyesi Tesvik ekonomiye yeniden kazandirilmasi -Yaklasik 162 ton geri kazanilabilir
amaglanmaktadir. Mobil atik toplama atik toplanmustir.
aracina teslim edilen atiklar tartilarak, -Bir yilda projenin toplama miktar
kartlarina para yiiklemesi yapilmaktadir. %45 oraninda artmustir.

Basaksehir | Atik Nakit Maddi Vatandaglara sifir atik kiiltiirii -5 yilda 160.588 ton atik

Belediyesi Tesvik kazandirilarak, ekonomilerine katki toplanmustir.

(Istanbul) saglamay1 amaglamaktadir. Atik
miktarlar karsiliginda kartlarina puan
yiiklenmektedir, bu puanlarla harcama
yapabilmektedirler.

Esenler ESMATIK | Maddi Geri doniisebilen atiklarin kaynagindan -175.290 vatandasa hizmet

Belediyesi | ve Akilli Tesvik ayristirtlarak hem aile hem de iilke verilmigtir.

(istanbul) | Geri ekonomisine katki saglamasi -400.543 kg sera gazi salimi

Dontistim amaglanmaktadir. Akilli geri doniigiim Onlendi.

Toplama toplama noktalarma teslim edilen atiklar | -13.020.876 Kwh enerji tasarrufu

Noktast miktarina ve tiirline gore puanlanarak saglandi.
ESMATIK kartlarina yiiklenmektedir. -33.575 adet aga¢ kurtarild.
Anlasmali marketlerde ve 6grenciler -Projenin ikinci yilinda toplanan
kantinlerde kullanmaktadir. atik miktar1 yaklasik %48 artmigtir.

Aksehir Atma Tikla | Odiil Evlerde olusan atiklarin tiirlerine gore -60 bin vatandasa hizmet

Belediyesi Sistemi ayristirildiktan sonra ekipler tarafindan verilmistir.

(Konya) teslim alinip karsiliginda promosyon -25 bin TL yardim dagitilmustir.
tirtinler (100 puana 1 ekmek) verilerek -Yaklasik 45 ton geri kazanilabilir
geri doniisiime kazandirilmasi atik toplanmustir.
amaglanmaktadir. -Bir yilda toplama miktar1 %30

artmigtir.

Sultangazi | Bitkisel Odiil Atik yaglarin lavobalara ya da ¢ope -80 bin dgrenciye ulasilmistir.

Belediyesi | Atik Yag Sistemi dokiilmesini engelleyerek toprak ve -Proje kapsaminda 1581 kg bitkisel

(istanbul) Toplama suyun korunmasi amaglanmaktadir. yag toplanmuistir.

Ogrenciler evlerinde olusan atik yaglari -Projenin ikinci yilinda toplama
okula getirip gorevliye teslim ederek, miktar1 yaklagik %223 artmustir.
karsiliginda kantinde kullanabilecekleri
kupon verilmektedir.
Atikla Katil | Maddi Tiim ilgeye sifir atig1 tanitarak geri -54.896 kg geri kazanilabilir atik
Tesvik kazanim oranini arttirmak toplanmustir.
amaglanmaktadir. Ev ve igyerlerinden
atiklar almarak tartim yapilmaktadir.
Karsiliginda hesaplarina puan
yiiklenmektedir. Uygulama igerisinde yer
alan hediye diikkanindan aligveris
yapabilmektedirler.

Sahinbey Bankam Odiil Atiklar ayristirildiginda ekonomik getirisi | -24.957 kisiye hizmet verilmis.

Belediyesi | Atik Sistemi oldugunu ve bu getiriyi vatandasin -42.000 kisiye egitim verilmis.

(Gaziantep anlamasini saglayarak, sifir atigin giinlik | -524.179 kg sera gazi salimi

) hayatta goriiniirliigiinii saglamak 6nlenmis.
amaclanmaktadir. Bankam Atik -90.081 m3 su tasarrufu saglanmis.
noktalarina atigini gotiiren vatandaslar, -13.392.881 kWh enerji tasarrufu
gotiirdiikleri atiklarin miktarina gére saglanmis.
karsiliginda hediye almaktadir. (Projeye -3261 ton geri kazanilabilir atik
ilk basladiklarinda hediye verilmeden toplanmis.
egitimlerle birlikte bazi ¢aligmalar
diizenlenmektedir. Ancak gerekli etki
goriilmemis bu sebeple hediyeyi dahil
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etmisler bu durum katilimi en iist
seviyelere ¢ikarmig)
Selguklu Atik Maddi Sifir atik konusunda farkindalik -10 ayda yaklasik 430 ton geri
Belediyesi | Kumbaram | Tesvik kazandirilarak ev ekonomisine katki kazanilabilir atik toplanmustir.
(Konya) saglanmas1 amaglanmaktadir.
Vatandaglar atiklarini Atik Kumbaram
noktalarina gotiirerek gérevlilere teslim
etmektedir. Atik kumbaram kartlarina
atigin tiirii ve agirhgma gore TL
yiiklenmektedir. Karttaki paray1
anlagmali yerlerde harcayabilmektedirler.
Fatih Doniistim Maddi Vatandaglara atik ayirma bilinci -Yaklagik 45 bin kisiye ulagild.
Belediyesi | Kart P Tesvik olusturarak, yagsam kiiltiirii edindirilmesi -Yaklagik 2.100 ton geri
(Istanbul) amaglanmaktadir. Mobil atik toplama kazanilabilir atik toplanmus.
araci noktalarina getirilen atiklar: tartim
islemi yaparak miktar ve tiiriine gére
puan sistemiyle kartlara yiiklenmektedir.
Vatandaslar bu puanlarla aligveris
yapmaktadir.
Gaziosma | Mobil Atk | Odiil GOP sifir atik mobil takip sistemi -3.427,71 ton atik toplanmustir.
npasa Takip Sistemi uygulamas: kurularak atiklarin -1.859.453 co2 azaltild.
Belediyesi | Sistemi kaynaginda ayristirilmasina tesvik etmek
(Istanbul) amaglanmustir. Atik teslim eden
kullanicilar, uygulama iizerinden
hediyeler (23 ¢esit) secebilmektedir.
Haliliye Sifir Atik Maddi Sifir atik tegvik marketleri kurularak, sifir | -Yaklagik 12.000 aga¢ kurtarilmas.
Belediyesi | Tesvik Tesvik atik projesine destek vermek -1.300.000.000 m3 suyun
(Sanlwrfa) | Market amaglanmistir. Atiklarin kilosuna ve kirlenmesi 6nlenmis.
tiirline gére puanlamasi yapilmaktadir. -Yaklasik 1.000.000 kg geri
Kartlarina puan karsilig1 markette olan kazanilabilir atik toplanmus.
bir {iriinii almaktadirlar. -Projenin ikinci yilinda atik miktari
yaklagik %233 artmustir.
Kizilcaha Cevre Puan | Maddi Atiklarin kaynaginda ayr biriktirilerek -Yaklasik 8000 vatandasa hizmet
mam Tesvik geri doniigebilir atiklarin ekonomiye verilmistir.
Belediyesi kazandirilmasi amaglanmastir. -Yaklagik 83 ton geri kazanilabilir
(Ankara) Vatandaslarin atiklarini, sifir atik bahgesi, | atik toplandi.
sifir atik otobiisii ve depozito iade -Yaklasik 44 ton i¢ecek ambalajt
noktalarina teslim etmeleri halinde toplanmustir.
market aligveriglerinde kullanabilecekleri | -Yaklasik 29,5 ton geri kazanilabilir
puan kazanmalari saglanmustir. atik toplanmis.
Karatay Atigin Sifir | Odiil Vatandaslarin, Atigin Sifir Noktasi 464.559 kg atik toplanarak Sifir atik
Belediyesi | Noktast Sistemi Prefabrigine ayristirdiklar: atiklar teslim | projesine katki saglanmustir.
(Konya) etmeleri saglanip sifir atik projesine
destek verilmesi amaglanmaktadir.
Getirilen atigin miktarina ve cinsine gore
puanlama yapilmaktadir. Toplanan puan
karsiliginda hediye se¢ebilmektedirler.
Zeytinburn | Atik Maddi Atiklarm ayr biriktirilerek geri Z kartli 16 bin tiyeye ulasilarak 65
u Kazang Tesvik doniisiime ve ekonomiye kazandirilmasi bin vatandaga hizmet verilmistir.
Belediyesi amaglanmaktadir. Haftada 5 farkli -Yaklagik 5700 ton geri kazanilmig
(istanbul) noktada, tiim ilgeye hizmet verilmektedir. | atik toplanmistir.
Z karta yiiklenen puanlarla aligveris -Giinliik 10 tona kadar geri
yapmaktadirlar. kazanilabilir atik toplanmaktadir.
-Projenin ikinci yilinda toplama
miktar yaklasik %60 oraninda
artmistir.

Kaynak: https://sifiratik.gov.tr/kutuphane/sifir-atik-iyi-uygulama-ornekleri#

Maddi tesvik ve ddiil sistemi temelli projeler kapsaminda atik teslimi karsiliginda kartlara para

(puan) yiiklemesi yapilan yukaridaki tabloda sunulan projelerden; Kapakli (Tekirdag), Selguklu

(Konya), Istanbul; Bayrampasa, Sancaktepe, Aksaray, Basaksehir, Esenler, Fatih, Kizilcahamam,
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Zeytinburnu Belediyeleri Ornekleri Muratpasa Belediyesi Cevreci Komsu Kart Projesine benzer
yapidadir. Bu belediyelerin uygulamalarinda da benzeri sekilde atiklar teslim edilip, karsiliginda
belediye tarafindan verilen kartlara para yiiklemesi yapilarak harcama yapilabilmektedir. Tablo 1’e son
eklenebilecek benzer bir uygulama Isparta Belediyesinin 2025 yilinda hizmete actigi Sifir Atik
Noktasidir. ‘Her Atik Cop Degildir' sloganiyla hizmet veren Sifir Atik Noktasinda teslim edilecek her
attk karsiliginda verilecek Metropol Kart’a para puan yiiklenmektedir. Bu puanlar anlagmali is

yerlerinde harcanabilmektedir (https://www.isparta.bel.tr).

Tablo 1’de yer alan uygulama orneklerinin harcama alanlar degisiklik gostermektedir.
Vatandagslar atik tesliminden elde ettikleri kazanglari ya genel aligveriglerde ya da anlagmali noktalarda
kullanilabilmektedirler. Bu durumun, uygulamada basari dlgiitlerinin ¢esitlenmesi ve maddi tesviklerin
on plana ¢ikmasi, sifir atik yaklagiminin temel ilkelerine aykir1 olabilecek bazi sorunlarin ortaya
cikmasina yol agabilecegi diisiiniilmektedir. Yiiriitiilen bazi sifir atik projeleri, atik iiretimini azaltmak
yerine, atik toplama siireglerini artirmaya odaklanarak paradoksal bir yap1 sergilemektedir. Ozellikle
kent sakinlerini maddi tesvik ve Odiillerle yonlendiren uygulamalarda, ne kadar ¢ok atik getirilirse o
kadar fazla kazang elde edilmesi, dolayli bir bicimde atik iiretimini tesvik edici bir etki de
yaratabilmektedir. Cogu proje raporlarinda “atik toplama oranlarinin artmasi” bir basar1 gostergesi
olarak sunulsa da, bu artisin ayn1 zamanda atik {iretimini arttigina isaret edip etmedigi, genellikle
sorgulanmaktadir. Bu durumun, sifir atik yaklagiminin 6ziinii olusturan “6nleme”, “azaltma” ve “geri

doniistirme” ilkeleriyle ¢elismekte; dolayistyla ¢evre politikalarinin sorunu kaynaginda ¢ézmek yerine

yalnizca semptomlar1 yoneten bir noktaya indirgenmesine neden olabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu geligkili durumdan hareketle, maddi tesvik/6diil temelli uygulamalardan Muratpasa

Belediyesi drnegine odaklanilarak; bu uygulamanin olumlu-olumsuz yonleri tartigilmak istenmistir.

4. MURATPASA BELEDIYESi CEVRECi KOMSU KART ORNEGI

Muratpasa Belediyesi, Sifir Atik projesi kapsaminda Antalya’nin ilk ‘Sifir Atik® belgeli
belediyesidir. Belge, 2026’ya kadar gecerlidir. Caligmanin bu boliimiinde belediyenin 2016 yilindan bu
yana uygulamakta oldugu Cevreci Komsu Kart Projesi, Muratpasa Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol

Midiirliigiinden alinan dokiimanlar ve bilgiler yardimiyla degerlendirilmisgtir?.

Cevreci Komsu Kart Projesinin temeli, ulusal 6l¢ekte Sifir Atik Projesi ile olusturulmasi
amaclanan toplumsal bilincin belediyenin maddi tesvigi ile atilmig, uygulama sirasinda da zamanla bu
bilincin tamamen kazandirilmasi amag¢lanmigtir. Proje bir taraftan kati atik yonetiminin ¢evresel ve
ekonomik siirdiiriilebilirligine katki saglarken diger taraftan da ekonomik ve gevresel ¢iktilariyla kent

refahinin artirilmasi anlaminda siirdiriilebilirligin sosyal boyutuna da katkida bulunmustur. Nisan

2 Projeye iligkin bilgiler Muratpasa Belediyesi, Cevre Koruma ve Kontrol Miidiirliigii biriminden mail yoluyla 16.09.2025 tarihinde talep
edilmis ve tarafimiza verilmistir. Bu dogrultuda makale boyunca projeye iliskin aktarilan diger bilgilerde s6z konusu kaynaktan elde edilmistir.
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2016°da once iki pilot mahallede baslayan Cevreci Komsu Kart uygulamasi, geri doniisim ve geri
kazanim hedefleri dogrultusunda ortaya konan bir projedir. Bu projenin 6nemi kati atik yonetiminde
stirdiirtilebilirligin saglanmasi ger¢evesinde, kat1 atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi yaklagimini temel
alarak geri doniisiim ve geri kazanim hedeflerine odaklanmasidir. Ayrica kaynaginda ayri toplama
yaklagimimi 6diil sistemine dayandirarak, tiikketim bilincinin gelistirilmesinde 6nemli katkilar1 s6z
konusudur. Soyle ki, bireylerin evlerinde ayr1 topladiklari degerlendirilebilir atik miktar1 kadar onlara
ekonomik katki saglamaktadir. Bunu “Cevreci Komsu Kart” araciligiyla puan sistemi ile yapmaktadir.
Bu puanlarla ilk baslarda anlagsmali olan marketlerde aligveris yapilabilmekteyken giincelde pos
cihazinin oldugu her yerde, internet aligverisinde ve hatta ATM’den nakit c¢ekiminde

kullanilabilmektedir.

Cevreci Komsu Kart’in pilot uygulamasi 2016 yilinda, proje tasarim ekibiyle yapilan
degerlendirmeler sonucunda sekillenmistir. Proje ilk olarak, dar sokaklari, yogun kamu kurumlari, trafik
yiikii ve orta gelir seviyesine sahip niifusu olan 2 mahallede pilot olarak uygulanmigtir. Uygulama
oncesinde ‘Atma, biriktir, kazanalim’ mottosu reklam panolar1 {izerinden kampanya yliriitiilmiis ve
belediye bagkaninin imzasiyla hane halkina bilgilendirme mektuplar1 gonderilerek, proje hakkinda

bilgilendirme yapilmis ve halkin konuya tesvik edilmesi i¢in adimlar atilmistir.

Proje hayata gecirilirken atik toplama konusu kentin 3 ayr1 bolgesinde 3 ayr1 firmaya ihale
edilmistir. Projenin uygulanmasi asamasinda en Onemli konu, halkin bilgilendirilmesi ve
isteklendirilmesi olmustur. Bu anlamda belediye, bilgilendirme mobil hatti kurmus, ¢evreci komsu
kartin evlerde tanitacak personele egitim verilmis, toplama rotalari olusturulmus, 6zel bir yazilimla
atiklarin toplandigi konut, miktar1 vb. bilgiler kayit altina alinmis ve aileye/isme ait kartlar personel
tarafindan ilgili hanelere dagitilmistir. Cevreci Komsu Kart, atik karsiligi biriken puan ile kisilere
aligveris yapma imkani yani ekonomik bir kazang olarak geri donen bir mekanizma igledigi i¢in halkin

dikkatini ¢ekerek, karsilik bulmustur.

Bu cercevede 2016 yilinda ambalaj atiklar1 (kagit, plastik, cam ve metal) ile baslatilan
uygulama, 2018 yili itibariyle elektronik atiklari, 2019 itibariyle ise bitkisel atik yaglar1 kapsayacak
sekilde genislemistir. Yine 2020 yili Ekim ayinda Antalya Valiligi, Antalya Cevre ve Sehircilik Il
Miidiirliigii ve Muratpasa Belediyesi is birligi ile Muratpasa Belediyesi sinirlari icerisinde yer alan kamu
kurumlarinin ambalaj atiklarinin toplanmasi isi Cevreci Komsu Kart Projesi kapsamina alinmistir. 2021

itibariyle de tekstil atiklar1 bu proje kapsamina entegre edilmistir.

Muratpasa Belediyesi tarafindan uygulanan bu proje, Tiirkiye’de hanelerden sistematik ve tiim
mahalleleri kapsayan ambalaj atig1 toplama uygulamasinin ilk 6rnegidir. Muratpasa Belediyesi bu
uygulamay1 bolgesinde 55 mahallede aym1 anda siirdiirmektedir. Proje Oncesinde Memurevleri
Mabhallesi’nde goniillii hanelerden ¢ikan atik miktar1 yalnizca 80-100 kg civarindayken, projenin ilk

haftasinda 4 ton atik toplanmigtir. Bu dramatik artig, projenin etkinligini gostermektedir. Belediye,
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yalnizca plastik ya da kagit degil, metal gibi farkli atiklar1 da sistem igine dahil ederek tonajlari
artirmistir. Calisma, miithendislik bakis agisiyla teknik olarak degerlendirilebilse de, farkli disiplinlerin
katkisiyla sosyal, ¢evresel ve toplumsal yonleriyle ¢ok boyutlu bir proje oldugu anlasilmistir. Son olarak
proje, ¢evre alaninda birgok 6diil kazanmis ve 6zgiin modeliyle Tiirkiye’de 6rnek olacak nitelikte olup;

bu nedenle bu ¢alismada bu 6rnek derinlemesine ele alimustir.

Tablo 2: Cevreci Komsu Kart Projesiyle Toplanan Atik Tiirli ve Miktar1 (2016-2024)

Atik Tiirii Miktar (kg)
Cam 2,113,383
Kagit 10,726,546
Karigik 3,394,505
Metal 561,797
Plastik 7,731,915
TOPLAM 24,438,660

Kaynak: Muratpasa Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliigii, (16.09.2025)

Genel olarak, en fazla toplanan atik tiirii kagit ve plastiktir. Bu iki tiir, toplam atiklarin yaklasik

%75'ini olusturmaktadir. Cam, karisik ve metal atiklar ise daha diisiik oranlardadir.

Tablo 3: 2025 Y1li Ocak-Agustos Arasi Toplanan Atik Miktar1

Aylar CAM KAGIT KARISIK METAL PLASTIK TOPLAM
OCAK 8086,65 38061,59 6883 1450,22 28486,78 82.968,24
SUBAT 8597,8 29415,7 3465,6 2042 253223 68.843,40
MART 6418,8 29081,1 13873,8 2138,39 28452,8 79.964,89
NiSAN 628782 32775,01 11281,35 1688,2 27148,69 79.181,07
MAYIS 7106.,8 32775,35 7318,7 184995 29110,34 78.181,14
HAIRAN 6389,4 28308,06 8636,17 2135,75 22360,69 67.830,07
TEMMUZ 8450,4 33694,47 21205,1 1635,1 24461,83 89.446,90
AGUSTOS 8551,52 30231,7 961,7 1710,7 23859,3 65.314,92
TOPLAM 2.173.272,13 | 10.980.889,24 | 3468.130,33 | 576.447,34 7941.117,92 | 25.139.856,97

Kaynak: Muratpasa Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliigii, (16.09.2025)
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Tablo 4: 2016-2024 Aras1 Saglanan Tasarruf Kalemi

Tasarruf Kalemi Miktar (2016-2024 Arasi)
Elektrik Tasarrufu (kwh) 136,724,623.97

Tassarruf Edilen Yakit (It.) 48,830,222.85
Kesilmekmeten Kurtulan Agag Sayisi 197,700.24

Tasarruf Edilen Su Miktari (1t.) 87,220,695.57

Kesilmeyen Agaglar Kag Kisiye Oksijen Sagliyor (kisi sayis1) | 49,425,060.82

Kag¢ Metre Kare Orman Korunmusg Olur (m2) 1,050,282.54
Saglanacak Demir Tasurrufu (kg.) 794,743.09
Saglanacak Komiir Tasarrufu (kg.) 529,828.73
Saglanacak Kire¢ Tag1 Tasarrufu (kg.) 46,360.01
Benzin Tasarrufu (It.) 245,283.34

Kaynak: Muratpasa Belediyesi Cevre Koruma ve Kontrol Midiirliigii, (16.09.2025)

Muratpasa belediyesinin Cevreci Komsu Kart uygulamasi ile Tablo 4’den anlagilacag: iizere
pek cok alanda tasarruf saglamistir. Projenin uygulandigi Nisan 2016’dan 2024 yil1 sonuna kadar gegen
siirede; belediyeden 22.374 adet kart dagitilmistir. Kullanilan aktif kart sayisi; 18.119’dur. Bu uygulama
ile biriken cam, kagit, plastik ve metal gibi nitelikli atiklardan; atiklarmi biriktirenler toplamda 11
milyon 525 bin 25 lira gelir elde edilmistir. Bu siire i¢inde ayrica, 945 bin m2 orman alani korunmus,

karbon salimi1 772,642.53 kg azaltilmis ve 87,220,695.57 litre su tasarrufu saglanmigtir.

Maddi tesvik/6diil temelli sifir atik uygulamalarinin avantajlari oldugu kadar dezavantajlar da
bulunmaktadir. Cevreci Komsu Kart uygulamasi geri doniisiim hedefleri dogrultusunda, bireysel kati
atik yonetiminin ve toplumsal ¢evre bilincinin gelistirilmesi noktasinda degerli bir uygulamadir.
Atiklarin kaynaginda ayr1 toplanmasimi saglarken bir yandan odiil sistemi araciligiyla bireylere
ekonomik katki saglamakta, bir yandan da g¢evresel ve ekonomik faaliyetleri biitiinlestirerek insan
refahinin artirilmasi yoniinde siirdiirtilebilirligin sosyal boyutuna vurgu yapmaktadir. Cevreci Komsu
Kart uygulamasi yalnizca teknik degil; sosyal ve kiiltiirel yonleri de bulunan ¢ok boyutlu bir proje olarak
onemli kazanimlar saglayabilecektir. Ancak projenin ekonomik kazang getirmesi baglaminda atik
Onleme veya azaltma hedefine aykir1 diisebilme ihtimalinin olmasi 6nemli bir sorun alani olarak
disiiniilmektedir. Konuyla ilgili yapilan kaynak taramalarinda Cevreci Komsu Kart uygulamasiyla
birlikte yillara gore toplanan atik miktarlarinda bazi yillarda azalis s6z konusuyken ¢ogunlukla artig
meydana geldigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, atiklar1 ayristirarak destek veren kent sakinlerinin

buradaki motivasyonlarinin, ¢evre ve kent bilincinden ziyade maddi kazanimlar olmas1 endise vericidir.
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Nitekim, Bilgili (2025) de ¢alismasinda, maddi tesvik temelli bu projeler igin; -atik tiirlerinin
(yalnizca plastik, yalnizca yag vb.), 6diil mekanizmalari (hediye, alisveris puanlama, nakdi 6deme vb.)
ve hedef kitlesi agisindan gesitlilik gdsterdigini, -projelerin devam ettigi siire i¢inde ulusal bir standart
olmamasi nedeniyle tutarlilik ve etkilerinin analiz edilmesinin gii¢ oldugunu, -belediyelerin kapasitesi,
siirlt koordinasyon ve siirdiiriilebilirliginin zayif oldugu yoniindeki olumsuz tespitleri ile maddi temelli

geri doniisiim projelerinin olas1 olumsuzluklarina dikkat ¢ekmistir.

5. SONUC

Tiirkiye’nin ¢evre konusunda uluslararasi alanda diizenlenen toplantilara katilimi, antlagmalara
taraf olusu ve son olarak da iklim degisikligi konusundaki hassasiyeti; son dénem ¢abalarindan ve
oOzellikle Paris Antlasmasi geregi attig1 adimlardan anlagilmaktadir. Cevre, iklim ve siirdiiriilebilirlik
birbirini biitiinleyen bir siirectir. Atik konusu da c¢evre konusunda insanlarin, kentlerin ve kent
yoneticilerinin 6zellikle izerinde durmasi gereken bir durumdur. Tiiketme odakli anlayis yani dogrusal
ekonomi/yasam “al-tiiket-at” mantigi ile ¢aligir. Ama artik diinya sahip oldugu kaynaklar agisindan daha
tedbirli davranilmayi istemektedir. Tam da bu noktada dogrusal degil dongiisel yasamak ve dongiisel
ekonomiyi kabul etmek bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu anlayis siirdiiriilebilir diinya ve
stirdiiriilebilir cevre igin de bir gerekliliktir. Geri doniigiim ya da yeniden kullanim toplumlar1 bir yandan
dongiisel yasama yoneltirken diger yandan da atiklarin ¢evreye verdigi kirletme maliyet ve zararlarimi
da elimine edecektir. Geri doniisiim faaliyetlerine yonelik temel mevzuatlardan biri olan Atiklarin
Diizenli Depolanmasina Dair Yoénetmelik 2035 yilina kadar belediye atiklarimin %65’inin geri
donisebilir sekilde tesis edilmesi gerekliliginden bahseder. Bunun igin belediye atiklarmin geri
doniisiimiine yonelik bu hedefin gerceklestirilebilmesi adina siirdiiriilebilir atik yonetimi ve geri
doniisiim tesislerinin sayisinin artirtlmast gerekmektedir. Bu da belediyeler i¢in ciddi bir mali yiik

anlamina gelmektedir.

Cevreci Komsu Kart uygulamasi geri doniisiim hedefleri dogrultusunda, bireysel kati atik
yonetiminin ve toplumsal ¢evre bilincinin gelistirilmesi noktasinda degerli bir uygulamadir. Atiklarin
kaynaginda ayr toplanmasini saglarken bir yandan &diil sistemi araciligiyla bireylere ekonomik katki
saglamakta, bir yandan da cevresel ve ekonomik faaliyetleri biitiinlestirerek insan refahinin artirilmasi
yoniinde siirdiiriilebilirligin  sosyal boyutuna vurgu yapmaktadir. Elde edilen bulgular
degerlendirildiginde Cevreci Komsu Kart uygulamasinin yalnizca teknik degil; sosyal ve kiiltiirel
yonleri de bulunan ¢ok boyutlu bir proje olarak énemli kazanimlar saglayabilecegidir. Ancak projenin
ekonomik kazang getirmesi baglaminda atik 6nleme veya azaltma hedefine aykir1 diisebilme ihtimalinin
olmasi 6nemli bir sorun alani olarak diisiiniilmektedir. Konuyla ilgili yapilan kaynak taramalarinda
Cevreci Komsu Kart uygulamasiyla birlikte yillara gore toplanan atik miktarlarinda bazi yillarda azalig
s0z konusuyken ¢ogunlukla artis meydana geldigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, atiklar1 ayrigtirarak

destek veren kent sakinlerinin buradaki motivasyonlarinin, ¢evre ve kent bilincinin asilanmasi
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olmasindan ziyade maddi kazanimlar olmasi endise vericidir. Sonug olarak Muratpasa Belediyesinin
sifir atik politikas1 kapsaminda hayata gegirdigi Cevreci Komsu Kart uygulamasi olumlu yonlerinin
yaninda; ortaya ¢ikabilecek olumsuz sonuglarinin elimine edilmesi gereken bu anlamda ¢evre bilincinin
olusturulmasi ve atik miktarlarinin azaltilmasi konusunda destekleyici yan projelerle gelistirilmesi
gerektigi degerlendirmesine wulasilmistir. Bu noktada projelerin siirdiirebilirligi, sistemlerin

verimliliginin Slgiilmesi, bilinglendirme ve farkindalik ¢aligsmalari ve denetim 6nemlidir.
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ABSTRACT: This study examines the
global evolution and research trends of the academic
literature on digital currencies. Using bibliometric and
social network analysis methods, the study analyzes
7,930 articles published between 2009 and 2025 and
indexed in the Web of Science database. Publications
related to digital currencies, cryptocurrencies, and
central bank digital currencies are evaluated in terms
of their distribution across research fields, publication
years, and the most influential authors, institutions,
and countries. Social network analysis is conducted
using the VOSviewer software to visualize
collaboration patterns and thematic structures within
the literature. The findings reveal a steady increase in
digital currency related publications and citations
since 2009, peaking in 2023, followed by a declining
trend after 2024. The literature is predominantly
concentrated in the fields of business finance,
economics, and computer science, with the United
States, China, and the United Kingdom emerging as
the leading contributors. Furthermore, the results
suggest that future research is likely to focus
increasingly on blockchain technologies, digital asset
regulation, and sustainability-related issues. In
conclusion, this study provides a comprehensive and
systematic ~overview of the thematic and
methodological evolution of digital currency research,
offering valuable insights for scholars and
policymakers seeking to understand the current state
and future directions of the field.

Keywords: Digital Currency, Cryptocurrency,
Central Bank Digital Currency (CBDC), Bibliometric
Analysis

0Z: Bu calisma, dijital para birimleri
catisinda yapilan bilimsel yaymnlarin  kiiresel
diizeydeki gelisimini ve arastirma egilimini analiz
etmeyi amaglamaktadir. Calismada, Web of Science
veri tabaninda 2009-2025 yillar1 arasinda yer alan
7.930 makale, bibliyometrik ve sosyal ag analizi
yontemleriyle incelenmistir. Caligmada, dijital para,
kripto para ve merkez bankasi dijital para konularina
iliskin yaymlarin bilimsel alanlarina, yillarina, en ¢ok
katki saglayan yazar, kurum ve iilkelerine gore
dagilimlart  incelenmistir. Elde edilen veriler,
VOSviewer programi ile sosyal ag analizi kullanilarak
haritalandirilmigtir.  Calismanin  sonucunda, dijital
paralara iligkin yapilan yaym ve atif sayilarmin
2009°dan itibaren diizenli olarak arttig1, 2023 yilinda
en ylksek seviyeye yiikseldigi ve 2024 sonrasi diisiis
egiliminde oldugu tespit edilmistir. Literatiirdeki
calismalarin en ¢ok isletme finansi, ekonomi ve
bilgisayar bilimi alanlarinda yogunlastigi; alana en
fazla katki saglayan iilkelerin ABD, Cin ve Ingiltere

oldugu saptanmustir. Gelecekteki arastirmalarin,
blockchain teknolojileri, dijital varliklarin
reglilasyonu ve siirdiriilebilirligi gibi alanlara

yogunlasacagi dongoriilmektedir. Bu arastirma, dijital
paralar literatiirinde tematik ve metodolojik
egilimleri, mevcut ve gelecek durum agisindan
goriiniir kilmaktadir.
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Merkez Bankast Dijital Para (MBDP), Bibliyometrik
Analiz
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GENISLETILMIS OZET
Calismanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci dijital paralarm kiiresel 6lgekteki gelisimini, kripto varliklar, merkeziyetsiz finans,
blokzincir ve merkez bankasi dijital paralar (MBDP) ekseninde ¢6ziimlemek, mevcut durum ve gelecekteki olasi
durumlart ele alarak bu alandaki temel egilimleri tespit etmektir. Bununla birlikte, dijital para arastirmalarinin
cesitli yonlerini kategorize ederek sosyal ag analizi ile incelemektir. Bu kapsamda, arasgtirma aglari
haritalandirilarak dijital para ekosisteminin boyutlar1 somutlastirilmak {izere literatiirde 6ne ¢ikan temalar ve
bosluklar tespit edilmeye ¢alisilmistir.

Arastirma Sorulari

Caligmada, arastirma sorular1 Altunay (2021, ss. 1276-1277), Erislik (2024, s. 2), Kvedaravicitité ve
Sapkauskien¢ (2025) ¢alismalarindan yararlanilarak olusturulmustur. Calisma ekseninde; dijital para, kripto para
ve MBDP’ye iligkin yapilan ¢alismalarin bibliyometrik analizi gerceklestirilerek su sorular cevaplanmaya
calisilmistir: 1-Literatiirde hangi anahtar kavramlar ve arastirma egilimleri 6ne ¢ikmaktadir? 2-Dijital para, kripto
para ve MBDP’ye iligkin yapilan ¢alismalarin cografi ve tematik dagilimi nasildir? 3-Alana en ¢ok katki saglayan
yazarlar, kurumlar ve tilkeler hangileridir? 4-Literatiirde konuya iliskin multidisipliner ¢aligmalarin etkisi ve dnemi
nedir? 5-Gelecek arastirmalar igin hangi kavramsal ve metodolojik yaklagimlar 6nerilmektedir?

Literatiir Arastirmasi

Dijital paralar, kripto para birimi ve MBDP {izerine yapilan calismalarin bibliyometrik analizi, belirgin
tematik kiimelenmeler ve ortaya ¢ikan disiplinlerarasi zorluklarla birlikte ¢esitlenen bir aragtirma alani ortaya
koymaktadir. Konuya iliskin mevcut literatiirde, risk yonetimi, blokzincir teknolojisi, merkeziyetsiz finans (DeFi),
piyasa ve fiyatlandirma verimliligi, portfy ¢esitlendirmesi, dijital para ticaret faaliyetleri, MBDP, volatilite ve
siirdiiriilebilirlik ¢aligsmalart yer almaktadir (Almeida vd., 2025; Alsmadi vd., 2022; Atree & Tripathy, 2025;
Aydogdu, 2025; Cetin vd., 2025; Cifgi, 2025; Kuzior & Sira, 2022; Kuzudisli & Carike¢i, 2021). Genis arastirma
hacmine ragmen, diizenleyici ve teknik konular genellikle ayr1 ayri ele alinmistir. Literatiirde, 6zellikle makro
finansal riskler, diizenleyici uyum, DeFi ve MBDP’ler arasindaki birlikte ¢alisabilirlik, tilkeler arasi benimseme
dinamikleri ve reel sektordeki etkileri gibi konularda énemli bosluklar bulunmaktadir ve bu konular yeterince
aragtirtlmamistir. Hukuk, ekonomi, teknoloji ve davranigsal finans agisindan multidisipliner arastirmalarin daha
fazla ele alinmasi ve politika odakli analiz saglayan ¢aligmalarin gelistirilmesi agisindan bu ¢aligmanin, literatiirii
sistematik olarak haritalandirarak dijital paralarin kiiresel ¢oziimlemesinde katki saglayacagi diisliniilmektedir.
Ayrica, ¢aligmanin dijital paralarin gelisim, olgunluk ve arastirma ihtiyaglari hakkinda politika yapicilara,
uygulayicilara ve akademisyenlere yol haritasi sunmasi beklenmektedir.

Yontem

Bu ¢alismada, dijital para birimlerin kiiresel gelisimini incelemek icin sosyal ag analizi ile birlikte
bibliyometrik bir yaklasim kullanilmistir. Bibliyometrik analiz, konuya iliskin literatiiriin nicel bir seklide
incelenip bilim haritasinin ¢ikarilmasini saglamaktadir (Aria & Cuccurullo, 2017). Dijital para birimlerinin
arastirma egilimlerini, 6nemli makale ve etkili yazarlari, anahtar temalar1 ve cografik dagilimi ortaya ¢ikarmak
amaciyla bibliyometrik yaklagimin benimsenmesi énem arz etmektedir. Mevcut ¢alismada Web of Science veri
taban1 secilmistir. Web of Science, bibliyometrik analizler dahil ¢esitli analizler i¢in giivenilir ve ileri diizey veri
analizleri i¢in geligsmis arama gostergelerine sahiptir. Calisma icin veriler Web of Science veri tabaninda 2009-
2025 yillar1 arasinda yayimlanan 7.930 makalelerden olugmaktadir. Anahtar kelime olarak “dijital para”, “kripto
para”, “merkez bankasi dijital para birimi” terimleri kullanilmistir. Dijital para birimleri finans, ekonomi,
bilgisayar bilisim sistemleri ve diger mithendislik bilimleri gibi ¢esitli alanlarda yer almasi sebebi ile herhangi bir
cografi veya disipliner kisitlama uygulanmamuistir. Bibliyografik veriler VOSviewer programinda analiz edilerek
haritalandirilmistir. Dijital para birimleri iizerine yapilan ¢aligmalari kiiresel ¢6ziimlemesini saptamak amaciyla;
yillik yayin sayis1 alinarak yayin egilimleri, en ¢ok atif alan makale ve yazarlar1 belirlemek i¢in atif analizi, yazar,
kurum ve iilkeler arasindaki iliskiyi tespit etmek icin ortak yazarlik analizi, literatiirdeki temalar1 siniflandirarak
temel arastirma alanlarini ortaya ¢ikarmak icin anahtar kelime analizi ve gelecek projeksiyonu belirlemek igin
sosyal ag analizi yapilmistir. Ayrica yayin, anahtar kelime ve kiimeler arasindaki iliskileri gorsellestirmek icin
cesitli harita ve ag diyagrami olusturulmustur.

Sonug¢ ve Degerlendirme

Caligmada, Web of Science veri tabaninda yer alan 7.930 makale, dijital para, kripto para ve MBDP
konulari gesitli yonleriyle ele alinmistir. Elde edilen bulgulara gore, 2009°dan itibaren kripto paralar, dijital paralar
ve MBDP iizerine yapilan ¢aligmalarin iistel bir hizla arttigini ve 2023 déneminde hem yayimn hem atif sayilarinin
en iist seviyede oldugu ve 2024 tarihten itibaren bu oranlarin azalmaya baslandigi tespit edilmistir. Buna gore, son
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on yedi yilda 2023’teki artisin esik yili olarak literatiirdeki doygunluga ulagsma ve bu tarihten itibaren ¢alisma ve
atif sayilarinin azalmasinin arastirmalarin yon degistirmeye basladig1 veya akademik ilginin azalmaya basladig
sonucuna ulasilmistir. Dijital para birimlerine iliskin yapilan ¢alismalarin alansal dagilimi incelendiginde, en fazla
isletme ve ekonomi ve bilgisayar bilimleri alanlarinda yogunlastig: tespit edilmistir. Bu bulgu, dijital paralarin
finansal sistemlerle birlikte, teknolojik altyapilari derinlemesine etkileyen bir olgu oldugunu goéstermektedir.
Miihendislik ve diger disiplinlerin de bu alani takip etmesi, dijital paralarin ¢ok disiplinli bir arastirma konusu
haline geldigini vurgulamaktadir. Bunun yani sira, alana en fazla katki saglayan iilkeler incelendiginde sirasiyla
ABD, Cin ve Ingiltere olarak kiiresel dlgekte ilk {icte yer aldig1 saptanmistir. Ayrica, Hindistan, Japonya, Giiney
Kore gibi iilkelerin de bu alanda aktif arastirmalar yiiriiterek 6n siralarda yer almasi dijital paralarin sadece Bati
diinyasinda degil, Asya’da da 6nemli bir etki alan1 oldugunu gostermektedir. Son olarak, tematik sosyal ag
analizinden elde edilen bulgulara gore, dijital para ¢atisindaki arastirmalarin gelecekte merkeziyetsiz finans
(DeFi), blockchain teknolojileri ve dijital varliklarin siirdiiriilebilirligi {izerine yogunlasacagi sonucuna
ulasilmistir.
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1. INTRODUCTION

Digital currencies have ushered in a new era, bringing fundamental changes to the world of
finance. The first digital currency experiments began in the 1980s with electronic payment systems, and
the field continued to develop as digital banking transactions emerged (Chaum, 1983). In 2009, with
the launch of Bitcoin, a new ecosystem emerged in the global economy, driven by the development of
digital assets and decentralized finance (DeFi) systems. Following Bitcoin, which is a different school
of digital money, various cryptocurrencies have been derived and countless digital currencies are used

in the market today.

Digital currencies increase the accessibility of financial systems by improving their speed and
efficiency. They offer various advantages such as reducing costs in cross-border payments, expanding
financial access and reducing the intervention of central authorities. In addition to the benefits that each
newly developed technology brings, it also has particular specific challenges and limitations. Regulatory
uncertainty, cybersecurity risks and the adequacy of digital infrastructures are the prominent examples
national differences and each country's approach to this area varies. Adoption of cryptocurrencies and
central bank digital currencies (CBDCs), regulatory arrangements, levels of social acceptance, and
national and global economic conditions are important factors affecting the use of digital currencies. On
a worldwide scale, some countries support the use of digital currencies, while others prohibit them.

Other countries are cautiously following the developments on the subject.

This study aims to analyze the development of digital currencies on a global scale, to identify
the main trends in this field by addressing the current situation and possible future situations, and to
conduct social network analysis to categorize and examine various aspects of digital currency research.
Examining the digital currency theme through bibliometric analysis and social network analysis has the
projection of identifying new research trajectories in the literature on cryptocurrencies and central bank
digital currencies. Mapping the existing research on digital currencies and analyzing it on a global scale,

emphasizing the connections between different research clusters is essential for inclusiveness.

In this study, we examined studies on cryptocurrencies and central bank digital currencies in the
Web of Science database between 2009 and 2025. Through bibliometric and social network analysis of
the analyzed studies, the studies on the subject, the number of publications by years, the distribution of
publications by types and years, the contribution status by countries, the relationships of the keywords
used, the relationship between the authors, the citation links to the studies and the most cited publications
were analyzed. In addition, the geographical distribution of publications was categorized and analyzed
globally. In addition, the results were visualized using the WOSwiever program. The fact that the study
is based on the Web of Science database increases the importance of the study because of the indices

that make up the Web of Science, the fact that it has crucial essential citation areas in the academic

268



GLOBAL ANALYSIS OF DIGITAL CURRENCIES: BIBLIOMETRIC AND SOCIAL NETWORK ANALYSIS-
DIJITAL PARALARIN KURESEL COZUMLEMESI: BIBLIYOMETRIK VE SOSYAL AG ANALIZI
Hiimeyra YILDIZ

literature and its productivity in terms of international inclusiveness. In the first part of the study, the
development process, current situation, future projections and global approaches of digital currencies
are analyzed. Subsequently, studies on digital currencies in the relevant field are discussed. In the second
part, the findings regarding the analysis and network visuals are explained. In the last part, the findings

are discussed and recommendations are developed.
2. LITERATURE REVIEW

This section presents a literature review of national and international studies that used
bibliometric analysis of digital currencies. The literature indicates that studies are predominantly
focused on topics such as cryptocurrencies, Bitcoin, blockchain, and central bank digital currencies
(CBDCs). The current literature covers risk management of digital currencies, blockchain technology,
decentralized finance (DeFi), market and pricing efficiency, portfolio diversification, digital currency
trading activities, sustainability, and volatility (Almeida vd., 2025; Alsmadi vd., 2022; Atree & Tripathy,
2025; Aydogdu, 2025; Cetin vd., 2025; Cif¢i, 2025; Kuzior & Sira, 2022; Kuzudisli & Carike1, 2021).
Despite the extensive research volume in this field, regulatory and technical issues have generally been
addressed separately. There are significant gaps in the literature, particularly regarding macrofinancial
risks, regulatory compliance, interoperability between DeFi and CBDCs, cross-border adoption
dynamics, and real-sector impacts, and these topics have not been sufficiently researched. This study is
expected to contribute to the global analysis of digital currencies by systematically mapping the
literature, thereby facilitating further multidisciplinary research from legal, economic, technological,
and behavioral finance perspectives and the development of policy-oriented analyses. Furthermore, the
study is expected to provide policymakers, practitioners, and academics with a roadmap regarding the

development, maturity, and research needs of digital currencies.

Merediz-Sola & Bariviera, (2019) revealed in their study that cryptocurrencies are mainly a
combination of computers and economics by using the keyword Bitcoin and that studies are primarily
conducted in these fields. By examining 1162 Bitcoin-themed articles indexed in Web of Science
between 2012 and 2019, it was determined that the themes of cryptocurrency, fintech, and peer-to-peer

lending will be addressed more in the future.

Nasir et al. (2021) drew inferences about the future using the keywords blockchain and
cryptocurrency in a bibliometric analysis of 1965 articles published between 2015-2020. It was found
that the themes of fintech, Islamic finance, valuations, and the dynamics of cryptocurrencies explored.
In addition, it was concluded that business ledger technology related to the infrastructure of blockchain
and cryptocurrency protocols is the central theme and the development of privacy and data security

management information systems.

Cizmecioglu & Akman (2021), in their study, identified the future trends in social sciences
research through a bibliometric analysis of publications in the Web of Science database covering 2015-
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2020 on blockchain and cryptocurrency. The results showed that studies over this five-year period

increased 120 times, and citations grew 2600 times.

Kuzudisli & Carikg1(2021), analyzed how cryptocurrencies are perceived by educators working
in the fields of accounting and finance. Within the context of the digital payment convenience and
transactional advantages offered by cryptocurrencies, the study analyzes educators’ levels of awareness
and attitudes toward these assets. The findings indicate that educators exhibit a high degree of awareness
and interest in cryptocurrencies, while also emphasizing the rapid development and growing prominence

of cryptocurrencies in the financial landscape.

Alsmadi et al. (2022) identified future research areas in the literature by using bibliometric and
content analysis of 1225 documents on cryptocurrencies in the Scopus database. In the study, it was
determined that the most cited country was the United Kingdom and the country with the highest number
of publication links was Tianjin University in China. In addition, the keyword analysis of the
cryptocurrency literature was found to have two classes representing the latest trends in Blockchain,

Fintech, and cryptocurrency, and predictions were made for future research in these trends.

Alqudah et al. (2023) investigated the sustainability of investing in cryptocurrencies and
analyzed 1442 articles using the Web of Science database between 2014 and 2021 and evaluated ESG
factors in a small percentage. The study identified future research trends that may be useful in
demonstrating environmental impact, examining financial behavior, determining the long-term

sustainability of cryptocurrencies, and assessing their financial success.

Erislik (2024) analyzed the relationship between authors, publications, and keywords through a
bibliometric study of 6175 publications using the keyword cryptocurrency in the Web of Science
database. It was found that the first publication on cryptocurrency appeared in 2014, with 42% of the
studies conducted in computer science and 11% in finance. Additionally, keywords such as blockchain,
Bitcoin, Ethereum, and volatility were frequently used alongside cryptocurrency, and it was observed

that the keywords were grouped into 255 clusters.

Wang & Hausken (2024), using a dataset of 3,873 publications between 2012 and 2022, found
that there was a significant increase in research on Bitcoin and that the cryptocurrency coincided with
the bull market. They identified four key areas of monetary policy for future Bitcoin research, along

with decentralized finance (DeFi), non-fungible token (NFT), clean energy and mining.

Kvedaravi¢iaté & Sapkauskiené (2025) analyzed articles in the Web of Science and Scopus
databases using VOSviewer from 2018 to 2023. Their keyword analysis of the authors revealed three
main focuses on central bank digital currencies in the economy: cash, monetary policy, and financial
stability. Through map-based text analysis, the study identified three key themes for future research: (1)

policy-related studies on financial systems, (2) an in-depth examination of the design and features of
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central bank digital currencies, and (3) research on central bank digital currencies' impact on the banking

system.

Atree & Tripathy (2025), analyzed the relationship between cryptocurrencies and financial
assets by applying bibliometric and content analysis methods. The research mapped 1013 research
articles from Scopus and discussed new themes: cryptocurrency behaviour in crisis period, short-term
cryptocurrency-long-term financial asset relationships, state of the art technologies in cryptocurrency

financing, and investor behaviour in cryptocurrency investments.

Aydogdu (2025), examined the return and volatility connectedness among NFTs, crypto assets,
and traditional financial assets, with a particular focus on the implications of digital assets for portfolio
diversification strategies. The findings indicate that digital assets exhibit stronger dynamic
interdependencies with other asset classes, especially during periods of heightened market stress such
as the COVID-19 pandemic and the 2021 cryptocurrency bubble. Moreover, the portfolio analysis
suggests that the inclusion of NFTs and cryptocurrencies in portfolios comprising gold, oil, and equities

may enhance diversification benefits.

Almeida et al. (2025) investigated how market efficiency in cryptocurrency pricing varies
between centralized and decentralized trading platforms across different currency denominations. The
study documents that market efficiency improves over time in both market structures, while
decentralized platforms exhibit relatively superior performance for specific trading pairs. Moreover, the
authors emphasize that heterogeneity in trading architectures and pricing mechanisms plays a pivotal

role in explaining price formation dynamics within cryptocurrency markets.

Cetin et al. (2025) examined the impact of incorporating cryptocurrencies into traditional
commodity portfolios on risk and performance. Using data covering the period from 2017 to 2022, the
study analyzes volatility and volatility spillovers and finds that cryptocurrencies exhibit low correlations
with agricultural commodities, soft commodities, and metals. The results demonstrate that the inclusion
of cryptocurrencies contributes to risk reduction through portfolio diversification, while also enhancing

portfolio performance and providing hedging benefits.

A review of the literature indicates that the findings of this study largely align with those
reported by Alsmadi et al. (2022), Erislik (2024), Wang and Hausken (2024), Kvedaravicitté and
Sapkauskiené (2025), and Atree and Tripathy (2025), as it similarly captures the thematic and
methodological development of research on digital assets. On the other hand, this study goes beyond
existing work by documenting a declining trend in digital asset-related research since 2024 and by
highlighting the need for further studies on the regulatory frameworks governing cryptocurrencies and
CBDCs. In doing so, the study makes a substantial contribution to the literature by providing a
comprehensive assessment of both current patterns and future research directions in the digital asset

domain.
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3. RESEARCH METHODOLOGY

This study uses a bibliometric approach combined with social network analysis to examine the
global development of digital currencies. Bibliometric analysis provides a quantitative review of the
literature on the topic and provides a scientific map (Aria & Cuccurullo, 2017, s. 961). It is important to
adopt a bibliometric approach to reveal the research trends, important articles and influential authors,
key themes and geographical distribution of digital currencies. In the current study, the Web of Science
database was selected. Web of Science is reliable for various analyses including bibliometric analyses
and has advanced search indicators for advanced data analysis. In addition, Web of Science has a large
collection of data from different disciplines and various types of publications. The data for the study
consists of 7,930 articles published in the Web of Science database between 2009 and 2025. The terms
“digital currency”, “cryptocurrency”, “central bank digital currency” were used as keywords. No

geographical or disciplinary restrictions were applied as digital currencies are found in various fields

such as finance, economics, computer information systems and other engineering sciences.

Bibliographic data was transferred to the VOSviewer program, analyzed, and mapped. To
identify trends in studies on digital currencies, the number of annual publications was used to analyze
publication patterns. Citation analysis was conducted to determine the most cited articles and authors.
Co-authorship analysis was performed to explore relationships among authors, institutions, and
countries. Keyword analysis was used to classify themes within the literature and highlight key research
areas. Social network analysis was conducted to project future developments. Additionally, various
maps and network diagrams were created to visualize relationships between publications, keywords, and
clusters. While bibliometric and social network analyses offer a comprehensive overview of the field,
the study has limitations, including reliance solely on data from the Web of Science database and
focusing only on articles by study type. However, as new articles are published, the study’s results may

become less relevant. Table 1 below summarizes the study.

Table 1. Summary Table of the Study

Headlines Results

Number of Studies 7,930

Keywords "digital currency", "cryptocurrency", "central
bank digital currency (CBDC)"

Period 2009-2025

Type of Source Utilized Article

Type of analysis Bibliometric and Social Network Analysis

Source: Created by the author based on data from the Web of Science database.
4. FINDINGS

This section presents findings on the spatial distribution of studies, including the number of

studies and citations over the years, the top 10 countries with the most publications, the top 10 authors
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with the most articles, the top 10 most cited articles, the universities with the highest publication counts

in the field, and the languages in which the studies are written.
4.1. Spatial Distribution of the Number of Studies

When analyzing the data on digital currencies in the Web of Science database, it is evident that
the most studied field among the top 10 is Business & Economics, accounting for 44%. This is followed
by Computer Sciences at 19% and Engineering Sciences at 9%. Table 2 below lists the field of study,

the number of articles published in each area, and their respective percentages. Graph 1 illustrates the

distribution of publications across different fields.

Table 2. Distribution of Publications by Field

Graph 1. Distribution of Publications by Field

® Business Economics
Workspace Number | Percentage %
. . 167 = Computer Science
Business & Economics | 2.860 44 158 °
Computer Science 1.236 19 ® Engineenng
Engineering 620 9 Telecommunications
Telecommunlcatlons 324 5 m Science Technology Other
Science  Technology Topics
Other TOpiCS 307 4 = Government Law
Government Law 303 4 o athamatis
Mathematics 264 4
= Physics
Physics 195 3
Information Science - Ln format ion Science Library
. . clence
Library Science 188 2
Environmental ® Environmental Sciences
N Ecology
Sciences Ecology 167 2

Source: Created by the author based on data from the Web of Science database.
4.2. Number of Studies and Citations by Years

When examining the number of studies and citations by year, 2009 was chosen as the starting
point, and studies included in Web of Science up to November 17, 2025, were analyzed. As shown in
Figure 2, the number of studies and citations increased linearly from 2009 to 2017, with a rapid rise in
the number of studies published between 2017 and 2023. Meanwhile, the number of citations showed a
slower increase between 2017 and 2018. It was observed that citations increased rapidly starting in 2018,
reaching their peak in 2023. After 2023, a turning point occurred, and a downward trend appeared in
subsequent years. While 2023 had the highest figures, with 1,131 publications and 27,271 citations, both
declined sharply afterward. The lowest number of citations (3) was in 2009, and the fewest publications
(10) appeared in 2010.

273



International Journal of Business, Economics and Management Perspectives - Uluslararast Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi
Volume/Cilt: 9 Issue/Sayi: 2 pp/ss.265-284
December/Aralik 2025

Graph 2. Number of Studies and Citations by Years
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4.3. Top 10 Countries with the Most Publications

SUCNEND

When analyzing the data, the top 10 countries contributing the most to the field are shown in

Chart 3, with the USA ranking first with 1182 publications, followed by China with 977, the UK with

671, and India with 438. In South Korea, Italy, France, and Canada, the number of publications is similar

but lower. This illustrates the regional concentration of research and the global influence of leading

countries. Scientific output in digital currency is primarily driven by the United States and China. Both

countries' prominent roles in global research, policy, and market developments indicate that research

output is closely tied to their economies, regulations, social adaptation, and technological infrastructure.

Additionally, it can be concluded that the US and China are leaders in investment, innovation, and

regulatory progress within the digital currency field.

Graph 3. Countries with the Most Publications
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4.4. Top 10 Authors with the Most Articles

The top 10 authors with the highest number of publications in the Web of Science database
contributing to the literature on digital currency, cryptocurrency and CBDC themes are given in Chart
4. Elie Bouri ranks first with 44 publications, while Xiaoqi Li, Ahmet Sensoy and Andrew Urquhart are
in the top 10 with 20 publications.

Graph 4. Authors who wrote the most articles

Yarovaya| Goodell Naeem Urquhart

Bouri E | Corbet S Lucey B Zheng ZB| LiY |Sensoy A

L JW MA A
Number of Studies 44 40 28 24 23 21 21 20 20 20

4.5. Top 10 Most Cited Articles

The total number of citations received by the articles within the scope of the study is 49.325.
When the citations made by the authors to themselves are excluded, the total number of citations is
44.835. The most cited field is computer information systems sciences, which ranks first with 7,370
citations and 17% of the total number of citations. The second most cited field is economics with 4,848
citations and a rate of 11%. The h-index of the 6.715 articles analyzed was 133. Table 3 lists the author
information, year of publication, journal, number of citations and quartile category of the top 10 most

cited articles.
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Table 3. Most Cited Articles

Relationship Between
Phenomena of The
Internet Era

Article Name Author Name(s) Year Journal Name Number | Category
of Quartile
Citation
Blockchain Challenges | Zheng, Zibin; Xie, 2018 International
and Opportunities: A Shaoan; Dai, Hong- Journal of Web 1.672
Survey Ning; Chen, Xiangping; and Grid Services Q4
Wang, Huaimin
Bitcoin and Beyond: A | Tschorsch, Florian; 2016 Ieee
Technical Survey on Scheuermann, Bjoern Communication 865
Decentralized Digital Surveys and Ql
Currencies Tutorials
The Inefficiency of Andrew Urquhart 2016 Economics 738 Q2
Bitcoin Letters
A Survey on The Li, Xiaoqi; Jiang, Peng; Future Generation
Security of Blockchain | Chen, Ting; Luo, Xiapu; | 2020 Computer 736
Systems Wen, Qiaoyan Systems-The Ql
International
Journal of
Escience
On The Hedge And Safe | Bouri, Elie; Molnar, Finance Research
Haven Properties of Peter; Azzi, Georges; 2017 Letters 727
Bitcoin: Is It Really Roubaud, David; Ql
More Than A Hagfors, Lars Ivar
Diversifier?
Bitcoin: Medium of Baur, Dirk G.; Hong, Journal of
Exchange or Speculative | KiHoon; Lee, Adrian D. | 2018 International 649 Q1
Assets? Financial Markets
Institutions &
Money
Volatility Estimation For | Katsiampa, Paraskevi 2017 Economics 573 Q2
Bitcoin: A Comparison Letters
of GARCH Models
The Economics of Ciaian, Pavel, 2016 Applied 532 Q2
Bitcoin Price Formation | Rajcaniova, Miroslava; Economics
Kancs, d'Artis
Putting Education in Hirsh-Pasek, Kathy; Psychological
Educational Apps: Zosh, Jennifer M.; Science in The 499
Lessons From The Golinkoff, Roberta 2015 Public Interest Ql
Science of Learning Michnick; Gray, James
H.; Robb, Michael B.;
Kaufman, Jordy
Bitcoin Meets Google
Trends and Wikipedia: Kristoufek, Ladislav 2013 Scientific Reports 484
Quantifying The Ql

4.6. Universities with the Highest Number of Publications in the Field

When the universities that contributed the most to the literature were examined, it was

determined that London University was in the first place with 133 publications with a significant
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difference trend. Then, Ministry of Education Science of Ukraine with 91 publications. Other
institutions continue to contribute to the literature with an average of 60 12 publications. Chart 5 below

shows the top 10 universities with the highest number of publications.

Graph 5. Top 10 Universities with the Highest Number of Publications

UNIVERSITY OF CALIFORNIA SYSTEM
STATE UNIVERSITY SYSTEM OF FLORIDA
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HO CHI MINH CITY UNIVERSITY ECONOMICS
LEBANESE AMERICAN UNIVERSITY

MINISTRY OF EDUCATION SCIENCE OF UKRAINE
UNIVERSITY OF LONDON

4.7. Findings Related to the Writing Language of the Studies

The top 10 writing languages in the literature were analyzed and it was determined that 97% of
the literature was written in English with 6,104 publications. Russian with 83 publications, Spanish with
48 publications, Portuguese with 16 publications. German, Turkish, Ukrainian, French and Italian with
an average of 6 publications. The data on the language of writing of the studies published in the Web of

Science database are shown in Graph 6 below.

Graph 6. Spelling Languages Related to the Number of Studies

5. ANALYSES AND NETWORK VISUALIZATIONS

Under this heading, co-author analysis, country citation analysis, author citation analysis, author

English Russian Spanish  Portuguese German Turkish Ukrainian = Croatian French Italian
W SAY] 6.104 83 18 16 8 7 7 5 5 5

citation analysis, keyword analysis and bibliographic text match analysis are respectively performed
with the Vosviewer program. All evaluations made in line with these analyses were mapped with social

network analysis.
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5.1. Co-authorship of Authors

Co-authorship analysis is a type of analysis that shows the network connections of authors who
perform a joint work and highlights authors according to their connections. According to the co-
authorship analysis, a social network map was created by determining at least “1” publication value and
at least “3” citation values for an author's document to identify the most connected and collaborating
authors. 6,125 out of 8,886 authors meet these values. According to the co-author social network map
in Figure 1, the most highly connected authors are Elie Bouri, Andrew Urquhart, John W. Goodell,
Larisa Yarovaya, Zibin Zheng.

Figure 1. Co-Author Social Network Map
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5.2. Citation of Countries Analysis

In Figure 2, the country social network map of the authors working in the field of digital
currencies is shown below, and the data were analyzed by selecting the minimum number of publications
of a country as “1” and the minimum number of citations of a country as “1”. Out of 125 countries, a
visual was created by connecting 115 countries. In the citation social network map of the countries, the

USA, China and India are in the first three places.

In the social network map of countries, the central position of the United States, China, and
India indicates that these countries are decisive in the literature in terms of both the number of
publications and citation relationships. When evaluated together with the color-based clustering
structure, it is seen that academic interaction between countries in the digital currency literature exhibits

a central but multi-focused structure.
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Figure 2. Citation Social Network Map of Countries
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5.3. Citation of authors

Author citation analysis was performed by examining the relationship between authors'
publications and citations, and an author citation social network map was created in Figure 3. To identify
citation networks, at least “3” publications and “3” citation values were required. A network map with
666 connections was generated from 689 interconnected units. The most cited author was Elie Bouri,

with 3,437 citations across 44 publications.

In the social network structure, node sizes reflect authors’ publication output and citation
impact, while the links between nodes represent academic interactions and co-citation relationships.
Authors positioned at the center of the network and depicted by larger nodes emerge as core actors with
substantial influence in the literature. In contrast, clusters distinguished by different colors denote sub-
research communities organized around shared research themes. The multidirectional connections
among these clusters indicate a high level of information flow and interaction across different research
groups within the digital currency field. Overall, this structure demonstrates that the literature is
simultaneously centralized around influential authors and characterized by an integrated academic

network fostered by interdisciplinary and international collaborations.

Figure 3. Author Citation Social Network Map
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5.4. Keyword Analysis

When the most commonly used keywords in publications on digital currencies were examined,
at least “1” publication and at least “3” keywords were selected and 1,679 links were identified among
1,721 publications and the keyword map in Figure 4 was created. It was found that the most recurring

words include cryptocurrency, digital money, central bank digital money, blockchain.

Figure 4. Keyword Map
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5.5. Bibliographic Coupling of Documents

Bibliographic text matching analysis is used to determine the citation of a common work cited
by two independent sources. In the context of the analysis, 3,449 publications with links between 3,600
publications with a citation value of at least "3" were included in the network connection due to the high
number of citations. In the bibliographic text matching map in Figure 6, the publications with the most
bibliographic matching links are Zheng (2018), Baur (2018), Hirsh-Pasek (2015), Kristoufek (2013) and
Ji (2019a).

Figure 5. Bibliographic Text Match Map
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6. EVALUATION AND CONCLUSION

This study aims to quantitatively analyze the global landscape of research on digital currencies.
The research includes studies related to digital currency, cryptocurrency, and CBDC, and the clustering
of these keywords in the literature is significant both in the business world and for future research.
Therefore, it's important to examine the scope, methodology, and limitations of these concepts and their

practical applications.

A total of 7,930 articles in the Web of Science database were analyzed on various aspects of
digital currency, cryptocurrency and CBDC. In this context, the spatial distribution of publications, the
number of publications and citations by years, the countries and authors with the highest number of
publications, the most cited publications and the universities with the highest number of publications
were analyzed by bibliometric analysis. In addition, the links between authors and countries were
visualized with social network analysis. Studies under the umbrella of digital currency have shown a
significant increase, especially between 2017 and 2023. Since 2017, there has been a rapid growth
in the number of publications and citations, indicating that digital currencies have become the
center of academic attention. However, the decline in the number of publications and citations
observed since 2023 is interpreted as the academic interest in this field has reached saturation
or the research field has changed direction. As for the spatial distribution of studies on digital
currencies, it was found that most of the studies were concentrated in the fields of business and
economics (44%) and computer sciences (19%). This finding shows that digital currencies are
a phenomenon that deeply affects both financial systems and technological infrastructures. The
fact that engineering and other disciplines also follow this field emphasizes that digital
currencies have become a multidisciplinary research topic. When the countries that contribute
the most to digital currency research are analyzed, it is found that the USA, China and the UK
are in the top three on a global scale, respectively. The US is the largest contributor to this field
with 1,182 publications, while China and the UK also exhibit significant scientific productivity
on digital currencies. In addition, it is concluded that digital currencies have become an
important research area in both developed and developing countries on a global scale.
Moreover, the fact that countries such as India, Japan and South Korea are at the forefront of
active research in this field shows that digital currencies have a significant impact not only in

the Western world but also in Asia.

When analyzing the authors who have made the most contributions to the field, Elie
Bouri stands out with 44 publications. Following him, Andrew Urquhart, John W. Goodell,

Larisa Yarovaya, and Zibin Zheng also make significant contributions to the literature.
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Additionally, the involvement of prestigious universities such as the London School of
Economics and Political Science demonstrates how seriously digital currencies are regarded

academically and indicates that this subject is supported by advanced research.

This study provides a comprehensive global analysis of the digital currency literature
and makes a significant contribution by adopting a holistic perspective. It elucidates the
evolution of academic output on digital currencies and central bank digital currencies (CBDCs)
over time. In particular, the study is noteworthy for identifying a declining trend in digital
currency—related publications since 2024, thereby offering important insights into the recent

dynamics of the field.

Despite its contributions, the study has certain limitations. First, the analysis is confined
to articles indexed in the Web of Science database, which results in the exclusion of relevant
studies published in other databases. Second, although bibliometric and social network analyses
are effective in capturing the structural and quantitative characteristics of the literature, they
provide only a limited reflection of the substantive depth and contextual nuances of individual

studies.

The analysis indicates that future research on digital currency frameworks will focus on
decentralized finance (DeFi), blockchain technologies, and the sustainability of digital assets.
Additionally, CBDC and the regulation of cryptocurrencies are emerging as key research areas
expected to gain more attention both nationally and internationally. Finally, the bibliometric
and social network analyses presented in this study offer a comprehensive view of the scholarly
development of digital currencies, current research trends, and important projections for future

exploration.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

There are numerous issues affecting the accounting of plant life (host plants—such as cherry trees and fig
trees—and plant life cultivated for harvest as agricultural products—such as poplar trees and pine trees) that stem
from the nature of the agricultural sector. These issues include: problems caused by biological change, climate
change, soil conditions, uncertainties regarding price, yield, and production, which create problems in areas such
as planning, marketing, and budgeting; the informal economy; political developments; insufficient incentive
amounts and durations; insufficient THP; insufficient understanding of standards (IAS 16, TMS 20, and TMS 41),
and legislative changes. Therefore, the purpose of this study is to eliminate the differences encountered in the
accounting and reporting of these assets in practice, to ensure uniformity in recording and reporting, and to propose
solutions to the problems identified in the literature and in the field. For this reason, the Chart of Accounts
Compliant with Financial Reporting Standards, which is currently applied on a voluntary basis by some companies
in our country (as THP is insufficient for such applications), has been utilized.

Research Questions

This study was written to draw attention to the multiplicity that arises in the recording and reporting of
agricultural accounting transactions due to the lack of sufficient knowledge and awareness of the accounting
information system among those engaged in agriculture, stemming from the nature of the agricultural sector, and
the absolute inadequacy of the current chart of accounts (THP) in the field of agricultural accounting, to contribute
to the solution of these problems, accelerate the mandatory transition to an Accounting Plan compliant with
Financial Reporting Standards, and contribute to the literature on these topics. In this regard, the research questions
are as follows: In what ways is the THP inadequate for accounting for agricultural transactions? Is the Chart of
Accounts Compliant with Financial Reporting Standards sufficiently clear and instructive regarding the accounting
and reporting of agricultural accounting transactions? Are the Standards (IAS 16, IAS 20, and IAS 41) concerning
agricultural accounting transactions sufficiently transparent and understandable?

Literature Review

In recent years, there has been a shift from traditional production models to modern production, and as a
result of these developments, the number of capital companies in the agricultural sector has also increased. Along
with this increase, the need for an accounting system related to financial transactions for agricultural activities has
also increased, both nationally and internationally. Due to this need arising in the agricultural sector, various
applications have been developed for accounting systems dealing with agricultural activities, and a new field of
accounting called agricultural accounting has been created. (Keles and Ozulucan, 2020). In the agricultural sector,
which has an undeniably significant impact on national economies in terms of strategic issues such as employment,
food security, and exports, some businesses were exempt from taxes in the past, and these practices prevented the
expected developments in agricultural accounting (Kaygusuzoglu and Emer, 2023). In order to overcome the
problems experienced in accounting in the agricultural sector and to present internationally valid, transparent, and
standardized (uniform) information and financial statements, Standards have been published for agricultural
enterprises dealing with carrier and non-carrier living assets (Yalgin and Sendurur, 2021). IFRS 41 Agricultural
Activities After the Standard was published, “Both globally and in our country, numerous criticisms have been
made regarding the Standard by both practitioners and academics since the day it was published. Within the scope
of these criticisms, carrier plants as living assets were excluded from the scope of this Standard and included in
the scope of Turkish Accounting Standard 16 (TMS 16).” (Erduru, 2020). With the amendment made on June 30,
2014, the International Accounting Standards Board accepted that carrier plants are different from tangible fixed
asset investments constructed in production facilities. Therefore, they concluded that these plant-based living
assets are tangible fixed assets because their cultivation takes a long time due to biological changes in line with
the objectives of agricultural enterprises (Mortas and Denk, 2022; Demirci and Isker, 2019). As a result of
developments at the international level, Turkey's Public Oversight Accounting and Auditing Standards Authority
(KGK) issued Communiqués No. 30 and 31 on November 12, 2014, removing carrier plants from the scope of
IAS 41 and including them in the scope of IAS 16 (Paksoy, 2021). IAS 16 is the fundamental standard that regulates
the principles and rules related to tangible fixed assets (Lech and Kamieniecka, 2014). Among the most important
reasons for these changes in the Standards applicable to agricultural activities at the international and national
levels are the differences in each country's accounting practices, tax legislation, chart of accounts, and expectations
from accounting. Furthermore, the fact that all living assets go through different stages in their life cycle makes it
both difficult and unique to address this issue within the framework of accounting theory (at initial recognition,
during valuation periods, when recording changes in value, when allocating depreciation, and when obtaining
incentives, etc.). Therefore, these differences render traditional accounting practices inadequate (Ozulucan and
Deran, 2008). Live plants that are used in the production or supply of agricultural products, are expected to produce
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crops over multiple periods, and are unlikely to be sold as agricultural products except for incidental residual sales
are referred to as carrier plants (Sava, 2014). “With the inclusion of carrier plants within the scope of IAS 16, the
accounting, valuation, depreciation, and government incentives related to agricultural activities involving carrier
plants with biological transformation characteristics have become more specific” (Keles and Ozulucan, 2020).
With these updates, it has been accepted that carrier plants will be accounted for in accordance with IAS 16 for
accounting periods beginning after December 31, 2015. However, plant life cultivated for harvest as an agricultural
product that cannot be classified as a carrier plant continues to be addressed under IAS 41 (see paragraph 1).

Methodology

The “One-on-One Interview Method,” which is accepted as a qualitative research method and adopts the
principle of interviewing a single participant, was preferred for this study. The reason for choosing this method in
the study is that it is person-centered and provides personalized interaction. In identifying the problems, alongside
a literature review, one-on-one interviews were conducted with SMMMs and other professionals, particularly
SMMMs, to identify the problems frequently encountered in accounting practices and reporting, as well as these
individuals' proposed solutions to the problems in question.

Results and Conclusions

The research revealed that the level of knowledge and awareness of individuals engaged in agriculture
regarding the accounting information system is low, the informal economy is high, legislation is inadequate, open
to interpretation, and frequently changes in some cases, there is a shortage of qualified human resources, and the
current chart of accounts (THP) is inadequate. The Financial Reporting Standards-Compliant Chart of Accounts is
applied on an optional basis by some businesses, and the relevant Standards (IAS 16, IAS 20, and IAS 41) are not
sufficiently clear, transparent, and understandable. Of course, these issues complicate uniformity and financial
communication in both recording and reporting. However, it has also been determined that the implementation of
the Chart of Accounts Compliant with Financial Reporting Standards contributes significantly to uniform practices
in both recording and reporting.
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1. GIRIS

Insanlhigin tarihi ile baslayan tarimsal faaliyetler, giiniimiizde tiim canlilarin yasamlarini idame
ettirebilmeleri i¢in hi¢ kuskusuz en 6nemli sektor olarak varligini ve énemini her gecen giin artirarak
devam ettirmektedir. Tarimsal faaliyetler sonucu ortaya ¢ikan varliklar ise, “bitkisel canli varliklar ve
hayvansal canl1 varliklar” olarak iki ana baslik altinda siniflandirmaya tabi tutulmaktadir. S6z konusu
bu varliklarin birinin digerinden daha 6nemli oldugunu sdylemek kuskusuz miimkiin degildir. Zira gerek
insanlarin gerekse diger canlilarin yasamlarini idame ettirebilmeleri i¢in, tarim sektoriinlin unsurlart
arasinda yer alan hem bitkisel hem de hayvansal canli varliklar birbirini tamamlamayan bir misyon

ustlenmektedir.

Stratejik degere sahip olan tarim sektorii, ayn1 zamanda hizmet ve sanayi sektdriine hammadde
ve istihdam saglamasi ve dolayisiyla iilkeye ekonomik olarak katma deger yaratmasi nedeniyle de
onemli bir sektdrdiir. Bu dneminden dolay1 giliniimiizde teknolojinin yogun bir bigimde kullanilmaya
baslanmasiyla birlikte, tarim sektoriinde ozellikle geleneksel tiretim tarzindan modern iiretim tarzina
bir gecis olmus ve bu degisim, sermaye sirketlerinin tarimsal faaliyetler igerisinde daha fazla yer
almasina neden olmustur. Dolayisiyla 6zellikle son yillarda tarim sektdriinde faaliyet gosteren biiyiik
Olcekli isletme sayisinin artmast ile birlikte, tarim muhasebesinin 6nemi ve tarim muhasebesine olan
ihtiya¢ da artmistir. Bu nedenle “sektorel muhasebe” tiirleri arasinda yer alan “tarim muhasebesi” daha
da 6nemli bir konuma gelmistir (Keles ve Ozulucan, 2020). Isgiicii, dis satim ve gida giivenligi gibi
konularda bir iilkenin gelecegi acisindan hayati 6neme sahip olan bu sektorde, ge¢miste daha ¢ok
geleneksel usullerle {iretim yapan aile igletmelerin faaliyet gostermesi nedeniyle igletmeler vergiden
muaf tutulmus, dolayisiyla bu uygulamalar tarim muhasebesinde beklenen gelismelerin yasanmasini
engellemistir (Kaygusuzoglu ve Emer, 2023). Fakat giiniimiizde diinya ve dolayisiyla Tiirkiye
niifusunun hizla ¢ogalmasi sonucunda hem igletme sayisi ve iiretim miktari hem rekabet hem de gidaya
olan ihtiyacin artmas: ile birlikte, tasiyici bitkiler ile tasiyici bitki statiisiinde olmayan diger bitkisel
varliklara olan talep de artmis, dolayisiyla geleneksel usullerle tarim muhasebesini yiiriitmek imkansiz

hale gelmistir.

Bu ¢aligmanin konusu arasinda yer alan tasiyici bitkilere iliskin muhasebe uygulamalar ile ilgili
ilk agiklama “TMS 41 Tarimsal Faaliyetler” Standardinda yapilmistir. Bu Standardin yayimlanmasindan
sonra Tiirkiye’de de tiim diinya {ilkelerinde oldugu gibi s6z konusu agiklamalara iliskin elestiriler
yapilmis, sonrasinda da tagiyict bitkiler TMS 41°den TMS 16 kapsamina alinmistir (Erduru, 2020).
Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Accounting Standards Board - IASB), 30
Haziran 2014 tarihinde, tasiyici bitkilerin {iretim isletmeleri tarafindan insa edilen maddi duran varlik
yatirimlar ile ayn1 olmadigi yoniinde bir karar almistir. Dolayisiyla tarim isletmelerinin amaglar

dogrultusunda ilgili bitkisel canli varliklarin (agaglarin) lirlin verme dénemine gelinceye kadar uzun bir
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stireyi gerektirmesi nedeniyle s6z konusu varliklar, maddi duran varlik olarak siniflandirilmistir (Mortas

ve Denk, 2022).

Demirci ve Isker, (2019). Uluslararasi yasanan bu gelismelere duyarsiz kalmayan Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK), 12.11.2014 tarihinde konu ile ilgili
yaymmladig: tebligler ile tasiyici bitkileri, TMS 41’den ¢ikartarak “TMS 16 kapsamina aldigini beyan
etmistir (Paksoy, 2021). Yapilan bu giincellemeler ile tasiyici bitkiler 01 Ocak 2016 tarihi ile birlikte
TMS 16’ya gore muhasebelestirilmeye baglamigtir. Ancak tasiyici bitki statiisiinde siniflandirilamayan
tarimsal Uriin olarak hasat etmek amaciyla yetistirilen bitkisel canli varliklar, TMS 41 (bkz. md. 1)

kapsaminda ele alinmaya devam etmektedir.

Tarimsal faaliyetler ile uluslararasi ve ulusal 6l¢ekte yiiriirliikte olan s6z konusu Standartlarda
yapilan bu degisikliklerin en 6nemli nedenleri arasinda; her iilkenin muhasebe uygulamalarinin, vergi
mevzuatinin, hesap planlarinin ve muhasebeden beklentilerinin farkli olmasi yer almaktadir. Ayrica tim
canli varliklarin yasam siirecinde gegirmis oldugu evrelerin (dikim, biiylime, yetisme/yetistirme,
olgunlagma, yaslanma ve 6liim) farkli olmasi da bu konunun muhasebe teorisi (kurami) ¢ergevesinde
(ilk kez kaydinda, degerleme donemlerinde, deger degisikliklerinin kaydedilmesinde, amortisman
ayrilmasinda ve tesviklerin elde edilmesinde vb.) ele alinmasin1 hem giiclestirmekte hem de 6zellikli
kilmaktadir. Dolayisiyla bu farkliliklar mevcut/geleneksel anlayisla yapilan muhasebe uygulamalarini
yetersiz kilmaktadir (Ozulucan ve Deran, 2008). Iste s6z konusu bu sorunlar1 asabilmek ve uluslararasi
Olcekte gecerli, seffaf ve standart (tekdiize) bilgi ve mali tablo ortaya konulabilmesi i¢in, tasiyici ve
tasiyict olmayan canli varliklarla ugrasan tarim isletmelerinin tarimsal faaliyetlerine iliskin Standartlar
yayimmlanmistir (Yal¢in ve Sendurur, 2021). Boylece tiim diinyada s6z konusu bu tiirden uygulamalar
araciligryla iiretilen saglikli, giivenilir ve tekdiize bilgilerin ve bu bilgilerden yararlanilarak diizenlenen
mali tablolarin daha giivenilir, seffaf, tutarli, karsilastirilabilir olmas1 ve denetimin kolaylastirilmasi

hedeflenmistir.

Bu calisma hem literatiirde hem de uygulamada tasiyici ve tarimsal iirlin olarak hasat etmek
amaciyla yetistirilen bitkisel canli varliklar adina muhasebede yasanan sorunlari bir kez daha giindeme
tagiyabilmek ve ¢6zlim Onerileri gelistirebilmek amaciyla teorik ve uygulamali olarak kaleme almmustir.
Dolayisiyla ¢alismada; TMS 16, TMS 41 ve TMS 20 gercevesinde belirlenen ilkelere baglh kalinarak
s6z konusu sorunlar sahada birebir meslek mensuplari ile goriigiillmek ve teorik aragtirma yapilmak
suretiyle saptanmaya calisilmis ve ¢ok sayida gilincel Ornek cergevesinde Finansal Raporlama
Standartlarma Uygun Hesap Plani’na (FRSUHP) esas alinarak muhasebe uygulamalarina yer
verilmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in de bu c¢alismada ilgili bitkisel canli varliklarin ilk dikimi,
gelisimi, degerlemesi, karsilik ayrilmasi, amortisman ayrilmasi ve bu konuda taninan tesviklerin ilkesel

esaslar1 ve muhasebe uygulamalar bir biitlin i¢inde ele alinmigtir. Calismanin sonug¢ kisminda ise hem
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sahada hem de literatiirde bu konuda 6zellikle de muhasebe uygulamalar1 basta olmak {izere, yasanan

sorunlar belirtilmis ve ¢dziim Onerilerinde bulunulmustur.

2. TMS’YE (TMS 16 VE TMS 41) GORE BITKiSEL CANLI VARLIKLAR

18 Aralik 2003 tarihinde IASB tarafindan yapilan degisiklikler sonrasinda 1 Ocak 2005 tarihi
ile birlikte gelecek hesap donemlerinde uygulanmak iizere yiiriirliige giren bu Standart (TMS 16)
(Siddiqua ve Hasan, 2010), maddi duran varliklarin muhasebelestirilmesine iliskin ilke ve kurallarmn

tamamini diizenleyen Standart olarak literatiirdeki yerini almistir (Lech ve Kamieniecka, 2014).

Tastyici bitkiler “TMS 16 Maddi Duran Varliklar” Standardi kapsamina almmasina ragmen,
tasiyict bitki statlisiinde siniflandirilamayan bitkiler bagka bir ifadeyle hasat etmek amaciyla yetistirilen
bitkisel canli varliklar, TMS 41 c¢ercevesinde degerlendirilerek muhasebe islemleri yapilmak
zorundadir. Ciinkii tasiyici bitkiler digindaki canli varliklarin TMS 41 kapsaminda, tasiyici bitkilerin
ise TMS 16 kapsaminda dikkate alinacagi TMS 41’de agikc¢a ifade edilmistir.

2.1. Genel Kavramlar
Bu baslik altinda, bu g¢alismanin daha iyi anlasilabilmesi i¢in ¢alismada kullanilan genel
kavramlara yer verilmistir.

2.1.1. Tarmmsal Faaliyet

Ilgili canlh varliklarm; farkli canli varliklara veya tarimsal iiriinlere evrilmesi ve isletme
tarafindan hasat islemlerinin yiiriitiilmesi amaciyla yapilan faaliyetlere “tarimsal faaliyet” denir (TMS
41 md. 5). Ornegin, "Ziraat 0900 Napolyon Kiraz" iiretmek amaciyla kiraz agaci yetistiren bir isletmenin

yapmis oldugu faaliyet, tarimsal faaliyet olarak kabul edilmektedir.
2.1.2. Tarimsal isletme

5488 sayili Tarim Kanunu'na (md. 3) gore, liretim faktorlerinden (sermaye, emek, toprak,
teknoloji, hammadde gibi) yararlanarak hayvansal, bitkisel ya da su {iriinleri iiretimi yapabilmek icin
tarimsal faaliyet yapan isletmelere “tarimsal isletme” denir. Bu isletmeler, tarimsal faaliyetin yani sira

s0z konusu iirlinii isleme, istifleme, muhafaza etme ve satis faaliyetlerinde de bulunabilirler.

Basit bir ifadeyle tarim isletmesi, tarim {irlinlerinin iiretilmesi ile istigal eden ekonomik
birimlere verilen addir. Ornegin, zeytin, ceviz, findik iireten isletmeler, tarim isletmesi olarak kabul

edilir (Cetin, 2020).
2.1.3. Maddi Duran Varhk

TMS-16 madde 6’ya gore, mal ya da hizmet {iiretebilmek, kiralamak veya ydnetim ve

isletmelerin diger faaliyetlerinde 1 yildan daha uzun siire kullanilmak amaciyla edinilen, fiziki bir
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yapiya sahip olan, kullanildig1 zaman igerisinde de amortismana tabi olan varliklara “maddi duran

varlik” denir.

Ornegin, tarmmsal iiriinlerin {iretiminde yararlanilan, birden fazla dénemde iiretim yapilmasina imkan

veren kiraz agaglari, ceviz agaglari, incir agaglari, zeytin agaclart TMS 16’ya gore maddi duran varliktir.
2.1.4. Canh Varhk

Canli varlik, hayatim idame ettiren hayvan veya bitkiye verilen addir (TMS 41, md. 5).
Dolayisiyla bu ¢alisma kapsaminda ele alinan gerek tasiyici bitkiler gerekse tasiyici bitki statiisiinde
siiflandirilamayan ve hasat etmek amaciyla yetistirilen bitkisel canli varliklar, bu tiir canli varliklara

ornek teskil etmektedir. Ornegin; kiraz agaclari, ceviz agaglar1 ve kavak agaclar1 gibi.
2.1.5. Tasiyic Bitki

Tastyic1 bitki; tarimsal riinlerin dretilebilmesi igin yetistirilen, ¢ogu zaman bir hesap
doneminden fazla iiriin veren, genellikle kalint1 degeri ¢ok diisiik olan canli bitkilere verilen addir. Incir,
findik, zeytin, elma, kayisi, visne, ceviz gibi meyve agaclari, tastyici bitkilere 6rnek gosterilebilir (TMS

41, madde 5, TMS 16, md. 6).

Baska bir ifadeyle, tarimsal {irlinlerin iiretilebilmesi i¢in istifade edilen, uzun donemde iiretim
yapilmasi i¢in yetistirilen ve onemsiz kalinti satis1 diginda tarimsal {irlin olarak satilmasi zor olan

yasayan bitkilere “tastyici bitki” denir (Sava, 2014).
2.1.6. Tasiyic1 Bitki Statiisiinde Siniflandirllamayan Bitki

Tarmmsal iiriin (6rnegin, kereste gibi) elde edebilmek icin yetistirilen bitkiler, isletmenin
onemsiz kalint1 satislar1 disinda ayrica bitkiyi tarimsal iiriin olarak hasat edecegine ve satacagina iliskin
cok diisiik bir olasiligin bulunmasi durumunda hem meyve hem de kereste {iretebilmek i¢in yetistirilen
bitkiler ve yillik olarak iiretilen mahsuller (6rnegin hem arpa, domates, ¢avdar) bu sinifa dahil edilen
bitkisel varliklar arasinda yer almaktadir (TMS 41, md. 5A). S6zii edilen bu canl varliklar, tasiyici bitki

statiisiinde yani 6zellikli varlik olarak kabul edilmemektedir.
2.1.7. Biyolojik Doniisiim

Canli varliklarda biiylime, bozulma, tiretim ve dollenme siireci sonunda yasanan niteliksel ve
niceliksel degisimdir (TMS 41, md. 5). Baska bir ifadeyle canli varliklarin yasami1 boyunca gecirmis

oldugu evrelere verilen addir. Ornegin, fidanin agag olmasi gibi.
2.1.8. Degerleme

Ilgili canli varliklarin degerleme giiniindeki olas1 degerinin, objektif verilere dayanarak tarafsiz
olarak belirlenmesine “degerleme” denir (Dogan ve Arslan, 2018). Ornegin, bir kiraz ya da findik

bahgesinde yetistirilen {irlinlerin para cinsinden ifade edilmesi.
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2.1.8.1. Maliyet Modeli

Mali tablolarda herhangi bir maddi duran varlik kaleminin maliyetinden, birikmis amortisman
ve varsa birikmis deger diislikliigii zararlar diistildiikten sonraki degeriyle gosterilmesini ilke edinen
modeldir (TMS 16, md. 30). Ornegin isletme varliklar1 arasinda yer alan bir binanin kayith bedeli
5.000.000 b, birikmis amortisman tutar1 1.000.000 b ve yapilan degerleme sonucunda hesaplanan
birikmis deger diisiikliigii zararlar1 500.000 b ise, bu varligin bilango bedeli, 3.500.000 1 dir.

2.1.8.2. Yeniden Degerleme Modeli

GUD’u giivenilir olarak 6l¢iilebilen ilgili maddi duran varlik, aktiflestirildikten sonra, yeniden
degerlemeye tabi tutulmus degeri esas alinarak izlenir. Yeniden degerleme sonucunda elde edilen tutar,
s0z konusu varligin yeniden degerleme yapildigi giindeki GUD’dan, birikmis amortisman ve birikmis

deger diisiikliigii tutarinin indirilmesi sonucunda elde edilen tutardir (TMS 16, md. 31).
2.1.9. Gercege Uygun Deger

Olgiim tarihinde piyasa katilimcilar1 tarafindan yapilacak bilinen/normal bir islemde, bir
varligin satig yapilarak elden ¢ikartilmasi veya bir borg tutarinin devredilmesinde ddenecek degere

“gercege uygun deger” denir (TMS 16, md. 6).
2.1.10. Geri Kazanilabilir Deger

Bir varligin (veya nakit yaratan birimin), satis maliyetleri indirilmis GUD’u ile kullanim

degerinden? biiyiik olanina verilen addir.

Bagka bir ifadeyle geri kazamilabilir deger, varligin net GUD ile kullanim degerinin
karsilastirilmasi sonucunda, bu degerlerden biiyiik olan deger, varligin geri kazamlabilir degeri olarak

ifade edilir (Orten, Kaval ve Karapinar, 2019).
2.1.11. Devlet Tesvikleri

Isletmenin kendi is alani ile ilgili belli kosullar1 yerine getirmesi ya da gelecekte yerine getirme
kosulu karsiliginda ilgili isletmeye devlet tarafindan yapilan kaynak transferidir. Bu transfer devletin

isletmelere yapmis oldugu yardimi ifade etmektedir (TMS 20, Md.3).

2.2.  Tasiyia Bitkiler ve Hasat Etmek Amaciyla Yetistirilen Bitkisel Canli Varhklara
Iliskin Muhasebelestirme ilkeleri

Tastyici bitkilerin TMS 16°da izlenmesi kabul edildikten sonra, s6z konusu bitkiler adina gerek
donem iginde gerekse donem sonunda yapilan muhasebe islemleri (ilk kayit, degerleme, karsilik,

amortisman ve devlet tarafindan verilen tesvikler) hem daha 6nemli hem de daha 6zen isteyen 6zellikli

2 Isletmenin varliklari/nakit girisine neden olan birimlerinden edinilmesi beklenen gelecekteki nakit akislariin cari degeridir.
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konular arasinda yer almistir (Keles ve Ozulucan, 2020). Bu baslik altinda, calismaya konu olan ilgili

bitkisel canli varliklara iliskin ilkeler (TMS 16, TMS 20 ve TMS 41 ¢ergevesinde) 6zetlenmistir.

a. Ik kayda alinmasina iliskin ilkeler,

. TMS 41’e gore, tastyict bitkiler ile ilgili yapilan tiim muhasebe islemleri TMS 16
Maddi Duran Varliklar Standard1 dikkate alinarak yapilmak zorundadir.

. flgili duran varliklarin ilk muhasebelestirilmesi esnasinda disaridan alintyorsa elde etme
maliyeti, inga olmasinda tiretim maliyeti, takasla edinilmesi durumunda ise GUD veya net defter degeri

esas alinir (Ozerhan ve Yanik, 2012).

. flgili duran varliklarin; isletmeler tarafindan gegmis olaylarin sonucu elde edilmesi ve
kontroliinde olmasi, varliktan gelecekte beklenen ekonomik faydalarin isletmeye aktarilma ihtimalinin

olmasi ve giivenilir olarak varligin GUD veya maliyetinin l¢iilebiliyor olmasi gerekir.

. S6z konusu bitkilerin aktiflestirilmesinde, ilgili bitkilerin gerekli durum ve konuma

getirilmesine kadar katlanilan maliyetler esas alinir.

. Tasiyict bitkinin elde edilmesi ve yetistirilmesi ile direkt iligkili olan bor¢lanma

maliyetleri, aktiflestirilir.
b. Amortismana iligkin ilkeler,

. TMS 16 kapsamina alinan tastyici bitkiler, maddi duran varlik olarak siiflandiriimak
zorundadir. Bu nedenle diger maddi duran varliklar gibi yararli 6miirleri dikkate alinarak amortismana

tabi tutulurlar.

. TMS 16’ya gore tastyict bitkilerin ilk aktiflestirilmesi ve ilerleyen donemlerde
degerleme siirecinde ya “Maliyet Modeli ya da Yeniden Degerleme Modeli” tercih edilebilmektedir.
Fakat maddi duran varlik sinifindaki varlik kalemlerinin degerlemesinde hangi model tercih edilmis ise,

tastyici bitkilerde de ayni modelin esas alinmas1 gerekmektedir.

. llgili varliklar GUD ile aktiflestirilmis ise, bu varliklar aktiften ¢ikarilincaya kadar,
GUD ile degerleme yapilir.

. Maliyet Modeli ile degerlemeye tabi tutulan tarimsal iiriin (kiraz, findik, elma, siit gibi)

veren tasiyici bitkiler amortismana tabi tutulur.
. GUD ile aktiflestirilen canli varliklar amortismana tabi tutulamaz.

. Canli varlik, gercek degeri ile Olgiilemiyorsa, gergcege uygun alternatif deger de
belirlenemiyorsa, canli varligin degeri (gelecek donemlerde), ilk muhasebelestirme tarihindeki kayitl
degerinden birikmig amortisman tutar1 ve varsa birikmis deger diisiikligi karsilik tutar1 diistildiikten

sonraki degerle izlemeye devam edilmelidir.
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. Verim cagindaki tagtyici bitkiler i¢in amortisman ayirmak zorunlu iken, heniiz verim
caginda olmayan tasiyici bitkiler i¢in amortisman ayrilamaz. Yani amortisman ayirabilmek i¢in s6z

konusu bitkilerin normal verim ¢aginda olmas1 gerekmektedir.

. Isletmenin s6z konusu canli varliklardan daha uzun siire faydalanmasi ve biyolojik
degisim nedeniyle deger diisiisiine neden olmas: gerekmektedir. Ornegin; kuruma, ciiriime, donma,

yipranma gibi.
. Amortisman ayirmada alt bir limit bulunmamaktadir.

. Tastyici bitkilerin elde edildigi donemde maruz kalinan borglanma maliyetleri tasiyici
bitkinin maliyeti olarak muhasebelestirilemez. Fakat ozellikli tasiyici bitkilere iliskin hesaplanan
borglanma maliyetleri s6z konusu bitkilerin maliyetine ilave edilir ve hesaplanan yeni tutar lizerinden

amortisman ayrilir.

. Tastyici bitkiler i¢in faydali 6miir belirlenirken, “y11” ya da “iiretim birimi/miktar1” esas

almir ve ilgili igletme tarafindan tahminde bulunulur.

. Isletme, tastyic1 bitkilere iliskin faydali dmrii ve kalint1 degerini her y1l revize eder. Eger

degisiklik var ise, degisikliklerin dikkate alinmasi zorunludur.

. Eger gerekli oldugu kanaatine varilirsa, glincel durumu en iyi yansitacak amortisman

yontemi tercih edilir.

. Tastyic1 bitkiler verim ¢agina geldiginde amortisman ayrilmaya baslanir. Ilk yilda
(varsa) ayrilamayan amortisman tutari, faydali dmriin bittigi tarihten itibaren sonraki zaman dilimlerinde

ayrilir (TMS 16, TMS 41 ve Keles, 2020).

. Tasiyic1 bitkilerde amortismana tabi tutar, kalint1 deger varsa, ilgili varligin maliyet

bedelinden sdz konusu bu deger indirilerek amortisman hesaplanir.

. Tasiyic1 bitkilerin elde bulundurma siiresine gore kist amortisman hesaplanmak
zorundadir.
. Isletmeye gelecekte fayda saglamayacak olan tasiyici bitkiler ile satis amacli elde

tutulan tasiyici bitkiler igin amortisman hesaplama islemi durdurulur (Saglam, Yolcu ve Eflatun, 2018).

¢. Degerlemeye iliskin ilkeler;
. TMS 41°e gore, canli varliklarin degerlemesinde “GUD” esas alinmak zorundadir.

. GUD ile aktiflestirilen canli varliklar, yine ayn1 degerle degerlemeye tabi tutulur. Yani,

sonradan (istisnai durum haricinde) maliyet degeri ile degerlemeye tabi tutulamaz.
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. TMS 41°e gore, canl varliklar ilk muhasebelestirildiklerinde ve gelecekteki raporlama

donemleri sonunda (GUD’un giivenilir olarak dl¢iilemedigi durumlar haric), “GUD - Satig maliyeti” ile

Olclimlenir.

. GUD’dan satis maliyeti diislilerek ol¢climlemeye tabi tutulan canli varliklara iliskin
herhangi bir kosula bagli olmaksizin verilen devlet tesvikleri, alacagin tahakkuk etmesi veya tahsilinde,
ilgili sonu¢ hesabina (644 Esas Faaliyetlerden Diger Cesitli Gelir ve Kazanglar- 644 0X Devlet Tesvik
Gelirleri) dogrudan kaydedilir.

. Tespiti yapilan olumlu degerleme farklart 643 Tarimsal Faaliyetlerde Degerleme

Artislart, olumsuz degerleme farklar1 ise 653 Tarimsal Faaliyetlerde Degerleme Azaliglar1 hesabinda

izlenecektir.
. Ayni gruptaki varliklarin ayn1 degerleme yontemi ile degerleme yapilmasi zorunludur.
. fgili iiriine iliskin aktif bir piyasanin olmamasi durumunda, normal kosullarda altinda

piyasada olusan iirlinlin son satig fiyati, muadil (esdeger) {iriinlerin piyasa fiyati, giincel olarak

hesaplanan ve gecerli olan sektor ortalamasi dikkate alinabilir.
d. Tesviklere iliskin ilkeler;

. Tasiyict bitkiler ile ilgili alinan devlet tegviklerinin muhasebelestirilmesine yonelik
“TMS 20 Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesi ve Devlet Yardimlarinin Acgiklanmasi” isimli
standart yayimlanmstir. Devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesine iliskin TMS 20’de iki yaklasimdan
bahsedilmistir. Bunlar; devlet tesviklerinin gelir tablosunda izlenmesini 6ngéren “gelir yaklagim1™ ile

devlet tesviklerinin bilangoda izlenmesini 6ngoéren “Sermaye yaklagimi™dir.

. GUD’dan satis maliyeti indirilerek Olgiilen canli varliklara iliskin devlet tegvikleri
kosullu olarak verilmis ise, sadece ilgili kosullar yerine getirildiginde kar ya da zararda 382/482 no.lu
hesaptan 644 Esas Faaliyetlerden Diger Cesitli Gelir ve Kazanglar- 644 0X Devlet Tesvik Gelirleri

hesabina aktarilir.

. Devlet tesviklerinin hak edilmesine iliskin kosullar degisebilmektedir. Ornegin; bir
tesvik, isletmenin belirli bir yerde 3 yil boyunca tarimsal faaliyet yapmasini, faaliyetin 3 yildan kisa
olmasi durumunda ise ilgili tesvik tutarinin iade edilmesini sart kosabilir. Bu durumda, tesvik tutar

ancak 3 yillik siire tamamlandiginda, kar ya da zarar olarak muhasebelestirilebilir.

. Herhangi bir devlet tesvikinin, ilgili varligin maliyet bedelinden birikmis amortisman
ve birikmis deger diistikliigii karsiliklarinin diigiilmesi yontemiyle 6l¢iilmiis canli bir varliga ait olmast

durumunda, TMS 20’nin uygulanmasi gerekmektedir (Bkz. TMS 41 ve Keles, 2020).
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. Devlet tesviklerinin mali tablolarda kar olarak izlenmesi durumunda, vergi matrahi ve
dolayisiyla 6denecek vergi tutar1 da artabilecektir (Dogan ve Arslan, 2018). Bu nedenle isletmeler vergi

politikalarini esas alarak 6zenle uygulayacaklar yontemi se¢melidirler.

3. TASIYICI BITKILER VE HASAT ETMEK AMACIYLA YETIiSTiRiLEN
BITKISEL CANLI VARLIKLARA ILISKIN MUHASEBE
UYGULAMALARI?

3.1.  Genel Bilgiler

Bu boliimde oncelikle tastyici bitkilere iliskin daha sonra da tarimsal iiriin olarak hasat etmek
amaciyla  yetistirilen  bitkiler baska bir ifadeyle tasiyict  bitki  statlisinde  kabul
edilmeyen/smiflandirilmayan diger bitkisel canli varliklara iligkin donem i¢i ve donem sonu

yapilan/yapilma olasilig1 olan muhasebe uygulamalarina yer verilmistir.

Muhasebelestirme asamasinda Tekdiizen Hesap Plani (THP)’nin yetersiz kalmasi ve finansal
tablolarda tekdiizeligin, seffafligin, gergege uygun bilgi sunumunun saglanmasina ve evrensel nitelikte

bilgi iiretimine sagladig1 katki nedeniyle FRSUHP’de yer alan hesaplar tercih edilmistir.
3.1.1. Tasiyia1 Bitkilere fliskin Ornek Muhasebe Uygulamalari

Bu boliimde tastyict bitki statiisiindeki canli varliklarin dénem i¢i ve donem sonu muhasebe

uygulamalarina iliskin ¢ok sayida 6rnek ve agiklamalara yer verilmistir.

Ornek 1: Konya’mn Eregli’de faaliyet gosteren bir isletme, 2024 yilinda dikmis oldugu kiraz
fidanlar ile ilgili 250.000 b tutarinda (fidanin satin alinmasi, giibre, is¢ilik licretleri, ilaglama) 6deme

yapmustir. Odeme nakit olarak yapilmistir.

Isletmenin dikim yapilan 2024 yilinda ve ilk iiriiniin alindig1 2025 yilinda yapmasi gereken
yevmiye kayitlar1 asagidaki gibidir.

I /
256 Yapilmakta Olan Yatirimlar ve Dig. M.D. V. 250.000
256 01 Yapilmakta Olan Yatirimlar

256 01 01 Kiraz Fidanlar

256 01 02 Iscilik Giderleri

256 01 03 Ilag Giderleri

256 01 04 Giibre Giderleri

100 Kasa 250.000
Tasiyic bitkiler ile ilgili yapilan pesin 6deme nedeniyle
/

3 Bu béliimde “Abitter Ozulucan, Teori ve Uygulamalarla Tirkiye Muhasebe Standartlart Test Kitabi, (Soru -Agiklamali Cevap), 2019,
Konya.” adl1 eserin 16. Boliim’iinden yararlanilmistir.
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II /
271 Agaglar 250.000
271 01 Tastyic1 Bitkiler
271 01 01 Kiraz Agaclari
256 Yapilmakta Olan Yatirimlar ve Diger
Maddi Duran Varliklar 250.000
256 01 Yapilmakta Olan Yatirimlar
256 01 01 Kiraz Fidanlari
256 01 02 Iscilik Giderleri
256 01 03 Ilag Giderleri
256 01 04 Giibre Giderleri
Kiraz fidanlarinin iirlin verme asamasina gelmesinden

dolay1 yapilan aktarma nedeniyle
/

Birinci yevmiye kaydinda; tasiyict bitkinin (kiraz fidaninin) yetistirilmesi ile ilgili tiim gider

unsurlari, bilangoda igletmenin yetistirilmekte (olgunlagsma agsamasinda) olan duran varliklarini (tasiyict
bitkilerini) temsil eden 256 Yapilmakta Olan Yatirimlar ve Diger Maddi Duran Varliklar hesabinda

izlenmistir.

Ikinci yevmiye kaydinda ise; tastyici bitkinin (kiraz fidaninin) yetistirilmesi ile ilgili tiim gider
unsurlari, kiraz fidanimun iiriin vermesi (olgunlagmasi) nedeniyle, 256 Yapilmakta Olan Yatirimlar ve
Diger Maddi Duran Varliklar hesabindan, isletmenin iiriin (kiraz) veren (olgunlagmis) duran varliklarini
(tastyict bitkilerini- kiraz agaglarini) temsil eden 271 Agaclar (271 01 Tasiyict Bitkiler- 271 01 01 Kiraz
Agaglari) hesabina aktarilmstir.

Ornek 2: Maliyet Modeli ile degerleme yapan bir isletme, kiraz agaclarin1 31.12.2024 tarihinde
degerlemeye tabi tutmustur. Kiraz agaclarinin defter degeri 250.000 1, geri kazanilabilir degeri ise
200.000 b olarak hesaplanmuistir.

Isletmenin yapmasi gereken yevmiye kaydi, asagidaki gibidir.

/
730 Genel Uretim Giderleri 50.000
730 08 Tasiyici Bitkiler Deger
Distikligi Karsilik Giderleri
257 Maddi Duran Varliklar Deger
Diistikligi Karsiliklar: 50.000
257 01 Tagtyic1 Bitkiler Deger
Diisiikliigii Karsiligt
Tastyici bitkilerde tespit edilen deger diistikligi
Nedeniyle karsilik ayrilmasi
(250.000 b - 200.000 b)

/
Kayith degeri 250.000 b olan kiraz agaclarinin dénem sonunda GUD 200.000 1 olarak tespit

edilmistir. Dolayisiyla bitkisel canli varliklarda deger azalis1 s6z konusudur. TMS’nin esas ilkelerine

(lafz1 ve ruhu) gore bu azalis tutarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.
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Azalis tutar1 50.000 b (s6z konusu Hesap Plani’na gore) ilgili fonksiyonel gider hesabinin (730
no.lu hesap) borcuna, bu azalisin bilangoda temsil edildigi 257 Birikmis Amortismanlar ve Deger
Diisiikliigii Karsiliklar1 hesabinin alacagina kaydedilmesi gerekir. Boylece, ilgili varlik bilangoda

GUD’a uygun raporlanmis olacaktir.

Ornek 3: Maliyet Modeli ile degerleme yapan bir isletme, kiraz agaclarini 31.12.2024 tarihinde
degerlemeye tabi tutmustur. Kiraz agaclarinin defter degeri 250.000 1, geri kazanilabilir degeri ise
280.000 b olarak hesaplanmistir. S6z konusu kiraz agaglari i¢in onceki yildan (2023 yil1) ayrilan
karsilik tutar1 50.000 %’ dir.

Karsiligin iptali ile ilgili yapilmasi gereken yevmiye kaydi asagidaki gibidir.

/
257 Maddi Duran Varliklar Deger
Diistiklugi Karsiliklart 50.000
257 01 Tasiyic1 Bitkiler Deger
Diistikliigii Karsilig
730 Genel Uretim Giderleri 50.000
730 08 Tas1yict Bitkiler Deger
Disiik. Karsilik Giderleri
Tastyici bitkilere iligskin ayrilan deger disiikligi
karsiliginin iptali nedeniyle
/

2023 yilinda, kiraz agaclarmin kayith bedeli 250.000 b, ayrilan deger duisiikliigi karsiligi ise

50.000 b’dir. 2024 yilinda yapilan degerleme sonrasinda ilgili varliklarin geri kazanilabilir degeri
280.000 b olarak hesaplanmistir. Kiraz agaglarinin degeri yiikseldigi igin, karsilik ayirmanin da nedeni
ortadan kalkmis olmaktadir. Dolayisiyla karsilik iptal edilmek zorundadir. S6z konusu Hesap Plani’na
gore (maddi duran varliklar i¢in) 257 no.lu hesap borglandirilacak, karsilik ayirmak gereksiz oldugu igin

de ilgili fonksiyonel hesap (730 no.lu hesap) alacaklandirilacaktir.

Ornek 4: 1sletme, Konya mn Eregli ilgesinde beyaz kiraz iiretimi yapmaktadir. Kiraz agaglarmin
kayith degeri 250.000 b’dir. Kiraz agaglarinin faydali mrii 20 yil olarak belirlenmistir. Ayrica kiraz

agaglarimin yararli 6mrii sonunda kalinti degerinin olmadig1 kabul edilmistir.

Yukaridaki verilere gore, Normal Amortisman YOntemine gore amortisman hesaplayan bu
isletmenin yapacagi yevmiye kaydi asagidaki gibidir.

/
730 Genel Uretim Giderleri 12.500
730 07 Amortisman Giderleri
258 Birikmis Amortismanlar 12.500
258 07 Tastyic1 Bitki. Birik. Amort.
Tastyici bitkilere iligkin amortisman giderleri nedeniyle
- (120 Y11 = 0,05)
-(250.000 b x 0,05=12.500 b)
/
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Yapis1 geregi tasiyict bitkiler, diger maddi duran varliklar gibi amortismana tabi tutulmak

zorundadir. Ciinkii zaman gegtikce tasiyici bitkilerin yararli 6mrii, diger maddi duran varliklarda oldugu
gibi azalmaktadir. Bu azalisin, yani maliyetin gidere doniistiiriilmesi isleminin kayitlara alinmasi
gerekir. Ya da baska ifadeyle, maliyet, amortisman yoluyla giderlestirilmelidir. Bu baglamda, giderler
isletmenin fonksiyonlar1 g6z Oniine alinarak muhasebelestirildikleri i¢in, hesaplanan amortisman
tutarinin 730 no.lu hesaba kaydedilmesi gerekir. Karsiliginda da kiraz agaglar1t maddi duran varlik

oldugu i¢in, 257 no.lu hesap alacaklandirilmalidir.

Ornek 5: Konya’nin Eregli ilgesinde beyaz kiraz iiretimi yapan isletmenin kiraz agaglar1 ile ilgili

bilgileri asagidaki gibidir.

- Isletmenin 31.12.2021 tarihli bilancosunda kayitli degeri 250.000 % olan tasiyici bitkileri

(kiraz agaclar1) mevcuttur.

- S6z konusu tasiyici bitkilere ait bugiine kadar (31.12.2024) ayrilan birikmis amortisman tutari
62.500 b’dir.

- Degerlemede, Yeniden Degerleme Modeli esas alinmustir.

- Tlgili varliklarin 31.12.2024 tarihindeki defter degeri 250.000 % iken, birikmis amortisman
tutar1 62.500 t’dir.

- Kiraz agaclarimin 31.12.2024 tarihinde geri kazanilabilir degeri 225.000 t’dir.

Yukaridaki veriler esas alindiginda, isletmenin degerlemeye iliskin yapmasi gereken yevmiye

kaydi asagidaki gibidir.

271 Agaglar 50.000
271 01 Tastyic1 Bitkiler
271 01 01 Kiraz Agaclari
258 Birikmis Amortismanlar 12.500
258 07 Tastyic1 Bitkiler Birikmis
Amortismani
551 Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artislar 37.500
551 07 Tasiyicr Bitkiler Yeniden
Degerleme Artiglar
Tasiyici bitkilerin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi
/

Yukaridaki veriler ve yapilan yevmiye kaydi esas alindiginda, edinilen sonuclar asagidaki gibi

Ozetlenebilir.

-Bilangoda tasiyic bitkilerin net defter degeri 187.500 %’dir (250.000 b - 62.500 b).

299



Uluslararast Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi - International Journal of Business, Economics and Management Perspectives
Cilt/Volume: 9 Say/Issue: 2 ss./pp.285-310
December/Aralik 2025

-Tastyic1 bitkilerin geri kazanilabilir degeri 225.000 b, net defter degeri ise 187.500 & oldugu
icin, yeniden degerleme artis oran1 %20°dir (225.000 - 187.500 b =37.500 b) (37.500 1 /187.500
b = %20).

- Yapilan yeniden degerleme nedeniyle 256 Diger Maddi Duran Varliklar (256 01 Tasiyici
Bitkiler) hesabinin degeri 50.000 & (250.000 b x 0,20) artmistir. 258 Birikmis Amortismanlar
hesabinin degeri (yeniden degerlemeye tabi tutulmasi nedeniyle) 12.500 & L (62.500 & x 0,20)

artmistir.

Ornek 6: Konya’nin Eregli ilgesinde beyaz kiraz iiretimi yapan isletmenin kiraz agaglari ile ilgili

bilgileri asagidaki gibidir.
- Tasiyici bitkilerin (kiraz agaglar1) 31.12.2021 tarihi itibariyle defter degeri 250.000 %’dir.

- S6z konusu tastyici bitkilere ait bugiine kadar (31.12.2024) ayrilan birikmis amortisman tutari
62.500 b’dir.

- Degerlemede, Yeniden Degerleme Modeli esas alinmustir.

- Kiraz agaglarmin 31.12.2024 tarihi itibariyle deftere degeri 250.000 ®, birikmis amortisman
tutari ise 62.500 1’dir.

- Kiraz agaclarimin 31.12.2024 tarihinde geri kazanilabilir degeri 131.250 t’dir.
- 522 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar1 hesabinin kalam 37.500 1’dir.

Yukaridaki veriler esas alindiginda, isletmenin yevmiye kaydi ve hesaplamalar asagidaki
gibidir.
/
258 Birikmis Amortismanlar 18.750
258 07 Tastyic1 Bitkiler Birikmis Amort.
551 Maddi Duran Varlik. Yeniden Deg. Artis. 37.500
551 07 Tasiyic Bitkiler Yeniden
Degerleme Artiglar
730 Genel Uretim Giderleri 18.750
730 08 Tasyict Bitkiler Deger
Diistikligi Karsilik Giderleri
271 Agaglar 75.000
271 01 Tastyic Bitkiler
271 01 01 Kiraz Agaclart

Tas1yict bitkilerin yeniden degerlemeye tabi tutulmasi
/

- Bilangoda tastyici bitkilerin net defter degeri 187.500 b’dir. (250.000 b - 62.500 b)

-Tastyici bitkilerin geri kazanilabilir degeri 131.250 b, net defter degeri ise 187.500 b oldugu

icin, yeniden degerleme azalis oran1 % 30’dur.
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(187.500 b - 131.250 b = 56.250 b) (Yani, azalan tutar 56.250 3’dir.)

(56.2501/187.500 b = %30) (Yani, deger azalig oran1 %30°dur.)

- Yeniden degerlemeye tabi tutulan 256 Diger Maddi Duran Varliklar (256 01 Tasiyic1 Bitkiler-
256 01 01 Kiraz Agagclar1) nedeniyle ilgili hesapta 75.000 £ (250.000 b x 0,30) azalma s6z konusudur.

- 258 Birikmis Amortismanlar hesabinin degeri (yeniden degerlemeye tabi tutulmasi nedeniyle)

18.750 & (62.500 b x 0,30) azalmustir.

Ornek 7: Isletme, Konya’nin Eregli ilgesinde beyaz kiraz iiretimi yapmaktadir. Kiraz agaglarinin
kayith degeri 250.000 t’dir. Kiraz sezonunda satis maliyetleri diisiilmiis GUD 50.000 b tutarinda hasat
beklenmektedir.

Yukaridaki bilgilere gore, isletme satis maliyetleri diisiilmiis GUD’u 50.000 % olmasim
bekledigi hasat igin, agagidaki gibi yevmiye kaydi yapmasi miimkiindiir.

/
271 Agaglar 50.000
271 01 Tastyic1 Bitkiler
271 01 01 Kiraz Agaclar
643 Tarimsal Faaliyetlerde Deger. Arts. 50.000
643 01 Tasiyic1 Bitki. Degerleme Artis.
643 01 01 Kiraz Agaclar
Degerleme Artis.
Tas1yict bitkide hesaplanan deger artiginin ilgili canl

varlik hesabina yansitilmasi nedeniyle
/

Kiraz sezonunda satis maliyetleri disiilmiis GUD 50.000 b olan hasat beklenmektedir.

Dolayisiyla, kiraz heniiz hasat edilmedigi i¢in, 15 Stoklar grubunda izlenmesi miimkiin degildir. Heniiz
iirlin haline gelmemis ham (olgunlagsmamus) kirazlar, kiraz agacinin degerini artirdig1 i¢in esas alinan
Hesap Plani’na goére, 271 Agaclar hesabinin “bor¢landirilmas: karsihiginda da 643 Tarimsal

Faaliyetlerde Degerleme Artiglar: hesabinin alacaklandirilmasi gerekmektedir.

3.1.2. Hasat Etmek Amaciyla Yetistirilen Bitkisel Canli Varhklara iliskin Ornek
Muhasebe

Bu béliimde tasiyici bitki statiisiinde siniflandirilamayan bagska bir ifadeyle tarimsal iiriin olarak
hasat etmek amaciyla yetistirilen bitkisel canli varliklarin (6rnegin; kavak, sogiit, ardi¢, mese, cam gibi)

edinilmesi, deger artisinin tespiti ve deger azalisinin tespitine iliskin drneklere yer verilmistir.

4 Bu hesap; uzun bir siire (1 yildan fazla) ekonomik fayda elde edilmesi beklenilen agaglar ve 6zel olarak
yetistirilen ormanlar i¢in katlanilmak zorunda kalinan maliyetler ile bu tiir varliklardaki biyolojik degisimden
dolay1 olusan deger degisimlerinin izlenmesi amaciyla kullanilir.
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Ornek 1: Konya’mn Eregli ilcesinde bir isletme, icinde 5.000 adet agac bulunan kavakligi
125.000 b’ye satin almistir. Toplam bedel, ¢ek keside edilerek 6denmistir. Cekin vadesi 6 aydir.

Agaglarin 4 yilda kesilecek duruma gelecegi tahmin edilmektedir.
Yukaridaki verilere gore isletme asagidaki gibi yevmiye kaydi yapabilecektir.

/
271 Agaglar 125.000
271 05 Kavak Agaclar
322 Verilen Ileri Tarihli Cekler 125.000

Cek karsiliginda satin alinan kavaklar nedeniyle
/

Kavak agagclari, isletmenin duran varliklar1 arasinda yer alacaktir. Kavaklarin, esas alinan Hesap

Plani’na gore 271 Agaclar hesabinda izlenmesi gerekmektedir. Kavak aga¢larmin satin alinmasi

karsiliginda vadeli (6 ay) ¢ek keside edildigi i¢in, 322 no.lu hesap alacaklandirilmustir.
Ornek 2: Tarim isletmeciligi yapan isletmeye ait veriler asagidaki gibidir.
-Kavak agaci fidanlarinin (30.06.2017 tarihinde pesin olarak) satin alma bedeli 50.000 b.
-Fidanlarin alindig1 .

-Kavak agaci fidanlarinin satin alindigi tarihten degerleme yapildigi tarihe kadar (donem sonuna

kadar) katlanilan pesin gider tutar1 7.000 .
-Kavak agac1 fidanlarinin satis maliyetleri diisiilmiis GUD 77.000 b
(80.000 ®-3.000 b)
-Canli varlik deger farki 20.000 & (77.000 b) - (50.000 b + 7.000 b)

Isletmenin dénem sonunda kavak agaci fidanlarinda olusan deger farkina iliskin yapmasi
gereken yevmiye kaydi asagidaki gibidir.

/
271 Agaclar 20.000
271 05 Kavak Agaclan
643 Tarimsal Faaliyet. Degerleme Artis. 20.000
643 02 Tasiyic1 Bitki Olarak
Siniflandiriimayan Bitkilerde
Degerleme Artiglart
643 02 01 Kavak Agaclari
Degerleme Artis.

Kavak agaclarinda tespit edilen degerleme artiglart
/

Canl1 varlik deger fark1 20.000 t’dir. Kavak agaclar1 s6z konusu Hesap Plani’na gore 271 no.lu

hesapta izlenmistir. Kavak agaclarimin degerindeki artistan dolayr da 643 Tarimsal Faaliyetlerde
Degerleme Artiglar1 hesabi alacaklandirilmistir. Boylece hem bilangoda aktiflerin degeri hem de gelir
tablosunda igletmenin gelirleri artirilmis olmaktadir.
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Ornek 3: Kavak agaglarmna iliskin bilgiler soyledir;

- Kavakligin maliyet degeri 300.000 %’dir. Donem sonunda yapilan degerleme sonucunda,

kavaklarin piyasa degeri 275.000 %’dir.
- Nakliye ve pazar yeri i¢in katlanilan giderler toplam1 5.000 b’dir.

Bu verilere gore isletmenin yapmasi gereken yevmiye kaydi agsagidaki gibidir.

/
653 Tarimsal Faaliyetlerde Degerleme
Azaliglar1 30.000
653 02 Tastyic1 Bitki Olarak Siniflandirilmayan
Degerleme Azaliglari
653 02 01 Kavak Agaclar
Degerleme Azalislar
271 Agaglar
271 05 Kavak Agaclar 30.000
Kavak agaclarinda deger diisiikliigli nedeniyle
/

Kavaklarin satis maliyetleri diisiilmiis GUD’u 270.000 b’dir. (275.000 b - 5.000 b).

Kavaklarin bilango degeri ise 300.000 1 oldugu i¢in, deger azalis zarar tutar1 30.000 1’dir. Bu azalig
icin s6z konusu Hesap Plani’na gore 653 Tarimsal Faaliyetlerde Degerleme Azalislart hesabmin
bor¢landirilmasi, 271 Agaglar hesabinin ise alacaklandirilmasi gerekmektedir. Boylece, bilancoda 271
no.lu hesap gercek degerine indirgenmis, deger azalig zararlari ise 653 no.lu hesap aracilig: ile gelir

tablosuna taginmis olmaktadir.
3.2.  Devlet Tesviklerinin Muhasebelestirilmesine liskin Ornek Uygulamalar

Bu boliimde igletmelerin kosullu ve kosulsuz olarak almis olduklari tesvikler ve tesvikin iptaline

iligkin muhasebe uygulamalarina yer verilmistir.

Ornek 1: “X” Isletmesi ceviz agaci yetistirebilmek igin Ziraat Odasi’ndan 300.000 b tesvik
alacaktir®. Hak edilen s6z konusu tutar, ayni giin isletmenin daha 6nce hesabinin olmadigi Konya-Eregli

Halk Bankas1 Subesi araciligiyla tahsil edilmistir.

Yukaridaki verilere gore isletmenin yapmasi gereken yevmiye kaydi asagidaki gibidir.

5 Bu 6rnekte ilgili varligim GUD’dan satis maliyeti diisiilmek suretiyle 6lgiilen canl varlik oldugu ve tesvikin kosulsuz olarak verildigi kabul
edilmistir.
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/
107 Nakit Benzeri Diger Varliklar 300.000
107 01 Banka Havaleleri
107 01 01 Konya Eregli
Ziraat Bankasi
644 Esas Faaliyetlerden
Diger Cesitli Gelir ve
Kazanglar
644 03 Devlet Tesvik Gelir. 300.000
Hak edilen tesvik tutarinin gelir olarak kaydedilmesi
/

GUD’dan satis maliyeti diisiilerek 6l¢iilen canli varliklara ait kosulsuz olarak alinan devlet
tegvikleri, ilgili tesviklerin tahsile hazir hale gelmesi durumunda kar ya da zarar olarak

muhasebelestirilir (Bkz. TMS 41, Md. 34).

Bu ornekte, tegvik tutar tahsile hazir hale gelmis ve ayni giin ilgili tutar isletmenin daha dnce
hesabinin olmadigr bankaya yatirildigi igin, 107 no.lu hesabin borg¢landirilmasina karsilik, 644 no.lu

hesap alacaklandirilmigtir.

Ornek 2: Isletme, kiraz iiretecegini taahhiit ederek 100.000 ¥’si cari yila ait olmak {izere toplam
300.000 b tesvik alacaktir. Hak edilen tesvik tutari, ayn1 giin isletmenin daha 6nce hesabinin olmadigi

Konya-Eregli Halk Bankasi’na yatirilmigtir.

Tesvikin hak edilebilmesi i¢in 3 y1l boyunca kiraz hasad1 yapilmasi zorunludur. Eger s6z konusu

siire boyunca herhangi bir yilda hasat elde edilemez ise, tesvik tutari iade edilecektir.

Yukaridaki verilere gore, yapilmas1 gereken yevmiye kaydi asagidaki gibidir.

/
107 Nakit Benzeri Diger Varliklar 300.000
107 01 Banka Havaleleri
107 01 01 Konya Eregli
Ziraat Bankasi

382 Alinan Devlet Tesvikleri 100.000
482 Alman Devlet Tesvikleri 200.000
Sartli alinan tesvik gelirleri nedeniyle
/

Kosullu olarak alinan tesvikin hak edilebilmesi i¢in, isletmenin 3 yil boyunca kiraz hasadi
yapmasi gerekmektedir. Tesvik tutari, isletmenin hesabinin olmadigi Halk Bankasi’na yatirildig1 i¢in
(s6z konusu Hesap Plani’na gore), 107 no.lu hesap borg¢landirilmis, karsiliginda 382 / 482 Alinan Devlet
Tesvikleri hesab1 alacaklandirilmistir. Bu durumda isletme adina hem varliklar (107) hem de

yiikiimliilikler (382 / 482) artmustir.

Ornek 3: Siiresi icinde (3 yil) her yil hasat yapilmas1 kosuluyla tahsili yapilan 300.000 b

tutarindaki tesvik ile ilgili sorun yagsanmanmustir.
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Bu durumda yapilacak yevmiye kaydi asagidaki gibidir.

/
382 Alinan Devlet Tesvikleri 300.000
644 Esas Faaliyetlerden Diger
Cesitli Gelir ve Kazanglar 300.000
644 06 Tesvik Gelirleri
Kosullu olarak alinan tesvikin dénem geliri

olarak kaydedilmesi nedeniyle
/

Ornege gore, isletme 3 y1l siireyle hasat yaptig1 i¢in, alman tesvik tutar1 isletme i¢in yiikiimliiliik

olmaktan ¢ikmistir. Bu durumda 382 no.lu hesabin borglandirilmasi karsiliginda, tesvikin hak edilmesi
nedeniyle 644 no.lu hesap alacaklandirilmistir. (Siiresi kisa vadeye distiigiinde 482 no.lu hesaptan 382

no.lu hesaba aktarim yapildig1 unutulmamalidir.).

Isletmenin gerekli kosullar1 saglayamamasi durumunda almis oldugu tesviki iade edecegi

aciktir. Bu nedenle isletme asagidaki gibi yevmiye kaydi yapabilir.

/
382 Alinan Devlet Tesvikleri 300.000
102 Bankalar 300.000

Kosullu olarak alinan tesvikin iade edilmesi nedeniyle
/

4. SONUC

Tarim alaninda faaliyet gosteren ulusal ve uluslararasi isletmelerin gerek bitkisel gerekse
hayvansal faaliyetler nedeniyle yapmis olduklari igslemler i¢in uluslararasi alanda ortak bir finansal
raporlama dili olugturmak (uluslararasi sirketlerin konsolide finansal tablolarinin anlasilir bir sekilde
olusturulabilmesine de katki saglamak) amaciyla “TMS 41 Tarimsal Faaliyetler” Standardi
yaymmlanmistir. 30 Haziran 2014 tarihinde Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International
Financial Accounting Standards Board-IASB) tarafindan yapilan bir diizenleme ile tasiyici bitkilerin
yetistirilme ve iirlin verme siiresinin uzun olmasi nedeniyle maddi duran varlik kapsaminda oldugu
kabul edilmistir. Birebir Uluslararas1 Muhasebe Standartlari’ndan ¢eviri olarak lilkemiz literatiiriine
giren TMS 41, KGK tarafindan kabul edilen bu degisikligi dikkate alarak 12.11.2014 tarihinde
yayinladig1 tebligler (30 ve 31 sira no.lu) ile tastyici bitkileri TMS 41 kapsamindan ¢ikartarak, “TMS
16 Maddi Duran Varliklar” Standardi kapsamina almistir. Bdylece Tiirkiye’de tarimsal faaliyet
kapsaminda ele alinan canli varliklardan “tasiyici bitkiler” 01 Ocak 2016 tarihi ile birlikte TMS 16’ya
gore muhasebelestirilmektedir. Dolayisiyla tasiyici bitki statiisiinde kabul edilmeyen/siniflandirilmayan
diger bitkisel canli varliklar yani tarimsal {iriin olarak hasat etmek amaciyla yetistirilen bitkilerin (kavak,
cali, abaniis agaci, ardi¢ agaci, kaym agaci, 1lgin agaci, cam agaci ve giinliik agac1 gibi) TMS 41
cergevesinde muhasebe islemleri yapilacaktir. Boylece Tiirkiye’de Uluslararasi Muhasebe

Standartlari’na paralel olarak yapilan bu diizenleme ile gerek yurt icinde gerekse uluslararasi alanda
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ortak bir finansal raporlama dilinin ve standart (yeknesak) mali tablo/tablolarin diizenlenmesi

hedeflenmistir.

Bu ¢alismada; tarimsal {irlinlerin iiretimi veya temini i¢in kullanilmasi, bir donemden fazla tiriin
vermesi beklenen ve 6nemsiz kalint1 satiglar1 disinda tarimsal {iriin olarak satilma olasiliginin ¢ok diisiik
oldugu tasiyict bitkiler ile tarimsal {irlin olarak hasat etmek amaciyla yetistirilen bitkiler bagka bir
ifadeyle tasiyict bitki statiisiinde kabul edilmeyen/siniflandirilmayan diger bitkisel canli varliklar
irdelenmistir. S6z konusu bu varliklarin biyolojik olarak her daim degisim i¢inde olmalari, muhasebe
islemlerinin diger varliklardan farklilagmasina neden olmaktadir. Ayrica tarimsal faaliyetlerin
dolayisiyla bitkisel canli varliklarin kendisine has 6zelliklerinin (biyolojik doniisiim) olmas1 bu sektorii
ve dolayisiyla muhasebe islemlerini daha karmasik ve 6zellikli hale getirmektedir. SGyle ki s6z konusu
bitkisel varliklarin dikilmesi, yetistirilmesi, tiriin vermesi, degerlemesi, karsilik ayrilmasi, amortisman
islemleri ve tesviklerin duruma gore farkli olarak muhasebelestirilmesi, tarim muhasebesini diger

muhasebe tiirlerinden zaman zaman ayristirmaktadir.

Bu ¢alisma hem tasiyici bitkilere hem de tarimsal {irlin olarak hasat etmek amaciyla yetistirilen
bitkilere iliskin donem i¢i ve donem sonu muhasebe uygulamalarini teori ve uygulama biitiinliigii icinde
ele almak amaciyla hazirlanmigtir. Uygulamada yagsanan sorunlart tespit edebilmek icin meslek
mensuplart (6zellikle SMMM’ler) ile birebir goriisiilmiis, elde edilen veriler 1518inda hem sektoriin
muhasebelestirme disindaki sorunlari hem de bitkisel canli varliklarin (tasiyici1 ve tasiyict olmayan
bitkilerin) muhasebelestirilmesi, degerlemesi, karsilik ayrilmasi, amortisman ayrilmasi ve tesviklere

iliskin uygulamada siklikla karsilasilan sorunlar tespit edilmistir.
Bu sorunlar1 asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir;

e Tarmmsal iiretimin tliriinii segcmede iklim ve toprak sartlarinin farkli olmasinin ortaya

koydugu farkli/ongoriilemeyen kosullar,
e Ayni toprakta ayni Uirlinliniin verimlilik agisindan yarattig1 sorunlar,
e Isgiicii ihtiyacinin mevsimlere gore farkli olmasi,

e Fiyat, verim, Uretim gibi konularda yasanan belirsizlikler. Dolayisiyla planlama,

pazarlama, biitgeleme ve finansmanda yasanan sorunlar,
e Ziraatta ig¢i birlik sendikalarinin azligi,

e Tarimmsal iiretimin her asamasinda makine kullaniminin sanayideki kadar elverisli ve

yaygin olmamasi (Gokgoz, 2013).

e Tarim isletmelerinin 6nemli bir kisminda muhasebe kayitlariin olmamasi (Cetin ve Tipi,

2020).
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e (ollesme, erozyon ve toprak kaymalart,

e Kaliteli ve organik iiriin yetistirmede yasanan sorunlar,

e Yetistirilen iiriinlere pazar bulmada yasanan sorunlar,

e Kayit dig1 iiretim ile ilgili yagsanan sorunlar,

e Hormonlu tirenler ile ilgili yasanan sorunlar,

e Mevzuat ile ilgili yasanan sorunlar (Caglar, 2025),

e Tarimla ugrasan insanlarin biling/egitim diizeyinin diisiik olmasi,

e Tarim isletmelerinin genellikle aile isletmesi olmalar1 nedeniyle kurumsallagamamalari,
e iklim degisiklikleri (kuraklik, sel, 1s1 degisimi gibi),

e Geleneksel usullerle iretim, su ve vahsi sulama yonteminden kaynaklanan sorunlar,

e Lojistikte yasanan sorunlar,

e Kalifiye/kalifiye olmayan isgiicii sorunu,

e  Girdi maliyetlerinin (mazot, ilag, is¢ilik, tohum gibi) yiiksek olmasi,

e Yatirim maliyetlerinin yiliksek olmasi,

e Kooperatiflesememe sorunu,

e Politik ve finansal gelismeler,

e Tarim igletmelerinin bazi girdilerinde (tohum, ilag gibi) disa bagli olunmasi ve kur farklari,

e Tarim sektoriiniin kendisine 6zgii 6zelliklerinin (dikim, biiyiime, yetisme/yetistirme,

yaslanma ve 06liim) ve kosullarinin muhasebe uygulamalarinda yarattig1 sorunlar,
e Tarim sektoriinde izlenen vergi politikalarinin degiskenligi,
e Tesvik miktarinin ve siiresinin yetersiz olmasi,
e Kalifiye muhasebe personelinin yetersizligi,
e THP’nin yetersiz kalmasi,
e [lgili Standartlarin (TMS 16, 20 ve 41) anlasilmasinda yasanan sorunlar.

Hem tarim sektoriiniin dogasindan kaynaklanan hem de muhasebe uygulamalar1 adina yasanan
sorunlara ¢dziim iiretebilmek amaciyla ¢alismanin ilk boliimiinde TMS 16 ve TMS 41 c¢ergevesinde
kullanilan bazi kavramlar agiklandiktan sonra ikinci boliimde 6ncelikle tasiyict bitkilere iliskin donem

ici ve donem sonu ¢ok sayida muhasebe uygulamalarina (tasiyici bitkilerin; dikilmesi, meyve verme
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asamasina gelmesi, y1l sonunda degerlemeye tabi tutulmasi ve karsilik ayrilmasi, ertesi yil karsilik
isleminin iptali, yeniden degerleme isleminin yapilmasi, hasat islemlerinin degerlemesi) yer verilmistir.
Daha sonra tasiyict bitki statiisinde smiflandirilamayan bitkisel diger canli varliklarin
muhasebelestirilmesine iliskin 6rnek uygulamalar (kavak agacimin edinilmesi, deger artis1 ve azalisina
iligkin 6rnekler) yapilmistir. Bu boliimiin sonunda ise devlet tesviklerinin muhasebelestirilmesine iliskin
ornek uygulamalar (tesvikin dogrudan gelir kaydedilmesi, tesvikin kosullu alinmasi ve taahhiit edilen
kosullarin yerine getirilmesinden sonra s6z konusu tesvikin gelir kaydedilmesi ve tesvikin iptali)
yapilmistir. Tastyici bitkiler ve tasiyict bitki siniflamasinda yer almayan diger bitkisel canli varliklara
iliskin uygulamalarin yapilmasinda “Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani”nda yer
alan hesaplar kullanilmigtir. Bunun nedeni THP nin kesinlikle yetersiz olmasi ve sdz konusu bitkisel
varliklarin muhasebelestirilme sorunlarina Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani’nin
¢ozlim iretmesidir. Ayrica; mali tablolarda tekdiizeligin, seffafligin, gercege uygun bilgi sunumun
saglanmasi, evrensel nitelikte bilgi iiretimine verdigi destek ve Finansal Raporlama Standartlarina
Uygun Hesap Plani’na gegis siirecinin hizlandirilmasina katki saglanmasi da amacglanmistir. Fakat
Finansal Raporlama Standartlarina Uygun Hesap Plani’nin dili THP ye gore her ne kadar daha sade olsa
da bazi hesap/hesap gruplarina iligkin aciklamalarin daha net ve anlasilir olmasi ve Orneklerle
desteklenmesi gerekmektedir. Ayni sekilde TMS 16 ve TMS 41°de yapilan agiklamalarin da
sadelestirilmesi ve daha ¢ok 6rneklerle desteklenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde farkli uygulamalar

mali tablolarin karsilastirilabilir olmasini zorlastirmaktadir.
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koalisyon politikalar1 ve soylemsel ¢eviklikle ilgili
oldugunu gostermektedir. ¢ politika, dis ittifaklar ve
Orgiitiin kiiresel enerji gegisine nasil yanit verdiginin
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GENISLETILMIS OZET
Calismanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, OPEC’in 1960’taki kurulusundan giiniimiize uluslararasi enerji siyaseti i¢indeki
doniisiimiinii ve degigen kiiresel kogullara uyum bigimlerini incelemektir. Calisma, 6rgiitiin sadece bir kartel ya
da sembolik forum degil; piyasa koordinasyonu, politik sinyal verme ve diplomatik uyarlanabilirligi biinyesinde
barindiran hibrit bir kurum oldugunu ortaya koymayr hedeflemektedir. Ayrica, OPEC’in enerji gegisi,
finansallagsma ve ¢ok kutupluluk caginda etkisini nasil siirdiirdiigiinii agiklamak amaglanmaktadir.

Arastirma Sorulari

Caligma su temel soruya odaklanmaktadir: OPEC, nasil ve neden reaktif bir iiretici blogundan hibrit bir
kuruma dontigmistiir? Bu baglamda alt sorular: (1) Finansallasma, enerji gegisi ve jeopolitik kirilmalar OPEC
stratejilerini nasil etkilemistir? (2) Suudi Arabistan-Iran rekabeti gibi i¢ dinamikler 6rgiitin uyumunu nasil
sekillendirmistir? (3) OPEC+’nin kurulusu orgiitin karar alma mekanizmalarini nasil doniigtiirmiistiir? (4)
Yapisal realizm, kurumsalcilik ve enerji politik ekonomisi OPEC’in direncini nasil agiklar?

Literatiir Arastirmasi

Literatiirde OPEC ¢ogunlukla hegemonik kartel veya islevsiz forum olarak iki kutuplu bi¢imde ele
almmustir. Ancak son ¢aligmalar 6rgiitiin hibrit yapisina, sinyal verme kabiliyetine ve mesruiyet tiretimine dikkat
cekmektedir. Yergin’in tarihsel analizleri, Van de Graaf’in enerji politikalar1 ¢alismalar1 ve Claes & Garavini’nin
calismast orgiitiin doniisiimiinii inceleyen onemli kaynaklardir. Ayrica, Colgan OPEC’i siyasi kuliip olarak
yorumlarken; panel veri analizleri ve Reuters raporlar1 orgiitiin giincel isleyisine dair ampirik iggoriiler
sunmaktadir. Bu makale, mevcut literatiirii biitiinlestirerek OPEC’in adaptif karakterini vurgulamaktadir.

Yontem

Arastirma tarihsel temelli, teorik ¢erceveye dayali ve disiplinler arasi bir yontem benimsemistir.
Uluslararasi iligkiler teorileri (yapisal realizm, kurumsalcilik, enerji politik ekonomisi) analize entegre edilmistir.
Veri seti, OPEC belgeleri, ABD hiikiimet arsivleri, diplomatik yazigmalar, enerji ajanslari verileri ve Reuters
haberleriyle desteklenmistir. Calisma, nicel modelleme yerine agiklayici derinligi Onceleyen nitel tarihsel
inceleme yontemini tercih etmektedir. OPEC’in krizlere verdigi tepkiler, iiyeler arasi uyum, dis aktorlerle
iligkiler ve finansallasmanin etkileri karsilastirmali olarak analiz edilmistir Bu ¢alisgmada yapay zeka
kullanilmamistir. Bu ¢alismada etik kurulu iznine ihtiya¢ bulunmamaktadir.

Sonug¢ ve Degerlendirme

Arastirma, OPEC’in salt fiyat belirleyici bir kartel degil; sinyal verme, koalisyon politikalari ve
soylemsel ¢eviklik yoluyla etkisini siirdiiren hibrit bir kurum oldugunu goéstermektedir. OPEC+ is birligi 6rgiitiin
kapsamini genisletmis, ancak disiplin sorunlarini da beraberinde getirmistir. Orgiitiin direncinin kaynag
zorlayici giicten ziyade adaptasyon, performatif mesruiyet ve stratejik diplomasiye dayanmaktadir. Bu bulgular,
klasik IR paradigmalarinin yetersizligini ortaya koymakta ve enerji politik ekonomisiyle biitiinlesik yeni bir
analitik yaklasimin gerekliligini isaret etmektedir.
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1. INTRODUCTION
1.1. Institutional Profile

OPEC was founded in 1960 by Iran, Iraq, Kuwait, Saudi Arabia and Venezuela to gain
control over natural resources and developed into an important force in global energy policy.
It influenced the price level in particular by imposing an oil embargo in 1973. Despite internal
divisions and Saudi dominance, it consolidated power through coordinated production
strategies. The 2016 formation of OPEC+ with Russia marked a strategic adaptation to
declining structural power amid rising U.S. output, renewable energy expansion, and climate
pressures. Though often seen as either hegemonic or fragmented, OPEC has retained
influence through voluntary quotas and market signaling, navigating an increasingly
financialized and multipolar energy landscape (Siripurapu & Chatzky, 2025; Tuzcu & Tuzcu,
2014).

Table 1. Current and Previous Members of the OPEC

Algeria 1969

Angola 2007-2024

Congo 2018

Ecuador 1973-1992, 2007-2020
Equatorial Guinea 2017

Gabon 1975-1995- 2016
Indonesia 1962-2009, 2016-2016
Iran 1960

Iraq 1960

Kuwait 1960

Libya 1962

Nigeria 1971

Qatar 1961-2019

Saudi Arabia 1960

United Arab Emirates | 1967

Venezuela 1960

Source: OPEC (2022 b).
Figure 1. OPEC and OPEC+ Countries

Total oil production from OPEC+ (OPEC and non-OPEC participants) -y
2022 production in
million barrels per day

Azerbaijan [0.7]

Malaysia [0.5]

A ) Bahrain [0.2]

{ ) South Sudan [0.2]
47 Brunei [0.1]

Sudan [0.1]

Equatorial
Guinaa [0.1]

OPEC

2B.T million barrels per day

non-OPEC participants
16.5 million barrels per day

Source: U.S. Energy Information Administration (2023, May 9).
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Membership in OPEC over time mirrors the organization's responsiveness and
changing political economy. Founding members were come from the Middle East and Latin
America. Others were mostly from the North Africa and the Gulf. Management of national
interests and collective strategy has always been a key challenge due to internal demands,
price disputes, and changes in exports. More recent entries, including Angola, Equatorial
Guinea, and Congo, signal OPEC's ongoing attraction to emerging African producers,
although the announcement in 2024 by Angola to leave OPEC and prior withdrawals by Qatar
and Indonesia reflect the difficulty in holding the organization together amidst changing
global energy realities. As such, OPEC's fluctuating membership over time demonstrates it as
both political coalition and market-oriented organization trying to make sense in this changing
oil-world. The establishment of OPEC+ in 2016, with Russia and other non-OPEC producers,
is a structural shift in the international scope of the organization. In bringing in expansion
beyond membership formally, it facilitated more coordination, particularly in shocks like
COVID-19 and the Ukraine conflict in 2022.

1.2. Objective of the research

This article seeks to explore the historical development and current reorientation of the
Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC) since its creation in 1960 to
today. It will follow the organization through changing roles in international energy policy,
from reactive oil-producing state coalition to a proactive actor contending with compounding
geopolitical, economic, and environmental challenges. Using theoretical insights from the IR
literature - including structural realism, institutionalism, and energy political economy - this
study will analyze how OPEC’s behavior, cohesion, and influence have been shaped by both
internal dynamics and external systemic forces.

1.3. Rationale of the Research

Despite the extensive literature on international energy politics, the OPEC remains an
understudied yet crucial institution in terms of its evolving structural role, institutional
adaptability, and performative influence in global energy governance. Existing research tends
to dichotomize OPEC as a hegemonic cartel or symbolic forum without taking into account
the hybrid nature of the organization and the more subtle mechanisms through which it exerts
influence - not only through production quotas, but also through signaling, coalition building,
and geopolitical weight. As the international oil market is reshaped by developments in
renewable energy development, financialization and geopolitical fragmentation, there is an
urgent need to rethink OPEC’s role in this new environment. Moreover, OPEC+’s emergence
and the organization’s participation in climate diplomacy, digital data systems, and
multipolarity in politics necessitate re-evaluation using grounded theory and empirical
analysis. This research responds to an important lacuna by conceptualizing OPEC as more
than just price-fixing cartel, but as adaptive, dynamic institution which copes with and
constructs political economy globally through changing styles, modes, and paths of
governance, legitimacy, and adaptation.

1.4. Main and Side Questions of the Research

The core issue this research seeks to examine is: How and why has OPEC transformed
from a reactive bloc of oil-exporting nations into a hybrid political-economic institution, and
how have factors allowed it to carry on institutional legitimacy and strategic salience amidst
internal fragmentation and external mistrust? In exploring this lead inquiry, the research is
also addressing numerous related sub-questions: (1) how have transformations in international
political economy, such as the emergence of financialized oil markets and climate politics,
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reshaped OPEC’s strategic activity and institutional identity? (2) How have intra-OPEC
interactions, such as Saudi-Iranian rivalry or compliance among members, contributed to the
organization’s ability to act in concert? (3) How has the creation of OPEC+ transformed
traditional mechanisms of governance and choice, within OPEC? (4) How can IR theories -
structural realism, institutionalism, and political economy - explain OPEC resilience and
coping strategies? Together, the questions seek to present an integrative understanding of
OPEC as a complex actor embedded in an unfolding matrix of power, energy, and
international governance.

1.5. Flow Plan of the Article

This article is divided into seven core sections to examine systematically OPEC’s
evolution and its larger implications for international energy governance. Following the
Introduction, which discusses the research rationale, core questions, and methodology, the
second section offers the Theoretical Framework, using leading theories from structural
realism, liberal institutionalism, and energy political economy to place OPEC in IR theory.
Section three offers the Historical Overview, charting OPEC’s institutional evolution across
key geopolitical and economic eras - from its emergence in the 1960s through oil shocks,
liberalization, and OPEC+. Section four offers the Empirical Analysis, including OPEC’s
strategic conduct, internal cohesion, external partnerships, and responses to crises such as the
COVID-19 crisis and Russia-Ukraine war. Section five offers the Discussion of Findings,
interpreting empirical observations through theoretical lens and establishing the hybrid
character of OPEC as both market actor and geopolitical institution. Section six discusses the
Limitations of the Research, recognizing the methodology and data challenges involved.
Finally, the article concludes with the Conclusion and Further Research Directions,
summarizing key takeaways and suggesting directions for future academic research into the
organization’s changing role in multipolar, decarbonizing international order.

2. LITERATURE REVIEW

This brief literature review points to diverse methodological approaches and analytical
perspectives, highlighting the need to reassess OPEC's strategic relevance not only as a price-
setting actor but as a historically adaptive and politically performative institution in global
energy governance. The evolution of OPEC has been the subject of extensive scholarly
analysis, spanning international political economy, energy security, institutional theory, and
geopolitical strategy. For the purposes of this article, foundational theoretical frameworks
such as neorealism (Waltz, 1979; Walt, 1987) and complex interdependence (Keohane &
Nye, 2011 [1977]) have informed the structural analysis of OPEC as a state-based actor
navigating an anarchic international system while engaging in strategic cooperation for
resource sovereignty. Keohane (1986) also problematized OPEC's functioning through the
lens of institutional constraints and realist critiques. David Yergin’s prominent works (1991;
2011; 2020) provide a sweeping historical narrative of the oil industry and place OPEC's
formation and growth within the broader struggle for control over global energy.
Complementing this, Walt (1987) emphasized alliance behavior among OPEC states as
reactive to external threats, while Van de Graaf et al. (2016) integrated institutional, market-
based, and state-centered logics in energy politics, underscoring OPEC’s hybrid identity.

The Handbook of OPEC and the Global Energy Order (Claes & Garavini, 2020)
stands as of the most comprehensive thematic repository, offering empirical chapters that
trace OPEC’s external relations (McFarland; Maohong; Navarro), internal dynamics (Nakhle
& Petrini); financialization (Claes & Moe and, see also Dursun & Ozcan), and institutional

315



International Journal of Business, Economics and Management Perspectives - Uluslararas: Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi
Volume/Cilt: 9 Issue/Sayi: 2 pp/ss.311-340
December/Aralik 2025

legitimacy (e.g. Trinkler, Romero). Several contributions, including Al-Moneef and Malti,
analyze country-specific roles within OPEC’s governance, while others explore geopolitical
episodes such as the 1975 OPEC hostage crisis (Riegler) or the “peak o0il” discourse (Noreng).
Some complementary insights were drawn from rather specific economics-modelling studies.
Studies employing panel data and entropy methods (e.g. Altinsoy & Baki, 2023; Tunca et al.,
2016; Yagh & Tasdemir, 2023) assess economic performance, institutional quality, and
energy dependency across OPEC members. Some other empirical analyses examine oil price
volatility (e.g. Demir, 2008; Goldthau & Witte, 2011), demand elasticities (Yousef, 2013),
and OPEC's resilience amid geopolitical shocks and market cycles (Colgan, 2014; Elyassi,
2018). Moreover, recent Reuters articles provide up-to-date primary insights into OPEC+
negotiations, production quota decisions, geopolitical maneuvering, and market forecasts -
critical for capturing the real-time performativity of OPEC’s influence. So, the literature
reflects a consensus that OPEC has moved beyond the binary of cartel vs. symbolic forum,
evolving into a complex governance entity shaped by market signaling, diplomatic
choreography, and performative legitimacy.

3. THEORETICAL DISCUSSION

OPEC has significantly shaped international politics by influencing energy diplomacy,
economic strategy, and global oil market dynamics, notably since the 1970s oil shocks, when
control shifted from multinational corporations to member states, positioning OPEC as a
central actor in global energy security (Brew, 2019). The reshaped geopolitical landscape has
elevated OPEC’s policy decisions as critical drivers of global economic and energy strategies
(Agho et al., 2023). Contemporary analysis shows that OPEC’s strategies aim to stabilize
markets amid rising demand and geopolitical tensions, with initiatives like cooperation
through the International Energy Forum (IEF) reinforcing its relevance in global energy
governance and positioning it as a potential partner in the transition toward low-carbon
solutions (Goldthau & Witte, 2011; Hughes & Lipscy, 2013).

In terms of member dynamics, countries like Nigeria have enjoyed enhanced
international standing through OPEC membership, leveraging their oil resources for greater
influence in global affairs (Saleh, 2022; Colgan, 2014). This emphasizes the twofold value of
membership, not just economic gains but diplomatic acceptance on the international scene.
Also, the political dynamics among OPEC, particularly among key players such as Saudi
Arabia and Iran, show the delicate balance and diverging strategic interests underlying
collective decision-making (Elyassi, 2018). OPEC plays a central role in IR based on its
historical background and continued role in oil diplomacy. The organization's ability to
navigate geopolitical challenges while fostering collaboration with both member and non-
member states underscores its continued significance in the global oil market and energy
policy (Rudiany & Kusumawardhana, 2023). OPEC's strategies reflect a commitment to
maintaining stability in oil prices and fostering IR that enhance its members' geopolitical
stature.

According to Van de Graaf et al. (2016, pp. 3-9), despite energy’s rising significance
in global affairs - from Arctic resource geopolitics to decarbonization and nuclear safety - the
social sciences, particularly political science and IR (IR), have largely failed to build robust
theoretical frameworks for understanding energy politics. This neglect continues a historical
pattern: scholarly interest spiked after the 1970s oil shocks but faded in subsequent decades,
only to reemerge recently amid climate change and volatile markets (Hughes & Lipscy, 2013;
Akbulut Yildiz, 2021; Dogruer & Selguk, 2011; Sahin & Algiil, 2025; Yildiz, 2021). Current
literature remains predominantly descriptive, divided between realist (geopolitical, state-
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centric) and institutionalist (market-driven, structural) paradigms. Energy politics remains
undertheorized due to structural barriers, including the dominance of industrial grey literature,
the technical complexity deterring social scientists, disciplinary fragmentation across
economics, IR and institutional disincentives against interdisciplinary work (Russell, 2009).

Waltz argues that OPEC’s internal economic, political, and military weaknesses, along
with divergent interests, limit its ability to sustain unified strategies against superpowers.
From a structural realist perspective, U.S. acquiescence to 1970s oil shocks reflected strategic
tolerance under bipolar stability and nuclear deterrence, not vulnerability. Despite price hikes,
the U.S. remained structurally advantaged through superior technological, financial, and
research capacities, with 1976 studies showing limited raw material vulnerabilities.
Dependency was relative: the U.S. imported only 15% of key materials, compared to 75% for
Western Europe and 90% for Japan, with most imports from developed allies (Waltz, 1979:
146-147, 156, 195).

Keohane and Nye interpret OPEC’s 1970s ascent as a case of issue-specific power
divergence within “complex interdependence,” where oil exporters briefly reshaped global
agendas by elevating non-military issues like energy security. However, under realist theory,
such asymmetries are unstable; dominant military-economic powers, led by the U.S., worked
to restore systemic alignment through diversification, mutual aid, and implicit threats.
Without institutionalized gains, OPEC’s leverage eroded, illustrating how structural power
reasserts itself amid interdependence and multipolarity (Keohane & Nye, 2011 [1977]: 23, 27,
36-37). Keohane argues that in contemporary world politics, political choices increasingly
shape trade, production, and employment, as seen in OPEC pricing and global industry shifts,
with policymakers relying on expert analyses across fields like economics and engineering.
However, this trend often sidelines formal IR theory, which, contributors contend, remains
crucial for understanding and guiding global affairs, particularly in areas like energy and
finance, and must be central to educating future decision-makers (Keohane, 1986: 26-27).

A theoretical analysis of OPEC reveals the limits of conventional IR paradigms:
structural realism overlooks discursive agency and strategic ambiguity, while liberal
institutionalism misses OPEC’s informal practices. Integrating energy political economy, and
geopolitics, this article reconceptualizes OPEC as a performative, adaptive actor whose
signaling, episodic cohesion, and symbolic power enable global influence beyond material
enforcement, illustrating how issue-specific institutions transcend disciplinary boundaries.

4. METHODOLOGY

This research employs a historically grounded, theory-informed, and methodologically
pluralist methodology to consider the OPEC's evolution over the period from the foundation
in 1960 to the contemporary era. Qualitative historical examination is combined in the
research design with IR and energy political econonomy interpretivist and realist perspectives,
seeking to place OPEC's institutional path in the broader structural developments in the
international oil market and geopolitical order. Three interlinked axes constituting the subject
matter form the framework in which the research is organized: (1) OPEC’s market conduct
and institutional progress through time; (2) engagement between OPEC and international
political and economic systems; and (3) altered narratives and academic understandings of the
organization. Primary sources come from the official websites. These are complemented by
contemporaneous diplomatic correspondence and U.S. government reports (e.g., the Office of
the Historian and National Bureau of Standards). Secondary data include peer-reviewed
scholarship, major historical accounts such as those by Yergin (1991; 2011), and recent
contributions in edited volumes (e.g., Claes, 2020) that reflect evolving academic debates.
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Market data - such as oil production, pricing trends, and quota compliance - is drawn from the
the energy analytics platforms.

The methodology is reflexively interdisciplinary: it draws on insights from political
economy, energy studies while also acknowledging disciplinary gaps - especially the limited
engagement of IR theory with energy issues. Rather than offering econometric modeling or
predictive analytics, this study focuses on explanatory depth, tracing patterns of institutional
adaptation and strategic recalibration. The chosen methodology permits a comparative
analysis of OPEC’s responses to crises, member defection, external pressure, and structural
change, thereby illuminating the sources of the organization's persistent - yet precarious -
relevance in world politics. This research did not use artificial intelligence. This study does
not require an ethics committee permission.

5. LIMITATIONS OF THE RESEARCH:

Although this research provides an extensive and interdisciplinary review of OPEC's
institutional development and strategic conduct, numerous restrictions must be noted. First,
the study is based heavily on qualitative examination using secondary sources, archival
records, and publicly accessible market information, which can limit one's access to OPEC
and OPEC+ internal decision-making and confidential negotiations. Secondly, while this
research uses IR and political economy insights to advance key arguments, it does not utilize
formal modeling and quantitative econometrics, which would enhance the investigation by
including predictive or statistical testing of key claims. Thirdly, the dynamic and rapidly
changing nature of the international energy market - specifically under conditions of such
geopolitical shocks as the COVID-19 crisis, the Russia-Ukraine war, and changing
environmental policies - challenges one to make long-term inferences from recent events.
Fourthly, the OPEC-centered attention can downplay other emerging players, such as national
oil companies (NOCs), multinational firms, and regional energy forums, exerting their own
sway in the regional and international arena. Finally, linguistic and accessibility factors
confine interactions with non-English sources, specifically internal documents from members
beyond the West, which can limit the scope for regional input into the investigation. These
constraints imply that future studies can benefit from integrating mixed-method
methodologies, more extensive regional inputs, and real-time analytics to deepen and expand
the inquiry.

6. OIL, SOVEREIGNTY, AND THE POLITICAL AWAKENING:

In response to Soviet oil exports re-entering an already oversupplied global market in
the late 1950s, international companies cut prices in 1959-1960, prompting Saudi Arabia and
Venezuela to lead the formation of OPEC to defend oil-exporting countries' revenues (Yergin,
2020: 75-76). Following the 1956 Suez Crisis with its oil related implications (Waltz, 1987:
67), (pre-)OPEC countries drew pivotal lessons regarding the geopolitical leverage of
sovereign oil-exporting states. States could shape the global energy economy by controlling
exports without managing production, as demonstrated when Saudi Arabia halted Aramco
shipments to Britain and France despite corporate willingness to continue, illustrating that
state authority superseded company policy; OPEC internalized this lesson to assert member
sovereignty over energy resources (Wald, 2020, in Claes, pp. 263-264). The April 1959 Arab
Oil Congress in Cairo, marked by anti-Western sentiment, highlighted producer-company rifts
as figures like Tariki and Pérez Alfonzo condemned price cuts and quotas, foreshadowing a
break with international firms amid rising inequality and resource nationalism (Yergin, 1991,
p. 516). These early confrontations revealed the growing assertiveness of oil-producing states
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and laid the ideological and institutional groundwork for OPEC’s creation. The Suez Crisis
and subsequent market interventions proved that sovereignty, not just output volume, was
becoming the cornerstone of global energy power.

7. OPEC’S EARLY STRUGGLES FOR IDENTITY AND INFLUENCE

Founded in 1960 amid decolonization and dissatisfaction with the “Seven Sisters,”
OPEC sought to assert sovereignty and secure greater oil revenues, paving the way for
producer prosperity and industrialization (Fattouh & Sen, 2016, pp. 75, 91-92; Atabaki, 2020,
p- 50). Initially operating like a trade union through posted price negotiations, political
rivalries and limited concession control led to disillusionment among figures like Tariki and
Pérez Alfonzo (Yergin, 1991, pp. 523-525). New members - Qatar (1961), Libya (1962),
Algeria (1969), and the UAE (1967) - expanded OPEC’s scope, and its model inspired
national oil governance approaches in countries like Norway and Britain (so called “Blue-
Eyed Arabs”) (Thomassen, 2020, p. 225). These formative years reflected a broader
transformation in global energy governance, as producer states began challenging Western
corporate dominance through collective action. OPEC’s early influence extended beyond its
membership, shaping global norms around resource nationalism and state-led development.

The Soviet Union initially viewed OPEC as a potential ally against Western
monopolies but, deterred by internal investor-focused rules and Saudi dominance, shifted to
seeing it as a rival as its gas exports expanded (Krutikhin & Overland, 2020, pp. 242-243).
U.S. policymakers oscillated between suspicion and hope, with figures like Dillon and Cottam
seeing OPEC as a moderating force against Soviet or Arab nationalist pressures (McFarland,
p. 122). Meanwhile, Saudi Arabia’s role in founding OAPEC in 1968 reflected efforts to curb
Arab nationalist influence within OPEC (Al-Moneef, 2020, p. 34). Despite early skepticism,
OPEC endured and expanded to thirteen members by 1975 (Hafidh, 2020, p. ix), evolving
with global energy shifts through initiatives like the 1975 Algiers Summit and the 1976 OPEC
Fund, while member changes reflected its fragile cohesion (Claes, 2020b, p. 8). Founding
ideologues like Tariki, along with Italy’s ENI and France’s downstream policies, anticipated
inevitable oil nationalization (Bini & Musso, 2020, p. 189). This trajectory highlights OPEC’s
transformation from a perceived ideological platform to a pragmatic, state-centric coalition
navigating Cold War alignments and economic nationalism. Its endurance reveals how energy
governance institutions can persist not through internal harmony, but through adaptive
responses to shifting geopolitical and market pressures.

8. OPEC’S GLOBAL PEAK

In the 1970s, OPEC gained global prominence through petroleum nationalizations,
expanded its developmental and geopolitical goals via the 1975 Algiers Summit and the
OPEC Fund, and empowered states like Algeria and Nigeria amid oil shocks (Malti, 2020, p.
58; Olorunfemi, 2020, p. 78). Western powers responded by founding the IEA to coordinate
energy security (Froland & Ingulstad, 2020, p. 89; Fattouh & Sen, 2016, pp. 76-77). The
1973-1974 oil embargo by Arab OPEC states exposed Western vulnerabilities, reshaping
diplomacy and catalyzing energy stockpiling, conservation, and IEA crisis mechanisms
(Office of the Historian, n.d.; Kissinger, 1974; Yergin, 2011, pp. 518-520). OPEC’s rise
provoked Western inflation, recession, and diplomatic discord, while scholarly debates
redefined it from a cartel to a fractious oligopoly lacking unified quotas until the 1980s; as oil
markets financialized, OPEC’s influence shifted from political pricing to market psychology,
with producers like Saudi Arabia and the UAE adapting to enhance pricing accuracy and
resilience (Romero, 2020, p. 111; Beltran & Bouvier, 2020, p. 145; Claes, 2020b, p. 3; Claes
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& Moe, 2020b, pp. 309-310; Dursun & Ozcan, 2019; Bilgi¢ & Pirdal, 2021). OPEC’s internal
rivalries, notably between Iran’s push for price hikes and Saudi Arabia’s moderation, led to
conflicting pricing policies, while U.S. diplomacy oscillated between passive tolerance and
subtle pressure until Carter-era efforts tempered pricing, causing real price erosion by 1978
(Yergin, 1991, pp. 636-646; Tiirkyllmaz & Ergin, 2019; McFarland, 2022, p. 121; Navarro,
2020, p. 197; Taner, 2011). This period marked the peak of OPEC’s geopolitical influence,
but also revealed the weaknesses of consensus-based coordination amid diverging national
agendas. The shift from quota disputes to market signaling signaled OPEC’s transformation
into a psychological anchor in global energy governance, rather than a strict price-setter.

Externally, the 1970s and early 1980s saw the emergence of non-OPEC oil production.
The discovery of the North Sea and increasing production in Alaska and Mexico altered the
world balance, eroding the preponderance of OPEC. In 1985, North Sea production alone
amounted to 3.5 million barrels a day (Yergin, 2011, pp. 469—470), and Britain employed a
policy of hostile accommodation of OPEC (Kuiken, 2020, p. 171). The oil weaponization
went beyond the embargo of 1973. Nigeria nationalized BP property, and Iraq imposed an
embargo on Egypt (Yergin, 1991, pp. 696—698). In contrast, OPEC's share of world oil
production dropped from 58% in 1975 to 35% in 1985, fueled by development of alternative
energies, economic recessions, and resistance to excessive prices (Fattouh & Sen, 2016, p.
77). OPEC's external relations transformed in this time. Its relations with China shifted away
from ideological alignment toward pragmatic commerce (Maohong, 2020, pp. 138-139), and
its international profile was elevated and threatened by symbolic incidents such as the 1975
Vienna hostage crisis (Riegler, 2020, p. 290). Together, these signs transformed the world's
oil order. OPEC's brazen leverage waned as it became ensnared in the complexity of a more
financialized oil regime. The resource-based power's limits were revealed by technological
developments and diversified supply lines. OPEC's transition from dominance to salience
demanded strategic resilience, diplomatic rebalancing, and more and more use of alliances
and symbolic leverage.

9. OPEC AMID THE OIL MARKET’S COMMODIFICATION

The early 1980s exposed OPEC’s structural vulnerabilities. Brief oil price spikes
resulted from the Iran—Iraq War but were soon neutralized by falling global demand,
increasing non-OPEC production, and mounting surpluses. It resulted in the steep price
collapse in 1986. OPEC introduced the OPEC Reference Basket and formal quotas in 1982 to
bring back stability. These measures weren't enough to stop further market share and
credibility erosion. Saudi Arabia’s ability to act as a swing producer weakened significantly
during this period, and the organization increasingly moved toward explicit cartel-like
coordination in an effort to regain influence (McFarland, 2022, p. 121; Yergin, 1991, pp. 711-
724; Saglam & Giiresci, 2018; Al-Moneef, 2020, p. 44; Fattouh & Sen, 2016, pp. 91-92).
North Sea competition, spot-market volatility, and consumer resistance widened price
disparities, fueled OPEC disagreement, commodification of oil, NYMEX crude futures in
1983, and OPEC's loss of price power amidst de-integration and speculative buying and
selling (Yergin, 1991, pp. 718-724; Yergin, 2011, pp. 325-327). OPEC structural
vulnerabilities in this period reflected the limitations in collective response to liberalisation
and technological advances in non-OPEC states. The growing dominance of futures markets
and financial actors diluted OPEC’s capacity to act as a central price-setter, shifting the
balance of power toward consumer-driven mechanisms.

Despite OPEC’s efforts in 1984 to ritighten quotas, rampant cheating by member
countries, accelerating non-OPEC production, and the spread of barter trades in oil
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consistently undermined internal discipline. The burden fell hardest on Saudi Arabia, which
carried the weight of production reductions to support prices. Its revenues plummeted.
Frustrated with noncompliance, Riyadh dropped its stabilizer role to shift to a market share
strategy with “netback™ pricing agreements, which tied oil prices to the value of downstream
products. This shift undermined OPEC’s cohesion, destabilized global prices, and effectively
ended the reference price system. The result was the 1986 Third Oil Shock, marked by a
dramatic 70% collapse in crude prices - exposing the limits of OPEC’s influence and the risks
of internal fragmentation (Yergin, 1991, pp. 745-750). In 1986, Saudi Arabia, Kuwait, and a
pragmatic Iran recalibrated quotas, set an $18 reference price, and stabilized OPEC through
1989, yet Second Oil Shock gains reversed as oversupply, competition, and global commodity
dynamics curtailed OPEC’s dominance (Yergin, 1991, pp. 712-714, 760-764). The events of
the mid-1980s illustrated how internal fragmentation and external pressures could rapidly
unravel OPEC’s pricing authority. Market share strategies undermined cohesion and signaled
a transition from political coordination to reactive adaptation within an increasingly
deregulated global oil order.

10. OPEC’S REPOSITIONING IN THE POST-COLD WAR ERA

In the aftermath of Iraq's 1990 invasion of Kuwait, OPEC had succeeded in stabilising
oil prices with an increase in production to balance supply disruptions. Nonetheless, the
decade saw continuing price volatility. OPEC resolved to raise production quotas in
accordance with overly optimistic estimates of increasing Asian demand in the 1997 Jakarta
Conference. Shortly thereafter, the Asian financial crisis struck, and demand fell drastically,
with oil prices crashing to below $10 per barrel in 1998. In response, OPEC coordinated a
rare multilateral production cut with non-member producers Mexico and Norway, jointly
reducing output by 1.725 million barrels per day to restore market balance (Fattouh & Sen,
2016, p. 79; Yergin, 2011, pp. 166—171). Amid the Gulf War and post-Soviet reordering,
producer-consumer dialogue began with the 1991 Paris seminar, leading from cautious
informal talks between OPEC and the IEA to secret bilateral meetings by 1994 that
established foundations for lasting collaboration on energy security, transparency, and climate
issues (Tiirk, 2020, p. 108; Yergin, 2011, pp. 525-528). The reaction to the crises in the late
1990s revealed OPEC both susceptible to underestimating demand cycles and capable of
forging strategic partnerships outside core membership. New cooperation with the non-OPEC
producers and international institutions such as the IEA took OPEC toward the trend toward
multilateral energy regulation, which was part of a more general reframing of OPEC's role in
an internationalizing market.

The late 1990s price collapse revealed deep internal rifts within OPEC, as Venezuela's
40% increase in output angered Saudi Arabia and contributed to the 1997 Jakarta decision to
pursue maximum production. The resulting oversupply, combined with weak Asian demand,
caused prices to crash, leading to a 1998 coordinated cut by Venezuela, Saudi Arabia, and
Mexico that triggered a modest recovery but ultimately reignited fears of another 1986-style
collapse - dubbed the "Jakarta Syndrome" (Yergin, 2011, pp. 170-171, 234-235). Russia
began engaging with OPEC cautiously, attending meetings from 1998 but offering only
limited and largely symbolic cooperation. Although it pledged a 7% production cut during a
period of collapsing prices, it failed to follow through - eventually increasing output instead.
This pattern of engagement without compliance undermined efforts to build a tighter “Big 8”
alliance over the following two decades (Krutikhin & Overland, 2020, p. 243).

In the 1990s, OPEC, led by Saudi Arabia, opposed climate action, failing to reframe
debates in its favor and fostering lasting distrust. Despite greater participation in climate
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frameworks, its stance remained a reputational liability as energy transition pressures grow.
Since 2000, OPEC’s cohesion has weakened, shifting toward reactive price signaling, with
survival still anchored in the belief that disbandment would harm all members (Fattouh &
Sen, 2016, pp. 91-92; Muttitt, 2020, pp. 346-347). OPEC’s inability to enforce discipline
among members and secure genuine external partnerships in the 1990s underscored the
fragility of its collective strategy in an increasingly pluralistic oil landscape. Its defensive
posture on climate policy further marginalized its global legitimacy, leaving the organization
strategically reactive rather than norm-setting in a changing energy paradigm.

11. PRICE VOLATILITY, EMERGING MARKETS, AND OPEC’S
STRATEGIC INFLECTION

Between 2000 and 2008, OPEC operated as a residual supplier, adjusting output in
response to market prices (Fattouh & Sen, 2016, in Claes, pp. 91-92). By the year 2000,
Russia turned away from OPEC membership in an effort to develop domestic production, as
companies such as Yukos and Sibneft favored lower prices. Although making periodic
promises, such as in 2002 to cut back 150,000 bpd, Moscow infrequently honored them. Even
after committing to reduction in 2008, Russia continued to raise production, taking the OPEC
cooperation as essentially symbolic (Krutikhin & Overland, 2020, pp. 243-244). Under Hugo
Chéavez, Venezuela abandoned its strategy of output maximization in favor of strict adherence
to OPEC quotas, making the organization a cornerstone of national oil policy. At the 1998
Riyadh meeting, coordinated production cuts - timed with rising Asian demand - helped lift
oil prices from below $10 to over $30 by 2000, allowing Chavez to channel the rebound into
advancing his regional geopolitical ambitions (Yergin, 2011, p. 242-244).

In the early 2000s, OPEC reasserted itself as a market stabilizer, not a dominator,
using price-based strategies to offset weak enforcement. Meanwhile, Russia and Venezuela
followed opposing oil diplomacy paths - Russia expanded unilaterally, while Venezuela tied
multilateralism to its national and regional vision. Rising demand from emerging markets,
especially China, prompted OPEC’s post-2004 recalibration. Revenues surged until the 2008
crash, as output cuts helped stabilize prices. Meanwhile, sovereign wealth funds expanded,
but the U.S. shale boom began eroding OPEC’s long-term dominance (Yergin, 2011, pp. 313—
358; Fattouh & Sen, 2016, pp. 80—81; Yardimcioglu & Giilmez, 2013; Claes, 2020b, p. §;
McFarland, 2020, p. 129; Taner, 2011). Amid the 2022 Ukraine crisis, OPEC resisted EU
calls to boost supply, maintaining moderate increases as it shifted from price-setter to market
signaler, with Saudi Arabia leading and internal compromise remaining vital amid global
energy transitions (Abnett & Lawler, 2022; Taner, 2018; Fattouh & Sen, 2016, pp. 91-92).
The surge in Asian demand briefly renewed OPEC’s relevance to the market, but structural
developments, including the U.S. shale revolution and intensified geopolitical tensions,
undermined its ability to act unilaterally and set the price. In the 2020s, OPEC had become
more that of a strategic communicator, where signaling was more important than outright
control, indicating a changed energy order characterized by diversification and fragmentation.

12. TACTICAL ALLIANCES AND STRUCTURAL LIMITS: OPEC AND
OPEC+

In the early 2010s, OPEC managed market volatility amid macroeconomic instability,
Asian demand growth - especially China’s 2013 rise as top importer (Maohong, 2020, in
Claes, p. 133) - and geopolitical unrest, until the 2014 oversupply shock. Despite involvement
in climate forums like COP and the Paris Agreement (OPEC, 2022a), producer-consumer
dialogues (e.g., JODI) often failed, as in the divided 2011 meeting (Yergin, 2011, pp. 525—
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528). Fragmentation increased in the late 2010s, with exits like Ecuador’s in 2020 (Valencia,
2019). In November 2014, led by Naimi, OPEC opted against production cuts, prioritizing
market share amid rising U.S. shale (Yergin, 2020: 255), marking a shift from active to
reactive strategy. LNG became global through East Asian demand, Qatar’s North Field, and
U.S. exports post-2016 (Yergin, 2020: 42—47). The 2016 Declaration of Cooperation created
OPEC+, with Russia and others, to stabilize prices and inventories, formalized in 2019
(OPEC, 2022a); Azerbaijan’s observer role and the 2016 Doha summit symbolized flexible
coordination (Ministry of Energy of the Republic of Azerbaijan, 2022; Balayev, 2020).
OPEC+ and LNG reflect parallel adaptations to eroding market control: LNG via
infrastructure, OPEC+ via multilateralism.

Post-2014, Russia joined OPEC+ to bolster revenue and influence, with limited output
cuts and symbolic engagement (McFarland, 2020, p. 129). Despite $120 billion in gains
(2017-2018), internal opposition and strategic caution limited Russia’s commitment
(Krutikhin & Overland, 2020, pp. 241-249; Noreng, 2020, p. 333; Overland et al., 2013).
Russia’s participation exemplified transactional multilateralism. Russia’s Arctic LNG,
especially Yamal, reinforced its eastward pivot and challenged pipeline gas dominance
(Yergin, 2020: 114). Between 2016-2018, OPEC pursued active cooperation through the
Algiers and Vienna accords, aligning Saudi and Russian interests. Barkindo’s diplomacy
fostered trust, while Trump’s price pressures and Iran waivers highlighted U.S. electoral
energy manipulation (Yergin, 2020: 257-263). Arctic LNG and OPEC+ symbolized shifting
power toward infrastructure and realpolitik.

In 2017, tensions in the Saudi-led Gulf resulted in the blockade against Qatar, which
led to its OPEC departure in 2019 as it grew closer with Tiirkiye and Iran (Yergin, 2020, pp.
281-282). Although OPEC seminars facilitated dialogue (OPEC, 2022a), intra-OPEC
divisions were not resolved. Indonesia exited due to its dual role as importer and exporter
(Faisol, 2020, p. 6), whereas Equatorial Guinea entered during the oil boom after 1996.
Qatar’s departure was due to opposition to the dominance of Saudi Arabia and Russia’s
increasing influence (Koduvayur, 2018). These events spearheaded an even wider tension
between national sovereignty and collective discipline in energy coalitions. The COVID-19
pandemic resulted in an unprecedented demand shock in 2020, fragmenting OPEC+ as it
resulted in a fleeting price war. April saw the April U.S.-brokered agreement to cut
production by 9.7 million barrels per day, but prices turned negative in the brief timeframe.
The OPEC+ fragility, the constraints in market regulation, as well as pressures from climate
and transition after oil, were all exposed in the crisis (Yergin, 2020, pp. 286-296).

13. OPEC+ IN THE POST-COVID GEOPOLITICAL ORDER

In the early 2020s, OPEC+ implemented unprecedented voluntary production cuts
with G20 and institutional support under the Declaration of Cooperation during the COVID-
19 crisis and amid Ecuador’s 2020 exit due to fiscal strain (Valencia, 2019). Russia’s 2022
invasion of Ukraine triggered EU sanctions and G7 calls for more output, which OPEC+
repeatedly rejected (Dahan et al., 2022). The 2020 oil shock marked a shift from “OPEC vs.
non-OPEC” to a “Big Three” axis - U.S., Russia, and Saudi Arabia - affirming energy’s
geopolitical centrality (Yergin, 2020: 70). In 2022, OPEC accounted for 28.7 million b/d
(38% of global output), with Saudi-Russian leadership steering OPEC+ pricing, while Iran
and Libya remained exempt (U.S. Energy Information Administration, 2023, May 9). The
post-COVID era exposed limits of coordination amid geopolitical fractures and uneven
recovery, as OPEC+ adapted to a multipolar order and Western influence over supply waned.
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In late 2024, OPEC+ raised quotas modestly amid spare capacity limits (Saudi Arabia,
UAE), Russian overproduction (9.01 million b/d), and ongoing noncompliance from Iraq and
Kazakhstan (Reuters, 2024, November 12). Weak Chinese demand, oversupply risks, and
$70-$80 oil led to downward demand revisions, a delayed January 2025 hike, and voluntary
cuts totaling 5.86 million bpd (Russell, 2024, November 10; Lawler, 2024, November 12;
Lawler, Ghaddar & Harvey, 2024, November 20). At COP29, Secretary General Al Ghais
defended hydrocarbons as divinely endowed, urged emissions reduction over fossil fuel
rejection, backed carbon capture, and with GECF, advocated climate finance for natural gas
over coal (Volcovici & Withers, 2024, November 20). OPEC’s late-2024 stance balanced
fiscal stability with a rebranding of hydrocarbons as integral to producer-centric
decarbonization.

OPEC+ focused on diplomatic coordination to stabilize prices amid tepid demand and
quota slippage. On November 21, Putin and Iraqgi PM al-Sudani discussed OPEC+
cooperation and regional issues (Reuters, 2024, November 21). Azerbaijan signaled continued
cuts, sought output stability at 580,000 b/d, sustained 12.5 bem gas exports, aimed for 33%
green energy by 2027, and was seen as a potential mediator in Russian transit talks (Bagirova
& Astakhova, 2024, November 25). High-level contacts among Russia, Saudi Arabia, and
Kazakhstan revealed both quota tension and compliance efforts (Abdallah & Astakhova,
2024, November 27). Goldman Sachs forecast a $76 Brent average for 2025, citing output
declines and improved compliance, though expecting surplus pressures (Paswan, 2024,
November 27). A Reuters poll projected Brent at $74.53 and U.S. crude at $70.69, with
Chinese demand weakness and IEA surplus warnings dimming the outlook ahead of the
December 5 OPEC+ review (Choubey & Patel, 2024, November 29). OPEC+ increasingly
functioned as a price floor stabilizer in a fragmented, oversupplied market.

In December 2024, OPEC+ extended its 5.86 million bpd cuts through 2026, deferring
production increases until April 2025 and categorizing cuts as group-wide, voluntary, and
temporary (Lawler, Astakhova & El Dahan, 2024, December 5; Lawler, Ghaddar & Saba,
2024, December 5). The UAE secured a 300,000 bpd output rise from April 2025 to
September 2026. Despite this, oil prices remained weak amid global oversupply and a strong
U.S. dollar (McCartney et al., 2024, December 5). Gulf markets posted modest gains on
December 5, supported by expectations of a U.S. Fed rate cut and OPEC+’s delay (Shariff,
2024, December 5; CME Group; Reuters, 2024, December 5 a). OPEC+ reaffirmed its
gradual unwinding strategy through 2026 (Reuters, 2024, December 5 b). However, prices fell
over 1% on December 6 due to persistent bearish sentiment driven by weak Chinese demand,
rising U.S. output, and macroeconomic uncertainty (Kearney, 2024, December 6). On
December 13, ADNOC informed Asian buyers of up to 230,000 bpd UAE cuts to bolster
quota compliance (Dey & Heavens, 2024, December 13). These moves illustrated OPEC+’s
constrained ability to stabilize prices amid mounting non-OPEC supply and fragmented
global energy governance.

On January 16, 2025, oil prices fell (Brent: $81.30; WTI: $78.90) after a Hamas-Israel
ceasefire, confirmed by Qatar, eased Middle East supply risks. OPEC’s report showed a
26,000 bpd output increase and reaffirmed its 1.45 million bpd demand growth forecast,
reinforcing bearish sentiment (Alhan, 2025, January 16). On January 23, 2025, President
Trump urged Saudi Arabia to cut prices to undermine Russia, advocating "clean coal" and Al-
based energy, and threatened tariffs - triggering a 1% drop (Sri-Pathma & Smith, 2025,
January 23). His public demands and tariff threats sought to shape OPEC’s pricing (Jao et al.,
2025, January 23; Bose & Renshaw, 2025, January 24). Kazakhstan confirmed that Trump’s
stance would be addressed at the February 3 JMMC meeting, amid postponed easing of the
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5.86 million bpd cut (Vaal & Soldatkin, 2025, January 29). On January 29, Kazakhstan
pledged compensatory cuts despite recent overproduction and projected 2 million bpd output
following the Tengiz field expansion. The upcoming February meeting will address potential
cuts, U.S. sanctions on Russia, and pressure from Donald Trump (Reuters, 2025, January 29).
These developments illustrate the increasing politicization of oil markets and OPEC+’s
structural fragility amid quota breaches, weak demand, and external pressure.

On February 5, 2025, Iranian President Pezeshkian and OPEC Secretary General Al
Ghais urged unity against U.S. sanctions targeting Iran’s 1.5 million bpd exports, warning of
destabilization and political interference, while calling to depoliticize oil markets amid Iran’s
2025 OPEC presidency (Reuters, 2025, February 5). In December 2024, OPEC+ delayed
output hikes to April 2025, extended 5.86 million bpd cuts through 2026 in tiered form, and
approved a 300,000 bpd increase for the UAE, yet prices remained bearish due to oversupply
and a strong dollar (Lawler, Astakhova & El Dahan, 2024, December 5; Lawler, Ghaddar &
Saba, 2024, December 5; McCartney et al., 2024, December 5). U.S. President Trump’s tariff
threats and price-cut demands intensified pressure (Jao et al., 2025, January 23; Bose &
Renshaw, 2025, January 24). Iran’s push for an anti-U.S. front largely failed, exposing its
limited sway within OPEC (Reuters, 2025, February 5; Al Jazeera, 2025, February 5;
Watkins, 2025, February 11). Sanctions, OPEC restraint, and stagnant U.S. shale output drove
a bullish cycle, with recovery unlikely below $81-$92 (Slav, 2025, February 6a). Iran’s
presidency revealed the gap between ideological rhetoric and internal cohesion within OPEC.

OPEC’s rejection of U.S. demands for lower oil prices under President Trump
underscored its strategic autonomy, driven by market management goals, long-term initiatives
like Vision 2030, and alignment with Russia, despite diplomatic strain (Slav, 2025, February
6b). Russia claimed full quota compliance amid sanctions and logistical hurdles (Squires,
2025, February 11). With control over 40% of global output and 60% of traded oil, OPEC -
especially Saudi Arabia - remains central to price shifts linked to output decisions and
capacity fluctuations, though volatility persists due to outages, compliance issues, and
forecasting limits (U.S. Energy Information Administration, 2025, February 11). On February
12, 2025, Secretary-General Al-Ghais resisted U.S. pressure, confirmed April output hikes,
affirmed OPEC+’s stabilizing role, and estimated $17.4 trillion in oil investments by 2050
(Asharq Al-Awsat, 2025, February 12). That day, OPEC upheld demand growth forecasts
(1.45 mbpd for 2025; 1.43 mbpd for 2026) and GDP assumptions despite 2024 overestimates,
while January output fell to 40.62 mbpd (Button, 2025, February 12). This posture marks
OPEC’s shift toward long-term resilience and reduced Western dependency.

At the India Energy Week (February 11, 2025), OPEC Secretary-General Al-Ghais
emphasized that OPEC’s decisions are based on technical analysis and aimed at long-term
stability, resisting political pressure, with output cuts extended to March and gradual increases
planned (Investing.com, 2025, February 12). OPEC maintained global growth forecasts at
3.1% for 2025 and 3.2% for 2026, with oil demand driven by air travel and automotive
sectors, while tracking risks from new U.S. tariffs (MSN, 2025, February 12; Zaman, 2012;
Akinc1, Aktiirk & Yilmaz, 2013; Yousef, 2013; Oztiirk & Saygin, 2017; Onder & Polat,
2018). On February 12, 2025, Russian Deputy PM Novak claimed full quota compliance
despite past overproduction and opaque data post-sanctions (Paraskova, 2025, February 12).
Kazakhstan also pledged to offset excess output despite upcoming Tengiz expansion
(Abbasova, 2025, February 7). OPEC reaffirmed demand growth of 1.45 million bpd for 2025
and 1.43 million for 2026, mainly from transport and aviation (Lawler, 2025, February 12;
Bensekkaim, 2025, February 13). Despite planned hikes from April, internal quota strains and
low Brent prices expose the fragility of OPEC+ cohesion, as Al-Ghais called for clearer
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investment strategies amid the energy transition (Ertekin, 2020; Ghaddar et al., 2025,
February 3; PTI, 2025, February 11). Technocratic legitimacy underpins OPEC’s credibility,
yet compliance issues and diverging member interests continue to challenge unity and long-
term strategy.

14. SOME CONSIDERATIONS FOR TURKIYE

Although not an OPEC member, Tiirkiye is still an influential actor in international
energy geopolitics due to its geographical location (Acikses, & Kisman, 2024; Kisman &
Yal¢in, 2024), mounting demand for energy, and status as a pivotal transit state between
producing and consumer areas. As international energy arrangements grow more complex -
characterized by OPEC+ interactions, changing trade corridors, and geopolitical rebalancing -
Tiirkiye's external energy reliance, especially on Russia, Iran, and Iraq, converges into
OPEC's market conduct in manners that necessitate more policy coordination. The fact that it
is heavily dependent on imported oil leaves it vulnerable to price risks derived from OPEC+
deliberations, underpinning the necessity for strategic diversification and energy diplomacy.

Tiirkiye has taken steps to mitigate exposure by acquiring long-term contracts,
upstream overseas investments, and attempts to establish a regional energy hub position
through projects such as the the TANAP pipeline, and proposed Irag-Tiirkiye Oil Pipeline
revival. Nevertheless, politicization of the energy sphere - demonstrated by U.S. sanctions
against Iran, Russian aggressive price policy, and volatility in northern Iraq - indicates that
Ankara 1is still highly reliant on OPEC+ developments to ensure its energy security. In this
regard, Tiirkiye needs to expand its participation in producer-consumer platforms, reinforce
analytical depth focused on OPEC+ policy, and formalize scenario planning for oil supply
disruptions. These measures would enable Tiirkiye to be more predictive in anticipating price
changes, tackle domestic inflationary pressures, and achieve alignment among its energy
transition objectives and changing regional and international circumstance.

15. FINDINGS AND DISCUSSION

This research concludes that OPEC has transformed profoundly from an alliance of
reactive producers to hybrid institution combining aspects of market governance, geopolitical
strategy, and performative diplomacy. No longer simply acting as a cartel focused on price
stabilization, OPEC now operates as an adaptive, responsive actor exercising power through
signaling, narrative frames, and coalition politics - seen clearly in the development of the
OPEC+ model. OPEC+’s creation and coordination with Russia and other non-members has
become the key mechanism to expand OPEC’s scope and counteract internal weakness,
though enforcement and cohesion prove difficult. Domestically, OPEC is still characterized
by asymmetries in capacity and interest, Saudi dominance often conflicting with the
budgetary and political imperatives of small members. Moreover, the research suggests that
OPEC has stayed resilient not through the enforcement of rigid discipline, but through
adaptation to uncertainty - tuning voluntary compliance, external outreach, and discursive
legitimacy to ensure continued strategic effectiveness.

Theoretically, the observations undermine the adequacy of conventional IR paradigms
- like structural realism and liberal institutionalism - to account for the organization’s
behavior. A cross-disciplinary framework that combines energy political economy, and
geopolitics more convincingly accounts for OPEC’s resilience and dexterity. The study also
points to the increasing relevance of external shocks - like the COVID-19 crisis, the
momentum around climate policy, and U.S. shale politics - as pivotal moments that have
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reshaped oil governance frontiers and expectations. The politicization of the energy sector,
especially via U.S. diplomatic efforts, Russian sanctions, and climate talks, adds weight to the
perception that OPEC’s strategic function needs to be understood beyond oil supply and as
part of more general issues surrounding sovereignty, legitimacy, and institutional survival
amidst an era of energy transition.

16. CONTRIBUTION TO THE LITERATURE

This study offers a modest yet meaningful contribution to the growing body of
scholarship on the OPEC by providing a historically anchored, theoretically informed, and
empirically rich account of the organization’s evolution across more than six decades of
shifting global political economy. While prior literature has often polarized OPEC as either a
hegemonic cartel or an ineffectual forum, this article intervenes by conceptualizing OPEC as
a hybrid institution whose enduring influence lies not in its formal regulatory power but in its
adaptive signaling capacity, pragmatic coalition-building, and discursive legitimacy. Drawing
on a wide array of primary and secondary sources - including archival material, government
records, and recent market data - this research reconstructs OPEC’s strategic transformations
within the broader context of IR theory, energy governance, and the geopolitics of
commodities.

Importantly, the article addresses key gaps in the literature by (1) reassessing the
impact of OPEC’s shifting internal dynamics through the lens of structural realism and
complex interdependence; (2) evaluating the long-term implications of the OPEC+ format as
a quasi-institutional innovation that blurs the lines between formal and informal governance;
and (3) situating OPEC within contemporary debates on energy transition, market
financialization, and climate diplomacy. By critically engaging with both realist and
institutionalist paradigms, this study illustrates the inadequacy of single-theory frameworks
and calls for a cross-disciplinary analytical model that incorporates energy economics, and
global governance. In doing so, it enriches our understanding of how OPEC not only reacts to
systemic pressures but also helps shape them - rendering the organization a uniquely
persistent and malleable actor in world politics.

17. SETTING THE STAGE FOR OPEC’S GLOBAL ROLE

Since its inception, OPEC sought to coordinate petroleum policies, stabilize markets,
and ensure fair returns amid declining prices and foreign dominance, inspired by the
experiences of the Texas Railroad Commission and Juan Pérez Alfonso’s vision of countering
international oil companies as the first collective assertion of oil-producing sovereignty,
despite initial Western dismissal (OPEC, 2022a; OPEC, 2022c¢; Giritli, 2011; Kaya &
Aykanat, 2016; Kaya, 2017; Elmas, 2019; Aslanoglu & Yiicel, 2020; Wald, 2020, in Claes,
pp. 255-256; Yergin, 1991, pp. 523, 633). Although OPEC’s founding was considerably
rooted in Arab nationalism, especially Egyptian-led pan-Arabist agendas at the 1959 Arab
Petroleum Congress (Al-Moneef, 2020, in Claes, p. 33), later scholarship views its creation as
a strategic shift away from such ideologies (Citino, 2002; Fuccaro, 2020, in Claes, p. 15).
Despite early resistance from the Seven Sisters and Switzerland’s refusal to grant legal
recognition, OPEC relocated its Secretariat to Vienna in 1965 (Trinkler, 2020, in Claes, p.
286; OPEC, 2022d). Over time, the organization expanded to 13 members, though its
composition fluctuated due to intermittent withdrawals by countries such as Ecuador,
Indonesia, Gabon, and Qatar (OPEC, 2022b). Despite lacking supranational authority and
enduring internal and external conflicts - most notably the Iran—Iraq War - OPEC ultimately
matured into a rare intergovernmental body with the capacity to influence and steer the global
oil market (Claes, 2020b, pp. 7-8).
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This initial period not only introduced producer-state agency into the international
energy regime but also set the precedent for subsequent South-South cooperation. The
resilience of OPEC, despite intra-group conflicts and external pressures, is testimony to its
continued profile in the constantly changing energy world. During the early 1970s and the
early 1980s, the importance of OPEC increased in the backdrop of oil shocks induced by
major geopolitical incidents such as the Yom Kippur War and the Revolution in Iran (Yergin,
2011, pp. 445-448; Cubukguoglu, 2017; Sevim, 2012; Telli, 2022). Yet, in many cases, its
importance was excessively highlighted - notably in the 1973 oil embargo, which was more
orchestrated by a group of Arab countries than by OPEC in toto (Claes, 2020b, p. 1). The oil
glut of the early 1980s and the subsequent price crash of 1986 revealed the boundaries of
OPEC's clout. While the organization attempted to stabilize the market through production
quotas, these measures reflected only partial cartel-like behavior (Noreng, 2020, p. 326;
Cemrek & Bayracg, 2021; Ertemel, 2019). Some scholars, notably Colgan, argue that OPEC
operates less as a strict cartel and more as a political club - a forum for coordination shaped
by diplomatic rather than purely economic logic (Colgan, 2020, pp. 312-313; Demir, 2008;
Ghoshal & Pradhan, 2024; Uslu et al., 2007).

OPEC has traditionally been regarded as omnipotent in boom times such as the 1970s
and early 2000s but irrelevant in slumps like the early 1980s, the Asian crisis in 1997, and the
post-2014 crash. This double vision is based on reliance on voluntary compliance and
geopolitical clout of leading players, particularly Saudi Arabia (Claes, 2020b, p. 1; Yergin,
2011, pp. 445-448; Al-Moneef, 2020, in Claes, p. 43). Foundational figures such as
Venezuela’s Juan Pablo Pérez Alfonzo played a pivotal role in shaping OPEC’s institutional
architecture (Rosales, 2020, in Claes, p. 64). Despite internal contradictions, OPEC’s policy
decisions have often been implemented, reinforcing its operational relevance and preventing it
from becoming merely symbolic (Claes, 2020b, p. 7; Ozekenci, 2024; Simsek Yagh & Zengin
Tasdemir, 2023; Yagh & Tasdemir, 2023; Tunca et al., 2016). Amid growing demand
volatility, environmental constraints, and shifting geopolitical alignments, OPEC is expected
to deepen coordination with international oil companies to maintain oil’s strategic position
under increasing climate-related scrutiny. However, the organization’s complex and adaptive
behavior continues to defy conclusive academic modeling, as scholars note the inadequacy of
existing theoretical frameworks to fully capture its evolving nature (Nakhle & Petrini, 2020,
in Claes, p. 167; Fattouh & Sen, 2016, in Claes, p. 73; see also Kdse, Aksoy, & Giirbiiz,
2024). These dynamics highlight OPEC’s hybrid character - functioning simultaneously as a
political alliance and a market-signaling entity - shaped as much by diverging national
interests as by shared economic imperatives. As the global energy transition accelerates,
OPEC’s future influence may rest not solely on its ability to regulate supply, but on its
capacity to reinvent legitimacy within an increasingly decarbonized global order.

18. FURTHER RESEARCH

Building on this research, numerous directions follow for future research that can add
depth to scholar understanding about OPEC’s changing role in international energy
governance. First, long-term implications regarding the OPEC+ arrangement deserve to be
explored systematically, especially concerning how informal coordination across non-member
countries - Russia and Kazakhstan, for example - reshapes internal governance, compliance
arrangements, and strategic consistency within OPEC. Secondly, OPEC positioning in an
unfolding international energy transition must be examined, relating to how hydrocarbon
reliance is weighed against intensified investments in new energies, carbon abatement
technologies, and climate diplomacy by OPEC members. This involves investigations into
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divergences on climate policy issues across OPEC, which might affect cohesion and long-
term strategic coherence. Thirdly, the role played by digital technologies, Al-driven
forecasting, and oil market financialization in affecting OPEC’s decisional capability remains
to be explored in depth. Investigations into how OPEC responds to speculative trading spaces
and incorporates real-time data analytics can provide rich information about OPEC’s
changing operating toolkit. Fourthly, comparative institutionalism in the form of comparison
across OPEC and other commodity-based organizations - like gas exporters, rare earth
producers, etc. - could provide information about underlying trends in institutional resilience,
strategic adaptation, and multilateral bargaining. Interdisciplinary frameworks bridging IR
and other fields is particularly well-suited to chart OPEC’s hybridic organization amidst
changing geopolitical and technopolitical reality.

19.CONCLUSION

This research has mapped the historical evolution and strategic adaptation of OPEC
from its creation in 1960 into today's hybrid institution coping with the intricacies of
international energy governance. Far from being an immutable cartel or ceremonial forum,
OPEC has proven to have an enduring ability to transform to fit shifting market conditions,
geopolitical constraints, and environmental pressures. Through mechanisms ranging from
production quotas to strategic signaling to the creation of OPEC+, the organization has
continued to play an enduring role despite internal schisms and external doubt. The research
reveals that OPEC's resilience lies in being able to combine formal coordination and informal
diplomacy, to reconcile market pragmatism with geopolitical interests, and to position its role
in larger narratives about energy security and sovereignty.

Theoretically, the analysis highlights the inadequacy of one-size-fits-all IR paradigms
to account for OPEC’s activity and necessitates an integrative explanation based on political
economy, and geopolitics. As the planet transitions towards a decarbonised energy future,
OPEC’s ability to remake its legitimacy - not just through supply control but through
participation in climatic discourse, digital innovation, and finance strategy - will be the key to
determining its destiny. Finally, this research adds to a fuller comprehension of institutional
adaptation, strategic ambiguity, and international cooperation as facilitating legacy players
such as OPEC to survive and transform in an ever-changing international order.
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