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SOGUK SAVAS SONUNA KADAR ORTA DOGU VE TURKIYE’NiN ORTA DOGU
POLITIKALARI

Ozet

Ortadogu tarih boyunca statik bir siyasal yapiya sahip olmakta hep gii¢liik cekmis bir bélgedir. Cog-
rafyanin bu karmasik ve problemli yapisi, bolgenin kavsak noktasinda olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
de bolgeye doniik dis politikasini olusturmasinda ve uygulamasinda gesitli sikintilara sebebiyet ver-
mektedir. Ortadogu, cografi yakinlik, tarihi, sosyal ve kiiltiirel baglar ve enerji kaynaklar1 gibi konu-
lardan otiirli Tiirk dig politikasinin énemli konularindan birisi olma 6zelligini her donemde korumus-
tur.Dolayisiyla Orta Dogu’da meydana gelen kriz ve gelismelerin Tiirk dis politikasi {izerine, donem-
lere farklilik arz etmekle beraber, dogrudan veya dolayli bir¢ok etkisi oldugu bir muhakkaktir. Bu
etkinin giicii, yogunlugu ve yoniiniin tarihi bir perspektif ile dogru anlasilmasi, mevcut politikalarin
degerlendirilip gereginde yeni politikalarin gelistirilmesi i¢in son derece onemlidir. Dis politikanin
dinamik yapisi diisiiniildiigiinde, cesitli sorunlarin merkezinde olan bir cografya olan Orta Dogu’nun
dogru analiz edilmesi, gelecege yonelik dogru ve isabetli politikalar tiretilmesi igin, son derece onem-
lidir. Bu ¢alismada Orta Dogu kavrami iizerinde durularak Tiirkiye’nin bolgeye doniik politikalar
belirli bir periyotta incelenmis ve Tiirkiye’nin bu politikalar1 izlerken etkili olan faktorler anlagilmaya
calisilmigtir. Tiirkiye’nin bdlgedeki milli ¢ikarlarin1 ve jeopolitik avantajini siirdiirebilmesi ve orta-
uzun vadede Ortadogu’daki gelisme ve krizleri kendi lehine ¢evirebilmesi igin bolge dinamiklerinin ve
kendi potansiyelinin ¢ok iyi farkinda olmasi1 gerekliligi vurgulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Tirkiye, Ortadogu, Soguk Savas, Dis Politika

THE MIDDLE EAST AND TURKEY’S MIDDLE EAST POLICIES TILL THE END OF THE
COLD WAR

Abstract

Middle East is a region that throughout the history has been facing difficulties in terms of a stable
political structure. This complicated and problematic structure of Middle East leads to some
drawbacks for Turkey as a country located on the conflux of the region in establishing and applying its
foreign policy towards this terrain. Due to its certain features such as geographical proximity, histori-
cal, social and cultural links, and the energy resources there, Middle East has always preserved its
importance in every epoch, as one of the essential issues of Turkish foreign policy.

Therefore the crisis and the developments took place in Middle East certainly have direct or indirect
effects, differentiating upon the period, on Turkish foreign policy. Since it is with profound importan-
ce to be accurately grasped, with a historical perspective, for the potent, intensity and the course of
these effects in order to assess the existing policies and to develop new strategies if necessary. When
the dynamic structure of the foreign policy took into account, it becomes crucial to analyse this region
properly that sits on the center of several problems.

In this study, by underlining the term Middle East, the policies of Turkey regarding the region have
been investigated in a certain period of time and the effective factors for those policies have been sized
up. The necessity has been harped on that in order to remain its national interests and geopolitical ad-
vantage, and to turn the crisis and developments in Middle East into benefits, Turkey should realize
the regional drivings and its potential.

Keywords: Turkey, Middle East, Cold War, Foreign Policy

1. Ortadogu ve Tiirkiye
“Ortadogu” kavrami aslinda “Sark” ve “Levant” gibi bat1 kdkenli bir kavramdir. 19. yiizyil
sonralarinda ve 20. yiizyil baslarinda batililarca kullanilmaya baslamistir. flk olarak da 1902 yilinda
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jeopolitik¢i ve deniz tarihgisi Alfred Thayer Mahan tarafindan National Review isimli dergide yayin-
lanan “Basra Kérfezi ve Uluslararasi iliskiler” baslikli makalesinde kullanilmistir. Mahan’m Ortadogu
kavrami ve makalesi ¢ok ilgi gbriince, daha sonradan, The Times dergisi dis politika editorii Valentine
Chirol tarafindan “Orta Dogu Sorunu” bagligiyla ¢esitli makaleler yaymlanmsgtir.*

Genis bir cografya i¢in kullanilabilen bu kavram Birinci Diinya Savasinin ardindan Birlesik
Krallik Somiirgeler Bakanlig1 biinyesinde “Orta Dogu Boliimii” kurularak resmilesmistir. Daha sonra
Ingiliz Cografi Adlar Daimi Komisyonu fiziksel olarak da Arap Yarimadasi, Kérfez bolgesi, Iran,
Irak, Tiirkiye ve Misir’1 kapsayan bolgeyi Ortadogu olarak tespit etmistir.? Ancak cografi olarak ta-
nimlamanin disinda Ortadogu’yu ifade eden etnik, dinsel, sosyal ve kiiltiirel 6geler bolgenin tanimim
giiclestirmekte ve kullanim durumuna goére farkli kapsamlar olusturabilmektedir.

Ortadogu bakis agisina gore farkli algilanabilecek bir cografyadir. Batili bakis agis1 ile Orta-
dogu, genellikle Tiirkiye Cumhuriyetini de igine alan bir cografya olarak degerlendirilmektedir.® Din
cografyas1 baglaminda ise genel ifadeyle Islamiyet’in hakim oldugu bir bdlge niteligindedir.* Bununla
birlikte Ortadogu kavrami zamana, siyasi konjonktiire ve bakis acisina gore de farkli anlamlar yiikle-
nebilen bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.® Kimi zaman Yakin Dogu olarak da ifade edilebilen
Orta Dogu kavrami, pek ¢ok tanimi arasinda kapsayici olarak, Kuzey Afrika’nin Arap iilkelerini, Le-
vant diye adlandirilan Dogu Akdeniz bdlgesini, Arap Yarimadasim ve Tiirkiye ile iran’1 da igine alan
bolge olarak tanimlanabilir.® Ancak cografi, siyasi, kiiltiirel, dini ve sosyal boyutlariyla topyekin ola-
rak diistindiigiimiizde, etki alanlart ve ayrisma anlaminda Ortadogu’yu dort eksende diisiinmemiz
miimkiindiir.

Araplar Ortadogu’nun en 6nemli unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Arap iilkeleri, hem yiiz
ol¢tim ve niifus bakimmdan’ hem de Ortadogu’daki ve diinyadaki énemli enerji kaynaklarina® sahip
olmalar1 bakimindan 6nde gelmektedir. Tarihsel olarak da bolge Araplar agisindan yurt niteligindedir.
Bu nedenlerle Ortadogu kavrami Araplarla bir biitiindiir.

Ortadogu’nun ikinci énemli bileseni Iran’dir. Bir miisliiman iilke olmasimn yani sira Iran,
mezhepsel olarak bdlgedeki diger miisliiman iilkelerden farkli bir yapiya sahiptir. Mezhep konusu Iran
i¢in son derece 6nemli bir unsurdur. Oyle ki Sii kimligi iran’da ulusal kimligin bir parcas1 haline gel-
mis durumdadir.® Ayrica iran niikleer giic iireten bir iilke olmasiyla bolgede nemli bir aktdr konu-
mundadir. .

Uzun yillardir niikleer giic {iretimine yogunlasmis olan Iran’mn bu konudaki resmi sdylemi ba-
ris¢1l amaglarla ve fosil yakitlara bagimliligini azaltmak iizere niikleer enerji gelistirdigine yoneliktir.1°
Ancak Iran’1n niikleer programi bati ile yasadig1 uyusmazliklarda da 6n planda olan bir faktordiir.

Yine Iran’in 6zellikle 1979 devrimi sonrasi bat1 karsit1 bir politika gelistirmis olmas1 basta
ABD olmak iizere batili devletlerin bolgesel ve ulusal politikalari ile gatisan bir durumdur.!! Bolgenin
en biiyiik yiiz 6lciime sahip devletlerinden birisi olan Iran, yine bolgedeki en etkili aktdrlerden birisi

1 Serdar Sakin, Can Deveci, “Ortadogu Kavrami ve Sinirlar1 Uzerine Bir Degerlendirme”, History Studies, ABD ve Biiyiik
Orta Dogu iliskileri Ozel Sayis1, 2011, ss.284.

2 Davut Dursun, “Ortadogu’nun Ekonomik, Sosyal ve Siyasi Ozellikleri Uzerine Genel Tespitler”, Siyaset Konferanslari
Derqgisi, 2010, 5.1236.

3 Davut Dursun, age, s.1236.

4 Davut Dursun, age, s.1242.

5 Serdar Sakin, Can Deveci, age, $5.283-284.

6 Peter E. Pormann, “Why the Modern Middle East?”, The Lancet, Volume 367, Issue 9515, 2006, s. 971.

7 Bkz. Ekler kismindaki Tablo 1 ve Tablo 2

8 Bkz. Ekler kismindaki Tablo 3

® Behrooz Moazami, “Rethinking the Role of Religion in Iran's History and Politics, 1796-2009”, Comparative Studies of
South Asia, Africa and the Middle East, Volume 31, Number 1, 2011, s.69.

Efe Caman, Kenan Dagci, "Iran’s Nuclear Program and Turkey: Changing Perceptions, Interests and Need for Revi-
sion", Alternatives: Turkish Journal of International Relations, Volume 12, No: 2, Summer 2013, s.2.

11 Mahdieh Aghazadeh, “A Historical Overview Of Sanctions on Iran and Iran's Nuclear Program”, Journal of Academic
Studies, Year 14, No 56, 2013, 5.138.
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olma konusundaki jeopolitik konumunu pekistirmek istemektedir.2

Boélgenin bir diger énemli aktorii israil’dir. Israil’in bolgedeki fiziksel ve siyasi mevcudiyeti
ve etkisi yadsmamayacak bir gercektir. Israil ile Arap iilkeleri arasinda 20. Yiizyilmn ilk geyreginden
itibaren bdlgede Yahudi Devleti icin sivil siyasi teskilat kurabilecek kadar Yahudi’nin bdlgeye goc
ettirilmesi ile gerilim ve gatismalar baslamistir.’® Bu gatigmalar zaman igerisindesavaslara doniismiis-
tur.

Israil’in bélgede bulunmasi bat1 toplumlari agisindan da Ortadogu ile ilgili algilar1 etkilemekte
ve bolgeyi daha dnemli hale getirmektedir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri Israil’in kurulusun-
dan beri finansal agidan ve diger agilardan Israil’i desteklemistir. Oyle ki Israil’in ilk on yilindaki ser-
maye ithalinin %10’u direk Amerika Birlesik Devletleri’nden olmustur. Sonrasinda da 1949 yilinda
ABD Israil i¢in ihracatin finansmani kredisi saglamistir. Bu kredi iilkeye yogun olarak go¢ eden Ya-
hudi gécmenleri gida, insaat gibi temel sektorlerde desteklemistir. Bu ve sonrasinda ABD tarafindan
Israil’e saglanan yardimlarla Israil’de Amerika’ya bagimlilik algisi yiikselmistir.*

Israil’in 1950’1i yillarda yasadig1 dis politika problemleri batili devletleri zellikle de ABD’yi
Israil’in bat1 ekseninde olusunun devamlilig: konusunda ikna etmistir. Sovyetlerin Ortadogu’daki et-
kinliginin artmas1 da, ingiltere ve Amerika’y1 zamanla Israil’in batidan Araplara kars1 talep ettigi si-
lahlar konusunda hakl1 oldugu noktasina getirmistir.'® israil’in batidan ve 6zellikle de ABD’den destek
almis olmast, bolge incelenirken Israil faktdriiniin daha fazla 6n planda tutulmasi gerekmektedir.

Son olarak Ortadogu’da ele alinmasi gereken bir diger etken unsur ise Tiirkiye’dir. Osman-
I’nin parlak donemlerinde Avrupa kitasi {izerinde fiziksel olarak Tiirk varlig1 ¢ok daha fazla bir bol-
geyi kapsamaktaydi. Sonrasinda da cografi olarak en azindan Tiirkiye’nin bir kismi Avrupa kitasi lize-
rinde kalmaya devam etmistir. Avrupalilarin géziinde “Asyatik™ olarak konumlanan Tiirkler, Araplar
tarafindan bir Miisliman devlet olmalarina karsin “Avrupali” seviyesinde baska olarak goriilmiigler-
dir.26

Her ne kadar Tiirkiye, bdlgeye cografi yakinligi, Miisliman olusu ve Ortadogu’daki gelisme-
lerden birinci derecede etkilenen bir {ilke olmas1 gibi sebeplerle Ortadogu’dan ayri diisiiniilmemekte
ise de bat1 tipi demokrasisi, Amerika Birlesik Devletleri ile olan stratejik ortaklik ve miittefiklik duru-
mu ve batili iilkeler ile olan iliskileri Tiirkiye’yi bolgede daha farkli bir konuma yerlestirmektedir.

Bunda Cumhuriyetin kurulus yillarinda gergeklestirilen, Tiirk toplumunu batili degerler ile
techiz etmeyi hedefleyen ve Atatlirk’iin salt realizmi ve zamanlamasi ile yonlendirilen reformlari,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin diger Ortadogu iilkelerine nazaran, ¢ok daha etkin bir sekilde yapmasinin
etkisi buiytiktiir. Yapilan devrimler Tiirkiye’de temel ve devamliligi olan degisimler getirmistir.

O donemde, yani 1920’lerde ve 1930’larda, Ortadogu’daki diger devletlerin ¢ogu ise Osman-
l1’dan baglarini kopardiktan sonra Ingiliz veya Fransiz mandasina girmisler ve bati emperyalizminin
etkisi altinda kalmiglardir.’” Tiirkiye Cumhuriyeti 6zellikle II. Diinya Savagi’nin ardindan y6niinii hem
politik, hem askeri hem de kiiltiirel olarak batiya donmiis Ortadogu cografyasi iginde farkli bir ko-
numda olan bir iilke durumuna gelmistir.

Tiirkiye agisindan bakildiginda ise, Ortadogu, Arap toplumlariyla beraber israil’i de igine alan,
komsuluk iliskileri i¢inde oldugu ve tarihsel olarak pek ¢ok ortak unsuru paylastigi bir cografyadir.

2 Majid Masomi, Asghar Yazdi, “The Effect of Great Middle East Plan on Foreign Politics of I.R. of Iran”, Life Science
Journal, 9(4), 2012, s5.3408.

13 Yiiksel Kastan, “Ortadogu’da Arap Israil Miicadeleleri ve Tiirkiye”, Tarih ve Medeniyetler Tarihi, IV. Cilt, Ankara, 2012,
s.1799.

14 Zach Levy, Israel and the Western Powers 1952-1960, The University of Norht Carolina Press, London, 2011, s.4.

15 Zach Levy, age, ss.132-133.

16 Andrew Mango, “Turkey in the Middle East”, Journal of Contemporary History, Vol. 3, No. 3, The Middle East (Jul.,
1968), 5.225.

17 M. Naeem Qureshi, Ottoman Turkey, Atatiirk and Muslim South Asia Perspectives, Perceptions, and Responses, Oxford
University Press, Karachi, 2014, ss.219-221.
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Ancak glinlimiiz konjonktiiriinde Tirkiye agisindan en énemlisi ise kendisi i¢in ciddi bir¢ok problem-
lerin var oldugu ve bir¢ok problemin de ¢ikabilecegi, ayrica da muhtemel bir savasin sinir1 olarak Or-
tadogu’nun Tiirk Dig Politikasi lizerindeki etkileridir.

2. Ortadogu Neden Bu Kadar Problemli Bir Cografyadir?

Ortadogu tarih boyunca, Osmanli egemenliginde kaldigi donem disinda, uzun siireli stabil bir
siyasal diizene oturabilmis bir bolge degildir. Bunun altinda yatan nedenleri anlamak i¢in bolgenin
yapisinin iyi anlasilmasi gerekmektedir. Ortadogu sadece bugiin degil tarihin her doneminde siyasi,
stratejik, ekonomik ve kiiltiirel dengeler agisindan diinyanin en 6énemli bélgelerinden birisi olmustur.
Ticaret igin bir kesisim noktas1 oldugu kadar dinler ve kiiltiirler agisindan da bir kesisim noktasidir.*®

Gerek ii¢ semavi din i¢in de kutsal sayilan Kudiis’ii i¢inde bulundurmasi, gerek islam Alemi-
nin merkezi sayilan Haremeyn-i Serifeyn’i, yani Kabe ve Mescid-i Nebevi’nin bu cografyada olmasi
bolgeyi son derece hassas ve onemli kilmaktadir. Yiizyillar boyunca Hagli Seferlerine sebebiyet veren
topraklar bugiin de farkli sebeplerle ¢esitli problemlerin merkezindedir. Dini baglamdaki problemler
de kismen devam etmekle birlikte Miisliiman-Hristiyan cekismesi ekseninden Israil-Filistin sorunu
eksenine kaymustir.

Bolgenin bir kismimin israil agisindan vaat edilmis topraklar olarak goriilmesi, Israil’in varlig
ve gilivenligi ile Yahudiligin varlig1 ve giivenligi arasinda dogrudan bir baglant1 kurulmasi1 sonucunu
dogurmustur.’® Bu vadedilmis topraklarda Filistin ile uzun yillardir yasanan problemler bolgede bari-
sin egemen olmasina engel olan bir faktor olarak masada durmaktadir. Bu problemler ve catigmalar
bolgede savaslar dahil 6nemli etkilerde bulunmustur.

1948, 1958 ve 1967 yillarinda yasanan savaslar Araplardan ve Israil’in topraklarini isgal ettigi
Filistin’den ¢ok Israil’e fayda saglamis ve her savasta topraklarim genisletmistir. Bolgede Yahudi
niifusu artnus ve Israil’in isgal ettigi bolgelerde Yahudi niifus yapisi giiclenmistir. Milyonlarca Filis-
tinli ise basta Urdiin olmak iizere diger Arap iilkelerinde siginmaci1 konumuna gelmislerdir.?’ Ustiinden
elli y1l gegmesine ragmen Arap-Israil Savaslar1 sebepleri ve sonuglari itibariyle halen daha tarihgilerin
ilgisini geken bir konu olarak bdlgenin yapisini ifade etmesi bakimindan énemlidir.?! Dolayistyla Or-
tadogu’da diizen, istikrar ve baris Filistin sorununun ¢6ziimii ile dogrudan baglantilidir.

Bununla birlikte 6zellikle zengin enerji kaynaklarina sahip olusu, bolgeyi problemlerin merke-
zine tagimaktadir. Ortadogu’nun jeopolitik konumunun giicii bir kavsak noktasinda olmasinin yam
sira, 20. Yiizy1l itibariyle diinya giindemine oturan ve “Kara Altin” olarak adlandirilan petrol ve diger
fosil yakitlarina sahip olan bir cografya olmasindan da gelmektedir.?? Bélgedeki petrol varliginin bol-
ge acisindan iki sekilde negatif etkiye sahip oldugu soylenebilir. Bu etkilerden birincisi dis kaynakli
bir etki iken ikincisi ise igsel bir etkidir.

Birincisi bolgenin yaklasik son bir buguk asirdir biiylik giiglerin enerji politika ve aksiyonlari
dogrultusunda disaridan miidahaleye acik olmasidir. Giiglii iilkeler bolgedeki kaynaklarin iiretim ve
dagitiminda etkin olmak istemektedirler. Ornegin ABD bélgeyi “yasamsal éneme sahip bolge” olarak
gormektedir.? Ciinkii bolgedeki fosil kaynakli yakit rezervleri®* diinya rezervlerinin yarisindan fazla-
sin1 igermektedir.

Ikinci negatif etki ise literatiirde “natural resource curse (dogal kaynak laneti)” olarak ifade

18 Davud Dursun, age, s.1240.

19 Murat Giil, Bekir Ali Yiiksel, “Israil’in Dis Politikasin1 Anlamak: Tevrat, On Emir, Vadedilmis Topraklar ve Ustiinliik”,
Kirikkale Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say 1, 5.336.

20 Yiiksek Kastan, age, ss.1799-1803.

21 Kenny Kolander, “The 1967 Arab-Israeli War: Soviet Policy by Other Means?”, Middle Eastern Studies, 52:3, 5.402.

22 Serdar Sakin, Can Deveci, age, s.282.

23 Zafer Akbas, “ABD’nin Ortadogu Politikalarinin Siirdiiriilebilirligi ve Ortadogu’da Giig Miicadelesi”, History Studies,
ABD ve Biiyiik Ortadogu fliskileri Ozel Saysi, 2011, s.2.

24 Bkz. Ekler kismindaki Tablo 3
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edilen etkidir. Bu konuda yapilan calismalar bu tarz dogal kaynaklarin bulunduklar tilkelerde ekono-
mik kalkinmay1 engelleyen bir faktor olabildiklerini gostermektedir.?® Yapilan ekonomik analizlerde
dogal kaynaga sahip iilkelerin olmayanlara gore daha kotii ekonomik performans gosterdikleri ortaya
cikmustir. Bu tiir kaynaklarin fiyatlarindaki uluslararast hareketlilik, fiyat diigmesi durumlarinda kay-
nak sahibi iilkeyi negatif olarak etkileyen bir durumdur. Ayrica bu tiir kaynaga dayali sektorlerin en-
diistrilesmeyi saglayacak verimli sektorleri digarda birakmasi ve kaynagi elinde bulundurup yoneten
yetkililerin kurumsallasma ve hukuk devleti gibi kavramlara karsi daha az dnem verme egiliminde
olmasi bu iilkelerde ekonomik ve demokratik gelismeyi engelleyen unsurlardan birkagidir.?

Diisiik ekonomik kalkinmanin, yetersiz kurumsallagsma ve demokratiklesmenin de Ortadogu
iilkeleri lizerinde siyasal, ekonomik ve toplumsal istikrarsizliklara yol actig1 bir gergektir. Bu tiir iilke-
lerde toplum, bireysel giidii ve merkezi olmayan karar mekanizmalar1 yerine sinif yapisina ve otorita-
rizme dayali hale gelmektedir.?” Bu da beraberinde siyasi istikrarsizlig1 getirebilmektedir. Bdlgenin
genel istikrarsiz yapis1 diisiiniildiigiinde, kendi i¢ dinamiklerinden kaynakli bir istikrarsizlik sebebi
olarak “dogal kaynak laneti” kavramindan bahsedilebilir.

Orta Dogu’yu sekillendirmek suretiyle bolgedeki problemlere sebep teskil etmesi anlaminda,
I. Diinya Savagi sirasinda gizli olarak imzalanan ve halen daha bolgeyi etkilemeye devam eden Sykes-
Picot Anlagmas1 dnemli bir belgedir.?® 1916 yilinda Ingiltere ile Fransa arasinda imzalanan ve bolge-
nin kendi aralarinda paylasilmasimi®6ngéren Sykes Picot Anlasmasi, Ortadogu’nun makus kaderini
belirlemesi agisindan son derece dnemlidir. 1917 yilinda Bolseviklerin Rusya’da devrim yapip Carlik
donemine ait anlasmalar1 agiklamasi ile ortaya c¢ikan Sykes Picot Anlasmasi, yapilis itibariyle dahi
bolgenin ileride yasayacagi problemlerin habercisi olmustur.

Ortadogu etki sahalarina boliiniirken yeni devletlerin olusumuna yol verilmis ancak bu boliis-
me bile uygulanabilirlige gore degil anlasmay1 imzalayan {ilkerin kendi arzularina gore yapilmistir.
Boylelikle dogal olarak var olmayan, bir kiiltiire dayanmayan tlkeler Ortadogu’da ortaya ¢ikmistir.
Tarih¢i James Barr anlagmay1 “kuma cizilen ¢izgi” olarak betimlemis ve 19. Yiizyil’da Afrika’daki
boliismenin yapayligim gosteren diiz gizgilere benzetmistir.*

Anlagma, sonrasindaki siiregte bolgenin Tiirk egemenliginden ¢ikmasinda ve Tiirkiye igin bir
sorun haline gelmesinde birinci derecede etkili faktorlerden birisidir. Bolge o donemden itibaren Orta-
dogu hem kendi i¢cinde hem de Tiirkiye i¢in ¢esitli sorunlar {ireten bir bolge haline gelmistir. Dolayi-
styla Ortadogu’nun bugiin yasadigi problemlerin altinda yatan sebeplerden 6nemli bir tanesinin de
Sykes Picot Anlagmasi oldugu soylenebilir.

Osmanli’nin son déneminden baslayarak batili devletler tarafindan “Sark Meselesi”®! kapsa-
minda degerlendirilen Ortadogu, Tirkiye i¢in pek ¢ok acgidan sorunlu bir cografyadir. Boyle bir cog-
rafyaya komsu olmak Tiirkiye’nin bolge ile ilgili politika {iretmesini gii¢lestirmektedir. Ayrica biiyiik
giiclerin bolgede, gerek zengin enerji kaynaklar icin gerekse de diger etkilerle, benimsedikleri politi-
kalardan Tiirkiye Cumbhuriyeti dogrudan ve dolayl olarak etkilenmektedir. Bolge ile arasinda olan
tarihi ve kiiltiirel baglar ve Ortadogu’nun ¢ogunlugunun Miisliiman olusu Tiirkiye acisindan politika

25 Kjetir Bjorvatn, Mohammad Reza Farzanegan, Friedrich Schneider, “Resource Curse and Power Balance: Evidence from
Oil-Rich Countries”, World Development, Volume 40, No 7, s.1308.

% Brenda Shaffer, Taleh Ziyadov (Ed.), Beyond the Resource Curse, University of Pennsylvania Press, Philadelphia, Project
MUSE, 2011, ss.17-19.

27 Brenda Shaffer, Taleh Ziyadov (Ed.),age, s.33.

28 Mustafa Sitki Bilgin, “Iki Savas Aras1 Dénemde Tiirkiye’nin Ortadogu Politikas1”, Akademik Bakis, Cilt 9, Say1 18, 2016,
s.35.

29 Sykes-Picot Anlasmas1 Haritas1 i¢in Bkz. Ekler Béliimiindeki Harita 1.

%0 Paula Kitching, “The Sykes-Picot Agreement and Lines in the Sand”, Historian, London 128 (Winter 2015/2016), s.20.

31 Sark Meselesi ile ilgili detayh bilgi i¢in bkz. Bayram Kodaman, Sark Meselesi Isig1 Altinda Sultan 1I. Abdulhamid’in
Dogu Anadolu Politikas1, Orkun Yaymevi, Istanbul, 1983.
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gelistirmeyi daha da kritik hale getirmektedir.

Yine iran, Irak ve Suriye’de yasayan Tiirk niifus ise Tiirkiye’nin bélgeyle dogrudan ilgilenme-
sini gerektirmektedir. Bunlarin yam sira, Tirkiye Cumhuriyeti’nin Amerika Birlesik Devletleri ile
olan miittefiklik iligkisi de, ABD’nin bodlgedeki ¢ikarlar1 diisliniildiiglinde, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni
kimi zaman bélge ile ilgili zorlayan etkilerden bir tanesidir.

Genel olarak Ortadogu, 1. Diinya Savasi sonrasinda somiirgeci devletler tarafindan olusturulan
yapay sinirlardan, II. Diinya Savasindan sonra ortaya ¢ikan Filistin sorunundan, batinin buradaki pet-
rolleri kendi denetimleri altinda tutmak istemelerinden, petrol ve su gibi dogal kaynaklarin paylasila-
mamasindan vb. sorunlarin yogun oldugu bir cografya konumundadir.*

3. Cumbhuriyete kadar Tiirkiye ve Orta Dogu

Tiirklerin bu bolgeye doniik politikalar: tarih igerisinde farklilik gostermistir. Osmanli’nin ilk
donemlerinde daha ¢ok batiya yonelen politikalar 6zellikle Yavuz Sultan Selim doneminde ¢ogunlukla
dogu odakli olarak yiiriitiilmiis ve bu bolgelere daha énem verilmistir. Yavuz Sultan Selim’e kadar
Osmanli padisahlar1 kendilerini kimi zaman “Sultan-1 Rum” diye tanimlamislardir. Osmanli daha ¢ok
bir Balkan ve Avrupa kuvveti goriiniimiinde olmustur. Ancak Yavuz Sultan Selim déneminde ise Asya
ve Afrika’da 6nemli toprak kazamimlar1 gergeklestirmistir.®® Ortadogu cografyast Yavuz Sultan Se-
lim’in 1517 yilinda gerceklestirdigi Misir seferi ile Osmanli Tiirklerinin idaresine girmistir. Cografya
icerisinde Islam dini icin en kutsal yerler olan Mekke ve Medine’nin bulunusu, Osmanli Tiirklerinin
bu bolgeye verdigi 6nemi ve bolgeye yonelik hassasiyetini artirmigtir.

1517 yilindan itibaren Mekke, Medine ve Hicaz’in diger yerlerinde hutbe Osmanli padisahlari
adina okunmaya baslanmistir. Boylece Osmanli padisahlar1 “Haremeyn’in hadimi” ve “Hicaz’in
hakimi” olarak ifade edilmislerdir.*® Yavuz’un énce Safeviler sonra da Memliikler iizerine yaptig1 iki
sefer de basar ile neticelenince, Yavuz Sultan Selim donanma faaliyetlerine 6nem vermistir. Bu Ya-
vuz’un yeni fetih politikasinin Avrupa {lizerine olacaginin gostergesi olmustur ancak émrii vefa etme-
digi icin bu seferleri gergeklestirememistir.*® Yavuz Sultan Selim’in bu bdlgede kutsal topraklar da
dahil genis ¢apli fetihler yapmasi, kendinden sonra gelen oglu Kanuni Sultan Siileyman’in batiya dog-
ru yonelen fetihlerinin basarisinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Yavuz’un devletin dogusundaki Islam
topraklarinin biiyiik kismini fethetmesi ve bolgeyi giivenli hale getirmesi Kanuni’nin elini batidaki
fetihler igin giiglendirmistir.®” Fakat sonrasinda batida basarilar elde edilirken devletin ilgi merkezi de
haliyle batiya dogru kaymis ve doguya yonelik politikalar daha geri planda kalmustir.

I. Diinya Savasina kadar bolge Osmanli idaresinde nispeten stabil bir yapiya kavusmustur.
Kiiciik capli problemler Osmanli idaresinde ¢oziilmiistiir ancak 18. Yiizyilin sonlarindan ve 19. Yiizy1-
lin baslarindan itibaren Ingiltere bdlgeyle yakindan ilgilenmeye baslamistir. Baslangicta ingiltere’nin
bu ilgisinin temelinde Kuzey Afrika ve Ortadogu cografyasinin, Uzak Dogu’daki Ingiliz sémiirgeleri-
ne erisim yolu iizerinde bulunmasi vardir. Ayrica Akdeniz ve Afrika siyasetinde s6z sahibi olmay1
istemesi bu bolgeyi kendi niifuzuna almaya karar vermesinde etkilidir.®®

20. Yiizyilin baglarinda Ortadogu petroliiniin diinya siyasetinde 6n planda yer almaya bagla-
masindan ve giliglenen Alman donanmasina karst kendi donanmasinin ihtiyaci olan petrolii temin et-

3 Haluk Ulman (Ed.), Ortadogu Sorunlari ve Tiirkiye, Tiirkiye Sosyal Ekonomik Siyasal Arastirmalar Vakfi, Istanbul, 1991,
5.123.

33 Muhittin Kapansahin, Kanuni’nin Bat1 Politikas1, Gokkubbe Yayinlari, istanbul, 2008, s.51.

34 Serif Demir, “Diinden Bugiine Tiirkiye nin Ortadogu Politikas1”, Turkish Studies, Volume 6/3, Summer 2011, 5.693.

35 Mustafa Bostancti, “Birinci Diinya Savagi’nda Osmanli Devleti’nin Hicaz’da Hakimiyet Miicadelesi”,

Akademik Bakis, Cilt 7, Say1 14, Yaz 2014, s.118.

36 Muhittin Kapangahin, age, s.50.

37 Muhittin Kapangahin, age, s.63.

3 Hasan Sahin, “Sark Meselesi Cergevesinde Osmanli-ingiliz Tliskilerine Genel Bir Bakis (Baslangicindan Paris Barisi’na
Kadar)”, A.U. Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii Dergisi, Say1 29, Prof. Dr. Zeki Bagar Ozel Sayis1, Erzurum 2006, 5.220.
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mek igin, Ingiltere Ortadogu’da Osmanli Devleti’nden petrol imtiyazlari elde etmeye galismustir. Ingi-
liz dis politikas1 da buna gore dizayn edilmistir.>® Bolge petroliiniin iiretim ve dagitiminda s6z sahibi
olma arzusu basta Ingiltere’yi sonrasinda da diger biiyiik giicleri zaman icerisinde bdlge siyasetine
miidaheleye sevk etmistir.

Osmanli Devleti’ndeki Araplar arasinda milliyetgiligin 19. Yiizyildan itibaren ortaya ¢ikmaya
basladig1 ve II. Mesrutiyetten sonra da yogunluk kazandigi goriilmektedir. Ancak Araplar arasinda
milliyetgiligin kitlesel olarak artmasi I. Diinya Savasi dénemine en iist diizeye ulasmstir.*® Bu husus
Ingiltere’nin bolge ile ilgili arzularmi gergeklestirmek igin bolgede Araplarla Tiirkler arasinda mevcut
ve olast sorunlar1 kullanmay1 planladigimi gdstermektedir. Sonrasinda yasanan gelismelerden de bu
anlasilmaktadir. Nitekim Eyliil 1914’de bir Ingiliz elgisi Ingiliz hiikiimetine, Tiirkiye’nin I. Diinya
Savagindaki tavrina gore, Tiirkiye’ye karsi bir Arap hareketinin desteklenmesi gerektigini bildirmistir.

Donemin Mekke Emiri Serif Hiiseyin de Osmanli’nin Ingiltere aleyhine savasa girmesinden
sonra, bu durumun farkindaligryla, Osmanli’nin cihat cagrilarina ragmen ingilizlerle direk kars: karsi-
ya gelmemis ve Osmanli’ya karsi baslattigi yikim hareketine uygun davranmistir. 1914 yili baglarinda
da Serif Hiiseyin’in oglu Emir Abdullah’in Kahire’de ingilizlerle gériismesi de kendi amagclarina des-
tek aradiklarim ve bu destegi Ingiltere’den bulduklarini gdstermistir.** Hatta Osmanli’nin savasa gir-
mesinin ardindan 1916’da ¢ikan Arap ayaklanmasinin arkasinda da Ingiltere nin oldugu anlasilmakta-
dir. 2

Sonug olarak savas sirasinda Serif Hiiseyin ve ogullari, Tiirkleri bolgeden uzaklastirmak igin
yeni Arap ordular1 kurmak igin baglantilarini ve giiglerini kullanmiglar ve Basra’ya, oradan da kuzeye
Suriye’ye ilerledikleri zaman Ingilizlere destek vermislerdir.*?

Yukarida detayli olarak deginilen Sykes-Picot Anlagmasi, bolgenin I. Diinya Savasi sonrasin-
daki suni siyasi yapisinin olusmasindaki en 6nemli belgedir. Bu anlagsmaya dayanilarak Ortadogu cog-
rafyasinda yapay devletler olugturulmustur. Modern Ortadogu’daki jeopolitik durum genel olarak bati
emperyalizminin bir sonucu ve yerel halkin buna tepkisi olarak ortaya ¢cikmustir.

Din, dil, etnik ve kabile kokenli pek ¢ok ayrilik unsurunu kullanarak, somiirgeci giigler bolge-
yi bolmiislerdir.** Mesela Irak dogal bir devlet olmadig1 ve birlestirici bir Irak kiiltiirii olmadig: halde,
sadece 6nemli tarihi bazi sehirlerin bir araya getirilmesi ile kurulmustur. Liibnan yine farkli mezheple-
ri i¢inde barindiran Hristiyan ve Miisliiman niifuslarin bir araya getirilmesi ile olusturulmusgtur.* Tari-
hi biiyiik Suriye, Liibnan’in yanisira, Urdiin, Suriye ve Filistin olarak béliinmiistiir. Ikinci Diinya Sa-
vasr’nin ardindan 1948 tarihinde israil Devleti’nin ilaniyla bolgede bir boliinme daha gergeklesmistir.
Yine, Irak’in giiney sinirinda Kuveyt’in kurulmasinda ve Arap yarimadasinin sinirlarinin sekillenme-
sinde Ingiltere’nin rolii vardir.*®

Orta Dogu {ilkelerinin biiylik ¢ogunlugu bagimsizliklarini 1940-1960 aras1 donemde elde et-
mislerdir. O dénemde baskin ideoloji olan Pan-Arabizm, Araplarin mezhepsel ve kabileye dayali ayri-
lik unsurlarindan kurtulup, giiglerini birlestirerek somiirgecilerin boyundurugundan kurtulabilecekleri-
ni 6n gormekteydi. Fakat 1958-1961 yillarinda Suriye ve Misir tarafindan kurulan Birlesik Arap Cum-
huriyeti, bolgesel farkliliklar ve Arap Devletleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarindan 6tiirii basarili ola-
mamuistir. Yine tiim Islam {immetini birlestirme ¢abalar1, ¢esitli mezhep ayrimlardan dtiirii sonugsuz

39 Emine Kisikli, “Yeni Gelismelerin Isiginda Gegmisten Giiniimiize Musul Meselesi”, Ankara Universitesi Tiirk inkilap
Tarihi Enstittisii Atatiirk Yolu Dergisi, 6.24 (1999), 5.490.

40 Serif Demir, age, 5.693.

41 Mustafa Bostanci, age, s.119-120.

42 Haluk Ulman (Ed.), age, s.8.

43 Paula Kitching, age, s.19.

44 Peter E. Pormann, age, s.972.

4 Paula Kitching, age, s.20.

46 Peter E. Pormann, age, s.972.
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kalmgtir.’

3.1. Soguk Savas Sonuna kadar Tiirkiye ve Orta Dogu

Cumbhuriyetin ilk yillarinda ve II. Diinya Savasi sonrasinda ortaya ¢ikan Soguk Savas donemi-
ne kadar Tiirkiye’nin Ortadogu ile olan iliskilerini, I. Diinya Savasi Oncesi ve savas sirasindaki act
tecriibeler ve o donemin Cumhurbagkanlari olan Atatiirk ve Ismet Inonii’niin kisisel tercihleri yonlen-
dirmistir. 1923-1946 aras1 dénemde Atatiirk ve inénii, Ortadogu iilkeleri ile olan iliskiler, bu iilkeler
iizerinde fillen veya hukuken manda idareleri kurmus olan Ingiltere ve Fransa tarafindan kendi ¢ikarla-
rina aykiri algilanmayacak sekilde yiiriitiilmeye ¢alisilmistir. Zira Musul meselesinde Ingiltere ile ya-
sanan gerginlik, doguda Ingilizlerce koriiklenen ayaklanmalar*® olarak kendisini gostermistir.

Musul ilk olarak 1055-1056 yillarinda Selguklu himayesine girip Tiirklesmistir. Osmanli ha-
kimiyetine girdigi Yavuz Sultan Selim’in 1514 yilindaki Caldiran Seferi’ne kadar Musul daima c¢esitli
Tiirk devlet ve beyliklerinin himayesinde kalmistir. Tarih boyunca 6nemli bir ticaret sehri olan Musul
19. yiizyilin sonlarindan itibaren petrol rezervlerinin kesfi ile diinyanin bu kez bagka bir sebepten ilgi
odagi olmustur.

Almanya’nin Irak’ta Osmanli’dan demir yolu yapimi ve petrol arama le ilgili imtiyaz almig
olmasi, gerek somiirgesi Hindistan yolunu giivende tutmak istemesi gerekse de petrol kaynagindan
faydalanmak istemesi Ingiltere’yi bolgeyle ciddi sekilde ilgilenmeye itmistir. Oyle ki Ingiltere’nin 1.
Diinya Savasina girmesinde ve savas sirasindaki itilaf ve ittifak bloklarinin olusmasinda Ingiltere nin
Almanya ile petrol konusunda olan rekabetinin etkili oldugu sdylenebilir. ingilizler bu motivasyonla,
I. Diinya Savagi sonunda Mondros Miitarekesi hiikiimlerini hi¢e sayarak Musul’u hukuksuz bir sekilde
isgal etmislerdir.*

Ingilizlerin bu isgali Tiirk dis politikasin bir siire mesgul eden ve etkilerini giiniimiizde dahi
hissettigimiz Musul meselesinin temelini teskil etmektedir. Atatlirk Musul meselesi ile askeri ve poli-
tik olarak yakindan ilgilenmistir. Zira Musul Misak-1 Milli sinirlar1 iginde olan bir bdlgedir. Hatta
Kurtulus Savasi yillarinda Bati Cephesinde Yunanlilarla savaslar siirerken Atatiirk Milli Savunma
Bakanligi’na, Ingilizlerin Musul’da yiiriittiigii siyasi faaliyetlerden otiirii, Misak-1 Milli’nin bir pargasi
olan Musul’un kurtarilmasi i¢in bolgeye bir kisim asker sevkiyati ile ilgili talimat vermistir. Bu dog-
rultuda bolgede Tiirk subaylar 6zellikle milis kuvvetleri ile miicadeleye baslamiglardir.®® Atatiirk Tiir-
kiye’nin biitiinliigii icin Musul’un milli simirlar iginde kalmasmin gereklili§ine inanmis® bir devlet
adami olarak Musul’un alinmasi i¢in iistiin gayret sarfetmistir.

Ancak Musul meselesi ingiltere’nin politik manevralariyla énce Lozan’a sonra da 1. Diinya
Savasi’nin kazanan giigleri tarafindan kurulan Milletler Cemiyeti’ne havale edilerek Ingiliz himayesi-
ne gecmesi saglanmustir. Milletler Cemiyeti 16 Aralik 1925 tarihinde Musul’u ingiliz mandasi olan
Irak’a brrakmustir.5? Tiirkiye Cumhuriyeti ile Ingiltere arasinda 5 Haziran 1926°da imzalanan Ankara
Anlagmasi ile bu durum resmilesmistir. Musul’un kaybedilmesinin arkasinda pek ¢ok sebep vardir.
Daha 6nce de belirtildigi iizere, Tiirkiye’nin dogusunda Ingiltere tarafindan kériiklenen Seyh Sait is-
yan1 ve Hakkari’de basgosteren Nasturi isyanlar1 6nemli sebepler arasindadir.>® Ancak Musul mesele-
sinin ¢dzlilmesinin ardindan Tirk-Irak iliskileri gelismeye baslamistir ve Irak Krali 1931°de Tiirki-

47 Peter E. Pormann, age, s.972.

48 Seyh Sait Kiirt ayaklanmasi ve ayaklamada Ingiltere’nin rolii ile ilgili detayl bilgi igin bkz.

Yasar Kalafat, Sark Meselesi Isiginda Seyh Sait Olay1, Karakteri, Dénemindeki I¢ ve Dis Olaylar, Bogazigi Yayinlari, Istan-
bul, 1992. ve Thsan S. Kaymaz, Seyh Sait Ayaklanmasinda Ingiliz Parmagi, Kaynak Yayinlari, Istanbul, 2014.

4% Emine Kisikl1, age, 5.488-492.

50 Cemal Kemal, “Birinci Diinya Savasi ve Sonrasinda Musul Meselesi”, Ankara Universitesi Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii
Atatiirk Yolu Dergisi, S 40, Kasim 2007, s.670.

51 Cemal Kemal, age, s.673.

52 Cemal Kemal, age, s.679.

53 Musul’un kaybedilmesinin ardindaki sebeplerle ilgili olarak detayl1 bilgi igin bkz. Cemal Kemal, age, s.681-684.
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ye’yi ziyaret eden ilk Arap lider olmustur.>

Hatay (Sancak) meselesinin ¢6ziimii de yine Fransa’nin meseleye olan ilgisi ve aradaki anlag-
mazlik nedeniyle gecikmis ve ancak Avrupa’da olusan yeni bir savas tehdidi vesilesiyle ¢oziilebilmis-
tir.>® 1936 yilinda Suriye ile Fransa arasinda Suriye nin bagimsizliga giden yolda ilk adim olarak say1-
lan ve 3 yillik bir ge¢is doneminin ardindan bagimsizlik éngoren antlasma imzalanmustir.>® Hatay kri-
zinin ¢dziim siirecinde Fransa’mn, Suriye’nin bagimsizligi tanidigi 1936 antlasmasinda Iskenderun
Sancag ile ilgili bir hiikme yer vermemesinin tetikleyici rolii olmustur.®’

Tiirkiye Cumbhuriyeti bu antlagsmanin ardindan, 1921 Ankara Antlagsmasindaki haklarina daya-
narak Fransa’ya bir nota vermis ve bu nota ile Fransa’nin, iskenderun Sancagi’na Liibnan ve Suriye ile
ayni statiiyli vermesini talep etmistir. Konu Milletler Cemiyeti’ne tasinmis ve uzun goriismelerin ar-
dindan ig islerinde bagimsiz olan, dis iligkileri sartlara bagl olarak Suriye tarafindan yliriitiilecek ve
iilke biitiinliigii de Tiirkiye ve Fransa tarafindan garanti altina alinan bir statii iizerinde Hatay i¢in anla-
silmistir. Bu durum Suriye halki arasinda kendi hiikiimetlerine karsi, Hatay halki arasinda da bagim-
sizlik yanlis1 ayaklanma ve gosterilere sebep olmustur.

Tiirkiye bir kriz siyaseti izleyerek Fransa ile ortak bir kuvvetin Hatay’a yerlestirilmesini ba-
sarmugtir. 1938’de Hatay Devleti’nin kendi meclislerince kuruldugu ilan edilmistir. Bir y1l kadar ba-
gimsiz kalan Hatay Devlet Meclisi, 1939 yilinda ana vatana katilma karar1 almigtir.®® Hatay meselesi-
nin ¢éziimii Tiirk dis politikasinin ve diplomasisinin bir basarisidir. II. Diinya Savasi dncesi olusan
atmosferi ve geriye doniik antlagmalarla elde ettigi haklarim iyi kullanan Tiirkiye Cumhuriyeti 6nemli
bir kazanim edinmistir.

Hatay meselesi ¢oziildiigiinde Suriye heniiz tam bagimsiz bir iilke konumunda degildi. 1946
yilinda tam bagimsiz olduktan sonra Suriye iliskiler farkli seyirler izlemistir. 1949 yilinda kansiz bir
darbe ile yonetime gelen Albay Hiisnii Zaim Tiirk devrimlerinden esinlenen icraatlarla Suriye’yi mo-
dernlestirmeye ¢alismis ancak ardindan bagka bir darbe ile basa gelen Yarbay Edil El-Cigekli ise Ha-
tay’in Suriye’den zorla koparildig1 gibi sdylemlerle Tiirkiye ile olan iliskilerin seyrini degistirmistir.*
lleride deginilecegi iizere Suriye ile Sovyetler Birligi arasindaki miittefiklikten de kaynakli Tiirk Dev-
leti ile Suriye Devleti gesitli krizler yagsamustir.

Musul ve Hatay meselelerinde goriildiigii tizere, Tiirkiye nin bdlge ile olan iliskilerinde, do-
nem donem, bolgede batili devletlerin menfaatlerinin bulunmasi etkili olmustur. Tiirkiye, Cumhuriye-
tin ilk yillarinda, bat1 ile iliskiler gelistirmeye ¢alisirken dogu ile de bahsedilen hususlara dikkat edil-
mek iizere iligkiler kurmaya ¢alismistir. Bu anlamda bu dénemde dis politikada birgok yonliiliikk oldu-
gunu sOylemek gerekmektedir.

Iran ve Afganistan’da biiyiikelgilikler agilmis ve bu iki iilke yetkilileri en iist diizeyde iilkemizi
resmi olarak ziyaret etmislerdir. Iran Sah1 Riza Pehlevi’nin 1934 yilindaki ziyareti Tiirk-Iran iliskileri-
nin o dénemde gelismesine ve Sadabad Paktr’nin kurulmasina yardimer olmustur.%® Afganistan ile olan
iligkiler Atatiirk devrinde hep dostane olmustur. Afganistan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimetini
ilk taniyan iilkeler arasinda yer almis, sonrasinda da Tiirk Ordusu Afgan Ordusunun egitimine énemli
katkilarda bulunmustur.5!

54 {lter Tiirkmen, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Ortadogu Politikasi, Bilgesam Bilge Adamlar Kurulu Raporu, 2010,

s.7.

%5 Siiha Boliikbasi, Tiirkiye ve Yakinindaki Ortadogu, Dis Politika Enstitiisii, Ankara, 1992, s.1.
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Atatiirk doneminde Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Ortadogu iilkeleri ile iligkilerine dair ilk adim-
lardan bir tanesi de 1937 senesinde Sadabad Pakti’nin Tiirkiye, Irak, Iran ve Afganistan tarafindan
kurulmasi olmustur. Pakt her ne kadar sadece karsilikli saldirmazlik ve ortak alanlarda is birligi ile
sinirli kalsa da Tiirkiye nin bolgeye olan ilgisini gdstermesi anlaminda énemlidir.®? Sadabad Pakti
bolgede imzalanan ilk dayanigma anlasmasi olmus ve Ege’den Basra Korfezi’ne ve Himalayalar’a
kadar uzanan bir baris ve dostluk bdlgesi olusturmustur.5® Islam diinyasi ile de iliskiler pekistirilmistir.
Ancak o yillarinda pek ¢ok Orta Dogu iilkesi ile iligkilerin olmamasinin veya az yogunluklu olmasinin
sebebi ise bu iilkelerin heniiz bagimsiz olamamis olmalar1 ve somiirge konumunda bulunmalaridir.
Yine Suudi Arabistan’da Vahhabiligin etkili olup Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ise laik diizenin tesis
edilmis olmasi bu iilke ile olan iliskilerin o donemde normal diplomatik seviyeye gelememesinin se-
bepleri arasindadir.%

Tiirkiye, II. Diinya Savasi sonras1 donemde olusan siyasal ortamin da etkisi ile daha net bir ta-
virla dogu ile bat1 arasindaki tercihini yapmak zorunda kalmustir. Soguk Savas sirasinda iki Kutuplu
Sistem i¢inde Tiirkiye Cumhuriyeti yerini bat1 blogu olarak belirlemis ve bolgede ABD’nin énemli bir
miittefiki haline gelmistir. Bunda Tiirkiye’ye yonelen Sovyet tehdidi, toprak talepleri ve giivenlik algi-
lar1 oldukea etkili olmustur.®® Orta Dogu, Tiirkiye’nin bati ile olan iliskilerinde ve 6zellikle NATO
iiyeliginin ilk yillarinda 6nemli bir test alani olarak degerlendirilmistir.

1950’1lerde Tiirkiye jeopolitik 6nemini Amerika’ya kanitlamig ve Orta Dogu’daki diger Ame-
rikan miittefikleri olan Iran, Israil ve Urdiin ile is birligi yaparken Sovyet miittefikleri Misir, Irak ve
Suriye’nin bolgedeki etkisini de ¢evreleme konusunda etkili adimlar atmgtir.% Tiirkiye Soguk Savas
doneminde daha ¢ok Amerikan politikalar1 ekseninde tavir almistir. Yani gerek Sovyetlerin Orta Do-
gu’daki etkisi gerekse de Amerika ile olan miittefiklik iligkisi Tiirkiye’nin bolgeye yonelik bagimsiz
politikalar gelistirmesine engel olmustur.

Bagdat Pakti ya da sonraki adiyla CENTO (Central Treaty Organization) Tiirk-Amerikan ilig-
kilerinin Orta Dogu’da kurumsal bir yansimasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Amerika’nin Orta Do-
gu’da Sovyetlere karsi bir savunma sistemi kurma diislincesi Tiirkiye tarafindan benimsenmis ve ger-
ceklesmesi icin Tiirkiye ciddi gayret sarfetmistir.®” 1955 yilinda Tiirkiye ile Irak arasinda imzalanan
pakta aym yil Ingiltere, Pakistan ve Iran da katilmistir. ABD pakta dogrudan iiye olmamakla beraber
pakti desteklemek amaciyla paktin ¢esitli organlarinda temsilci bulundurmustur.

ABD’nin iiye olmamasimin sebepleri arasinda paktin Israil tarafindan desteklenmemesinin ve
bolgedeki diger dengeleri gozetiyor olmasinin etkisi vardir. Arap iilkeleri ise paktan genel olarak ¢ok
memnun olmamuslardir.%® Paktin kurulusunda Tiirkiye’nin amaglarindan birisi Arap iilkeleri ile iliski-
leri gelistirmek olsa da paktin sonuglari itibari ile Tiirkiye ile Arap iilkeleri arasindaki iligkileri olum-
suz etkiledigi sdylenebilir.®® Ancak pakt diger Arap iilkelerinin Sovyetlere yakinlasma egilimine gir-
mesi ile Sovyetleri bolgeden uzak tutmaktan ¢ok bolgeye daha fazla yaklastirmistir. 1958 yilinda
Irak’da gerceklesen askeri darbeyi Tiirkiye kinayip tanimayinca Irak ile iligkiler gerilmis ve Irak 1959
yilinda Irak paktan ayrildigini agiklamistir. Irak’in ayrilmasiyla Pakt, CENTO (Central Treaty Organi-
zation-Merkezi Anlasma Teskilat1) ismini almis ve ABD tam bir ortak niteligi kazanmigtir. CENTO
1979 yilinda Iran ve Pakistan’in da paktan gekilmesiyle fiilen sona ermistir. Beklenen sonuglar1 ver-
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meyen pakt Tiirkiye’nin Orta Dogu’ya olan ilgisinin gostergesi olmakla birlikte Arap tilkeleriyle iliski-
lerine olumsuz etkide bulunmustur.”’ Bunda Misir ve Suriye gibi Arap milliyetgisi rejimlerin bu olu-
sumu bati emperyalizminin bdlgeye miidahalesi olarak algilamasinin ve Sovyetler Birligi’nin etkisi
biiyiiktiir.”*

Filistin Sorunu ve Arap-israil Savaslar1 soguk savas yillarinda Tiirkiye’nin Ortadogu ile olan
iligkilerinde 6nemli bir baglik teskil etmistir. 1516-1918 aras1 400 yildan fazla Tiirk idaresinde kalan
Kudiis’ii uluslararasi bir sorun yapma gayretleri Osmanli doneminden itibaren baglamistir. Ozellikle
Fransa ve Rusya’nin Kirim Savasi 6ncesinde bu tarz girisimleri olmustur. Osmanli idaresi altindayken
Kudiis’e, miisliimanlar i¢in kutsal sayildi§indan, ¢ok titizlik gosterilmistir.”?

1. Diinya Savas1 sonras1 1920’de toplanan San Remo konferansinda Milletler Cemiyeti manda-
sina birakilan Arap iilkelerinin yonetimleri, Sykes-Picot Anlagmasi’na da uygun olarak, Millet Cemi-
yetince Ingiltere ve Fransa’ya verilmisti.”® Filistin de 1922 tarihinde kabul edilen Filistin Mandas1
kararlar1 gergevesinde yonetilmeye baslanmusti.” Tiirkiye Cumhuriyeti’nin ise gerek Orta Dogu ile
baglar1 iki savas aras1 donemde gorece zayiflamis oldugundan gerekse de II. Diinya Savasi’nin ardin-
dan Amerikan yanlis1 bir dis politika izlediginden Arap iilkeleri ve Filistin konusundaki yaklasimlari
hep bu gergevede ilerlemistir.”

1947 senesinde Birlesmis Milletler’de yiiriitiilen Filistin’in taksimi ile ilgili oylama da bat1 il-
kelerinin ziddina bagimsiz Filistin’i savunup Arap iilkeleriyle beraber taksim konusunda olumsuz oy
kullanan Tiirkiye’nin bu yaklasimi temelde israil’in Orta Dogu’da bir Sovyet uydusu olmasi ihtimaline
binaendir.”® Bu baglamda 1948 yilinda Israil devleti kuruldugu zaman Tiirkiye Cumhuriyeti’nin dile
getirdigi kaygi da Filistin’in gelecegi ve miisliiman Orta Dogu ile ilgili bir kaygidan ¢ok Israil’in siya-
sal kadrolarinin Sovyetler ile olan yakinligindan kaynaklanan bir kaygidir. Ancak Israil icindeki siya-
sal dengeler segimlerle degisip Sovyetlerin kurulusundan 3 saat sonra tamdig1 israil, daha bat1 ve ABD
merkezli politikalar izlemeye baslayinca Sovyetler de Araplara yonelmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti de
yine ABD politikalarina paralel olarak 1949 yilinda Israil’i tantyan ilk miisliiman iilke olmustur.”’

1948 ve 1956 yillarinda patlak veren Arap-israil savaslarinda ve 1957°de Misir’in Siiveys Ka-
nali’m1 millilestirmesi ile ortaya ¢ikan Siiveys bunaliminda Tiirkiye, tavrin1 1947 sonrasinda bolgeyi
okumaya bagladig1 perspektif dogrultusunda koymustur. Cilinkii Orta Dogu Tiirkiye nin milli ¢ikarlar
acisindan artik dogu ile bati bloku arasinda bir ¢ekisme alanidir ve ABD miittefiki ve Sovyet karsitt
olarak Tiirkiye nin pozisyonu da zaten bellidir.”® Ancak 1967 yilinda baslayan Arap-Israil savasinda
ise Tiirkiye, 1963 Kibris krizinde miittefiki ABD’den gereken destegi bulamamis olmanin ve 1962
Kiiba Fiize krizi sirasinda pazarlik konusu bir iilke konumunda kalmasinin da etkisi ile, Arap yanlisi
ve Israil karsit1 bir tutum sergilemistir. Ancak bu tutum Tiirkiye’yi bat1 ekseninden ve Filistin’de Bir-
lesmis Milletler kararlarinin uygulanmasi dogrultusundaki genel Filistin politikasindan uzaklastiran bir
yaklagim olmamustir.”

Tiirkiye’nin 2 Aralik 1980°de Israil’in Kudiis’ii ilhakina da diplomatik degredasyon ile cevap
verip Kudiis’deki konsoloslugu kapatmistir. Bu tepkinin aslinda o yillarda yasanan petrol krizinden
kaynakli 6demeler dengesi sorunlariyla ugrasan Tiirkiye’ye, Suudi Arabistan’dan gelen 250 milyon
dolarlik yardimla ayni giin verilmesi Tiirkiye’nin dis politikada temelde milli ¢ikarlarini gdzettiginin
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bir gostergesidir.® O dénemde 24 Ocak 1980 ekonomik kararlarmin da etkisi ile Tiirkiye Arap iilkele-
riyle, bolgesel giivenlik politikalarindan 6diin vermeden ticareti gelistirmeye calismustir. Israil’in
1982°de Liibnan’1 isgaline Tiirkiye’nin verdigi tepkiyi hem genel olarak Filistin konusunda gelistirdigi
ilkesel politika ger¢evesinde hem de bu baglamda diisiinmek dogru olacaktir.5!

Esasen 1980 darbesinin ardindan basa gelen Biilend Ulusu hiikiimetinin programinda o do-
nemde izlenen Filistin politikasi ile ilgili ilkelere yer verilmistir:

“Bélgemizdeki anlasmazliklar karsisinda Tiirkiye nin yaklagimi, adalet
ve hakkaniyet, her milletin kaderini bizzat tayin etmesi, kuvvet yoluyla toprak il-
hakinin reddi gibi ilkelere dayanacaktir. Bu ilkelerin ¢ercevesinde Orta Dogu so-
rununa karst tutumumuz ve Filistin halkimin hakli davasina destegimiz de azimle

stirecektir. "’

Tiirkiye Filistin konusunda mesruiyet ve ahlakilik prensiplerini vurgulamaya ¢aligmaktadir. Is-
rail devletinin mevcudiyet hakkinin korunmasi gerekliligini vurgularken Filistin devletinin ise tanin-
mis sinirlari igerisinde giivende yasamasi ve BM Giivenlik Konseyi kararlari dogrultusunda muamele
gormesi hususlarinin altini ¢izmistir.®® Ama Tiirkiye soguk savas sartlar icerisinde giivenlik kaygila-
rindan tamamen bagimiz bir politika gelistirememistir. Giivenlik sorunlar1 6n planda iken daha ABD
eksenli davranmak durumunda kalmustir.®*

1957 yaz1 ve sonbaharinda Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Suriye ile yasadig1 kriz de yine Tiirki-
ye’nin ABD miittefikliginden kaynakli aldig1 tavrin bir sonucudur. Irak petrollerin taginmasinda strate-
jik bir konuma sahip olan Suriye’de sol destekli koalisyon hiikiimetinin is bagina gelmesi ile, iilkenin
Sovyet etkisine girmesi endisesi Tiirkiye ve ABD cephesinde hissedilmistir. Suriye’de hiikiimetin Cin
Halk Cumhuriyetini resmen tanimasi ve baglantisizlar hareketine paralel olarak “pozitif tarafsizlik”
ilkesinin benimsenmesi gibi politikalar bu endiseyi iyice artirmigtir.®

2004 yilinda gizliligi kaldirilan Amerikan Ulusal Giivenlik Konseyi (NSC) toplant1 kayitlarin-
da da ABD’nin Suriye’de gii¢lil bir anti-sol liderligin olmamasinin ve Misir tarafindan iilkeye verilen
destegin, ABD’nin ulusal ¢ikarlarin1 ve giivenligini etkileyen bir durum olarak nitelendirilmistir.®
ABD Eisenhower Doktrini ile Orta Dogu iilkelerini Sovyet tehdidine karsi koruma ve Sovyetleri ¢ev-
releme giidiisiiyle hareket ederken Tiirkiye de ABD ile bagim gii¢lendirme ve Suriye’nin giiney sini-
rinda bir Sovyet uydusu olmasi endisesiyle hareket etmistir. Sonugta yasanan gerilim iki iilkeyi sava-
sin esigine getirmistir ve sinirda ciddi askeri yigimaklar yapilmigtir. ABD ve Sovyet donanmalarinin
Dogu Akdeniz ziyaretleri krizi iyice tirmandirirken Arap {ilkeleri ise Arap milliyetciliginin ve krizin
¢ikmamasini da istemelerinin etkisi Tilrkiye’nin olasi bir miidahalesinde Suriye tarafinda olacaklari
imajin1 vermislerdir.®’

O donemde yiikseliste olan Arap milliyetciligi Arap olmayan Tiirkiye nin Arap olan Suriye’ye
miidahalesine dogal bir kisitlama tegkil etmekteydi. ABD’nin de Tiirkiye nin miidahalesiyle baglantili
olmasi, Amerika agisindan hem bolgedeki Arap miittefiklerine yabancilasma hem de Nasir’in Arap
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diinyasindaki konumunun giiglenmesi risklerini tasimaktaydi.®® BM Genel Kurulunda konu ile ilgili
goriismelerin ardindan kriz durumu 1958 basma dogru dinmistir.®® Tiirkiye, Sovyet tehdidi ve giiven-
lik algilartyla, ve o donemde etkisi giiclii sekilde hissedilen Soguk Savas ortaminda, ABD ile olan
miittefiklik bagini da giiglendirmek maksadiyla kriz siiresince savas ve ¢atigsma tehdidi altinda kalmig-
tir. Bu Tiirkiye i¢in Sovyet tehdidi ve onun karsisinda Amerikan miittefikliginin donemsel olarak ne
kadar belirleyici olabildigini gostermektedir.

Iran ile Tiirkiye arasindaki tarihi anlasmaliklara ragmen iki iilke 1979°da gergeklesen Iran Is-
lam Devrimi’ne kadar iliskilerini sorunsuz olarak siirdiirebilmistir. Bunda Atatiirk ve Riza Sah’in ulus-
kurma, kalkinma ve batililasma gibi alanlardaki politika benzerliklerinin etkisi vardi.*® Yine iran dev-
rim oncesinde Amerika’dan silah alimi vasitasiyla bu iilke ile de iliski igerisinde bulunmustur.®
fran’da 1979°da Sah rejiminin yikilip yerine Humeyni dnderliginde dini bir rejim kurulmasi karsisinda
Tiirkiye’nin tavri iran islam Cumhuriyeti’ni kurulmasinin iistiinden 24 saat gegmeden tanimak olmus-
tur.%2 Bu kararda o sirada Basbakan olan Biilent Ecevit’in etkili oldugu ve Ecevit’in, gerek Amerikan
politikalarina olan siipheci tavr1 gerekse de Amerika’nin devrim 6ncesi iran’in ic islerine karistigi
diisiincesiyle hareket ettigi ifade edilebilir. Ecevit’in, iran’da gergeklesen devrimin Tiirkiye’ye ihraci
ile ilgili bir kaygisinin bulunmadig1 yine kendi ifadelerinden anlasilmakla beraber Tiirkiye i¢in bu
husus hep bir risk faktorii tasimistir.%

Esasen bu tavir Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Iran’la iliskilerini dengede tutmak isteginin bir gos-
tergesi olarak yorumlanabilir. Zira iki iilke arasi iliskilerin en dnemli unsurlarindan birisi iki iilkenin
birbirinin mevcudiyetini kabul ederek iliskilerde saglamaya calistig1 stabilite olmustur.®* Ancak Ame-
rika’nin Tahran Biiyiikel¢iligi’nin Humeyni taraftar1 genglerce basilmasi ve elgilik personelinin rehin
alinmasi olayindan sonra Tiirkiye-iran iliskileri gerilmistir. Biilent Ecevit’den sonra goreve gelen Mil-
liyet¢i Cephe hiikiimeti Bagbakani Siileyman Demirel bu baskin olaymi sert ifadelerle kinayinca Hu-
meyni de Tiirkiye’deki laik rejim aleyhine sdylemlerde bulunmustur.®® Ancak Tiirkiye yine de ABD
tarafindan rehine krizinden otiirii uygulanmaya baslanan ambargoya katilmamis ve iran’a miidahalede
Tiirkiye’deki Amerikan iislerinin kullanilamayacagini belirtmistir. Tiirkiye’nin bu tutumunda 1974-
1978 yillar1 arasinda maruz kaldig1 Amerikan silah ambargosu tecriibesinin etkisi vardir.%

Tiirkiye iran’la olan ticaretini yiiriitmeye devam etmistir. Tiirkiye nin iran devrimi sonrasinda
Amerikan ambargosuna ragmen yiiriittiigii bu pragmatik yaklasim Iran’la iliskileri beslemistir. iran
icin de Avrupa’ya agilan en 6nemli yolu olan Tiirkiye’ye karsi pragmatik davranmistir. Bu durum
[ran-Irak savas1 siiresince de devam etmistir. Tiirkiye savas sirasinda “aktif tarafsizlik” politikasi giit-
miistiir. Ozellikle iki iilkeyle de dnemli ticaret hacimlerine ulasmustir. Tiirkiye 1982°de toplam ihraca-
tinin %44°liik bdliimiinii Orta Dogu {ilkelerine yapmustir ve bunun da biiyiik kismini iran ve Irak ile
olan ticaret olusturmustur.

Ticari iliskiler, iran’in Irak’a kars1 Kiirtleri desteklemesi Tiirk tarafinda memnuniyet dogur-
masa da devam etmistir. 1984 yilinda iki iilke arasinda imzalanan giivenlik anlasmas1 Iran’dan Tiirki-
ye’ye yonelen terdrist PKK eylemlerini azaltsa da tam anlamiyla bitirmemistir.®” Ancak Soguk Savas
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yillarindaki bu gegici stratejik birlikteligin onitindeki iki temel engel varligim1 devam ettirmektedir.
Bunlardan birincisi iki iilke arasindaki rejim anlamindaki ideolojik farkliliklar, digeri ise Amerika ile
[ran arasindaki diismanliktir.%

4. Sonug ve Degerlendirmeler

Tirkiye i¢in Orta Dogu politikalari 19. yiizyildan itibaren nispeten 6nem kazanmaya baglamis,
I. Diinya Savast oncesinde, sirasinda ve sonrasinda da oldukca yogun bir hal almistir. Calismamizin
basindan itibaren izah edilmeye ¢aligildig1 {izere, bunda Orta Dogu’nun kendisinden kaynakli dinamik-
leri etkili oldugu gibi, biiyiik gii¢ler i¢in de bolgenin hayati 6nem arz etmesi de etkili olmustur. Cum-
huriyetin ilk yillarinda da Orta Dogu kaynakli sorunlar Tiirkiye’nin giindemini mesgul etmistir. Ozel-
likle Cumhuriyet doneminden itibaren bu sorunlarla miicadele edilirken Tiirk dis politikasinin genel
realist prensipleri cergevesinde hareket edilmistir. Bat1 ile kurulmaya calisilan iliskiler dikkate alinarak
politikalar gelistirilmis ve potansiyelimiz paralelinde hareket edilmistir. Ancak bolgenin uluslararasi
siyaset agisindan 6nemi dis miidahalelerin ve i¢ huzursuzluklarin da olmasinin 6niinii agmigtir. Musul
meselesinin aleyhimize ¢oziilmesinin altinda yatan en 6nemli etkenin bu oldugunu sdylemek dolayi-
styla yerinde olacaktir. Ancak sonrasinda Hatay meselesinin olumlu ¢6ziimiinde de Tiirk dis politika-
sinin rasyonel yaklagimlarinin etkisi asikardir.

Soguk Savas doneminde Orta Dogu’ya yonelik politikalarda ise iki kutuplu sistemin getirdigi
keskin ayrim igerisinde yaptigimiz kesin bati (ABD) tercihinin etkileri goriilmektedir. Bagdat Pak-
t’nin olusumu, 1957 Suriye krizi, Arap—israil savaslari, Iran Devrimi, fran-Irak savasi sirasindaki poli-
tikalarimiz, her ne kadar farkliliklar gosterebilse de Tiirkiye’yi ABD ekseninden uzaklastirmayacak
sekilde ele alinmistir. Yine bu tercihte de Tiirkiye nin Sovyet tehdidi karsisinda uyguladigi rasyonel ve
realist yaklagim etkilidir.

Dis politika gelistirmek uzun soluklu, detayli inceleme ve analiz gerektiren bir siiregtir. Diinya
siyasetinde daima odak noktalardan birisi olan Orta Dogu’ya yonelik politikalar gelistirilirken bu
prensipler ¢ergevesinde hareket etmek gerekmektedir. Tiirkiye nin kabiliyet ve kapasiteleri ¢erceve-
sinde, diplomasi ve yumusak gii¢ ilkelerini azami seviyede gozeterek realist ve rasyonel politika gelis-
tirilmesi dogru olacaktir.

EKLER
Tablo 1% — Ortadogu iilkelerinin yiizol¢iimleri
Ulke Yiizolgiimii (km2)
Bahreyn 694
Birlesik Arap Emirlikleri 83.600
Filistin 5.898
Irak 438.320
Iran 1.648.000
Israil 20.770
Katar 11.000
Kuveyt 17.820
Liibnan 10.400
Misir 1.001.450
Suudi Arabistan 2.149.690
Suriye 185.180
9 S, Giilden Ayman, age, s.10.
9 Davut Dursun, age, ss.1247,1250.
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Tiirkiye 769.630
Uman 212.460
Urdiin 97.740

Yemen 527.970

Tablo 2!° — Ortadogu Ulkelerinde Niifus
2014 Ortasi 2016 Ortasi

Ulke (Milyon Kisi)  (Milyon Kisi)
Bahreyn 1.3 14
Birlesik Arap Emirlikleri 94 9.3
Filistin 4.4 4.8
Irak 35.1 38.1
fran 77.4 79.5
Israil 8.2 8.2
Katar 2.3 25
Kuveyt 3.7 4
Liibnan 5 6.2
Misir 87.9 93.5
Suudi Arabistan 30.8 31.7
Suriye 22 17.2
Tiirkiye 77.2 79.5
Uman 4.1 4.4
Urdiin 7.6 8.2
Yemen 26 27.5

Tablo 3'° — 2015 Yih Diinya Kamitlanns Ham Petrol Rezervleri (milyon varil)

Ulke Rezerv
Birlesik Arap Emirlikleri 97.800
Irak 142.503
fran 158.400
Katar 25.244
Kuveyt 101.500
Suudi Arabistan 266.455
Suriye 2.500
Uman 5.306
Diger Ortadogu Ulkeleri 3.140
Toplam Ortadogu 802.848
Kuzey Amerika 40.503
Latin Amerika 342.757
Dogu Avrupa ve Avrasya 119.860
Bat1 Avrupa 10.064

100 Niifus Referans Biirosu (Population Reference Bureau) Diinya Niifus Veri D6kiimani 2014 ve 2016.
101 OPEC Yallik Istatistik Biilteni - 2016
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Afrika 128.049
Asya ve Pasifik 48.597
Diinya Toplam 1.492.677

Harita 1% - Sykes-Picot Anlagsmasi haritas

Fransizlarla Ingilizler arasindaki kontrol ve etki bolgelerini gdstermektedir. Mavi Bélge Fran-
s1z etki alanini, A Fransiz kontrol alanini, Kirmiz1 bdlge Ingiliz etki alanini, B Ingiliz kontrol
alanim gostermektedir.

EASTERN TURKEY 15 ASIA.SYRIA AND WESTERN PERSIA :
e A : === 3§
! 4
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TURIZM ENDUSTRISINDE ALGILANAN LIDERLIK DAVRANISLARI VE ORGUTSEL
BAGLILIK iLiSKiSININ INCELENMESI

Ozet

Orgiitsel baghlik calisanlarin drgiite ve drgiitsel amaclara baglanma durumunu bunun yaninda ise 6r-
giitsel siireclere etkin katilimi seklinde ifade edilmektedir. Literatiirde Orgiitsel baglilig1 etkileyen
birgok orgiitsel faktor olmasina karsin, bunlardan en geneli yonetsel faktorler ile agiklanmaktadir. Bu
faktorler baginda liderlik davraniglar1 gelmektedir. Bu baglamda ilgili calismada turizm endiistrisinde
calisanlarin algiladiklar liderlik davranislarinin ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklan ile iligkileri incelen-
mistir. Turizm endiistrisinde ise faaliyetlerin en yogun oldugu konaklama sektorii secilerek is hacmi-
nin yiiksek oldugu alanda inceleme yapilmasi hedeflenmistir. Ulkemizde en ¢ok gecelemenin yapildigi
5 ilde faaliyet gosteren konaklama isletmelerinde galisan 655 kisi lizerinde yapilan ¢alismada algilanan
liderligin orgiitsel baglilik ile iliskili oldugu sonucuna ulagilmigtir

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Liderlik, Turizm Endiistrisi, Konaklama Sektorii

ANALYSIS OF THE RELATIONSHIP BETWEEN PERCEIVED LEADERSHIP STYLES
AND ORGANIZATIONAL COMMITMENT IN TOURISM INDUSTRY

Abstract

Organizational commitment is explained as the commitment of the employees to the organization and
its aims as well as their effective involvement in organizational processes. Although the literature pro-
vides numerous factors that have impact over organizational commitment, the most important is lead-
ership. In this context, this study analyzes the relationship between the leadership styles perceived by
the employees working in tourism industry and employees’ organizational commitments. The study
aims to analyze the sector with highest turnover so that hospitality sector, which has a huge volume of
activities in tourism sector has been selected. Survey conducted over 655 employees working in ac-
commodation enterprises in five provinces with highest period of stay found that perceived leadership
style is associated with organizational commitment.

Keywords: Organizational Commitment, Leadership, Tourism Industry, Hospitality Industry
1. GIRIS
Orgiit ve isletme yaziminda temel teskil eden hususlarin basinda, iiretim fonksiyonlarinin en

O6nemlisi insan unsurunun Orgiitsel siireclere en yiiksek seviyede dahil edilebilmesi yani is performans-
larinin arttirilmasi gelmektedir. Bu baglamda orgiitlerde is giicti kayiplari, devamsizlik oranlari, kay-
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tarma, ise gec kalma gibi unsurlarin azaltilabilmesi ve insan unsurunun siireglere etkin bir sekilde

dahil edilmesi verimlilik agisindan esas teskil etmektedir. 1960’11 yillarda ¢alisanlarin maddi nedenler-
le orgiitlere dahil olduklart ifade edilmistir. 1970’li yillardaki calismalarda ise calisanlarin orgiit ile
ilgili temel baglarmin, orgiitiin amag ve degerlerine duygusal olarak baglanmasi ile ifade edilmis ve bu
olgu calisan ve orgiit arasindaki duygusal yonlii bir bag olan baglilik kavram ile ifade edilmistir. Bag-
lilik ¢alisanlarin kendilerini orgiite ait hissetme ve orgiitsel degerleri benimsemesi ile agiklanmaktadir.
Bireyin orgiite ve orgiitsel degerlere baglanma derecesi dogrudan orgiitsel siireclere etkin katilimi da
etkileyecektir. Literatiirde calisanlarin oOrgiitlerine bagliligimi etkileyen birgok unsurun varligindan
bahsedilmektedir. Bu hususlarin yonetsel anlamda kontrol edilebilir olanlar1 orgiitsel faktorlerdir. Or-
giit i¢i faktorlerden de en temeli hakim liderlik tarzi ve bu tarzlara bagl olarak gelisen lider davranist
ile ¢alisanlarin buna yonelik algilaridir. Literatiirde farkli liderlik tarzlarimin orgiitsel baglilik ile olan
iliskisine yonelik ¢alismalar mevcut olmasina ragmen liderlik davraniglar1 ve ¢alisanlarin liderlik dav-
ranig algilarina yonelik ¢alismalarin sayisi yetersizdir. Bu baglamda bu ¢aligma kapsaminda liderlik
cesitleri ile ortaya ¢ikan liderlik davranis tarzlari ortaya konularak bunlarin ¢alisanlarin 6rgiitsel bagli-
liklart ile olan iligkisinin incelenmesi amaglanmaktadir.

2. LIDERLIK KAVRAMI

Orgiitsel anlamda sosyal bir siire¢ olan liderlik temelde, liderlerin takipgilerin, goniilliileri ve
calisanlar1 orgiitsel amaclar dogrultusunda organize ettigi sosyal etkileme siireci olarak tanimlanmak-
tadir. Northouse (2007) liderligi, bir kisinin, bir grup kisiyi genel bir amaca ulagmak igin etkilemesi
stireci olarak tanimlamaktadir (Northouse, 2007, s. 3 ). O’Reilly ve arkadaglar1 (2010) liderligi, donii-
simlii bir siire¢ olarak tamimlamaktadirlar. (O’Reillly, Caldwell, Chatman, Lapiz ve Self, 2010,
5.106).Ke ve Wei (2008) liderligi, liderin takipgilerini yetenekleri dogrultusunda istenilen sonuglara
dogru mobilize ettigi bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (Ke ve Wei, 2008, s. 210). Livi ve arkadaslari
(2008) liderligi takip ile etkileme kavramlarinin bir arada oldugu ve sonucunda tiim taraflarin s6z ko-
nusu iliski i¢in arzuladig1 sonuglart elde ettigi bir siire¢ olarak tanimlamaktadir (Livi, Kenny, Albright
ve Pierro, 2008, s.236). Bu acilardan ele alindiginda lider orgiitsel amaglar dogrultusunda kisileri etki-
leme, motive etme ve Orgiitsel basar1 adina orgiitsel siireglere dahil etme yetenegi olan kisi olarak ta-
nimlanmaktadir (Kreitner, Kinicki ve Buelens, 2002, s. 450).

Bir 6zellik olarak liderlik, liderin grup liyelerini basarili bir gekilde etkileyebilecek karakteris-
tik ozelliklere sahip olmasi seklinde tanimlanabilir (Kolasa, 1969, s. 577). Beceriler biitiinii olarak
liderlik ise, liderin iyi ve adil bir muhakeme yetenegi, karar verme yetenegi, baskalarinin saygilarini
kazanma yetenegi gibi basma kalip yetenekler yerine liderleri digerlerinden ayiracak ise ve insana
yonelik farkli 6zellikleri ile ortaya ¢ikmakta oldugunu savunmaktadir (Katz, 1955, s.33-42).

Liderligi agiklamada kullanilan davranissal yaklagimlar liderin davranislarina vurgu yapmak-
tadir. S6z konusu yaklagimlar, liderin kisilik 6zelliklerine vurgu yapan 6zellik yaklagimi ve liderin
kapasitesine vurgu yapan beceriler yaklasimindan farklidir. Davranissal yaklagimlar liderin ne yaptigi
ve nasil davrandigina odaklanir. Davranigsal yaklagimlar kapsaminda c¢aligan arastirmacilar liderligin
iki genel davranig tipinden olustugunu belirlemislerdir. Bunlar; gérev davraniglari ve iliski davranisla-
ridir.
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Tablo 1. Siire¢ Acisindan Liderlik Tamimlar:

Stogdill (1950)

Liderlik; bir grubun faaliyetlerini etkileyerek ¢abalarini ar-
zulanan amacglara yonlendirilmesidir.

Hemphill ve Coons (1957)

Liderlik, bir kisinin bir grubu etkileyerek onlarin faaliyetle-
rini amaclanan hedefler ve paylasilan degerler cercevesinde
yonlendirmesidir.

Prentice (1961)

Liderlik; insanlarin yardimi ile arzulanan sonuglara ulas-
maktir. Lider ise s6z konusu sonugclara ulasmada yol goste-
ren ve organize eden rehberdir.

Weschler ve Massarik (1961)

Liderlik; orgltlerde arzulanan sonuglar dogrultusunda ileti-
sim siregleri etkisi ile yonlendirilen ve durumlara uygula-
nan kisilerarasi etkidir.

Stogdill (1974)

Liderlik; orglite ait beklentiler ve etkilesimler ¢cercevesinde
orgutsel yapinin olusturulmasi ve idame ettirilmesidir.

Hollander (1978)

Liderlik; lider ile takipcileri arasindaki etkilesim stirecidir.

Cribbin (1981)

Liderlik; takipgilerin yapilmasi gerekenler konusunda kararli
kilindigi ve gerceklestirme yoniinde etkilendigi bir strectir.

Hersey ve Blanchard (1988)

Liderlik; arzulanan sonuglara ulasmak adina bir kisinin ya
da grubun faaliyetlerini etkileme sirecidir.

Batten (1989)

Liderlik; orgitlerin en dnemlisi insan olan, biitiin kaynakla-
rini organize ederek ve bunlarin gii¢li yonlerini orgitsel
sureclere yonlendirerek sistemin gelismesini saglamaktir.

Cohen (1990)

Liderlik; bir gérev, bir proje ya da amag dogrultusunda
maksimum performans adina baskalarini etkileme sanati-
dir.

Jacobs ve Jaques (1990) Liderlik; bir grubun kolektif faaliyetlerine anlam kazandir-
mak ve arzulanan amaci gercgeklestirmek adina s6z konusu
faaliyetleri yonlendirmektir.

Kaynak:

http://www2.warwick.ac.uk/fac/sci/wmg/ftmsc/modules/modulelist/le/content_store_2012/leadership_
definitions.doc ‘dan  uyarlanmustir. (22.07.2014 tarihinde erisilmistir.)

Liderlik kavramini, liderin birkag¢ 6zelligi ya da bir kisim davranisi iginde bulunan durumun
etkilerinden izole ederek ele almaya calisan 6zellikler, beceriler ve davranigsal teorilerden sonra, lider-
ligin karmasikligiyla basa ¢ikabilecek yeni bir bakis acist gerekli olmustur (Ergeneli, 2006, s. 222).
Her durum i¢in gegerli bir liderlik fikri 6zellikle rekabetin ve ¢evresel kosullarin karmagiklagmasi ile
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gecerliligini yitirmistir (Simola, Barling ve Turner, 2010, s.180). Bu durum beraberinde etkili liderlik

ile ilgili yapilan tanimlarin da revize edilmesi zorunlulugunu dogurmustur. Boylece etkili liderlik, her
kosulda farkl: liderlik tarzlarinin belirlenmesi ve bunlarin etkin bir sekil kullanilmasiyla ortaya ¢ikacak
bir kavram olarak tanimlanmaya baslamistir (Hunter, Bedell-Avers ve Mumford, 2007, s.436). Du-
rumsal yaklagimlar kapsaminda degerlendirilecek ¢alismalar, etkili liderligin, (a) izleyenlerin, (b) lide-
rin 6zelliklerinin, (c) liderlik bi¢imlerinin, (d) liderin i¢inde bulundugu durumun bir fonksiyonu oldu-
gu goriisiinii icermektedir (Ercetin, 2000, s.36).

Liderlik kavrami degisen ve gelisen teknolojik sartlar baglaminda olusan yeni rekabet kosulla-
rinin etkisinde siirekli olarak yenilenen ifadeler ile tanimlanmakta ve aciklanmaktadir. Liderlik kav-
ramina bu bakis acisindan yaklasan arastirmacilar (6rn. Simola, Barling ve Turner, 2010; Rowold ve
Heinitz, 2007) liderlik ile ilgili mevcut yaklagimlarin liderligin ruhunu tam olarak agiklayamayacagini,
liderligin dinamik yapis1 geregi giincel ve siirekli olarak yeni yaklasimlar ile agiklanmasinin 6nemini
vurgulamislardir. Liderlik hangi yaklagimla agiklanirsa agiklansin kendini degisik davranislar ile gos-
termektedir. Bu nedenle liderlik kavramini anlayabilmek ve etkilerini 6l¢cebilmek ancak liderlik davra-
nig tarzlarmi anlamak ile miimkiin olacaktir,

2.1. Liderlerin Davrams Tarzlari

Liderlik davranig1 liderin izleyicilerini etkilemede kullandigi ve liderin 6zellikleri, izleyici
grubunun ozellikleri, orgiitiin ya da grubun 6zellikleri gibi unsurlardan beslenen davranis tarzlaridir
(Bono, Hooper ve Yoon, 2012: 134). S6z konusu davranislar orgiitlerde liderlerin isleri nasil organize
edecegi, takipgileri nasil giidiileyecegi daha genel bir ifadeyle arzulanan sonuglara ulagsmada hangi yol
ve yontemleri kullanacaginin gostergesidir (Colbert, Judge, Choi ve Wang, 2012 : 671).

Liderlik davranislar orgiitte ¢caligma sekilleri, organize olma bigimleri vb. unsurlar1 belirleye-
cegi gibi bunun yaninda 6rgiitte hakim olacak liderlik tipini de belirlemektedir (Eid, Mearns,Larsson,
Laberg ve Johnsen, 2012: 55). Biitiin orgiitlerde ve biitiin durumlarda gegerli bir liderlik davranisindan
ve buna bagli olarak da liderlik tipinden bahsetmek imkansizdir. Bu nedenle liderlik davranisinin her
bir durum ve orgiit tipinde farkli sekilde meydana gelecegi agiktir (Uhl- Bien, Marion ve McKelvey,
2007: 300). Gerek liderlik davraniglari, gerekse liderlik tipleri gesitli faktorlerin etkisi altinda farkl
durumlarda farkli sekillerde kendisini gostermektedir (Uhl- Bien, 2006: 655).

Liderlik davraniglarin etkileyen bircok unsurdan bahsedilebilir. S6z konusu unsurlar; (a) kisi-
sel faktorler, (b) orgiitsel faktorler, (c) ¢evresel faktorler olarak siniflandirilabilir (Sternberg, 2013:
455-457). Liderlik davraniglar1 6rgiit igerisindeki iligkileri ve ortami degistirir, insanlarin motivasyo-
nunu ve performansini dogrudan etkiler. Organizasyonun tretkenligi, yaraticiligi, karliligi, biiylimesi
ve kaliciligr liderlik davranisindan etkilenir. Liderlik davranislar1 ve tarzlariyla ilgili ¢aligmalarda ge-
nellikle varilan iki 6nemli sonug¢ bulunmaktadir (Barutgugil, 2004: 79-80);

e Diger biitiin kosullar ayn1 kaldiginda olumlu bir duygusal etki yaratan tarzlar benimseyen
liderler bu tarzlari kullanmayan liderlerden kesinlikle daha iyi sonuglar almaktadirlar.

o En iyi sonuglar1 alan liderler, tek bir tarzla yetinmemektedirler. Belirli bir giinde ya da haf-
tada farkli tarzlardan en az birkagini, isin ve insanlarin durumuna bagli olarak uygun dl¢iilerde degisti-
rerek veya bir araya getirerek kullanmaktadirlar.

Liderlik davranig tarzlari, davranigsal yaklasima da atifta bulunarak basite indirgenmis sekilde
iic baglik altinda incelenebilmektedir. Bunlar; (a) otokratik liderlik tarzi; (b) demokratik- Katilimci
liderlik tarz1 ve (c) tam serbesti tantyan liderlik tarz1 seklindedir (Kogel, 2010: 583).
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Otokratik Demokratik-Katihme Serbesiyelci

(Cretim Odakh) (Cahsan Odakh) (Degisim Odalkdy)

Sekil 1. Liderlik Davranis Bicimleri
Kaynak: Balgik, 2002: 157
2.1.1. Otokratik (Uretim Odakh) Liderlik Davrams:

Otokratik liderlik davranisinda hedefler lider tarafindan ortaya konulur ve yliriitme talimatlar
bigiminde ¢alisanlara aktarilir (Vugt, Jepson, Hart ve Cremer, 2004: 2-3).S6z konusu liderlik davrani-
sinin hakim oldugu orgiitlerde, orgiitsel yapilar hiyerarsik olarak olusturulmustur. Asil odak nokta
yapilan is ve elde edilecek sonuglardir. Orgiitteki insan kaynag1 yalmzca calisanlar olarak goriilmekte-
dir. Klasik orgiit yapilanmasinda oldugu gibi ¢atigsmadan kaginilir, kurum igi iligkiler isler ile ilgilidir
ve Otesine gitmemektedir. Kullanilan yetki yasal yetki ¢ercevesindedir ve pozisyon giicii agir basmak-
tadir (Einarsen, Aasland ve Skogstad, 2011: 177). Biitiin agilardan sadece ise ve liretmeye odakli ol-
mas1 nedeniyle iiretim odakli liderlik davranisi olarak da adlandirilmaktadir.

Otokratik liderler otorite ve yetkilerini tam olarak kullanmak durumundadirlar. Zira liderin ta-
kipgileri lizerinde gdsterecegi soz konusu ‘‘sert’” yonetim tarzinin c¢alisanlar agisindan benimsenmesi
otoritenin c¢aliganlar tarafindan kabul edilmesi ile miimkiin olacaktir (Vliert, 2006: 42). Bu tip liderlik
davranisi genelde kriz donemlerinde ya da galkantili ¢evre igerisinde faaliyet gosterildiginde etkin
olacaktir. Burada biitiin kararlarin liderler tarafindan verilmesi etkindir. S6z konusu liderlik davranisi-
nin hakim oldugu orgiitlerde iklim ve kiiltlir de benzer sekilde etkilenecektir. Bu ise otokratik havanin
biitiin orgiit calisanlar1 ve iiyeleri tarafindan hissedilmesi sonucunu doguracaktir.

2.1.2. Demokratik- Katihme1 (Calisan Odakl) Liderlik Davranisi

Otokratik liderligin aksine demokratik- katilimci liderligin en biiyiik 6zelligi kararlarin grubun
iyeleri tarafindan alindig1 gergegidir. Demokratik- katilimer lider tek basina karar vermez. Biitiin grup
tiyelerinin katilmasiyla ve bir tartisma 6zgiirligii icinde kararlar verilir. Her grup iiyesinin karar meka-
nizmasindaki s6z hakki liderinkine esittir (Giiney, 2012: 377). Demokratik liderler, degisik amaglari,
yontemleri ve degerleri olan insanlarla uyum saglama ve farkliliklar1 ydnetme becerileri vardir. Is
tatmini ve performansi birlikte yiikseltme yetenegine sahiptirler (Barutgugil, 2004: 302).

Bu tarz liderlik davranigini benimseyen liderler, astlarini etkilemek i¢in kontrol etme taktikleri
yerine, uzmanlik ve ilgi giiclinii kullanmay1 tercih etmektedirler. Kisilerin i¢ unsurlar ile motive olduk-
larina inandiklarindan basarili isleri takdir etme, katilimi saglama, insana deger verme davraniglarini
gosterirler. Demokratik katilimer liderler, ortak bir goriise ulasacak sekilde ortaya ¢ikan sorunlari ast-
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larina danigarak, onlarin fikirlerini alarak boylece onlar da siirece katarak ¢oziimlemektedirler. S6z

konusu liderlik davraniginin yararlari; grup liyelerinin de kararlara katilimu ile daha etkin ve saglikli
karar alinmasi, fikirlerine deger verilen iiyelerin islerinden tatmin saglamalar1 ve bdylece de daha etkin
ve verimli ¢alisan bir grup elde edilmesidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2005: 211-212).

2.1.3. Tam Serbesti Taniyan (Doniisiimcii) Liderlik Davranisi

S6z konusu liderlik tipinde iletisim tiim yonlerde hareket edebilmektedir. Karar verici olarak
birinci unsur ¢alisanlardir. Kararlar1 almada liderin goriisleri yalnizca fikir seklindedir ve baglayicilig
bulunmamaktadir. Bu liderlik davranisinda lider galisanlarina yetkilerini tamamen gdgertmis durum-
dadir. Calisanlar kendileri olusturduklar1 ¢alisma gruplari sayesinde kararlar alir ve uygulamaya ko-
yarlar. Liderin temel fonksiyonu is ortamini, kaynaklar1 saglamak ve siireclerin etkin isleyisi acisindan
calisanlara yarimda bulunmaktir.

Tam serbesti taniyan liderlik davranis tipi degisim ile doniisiime uygun ve rekabetin yogun
olmadigr sektorlerde faaliyet gosteren firmalarda kullanilir. Ciinkdi, s6z konusu liderligin benimsendigi
orgiitlerde veya calisma gruplarinda kararlar ¢alisanlar tarafindan alinacagi igin ¢atismaya, manipiilas-
yona agik bir ortam olusacak ve s6z konusu kararlarin alinmasi siiregleri uzayabilecektir. Diger yandan
s0z konusu liderlik davranigi 6zellik bakimindan giiclii bir karaktere, belirli bir uzmanlik giicline ve
karizmaya sahip liderlerin gosterebilecegi bir tarzdadir.

Ozet olarak liderlerin farkli durumlarda farkli tarz davranislar sergilemesi olasidir. Bu gerek
orgiit, gerek ¢cevre gerekse liderin 6zelliklerine gore farklilik arz etmektedir. Liderlerin sergileyecekle-
ri davraniglari etkileyen baska bir unsur ise agiklamalarda da goriildiigii tizere yapilacak igin niteligi-
dir. Bu baglam farkli nitelikteki islerin bir arada yiriitiilmesi gibi bir durum ile karsilagmalari halinde
liderlerin farkli davraniglari birlikte sergilemeleri ise daha 6ncede belirtildigi tizere dogaldir.

3. ORGUTSEL BAGLILIK KAVRAMI

Orgiit ile bireyler arasinda kurulan baglar, drgiitiin en degerli varlig: olan ¢alisanlarin ortak
deger, amag ve kiiltiir etrafinda toplanmalarim sagladig: gibi, bireylerin aidiyet duygularini da gelisti-
rir (Cakir, 2001, s. 57). Calisanlarin 6rgiit ile ilgili temel baglari, 6rgiitiin amag ve degerlerine duygu-
sal olarak baglanmasi ile ifade edilmis ve bu olgu ¢alisan ve orgiit arasindaki duygusal yonlii bir bag
olan baghlik kavrami ortaya ¢ikmistir (Griffin, Hogan ve Talya , 2010, 5.125).Orgiitsel baglilik; 6rgiit-
sel amag ve degerlerin, ¢alisanlarin amag ve degerleri ile biitiinlesmesi ya da uyumlagmasi siirecidir
(Hall, Schneider ve Nygren., 1970, s.176). Burada 6ne ¢ikan nokta biitiinlesme olgusudur. Bir¢ok aras-
tirmaci s6z konusu noktaya atifta bulunmustur.

Brewer (1996) orgiitsel bagliligi, orgiit ve orgiitiin yonetsel amaglarina yonelik ¢alisanlarin
gosterdigi biitiinlesme duygusu ve kendini orgiitsel kararlara katilmaya, orgiitsel ve yonetsel degerleri
Oziimsemeye, Orgiitiin basarisi i¢in ¢cabalamaya hazir hissetme diizeyi seklinde tanimlamistir (Brewer,
1996, s.34). Leong (1996), orgiitsel baglilig1 belirli bir orgiit ile bireyin baglilik ve kimlik 6zdesles-
mesinin gilicii seklinde tanimlamustir. (Leong, 1996, s.1346). Gallie ve arkadaslar1 (2001), orgiitsel
baglilig1, orgiitsel amag ve degerlerin birey tarafindan taninma ve kabul gérme diizeyleri ile s6z konu-
su amag¢ ve degerlerin ¢aligsanlar tarafindan basarilmasina yonelik ¢aba sarf etmelerine yonelik istekleri
seklinde tanimlamaktadir (Gallie, Felstead ve Green, 2001, s.1085-1086).
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Tablo 2. Orgiitsel Baghhk ile Ilgili Baz1 Tanmimlar

Meyer ve Allen (1997) Calisanlarin orgitlerinde isine devam etme isteginde olmasi,
isyerine diizenli olarak gelmesi, isletmenin varliklarini korumasi
ve isletmenin amaglari ile biitiinlesmesidir.

Mowday ve digerleri Kisinin belirli bir 6rglite karsi ve 6rgitle kendini tanimlamasinin
(1979) goreceli olarak derecesidir.

Allen ve Meyer (1996) Calisan ile 6rgit arasinda, ¢alisanin 6rgilitten gondll ayrilmasi
ihtimalini azaltan psikolojik bir bagdir.

Farnham ve Pimlott Zorlama olmaksizin, génilli ve bireysel bir algilamadir.
(1990)
Schermerhorn ve di- Calisanin orgitd ile kurdugu kuvvetli kimlik birliginin ve kendi-
gerleri  (1994) sini 6rglitin bir parcasi olarak algilamasinin derecesidir.
Morris ve digerleri Bireyin bltinlesme ve gondllilik egilimidir.
(1993)
Davis ve Newstrom Calisanlarin 6rgit ile girdigi kimlik birliginin dlzeyi ve 6rgitiin
(1989) aktif bir Gyesi olmaya devam etme istegidir. Manyetik bir gi-

clin bir metali cekmesi gibi, kisinin gelecekte o6rgiitte kalmaya
istekliliginin 6l¢tsudar.

Kiesler (1971) Kisinin sliregelen davranislarina baglanmasidir.

Kaynak: Bakan ,2011, s.7-9’dan uyarlanmustir.

Sheldon (1971), orgiitsel bagliligr bireyin calistigi orgiitii pozitif degerlendirmesi ve onun
amaglart dogrultusunda galigmaya istekli olmasi seklinde tanimlamaktadir (Sheldon, 1971, s.144).
Wiener orgiitsel bagliligi, calisanlar1 orgiitiin amaclar1 ve orgiitsel ¢ikarlar dogrultusunda, belirli bir
yonde davranig sergilemeye iten normatif baskilar biitiinii seklinde tanimlamaktadir (Wiener, 1982,
$.418). Awamleh’e (1996) gore orgiitsel baglilik, orgiit yararina calisanlar tarafindan gosterilen farkli
tiirdeki hisler, benimsenen degerler, takip edilen uygulamalar ve kabul edilen degisik fikirlerin uygu-
lanmasi biitiintidiir (Awamleh, 1996, s. 65).

Gerek orgiitsel amaglar1 kabullenmek gerekse orgiitsel amaclara ve orgiit yararina faaliyet gos-
termek, temelde orgiitsel bagliligin psikolojik bir olgu oldugunu gostermektedir. Bu baglamda tespitte
bulunan Thornhill ve arkadaslari (1996), orgiitsel bagliliga, calisanlara ait basarma hirsi, kararlar
verme ve sorumluluk hissi, profesyonellik anlayisi ve kisisel 6zelliklerini kapsamina alan psikolojik
bir olgu olarak yaklagsmaktadir (Thornhill, Lewis ve Saunders, 1996, s.14). Ritzer ve Trice (1969) ise
orgiitsel bagliligi, orgiit olgusunun bireyin deger yargilart dogrultusunda anlam derecesine dayanan
psikolojik temelli bir olgu olarak tanimlamaktadir (Ritzer ve Trice, 1969, s.475). Orgiitsel baglilik
konusunda onemli ¢alismalar1 olan Becker orgiitsel bagliligi, ¢alisanlarin galistiklar yerlere ile alakal
olumlu psikolojik bagliliklarinin ifadesi olarak tanimlamaktadir (Becker, Billings, Eveleth ve Gilbert,
1996, 5.464).
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Literatiirde orgiitsel baglilik kavramina yonelik siniflandirmalar ile ilgili bircok yaklagim bu-

lunmaktadir (bknz. Tablo 3). Bu baglamda gelinen son nokta, drgiitsel bagliligin tek boyutlu bir kav-
ram degil cok boyutlu bir yapiya sahip oldugudur (Bakan,2011, s.75).

Tablo 3. Dayandig1 Temele Gore Orgiitsel Baghlik Yaklasimlar

Dayandigi Temele Gére Orgiit- Yazarlar
sel Baghlik

Tutumsal ya da Duygusal Baghlik (Or- Etzioni(1961): Moral Baghhg

glitlin amacg ve degerlerinin kabuli Kanter(1968): Uyum Baghlig

durumu)
Mowday ve arkadaslari (1982)

O’Reilly ve Chatman(1986): i¢csellestirme

Devam Bagliligi (Sosyo-ekonomik fak- Becker(1960): Yan Babhis Teorisi
torlere dayanan) Kanter(1968): Devam Baghlig
Meyer ve Allen(1984)

Mowday ve arkadaslari (1982)

O’Reilly ve Chatman(1986): ittat

Normatif Baghlik (Zorunluluk duygusu  Allen ve Meyer (1990)

temelli) Kanter (1968): Kontrol Bagliligi

O’Reilly ve Chatman(1986): Ozdesim

Davranissal Baghlik (Baglanim davrani-  Salancik (1977,1982).
st temeline dayali)

Kaynak: Swailes,2004, s.159

Swailes (2004) orgiitsel baglilik kavraminin ¢ok boyutlu yapisindan bahsetmekte ve arastirma-
larin genelde iki temel boyut iizerinde toplandigindan s6z etmektedir. Bunlar davranigsal yaklagim ve
tutumsal yaklasim olarak ortaya c¢ikmaktadir (Swailes, 2004, s.189). S6z konusu yaklasimlari,
Mowday ve arkadaglar1 (1982) orgiitsel bagliligin birey ya da orgiit agisindan gerceklestigi sinirlara
gore siniflandigindan bahsetmektedirler. Buna gore, bagliligin amag birligine dayanan, duygusal ve
tutumsal manada bir biitiinliik sinirinda ortaya ¢ikmasi halinde tutumsal orgiitsel baglilik ortaya ¢ik-
maktadir. Tutumlar duygular baglaminda gerceklesen ve duygularin aksiyona doniisen halleri olarak
ortaya ¢ikmaktadir (Mowday, Steers ve Porter, 1982, 5.76).

Davranigsal bir bakis agisi ise orgiitsel bagliligi, kisinin davraniglariyla sinirli olan ve bu dav-
raniglar1 sayesinde bagliligi devam ettirme inanci olarak agiklamaktadir. Bu bakis agisina gore baglili-
gin olusmasinda davraniglarin {i¢ 6zelligi 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlar davraniglarin goriilebilir ve
degistirilemez olmalar1 yaninda davraniglarin kisisel iradeye dayanmasidir (Cetin, 2011, s.56).

Orgiitsel bagliligim tutumsal ve davramissal olmak iizere iki farkli sekilde incelenmesinin sebe-
bi, orgiitsel davranisgilarin ve sosyal psikologlarin konuya farkli agilardan yaklasmis olmalaridir. Or-
giitsel davranisgilar tutumsal baglilik iizerinde yogun olarak durmusken, sosyal psikologlar daha ¢ok
davranigsal baglilik {izerinde yogunlasmuslardir (Ince ve Giil, 2005, s.26).
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4. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Bu boliimde s6z konusu ¢aligmanin amaci, kapsami, 6nemi, kapsam ve sinirliliklar1 belirtile-
cektir. Bunun yaninda yine arastirmanin temelini teskil eden arastirma problemi, arastirma sorusu ve
soru kapsaminda olusturulan hipotezler ortaya konulacaktir. Son olarak da s6z konusu hipotezler ve
hipotezleri olusturan degiskenler arasi iliskilere ait sayisal veriler ortaya konularak sonuglar yorumla-
nacaktir.

4.1. Aragtirmanin Amaci ve Hipotezleri

Kronolojik olarak ele alindiginda calisan ile orgiit arasindaki baglarin temel motivasyon un-
surlar degisiklik arz etmektedir. 1960’larda yapilan arastirmalara bakildiginda orgiit ile calisanlar
arasindaki baglardaki temel motivasyon unsuru maddi deger tasiyan unsurlar iken 1970 ve sonrasi
yapilan arastirmalarda s6z konusu baglanma durumlarinin duygusal boyutlar {izerine oturtuldugu go-
riillmektedir. Ozellikle bu dénemden giiniimiize kadar gelen siirede literatiirde orgiit ile calisanlar ara-
sinda kurulan duygusal temelli baglarm 6neminden bahsedilmektedir (Orn: Kanter, 1968; Steers,
1977; O’Reilly ve Chatman, 1986; Iverson ve Deery, 1997; Simosi ve Xenikou, 2010 ).

Orgiitsel baglilig: etkileyen unsurlardan en énemlisi orgiitsel baglihig: etkileyen orgiit igi fak-
torlerdir. Belirtilen faktorler orgiitlerin ilgili unsurun tesis ve temini agisindan en kolay tespit edilebilir
ve miidahale edilebilir olanidir. Isletme ici faktorler; yonetim ve liderlik tarzlar ile orgiitsel degerler,
inanglar, orgiit genelinde hakim tutum ve davranislar, ticret, 6diil ve ceza gibi olgular1 kapsayan yap1-
sal unsurlar olarak siralanabilir. Liderlik, gerek dogrudan baglilig: etkilemesi gerekse yapisal unsurlar
tizerinde etkisinin bulunmasiyla digerlerinden ayrilir. Bu baglamda s6z konusu aragtirmanin amaci s6z
konusu orgiitsel faktorlerden en onemlisi liderlik tarzlarinin orgiitsel baglilik iizerindeki etkilerinin
belirlenmesidir.

H1: Turizm endiistrisinde calisanlarin algiladiklar liderlik davranis tarzlari ile 6rgiitsel
baghhiklar arasinda istatistiksel acidan anlamh bir iliski vardir.

H.1.1: Turizm endistrisinde, ¢alisan odakli liderlik davranisi ile orgiitsel baghik arasinda is-
tatistiksel agidan anlaml, pozitif yonlii bir iliski vardir.

H.1.2: Turizm endistrisinde, iiretim odakli liderlik davranisi ile rgiitsel baglilik arasinda is-
tatistiksel agidan anlamli, negatif yonlii bir iliski vardir.

H.1.3: Turizm endiistrisinde, degisim odakli liderlik davranist ile orgiitsel baghlik arasinda is-
tatistiksel agidan anlaml, pozitif yonlii bir iliski vardwr

Beck ve Wilson (2000), orgiitsel bagliligin orgiitsel davranis yaziminda énem kazanmasinda
verim ve verimlilik konusundaki dogrusal baglantisina atifta bulunmaktadirlar. Onlara gore ¢aliganla-
rin verimliligi ve Orgiitsel siireglerin etkililigi direkt olarak orgiitsel baghlik ile iligkilidir. Calisanlarin
dogru yonlii performans ortaya koymalari, yaptiklar: is ve ige harcadiklari siirenin verimliliginin dog-
rudan etkililigi arttirdigin1 savunmaktadirlar (Beck ve Wilson, 2000, s.114-132).

Bu baglamda bakildiginda orgiitler agisindan bu derece 6nem arz eden bir konuyu ele almasi
bakimindan aragtirma onem kazanmaktadir. Diger yandan bu derece 6nemli bir konunun, sektorel
ozellikleri bakimindan is giicti devri oraninin yiiksek oldugu turizm sektoriinde galisanlarin verimlikle-
rine direkt etki eden Orgiitsel baghiligin yapisal ve yonetsel agidan irdelemesi arastirmanin dnemini
ortaya koymaktadir.
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4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul, Antalya, Ankara, Mugla ve Izmir illerinde faaliyet gdsteren 5
yildiz ve dengi konaklama tesisleri ¢alisanlar1 olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini s6z konusu
illerde faaliyet gosteren konaklama tesislerinden basit tesadiifi yontem ile segilen 20 tesis galisanlari
arasindan yine basit tesadiifi yontem ile segilen denekler olusturmaktadir. Bu isletmelerde yaklagik
3000 kisi ¢alismaktadir.

Ana kiitleden %95 giivenilirlik sinirlart igerisinde %5°lik bir hata pay1 dikkate almarak 6rnek-
lem biiyiikliigii 384 kisi olarak hesap edilmistir (Sekaran, 1992: 254). Bu kapsamda kiimelere gore
ornekleme yontemiyle tesadiifi olarak secilen toplam 1000 kisiye anket uygulamasi yapilmasi plan-
lanmigtir. Gonderilen anketlerden 655’1 geri donmiis ve 596 tanesi analiz yapmak i¢in uygun bulun-
mustur. Yapilan ug deger analizinde degiskenlere ait normal dagilimi1 bozan 33 veri seti ¢ikartilmig ve
566 katilimcinin doldurdugu anket analizlere dahil edilmistir.

4.3. Olgiim Aracimin (Anket Formunun) Hazirlanmasi

Turizm sektorii calisanlarinin algiladiklar liderlik davranig tarzlarini belirlemek tizere Ekvall
ve Arvonen (1991) tarafindan gelistirilen ve Tengilimoglu (2005) tarafindan gecerlenen 6l¢ek kulla-
nilmistir. 3 boyut ve 36 maddeden olusan 6lgek bazi benzer maddeleri ¢ikarilarak kullanilmigtir. Cali-
sanlarin orgiitsel baglilik tiirlerini ve orgiitsel baglilik diizeylerini belirlemek iizere Allen ve Meyer
(1990) tarafindan gelistirilen 6lgek Tiirkceye uyarlanarak dlgiimlenmistir. Olgek 18 soru ile 3 boyutu
dlgiimlemek iizere yapilandirilmustir. Olgekte cevaplar 5°1i likert dlcegi ile alinmistir (1=Kesinlikle
katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum). Tengilimoglu (2005) 6lcegin Cronbach alfa giivenirlik kat-
sayisini, 97 olarak belirlemistir. Allen ve Meyer (1990) 6l¢egin Cronbach alfa giivenirlik katsayilari
sirasiyla .87, .75 .79 olarak tespit edilmistir.

4.4, Tammlayici Istatistikler

Tablo 4. incelendiginde katilimcilarin yas gruplarina gore dagiliminda en biiyiik oran %51,6
ile 20-29 yas grubundadir. Gerek sektorde yapilan isin agirlikli olarak bedeni ¢alismay1 gerektirmesi
gerekse arastirmanin yapildig illerin turist yogunlugunda bagi ¢eken iller olmasi ve yapilan isin yogun
olmasi nedeni ile s6z konusu orgiitlerde calisanlarin yas gruplari birinci yas olarak adlandirilan grupta
yogunlasmistir. Bu grubu %29,9 oran ile 30-39 yas grubu, %12,7 ile 40-49 yas grubu ve son olarak
%35,8 ile 50 yas ve listii takip etmektedir.

Tablo 4.Yas ve Cinsiyetlerine Gore Katilimcilar

Degiskenler Gruplar Frekanslar
20-29 292 — (%51,6)
30-39 169 — (%29,9)
Yas
40-49 72— (%12,7)
50 ve isti 33 — (%5,8)
Cinsivet Erkek 304-(%53,7)
y Kadm 262(%46.3)

Yine aym tabloda katilimcilarin cinsiyet dagilimlar1 incelendiginde 566 katilimcinin
%53,7’sine tekabiil eden 304 kisinin erkek, %46,3’iine tekabiil eden 262 kadin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. incelendiginde katilimcilarin %62,7’sinin lisans ve 6n lisans mezunu oldugu goriilmektedir.

Esasinda s6z konusu deger ayni1 tabloda degerleri verilen statiilere gore siniflandirma ile birlikte deger-
lendirildiginde daha anlamli sonuglar vermektedir. Katilimcilarin statiilerine gore dagilimlarinda en
yiiksek oran %57,2 ile isci segenegi lizerindedir. Degerler incelendiginde katilimcilarin %29,3’liniin
lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Bu s6z konusu sektor sartlar1 goz oniinde bulunduruldugunda
azimsanamayacak bir orandir.

Tablo 5. Egitim Durumu, Calisma Siiresi ve Statiilerine Gore Katihmcilar

Degiskenler Gruplar Frekanslar

Egitim Durumu

Lisans ve 0n lisans mezunu

355 (%62,7)

Lisans mezunu

166 (%29,3)

Lisans uisti mezunu

45 — (%8)

1 yildan az 184 — (%32,5)
190 — (%33,6)
125 — (%22,1)

67 (% 11.,8)

Orgiitte Calisma  1-5 y1l
Siiresi 6-10 yil

10 yil ve iizeri

Yonetici 94 - (%16,6)
. Memur Serbest 98 - (%17,3)
Statii —
Isci 324 - (57,2)
Stajyer 50 - (%8,9)

Diger yandan g¢alisanlarin orgiitte ¢alisma siirelerinin ortaya konuldugu gruplamada agirlik 1
yildan az ve 1-5 yil aralifindadir. S6z konusu degerlerden 1 yildan az grubu katilimcilarin %32,5’ini
1-5 y1l grubu ise katilimcilarin %33,6’sin1 kapsamaktadir..

Tablo 6. Medeni Durum ve Cocuk Sayilarina Gore Katihmcilar

Degiskenler Gruplar Frekanslar
Evli 325 — (%57,4)
Medeni Durum Bekar 219 — (%38,7)
Diger 22-(%3,9)
0 3 —(%0,5)
1 322 — (%56,9)
Cocuk sayisi 2 68— (%12)
3 130 — (%23)
4 ve listii 43 — (%7,6)

Tablo 6. incelendiginde katilimeilarin %57,4’liniin evli oldugu goriilmektedir. Bekar ¢alisanla-
rin orant %38,7 iken ¢ocuk sahibi olmayanlarin orani %0,5 ile sinirh kalmigtir

4.5. Hipotezlerin Test Edilmesi

Liderlik tarzlar ile orgiitsel bagliligin iliskisini tespit etmek amaciyla ortaya konulan H1’e yo-
nelik analiz sonuglar1 tablo 7’dedir. Liderlik tarzlar1 kavrami homojen bir yapiya sahip olmamasi ne-
deni ile orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinin tiim boyutlarda tek tek 6l¢iilmesi gerekmektedir.
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S6z konusu analiz sonucunda Calisan odakli liderlik (CO) orgiitsel baglilik ile standardize
edilmis regresyon katsayisi (Beta) lizerinden .18 degerinde pozitif ve giiglii sekilde iligkilidir (p<
.001). Diger yandan iiretim odakl1 liderligin (UO) yine 6rgiitsel baghlik ile standardize edilmis regres-
yon katsayisi (Beta) iizerinden .05 degerinde pozitif ve zayif sekilde iligkili oldugu goriilmektedir.
(p< .05). Son olarak degisim odakli liderlik orgiitsel baglilik ile (Beta) tizerinden .16 degerinde pozi-
tif ve giiclii sekilde iligkilidir (p< .001). Tiim bu sonuglar istatistiki agidan anlamli olmasi1 nedeniyle
H1 kabul edilmistir. S6z konusu durum literatiirde de desteklenmektedir.

Tablo 7. Liderlik Tarzlar1 ve Orgiitsel Baghlik iliskisine Yonelik Regresyon Analizi Tablosu

Orgiitsel baghhik
Degiskenler R? Diiz. R? F B Sonuc
Caligan odakl1 liderlik .03 .02 18.1%** 18*** H2.1V
Uretim odakl1 liderlik .02 .00 4.3* .08* H2.2| Ters
Degisim odakl liderlik .02 .02 14 .2%** 16*** H2.3Y

*p<.05, ¥*p<.01, ***p<.001 V: Desteklendi, |, : Desteklenmedi Ters: Yonu farkl

Allen ve Meyer (1990,1996) orgiitsel bagliligin biitiin boyutlarinin farkli diizeylerde liderlik
tarzlari ile iligkili oldugunu ifade etmektedirler. Aragtirmacilar rgiitsel baglilik ile liderlik arasinda
dogrudan bir inceleme yapmamalarina karsin orgiitsel bagliligin smiflandirilmasinda ilgili siniflari
etkileyen unsurlarin igerisinde liderlik ve yonetim tarzlarini ifade etmektedirler (Allen ve Meyer,
1990, s. 847-858; Allen ve Meyer, 1996, s.252- 276 ).

Bunun yaninda birgok arastirmaci liderlik ve drgiitsel baglilik arasindaki iliskiye yonelik farkli
tip ve boyutlarda incelemeler yaparak s6z konusu iki kavram arasinda iliski oldugunu ortaya koymus-
laridir (Avoilo, Zhu, Koh ve Bhatia, 2004; Benson,2002; Clinebell, Skudiene, Trijonyte ve Reardon,
2013; Dunn, Dastoor ve Sims, 2012; Gillet ve Vandenberghe, 2014; Joo, Yoon ve Jeung, 2012; Mor-
ris ve Sherman, 1981; Tuna, Ghazzawi, Tuna ve Catir, 2011 ).

Bunun aksine Lok ve Crawford (2003) Hong Kong ve Avusturalya’da toplam 337 yonetici
iizerinde yaptiklar1 incelemede liderligin, s6z konusu 6rneklem grubu iizerinde orgiitsel baglilik {ize-
rinde etkisinin olmadig1 tespit edilmistir (Lok ve Crawford, 2003, s.321-335). lgili hipotezden hareket
ile ifade edilen alt hipotezler ile ilgili alt hipotezlere yonelik analiz sonuglari yine tablo 7.’de verilmig-
tir. Bu sonuglara gore s6z konusu hipotezler su sekilde degerlendirilmektedir;

H.1.1 kapsaminda calisan odakli liderlik (CO) ile orgiitsel baglilik (OB) arasinda istatistiksel
agidan anlamli, pozitif yonli bir iliski aranmistir. Analiz sonuglarina gore CO liderlikteki degisim
OB’deki degisimi % 0,02 oraninda agiklayabilmektedir. Diger yandan F testinin sonucunda elde edi-
len 18.1 degeri CO liderligi OB’yi agiklamada 6nemli katki sagladigimi gdstermektedir (p< .001). Da-
ha once de belirtildigi tizere iki degisken arasindaki standardize edilmis regresyon katsayisi (Beta)
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0.18 degerinde (p< .001) ve istatistiksel agidan ¢ok anlamli olmasi dolayisiyla H.1.1 kabul edilmisti'r
. Bu durum literatiirde de desteklenmektedir.

Simosi ve Xenikou (2010), Yunanistan’da faaliyet gosteren biiylik 6l¢ekli hizmet firmalarinda
calisan 300 kisi lizerinde yaptiklar1 aragtirmada, c¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarinin liderlerin genel
olarak yenilik¢i ve insan egilimli davranislari ile arttiini, otokratik ve is odakli davranislar ile de
azaldigini tespit etmislerdir (Simosi ve Xenikou, 2010, s.1611-1612).

Benzer bir sonu¢ Benson (2002) tarafindan ortaya konulmustur. Satis pazarlama departmanin-
da 166’s1 iist yonetim, 184 orta yonetim kademesinde ¢alisanlar olmak iizere 641 c¢alisan iizerinde
yapmis oldugu calismada calisanlarin orgiitsel bagliliklarinin orgiitsel ve yonetimsel adalet duygular
ile iligkili oldugu sonucuna ulagsmistir. Arastirmaya gore, ¢alisanlarin liderlerini ve liderlerinin yakla-
stmlarini adil olarak gorenlerin orgiitsel bagliliklarinin yiiksek oldugu, yaklagimlarin adaletsiz oldugu
yoniinde goriisleri olanlarin ise orgiitsel bagliliklarinin distiktiir (Benson, 2002, s.1-60).

Tuna ve arkadaglar1 (2011), konaklama endiistrisinde yapmis olduklar1 bir aragtirmada ¢alisan-
larin orgiitsel bagliliklarinin liderin diiriist, giiven verici ve saygili yaklagimu ile arttig1 sonucuna ulas-
muglardir (Tuna, Ghazzawi, Tuna ve Catir, 2011, s.10-25).

Ilgili tablo incelendiginde daha &nce de belirtildigi iizere iiretim odakli (UO) liderligin orgiit-
sel baglilik ile (Beta) .08 degerinde pozitif yonlii ve zayif bir iliski bulunmaktadir. S6z konusu iki
kavram arasindaki iligkiyi 6l¢me adina olusturulan hipotezin aksine olusan bu durum nedeniyle H.1.2
kabul edilmemistir.

S6z konusu iki kavramin arasindaki pozitif iliskiye literatiirde de rastlanmaktadir. Morris ve
Sherman (1981) gorev (liretim) odakli ve insan odakli liderlik tarzlarmin birlikte kullanimi halinde
calisanlarin orgiitsel bagliliklar lizerinde pozitif etki yaratacaklarmi tespit etmiglerdir. Bu durum dog-
rusal olarak her bir liderlik tipinin tek basina kullaniminin farkli sonuglar doguracagini bu sonuglardan
bir kisminin olumsuz olabilecegi bunun ise orgiitsel baglilig1 azaltabilecegi ifade edilmektedir. Fakat
her iki liderlik tipinin birlikte etkili sekilde kullanilmasi orgiitsel baglilig1 olumlu olarak etkileyecegi
ifade edilmektedir (Morris ve Sherman, 1981, s.518).

Ancak sz konusu arastirmada s6z konusu iligkinin pozitif olarak tespit edilmesinin en 6nemli
nedeni negatif orgiit kiiltiirii boyutlarinda tespit edildigi gibi ilgili sektordeki istihdam durumu ve is
giivensizligi olarak ifade edilebilir. Calisanlar mevcut pozisyon ve istihdam durumlarini kaybetmeme-
leri adina calisan odakli liderlik etkisinde dahi orgiite bagliliklar1 saglanmaktadir. Bu daha 6nce de
ifade edildigi gibi duygusal bir bagliliktan ziyade devam bagliligi ve/ veya normatif baglilik noktasin-
da gergeklesen bir baglilik tiirii olacaktir.

Tablo 8. Uretim Odakh Liderlik Tarzi ve Orgiitsel Baghihk lliskisine Yonelik Regresyon Analizi
Tablosu

Uretim odakh liderlik tarz

Bagimh Degiskenler R? Diiz. R? F B
Duygusal baglilik 00 00 1.23 04
Devam baglilig 007 .005 3,9* .08*
e .00
Normatif baglilik -.001 48 .02
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*p<.05, **p<.01, ***p<.001

Tablo 8.’de de goriildiigi iizere iiretim odakli liderlik tarzi ile duygusal baglilik ve normatif
baglilik arasinda anlamli bir iliski bulunmazken devam baglilig1 iizerinde pozitif bir iliski s6z konu-
sudur (p<.05). Bu durum ise konu ile ilgili yapilan saptamay1 desteklemektedir.

H2 kapsaminda ele alinan alt hipotezlerden sonuncusu degisim odakli liderlik (DO) ile OB
arasindaki iliskiyi 6lgemeye yonelik ortaya konulmustur. Tablo 7°de de agikca goriildiigii iizere DO
liderlik OB arasinda istatistiksel acidan anlamli, pozitif ve giiclii bir iliski bulunmaktadir (B = .16
p<.001). Bu baglamda s6z konusu durumun &ngoriildiigi H.1.3 kabul edilmistir. Degisim odakli
liderlik (doniistimcii liderlik) gerek orgiit gerekse calisanlar agisindan olumlu davraniglar: beraberinde
getiren bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu literatiirde de desteklenmektedir;

Gillet ve Vandenberghe (2014), Fransa’da farkli sektorlerde calisan 488 kisi iizerinde yaptikla-
1 aragtirmalarda doniisiimeii liderlik ile duygusal ve normatif baglilik arasinda pozitif iliski tespit
edilmistir. Diger taraftan devam baglilig1 ile doniisiimcii liderlik arasinda bir iliski bulamamislardir
(Gillet ve Vandenberghe, 2014, s.321-347). Kim (2013) Giiney Kore’de Gwangju Metropoliten Sehir
Yonetimi emrinde tam zamanli olarak ¢aligan personel tizerinde yaptig1 ¢alismada doniisiimeii liderlik
ile duygusal baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugunu tespit etmistir (Kim, 2014, s.397-417).

Khasawneh, Omari ve Abu-Tineh (2012), egitim sektoriinde 340 meslek 6gretmeni iizerinde
yaptiklar1 arastirma sonucunda doniistimcii liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve giiclii bir
iliski tespit etmislerdir (Khasawneh, Omari ve Abu-Tineh, 2012, s.494-508 ). Luton (2010), egitim
sektoriinde yaptigi bir calismada liderlerin ¢alisanlarin geleceklerine yatirim yapmalari, kararlara kati-
limlarin1 saglamalar, liderlerin sahip oldugu vizyon gibi unsurlarin ¢alisanlar1 6rgiite daha ¢ok bagla-
digin1 vurgulamaktadir. Arastirmanin yapildigi sektoriin 6zelliklerine vurgu yapan aragtirmaci 6zellik-
le mesleki anlamda gelecege yonelik beklentilerin bulunmasi ve degisime acik olma gibi unsurlarin
s0z konusu sonucu dogurdugunu ifade etmektedir. Bu baglamda ilgili arastirma sonuglarina gére do-
niisiimcii liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda dogrusal ve pozitif bir etkinin bulundugu belirtilmekte-
dir (Luton, 2010, s.1-105).

Tuna ve arkadaglar1 (2011), liderin sahip oldugu karizma, vizyoner bakis a¢is1 gibi unsurlarin
da calisanlarin orgiitsel baghliklar tizerinde etkili oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu baglamda Tiirki-
ye’de Ege ve Akdeniz bolgelerinde faaliyet gosteren Kiy1 Otellerinde ¢alisan 500 kisiden alinan veri
sonuclarina gore ¢aligsanlarin orgiitsel bagliliklari ile doniisiimcii liderlik arasinda iligki bulunmaktadir.
Yukarida bahsedilen ve doniisiimcii liderler tarafindan sergilenen davraniglarin ¢aligsanlarin duygusal
bagliliklarini olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir. S6z konusu arastirma sonucunda doniistimcii
liderlik ile devam baglilig1 arasinda herhangi bir iligski bulunamamisken normatif baglilik ile ise nega-
tif yonlii bir iligki saptanmustir (Tuna, Ghazzawi, Tuna ve Catir, 2011, s.10-25).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Liderlik tiplerinin orgiitsel baglilik {izerindeki etkisinin tespit edilmesine yonelik yapilan ince-
lemelerde arastirmada ele alinan boyutlardan pozitif egilimli olan ¢alisan odakli liderlik ve degisim
(doniistimctii) odakli liderlikler ile turizm sektoriinde ¢aligsanlarin orgilitsel bagliliklar1 arasinda pozitif
iligki tespit edilmistir. Diger yandan hiyerarsik yapilanmanin 6nemsendigi, ¢alisanlar yerine iiretim
odakli davraniglar sergileyen iiretim odakli liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda turizm sektoriinde
genel egilimin diginda pozitif bir iliski tespit edilmistir. Bu durum Turizm sektoriinde isgiicli arzinin
fazla olmasi, faaliyetlerin mevsimsellik 6zellik gdstermesi ve yil geneline siirekli ¢alisilan bdlgeler
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nezdinde yayillmamis olmasi dogal olarak bir is giivensizligi yaratmaktadir. Bu baglamda da ¢alisanlar

hiyerarsik dahi de olsa orgilite karsi bir baglilik hissetmektedir. Analiz sonuglar1 degerlendirildiginde
yine iiretim odakli liderligin orgiitsel baglilik boyutlarindan yalnizca devam bagliligr ile iligkili oldugu
goriilmektedir. Bu yine c¢alisanlarin bahsi gecen durumlar nedeniyle mevcut iglerini kaybetmemek
adina gosterdigi goriislinii savunmaktadir.

Sonug olarak goriilmektedir ki algilanan liderlik tarzlar1 ve orgiitsel baglilik kavramlari iligki-
lidir ve algilanan liderlik tarzlar1 &rgiitsel baglilik {izerinde etkilidir. Orgiitler calisanlar1 iizerinde
olugmasi arzulanan orgiitsel baglilik ve dolayisiyla olusacak olan orgiitsel degerleri kabullenme, orgiit-
sel siireglere etkin bir sekilde katilma davraniglarinin saglanmasi adina pozitif liderlik tiplerinin sergi-
lenmesini tesis ve temin etmelidirler.

Aragtirma sonuglarinda turizm sektoriinde ilgili bagimsiz degiskenin negatif boyutu ile 6rgiit-
sel bagliligin pozitif iliskileri bilimsel anlamda ilging sonuclar olsalar dahi orgiitsel ve evrensel mana-
da ¢okta etik olmayan sonuglardir. Bu baglamda ilgili sektorde gerek is kosullari, is glivenligi, liderle-
rin hatalar karsisindaki yaklasimlar1 gibi hususlarin ¢alisanlarin psikolojik durumlarinin géz 6niinde
bulundurularak diizenlenmesi gerekmektedir. Ciinkii s6z konusu olumsuz durumlarin ¢aliganlarin or-
giitsel bagliliklarin1 zorunlu haller ile olumlu yonde etkilemesine karsin ise baglilik, tiikkenmislik gibi
psikolojik temelli olumsuz durumlar beraberinde getirmesi olasidir. Bu ¢aliganlarin etkin bir sekilde
iiretim faaliyetlerine katilmasini saglayabilir fakat is giiclinlin etkinliginin siirdiirtilebilirligi agisindan
olumsuz sonuglar dogurabilir.

Bu husus gelecekte ilgili konuda ve ilgili alanda yapilacak ¢alismalara da ilham verebilir. Tlgili
sektorde Ozellikle isten ayrilma anlaminda is giivensizligi olan mevsimlik personel ile kadrolu olarak
tabir edilen personelin algilanan liderlik tipleri ve orgiit kiiltiirii baglaminda orgiitsel bagliliklar1 karsi-
lastirilabilir. Bunun yaninda mevsimlik olarak calisan personelin negatif liderlik ve drgiit kiiltiirti bo-
yutlar ile orgiitsel bagliliklarinin pozitif oldugu durumlarda is tatmini, ise baglliklar1 ve meslege bag-
liliklar1 olgiilerek orgiitsel siireglere katilimlarinin etkinligi konusunda karsilagtirmalar yapilabilir.
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KAMU YONETIMI VE iISLETME BOLUMU OGRENCILERINE VERILEN EGITIMIN
GIRISIMCILIK HISLERINE KATKISININ OLCULMESI

Ozet

Bu ¢alismanin amacit Dumlupmar Universitesi, [IBF, Isletme ve iktisat dgrencilerinin aldiklar1 egiti-
min girisimcilik egilimlerini artirip artirmadigini Slgmektir. Buna ek olarak isletme ve kamu bolimii
Ogrencilerinin girisimcilik egilimleri arasindaki fark olup olmadigi analiz edilecektir. Genel anlamiyla
egitim seviyesi yiikselen bireylerin risk alma egilimi ile bagimsizlik arzusu yiikselecektir. Bu nedenle
kendi isine sahip olma arzusuyla girisimcilik potansiyelleri artacaktir. Buna ek olarak girisimcileri
basariya yonlendiren en temel etmenler arasinda i¢sel kontrol odaginin oldugu da goriiliir. Literatiirde
genel kabul goren bu goriisler igsletme ve kamu bolimii 6grencileri lizerinde sinanmistir. Arastirmada t
testi ve Annova yontemi kullanilacaktir. Ayrica girisimcilik egilimleri cinsiyet ve kisilerin daha 6nce
yasadig1 yerle, anne baba meslegi, yas ile iligkili olup olmadig: arastirilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik Hissi, Girisimcilik Egitimi, Egitim

MEASUREMENT OF CONTRIBUTION TO EDUCATIONAL ENTREPRENEURSHIP WHO
HAVE BEEN PUBLIC ADMINISTRATIVE AND PUBLIC ADMINISTRATIVE STUDENTS

Abstract

The aim of this study is to measure whether the education of Dumlupinar University, Faculty of Eco-
nomics, Business and Economics has increased the entrepreneurship tendencies. In addition, it will be
analyzed whether there is a difference between entrepreneurial tendencies of business and public sec-
tor students. In general, the tendency to take risks and the desire for independence will rise for indivi-
duals who are rising education level. For this reason, entrepreneurial potentials will increase with the
desire to have their own business. In addition, it is also seen that the main factors that drive entrepre-
neurship success are the internal control focus. These generally accepted views in the literature have
been tested on business and public sector students. The t test and Annova method will be used in the
research. In addition, entrepreneurship tendencies will be investigated in terms of gender and whether
they were related to the place where they lived before, their parents' occupation, and age.

Keywords: Sense of Entrepreneurship, Entrepreneurship Education, Education
1.GIRIS

Rekabetin arttig1 giiniimiiz diinyasinda girisimcilik 6nem kazanan kavramlardan birisi olarak karsimi-
za ¢ikmaktadir. Girisimcilik diinya da biiyiime egilimi gosteren ve igsizligin azalmasinda, teknolojik
yeniliklerin is diinyasina sunulmasinda etkili olmaktadir. Sosyal ve ekonomik degerler ortaya koymak,
bireysel ve toplumsal fayda saglamak, topluma daha iyi hizmet vermek amaciyla iyi bir egitime ihti-
ya¢ duyulmaktadir (Korkmaz, 2012: 209-226). Giiniimiizde girisimci davranisinin is diinyasinda 6ne-
mi artmaktadir. Diinya geneline yayilan iiretim faktdrlerinin ve bu faktorleri elinde bulunduranlar ara-
sinda artan rekabet bireylerin girisimcilik davranisi sergilemelerinde etkili olmaktadir. Girisimciligin
onemli bir faktorii olarak genetik 6zellikler 6n planda olmakla birlikte egitim ile de gelistirilebilecegi
savunulmaktadir. Bireylerin 6grenme sunucunda girisimcilik davraniglan sergiledikleri goriilmektedir
(Tagraf ve Halis, 2008: 91-111).

2.GIRISIMCILIK KAVRAMI

HI. Uluslararast Sosyal Bilimler Sempozyumu’nda s6zlii bildiri olarak sunulmustur.
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Girigsimci kavramu ilk olarak 1700’1l yillarda ortaya ¢ikmistir ve giiniimiize kadar geliserek devam
etmektedir. Girisimcilik kavrami isletme iktisat alanlarinda uzun zamandan beri kullanilan bir kavram
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Fransiz iktisat¢1 J.B. Say’dan itibaren emek, sermeye ve topraktan sonra
iretim faktorlerinin dordiinciisii olarak girisimei kavramu literatiirde yer almaktadir (Miiftiioglu ve
Dorukan, 2004). Girisimci, latince “intare” kokiinden gelen ve Ingilizce “enter” ile “pre” kelimelerinin
bir araya gelmesi ile olusan “entrepreneur” diger bir degisle “girisimeci” kavrami ortaya ¢ikmigtir. Ke-
lime girisen anlamina gelmektedir (Korkmaz, 2000: 163-180). Girisimei, is fikirlerini yeni iiriin ve
stireglere doniistilirerek, yeni endiistrilerin dogmasina yol agan kisi olarak tanimlanmaktadir. Bu davra-
nis1 ile tilkede istihdam hacmini genisletir ve ekonomik olarak biiylimeye katki saglar (Apaci, 2015:
138-154). Girisimci, kalkinmaya destek olmay1, zenginlik olugturmay1 ve iilkenin ayn1 zamanda birey-
lerin yagam standartlarini yiikseltmeyi saglayan kisiler olarak ifade edilmektedir.

Girisimcilik kavrami 20. yy kadar is yapan aktif bireyler i¢in kullanilan bir kavram olmaktadir. Gii-
niimiize gelindiginde girisimci denildiginde gevresel firsatlar1 gézleyerek risk alabilen ve yenilik ya-
pan birey i¢in kullamldig1 gériilmektedir (Tok, Seger, vd., 2014: 47-73). Girisimcilik kavram olarak
ilk incelenmeye basladiginda tanim olarak bir ise yeltenme, bir is kurma ve bu baglamda risk alma
olarak ifade edilmis daha sonralar ise fikirlerin ortaya konulmasi, onlarin {iriin ve hizmete doniistii-
rillmesi ve pazara sunulmasi faaliyetleri olarak agiklanmaktadir (Zhao, 2005: 25-42). Bagka bir degisle
girisimcilik, rekabet ortamlarin yeni firsatlarin goriilmesi ve degerlendirilmesi, bunun i¢in kaynaklarin
riske edilmesi anlamina gelmektedir. Bireylere girisimcilik 6zelligi kazandiran ve onu diger bireyler-
den ayiran 6zellik olarak, fikirlerin yatirima doniistiiriilmesi siirecinin yonetilmesi ve deger yaratilmasi
gosterilmektedir (Koh, 1996: 12-25).

Girisimcilik konusunda Drucker farkli tamimlar yapmaktadir. Girisimeilik mistik bir durum, sihir ve
gizem olmaktan ¢ok bir disiplin ve diger disiplinlerde oldugu gibi 6grenilebilir diyerek agikladigr go-
riilmektedir (Rasmussen, Sorherm, 2006: 185-194). Ileriki dénemlerde girisimcilik konusunda ilginin
artacagl ve girisimcilik hakkinda egitimlerin de artacagi ongoriilmektedir. Girisimcilik alanindaki
artan bu ilginin isletmelerdeki yonetim, pazarlama ve finans alanlarinda da profesyonel olarak egiti-
min ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Girisimcilik alaninda egitimin nasil olmas1 gerektigi ile ilgili
tam olarak belirlenmis bir kriter bulunmamaktadir. Bu baglamda farkli iilkelerde ve bolgelerde basarili
girisimcilik egitimleri olusturulmaktadir (Volkmann, 2004:177-185). Tiirkiye girisimcilik verilerine
bakildiginda iilkemizin yeterli gelisimi saglamadigi gézlemlenmektedir. Uluslararasi girisimcilik en-
deksinde kullanilan 100 yetigkin i¢inde sirket kuran insanlarin sayisina bakildiginda Tiirkiye yirmi
dokuz iilkenin gerisinde kalmis durumdadir. Tiirkiye’de her 100 yetigkin i¢inde sirket kuran sayis1 4,6
olmasina karsin bu say1 ABD’de 11,7, Giiney Kore’de 15, Meksika’da 18,7 dir. Tiirkiye’nin yeterli
kamu kaynaklarina sahip olmamasi ve son yillarda yasanan ekonomik krizler de girisimcilere verilen
kredi miktarini etkilemekte ve Tiirkiye’nin girisimci potansiyelinin ortaya ¢ikmast miimkiin olmamak-
tadir (www.frmtr.com: erisim tarihi, 22.03.2017).

Ozellikle Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde girisimciligin oynadig1 rol ¢ok daha biiyiiktiir. Giri-
simcilik, yeni kaynaklarla, yeni teknolojilerle toplumu tanistirir ve bu sayede daha dnce kullanilmayan
veya daha az kullanilan kaynaklar ekonomiye kazandirilir ve iiretimde artis meydana gelir. Yeni agilan
bir sirket veya yeniden yapilandirilan bir sirket iilkenin istihdam hacmini arttirir ve tiim bunlar sonu-
cunda da iktisadi kalkinma pozitif bir ivme kaydeder. Girisimde bulunma bir siire¢ olarak ele alinabilir
ve yeni bir isletme kurmak igin firsatlar bulma, degerlendirme ve gelistirmeyi igerir (Souitiris, Zerbi-
nat1 ve Al-Laham, 2006: 1-26).

2.1.Girisimcilik Hisleri
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Girisimcilik ekonomi, sosyoloji ve psikoloji disiplinlerinde ¢aligma alani olarak karsimiza ¢ikmakta-
dir. Modern psikolojinin merak ettigi sorulardan biri de bireylerin neden girisimci olmak istemeleri
iizerine olmaktadir. Girigsimci olacak bireylerin diger insanlardan farkli baz1 6zelliklerinin oldugu dii-
sincesi arastirmacilarin konular1 arasina girmektedir. Bu konu bakimindan girisimei olmayi diislinen
bireylerde bulunmasi gereken bireysel o6zellikler, i¢sel kontrol hissi, risk alma egilimi hissi, bagimsiz-
lik arzusu ve basarma (girisimci potansiyeli) ihtiyaci ve yenilik¢i olma olarak siralanmaktadir (Duran
ve Taskin, 2016: 23-24).

2.1.1.I¢sel Kontrol Hissi

I¢sel kontrol hissi sosyal dgrenme kurami cercevesinde, Julian B. Rotter tarafindan psikolojiye 1954
yilinda eklenmis bir kisilik 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. 1966 yilinda ise Rotter i¢sel kontrol
hissinin dl¢iilmesine yonelik olarak kontrol odagi dlgegini gelistirmistir. Rotter’ e gore bireyin her-
hangi bir davraniginin sonucu olarak ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz, bunlar; basari, basarisizlik,
6diil ve ceza gibi durumlarin, yine bireyin kendi davranisinin sonucu olduguna inanmasi, sans, firsat
ve kader gibi degiskenlerin etkisinin olmadigini savunmasi i¢sel kontrol hissi olarak tanimlanmaktadir.
Tam tersine bireyin kendi davraniginin sonucunda ortaya ¢ikan olumlu ya da olumsuz durumlarin ken-
disi disindaki sans, firsat, kader ve ¢evredeki insanlarin etkisi ile ortaya ¢iktigini diislinmesi, inanmasi
ise dissal kontrol olarak agiklanmaktadir (akt. Kuruiiziim, Irmak, ipekgi Cetin, 2010: 183-198).

I¢sel kontrol hissi yiiksek olan bireylerin hayatlarinda karsilarma ¢ikan biitiin alternatifleri degerlen-
dirme noktasinda kendileri digindaki biitiin degiskenleri dikkate almadiklari goériillmektedir. Digsal
kontrol hissine sahip bireylerin sans, firsat ve kader gibi degiskenleri dikkate aldiklari, basarinin ve
basarisizligin nedeni olarak gordiikleri belirtilmektedir (Boone, Kurtz, 2013:198). igsel kontrol hissine
sahip bireylerin, ortaya ¢ikan olumlu yada olumsuz durumlarin kendi eksiklik ve hatalarindan kaynak-
lanmadigin1 kendisi disindaki degiskenlerden dolay1 ortaya ¢iktigim1 savunmaktadirlar. Igsel kontrol
hissi yliksek olan bireyler ise karsilagmis olduklart durumlar1 kendi eksikliklerinden ve hatalarindan
kaynaklandigini diisiinmektedir (Naktiyok, 2004: 25).

Icsel kontrol hissine sahip bireyleri digsal kontrol hissine sahip olan bireyler ile karsilastirildiginda
basari i¢cin daha fazla ¢aba harcadiklar ileri siiriilmektedir. Baska bir deyisle kontrol hissinin basarili
ve basarisiz girisimci bireyleri ayirt etmeye yaradigi diistiniilmektedir (Hisrich ve Peters, 2002: 69).

I¢ ve dis kontrol hissine sahip bireylerin is ortamlarindaki davranislarini da etkiledikleri goriilmekte-
dir. En belirgin farkliliklar is doyumu, ise baglilik ve motivasyon konular1 {izerinde olmaktadir. igsel
kontrol hissi yliksek bireylerin isletmelerinde is doyumu ve ise bagliliklarinin artti§i buna bagli olarak
da motivasyonlarinin artacagi arastirma sonuglarinda belirtilmistir (Aryee, 1994: 320-333). Sonug
olarak igsel kontrol hissi yiiksek olan bireylerin girisimcilik hislerinin artabilecegi, digsal kontrol his-
sinin yiiksek oldugu bireylerde ise girisimcilik hissinin az ya da hi¢ olmayacag diisiiniilmektedir.

2.1.2.Risk Alma Egilimi Hissi

Risk alma egilimi girisimcilik konusunda en 6nemli konulardan biri olarak degerlendirilmektedir.
Ekonomik degiskenlerin yonetici durumunda olan girisimci, riskle her zaman kargilagabilecegini bile-
rek firsatlar1 degerlendirerek belirsizlik ortamlarinda biiylimek, kar elde etmek ve deger yaratmak
amaciyla faaliyetlerde bulunmaktadir (Oren ve Bickes, 2011: 67-86). Girisimci bir ise girmek istiyorsa
iyi bir sekilde ¢evreyi analiz ettikten sonra orta diizeyde risk alma egilimi gosterecektir. Risk, bireyle-
rin istenmeyen sonuglar ile karsilagma olasilig1 olarak degerlendirilip, olasiliklarin sayisal olarak ifade
edilmesi olarak tanimlanmaktadir ( Bozkurt ve Erdurur, 2013: 60-61).

Bireylerin risk alma hisleri, belirsizlik durumlarimda makul seviyede risk almas1 durumunda
basarili olacagina inanmasi sonucunda yatirim karar1 vermesidir. Risk alma girigsimcileri yoneticiler-
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den ayiran en 6nemli degiskenlerden biri olmaktadir (Robinson, Huefner, Hunt,1991: 20). Kar elde
etmek amaciyla yatirim yapan girisimci belirli yetenege ve kontrol giicline sahip oldugu ortamlarda
orta diizeyde risk almaya yonelmektedir. Ciinkii girisimcilerde bulunan diger bir davranis olan basar-
ma ihtiyaci, yiiksek seviyede risk alma egiliminden uzaklastirmaktadir ( ipcioglu ve Taser, 2009:16).

Girisimci bireylerin yiiksek risk ile yatirim yaptiklan diislintilmesi girisimci adaylarii aymi
hatalara diismelerine neden olabilmektedir. Yiiksek risk alarak girisimcilik yapanlarin olast bir durum-
da her seylerini kaybedebilecekleri unutulmamalidir. Ancak yarini iyi goriiyorlarsa ve giiveli bir yati-
rim ortami varsa o zaman biiylik risklere girdiklerine sahit olabiliriz. Bu agiklamalar 1s181nda girigim-
ciler orta veya makul seviyede risk alarak faaliyette bulunmaktadir. Girisimci is sahasini olusturduktan
sonra yapacaklar1 yatirimlart minimum seviyeye ¢ekmeye c¢alisarak riski azaltmaya cabalayacaktir
(Entreialgo, Fernandez, ve Vazquez, 2000: 29-32).

2.1.3.Bagimsizhik Arzusu

Girisimci bireylerde bagimsizlik 6nemli degisken olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Kimseye
hesap vermeden kendi kararlarini kendi alabilecek bireylerin girisimcilik siirecinde daha basarili ol-
duklar1 diigiiniilmektedir. Bagimsizlik ihtiyaci bireylerin igsel kontrol hissi ile yakindan iliskili oldugu
degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimcinin amaci kendi isinin sahibi olmak oldugu i¢in bas-
kalarinin kontrolii altinda yagamak kisilere zor gelmektedir (Gliney, Nurmakhamatuly, 2007: 68).

Girisimci bireylerin bireysellige ve 6zgiirliige diiskiin olmalari, isletme icindeki prosediirlerin
ve normlarin sikict olmasi nedeniyle kendi illerini kurmaya yonelmislerdir (Duran, Biiber ve Giimiis-
tekin, 2013: 33-56). Bu bireyler kontrol mekanizmasini kendi ellerinde tutmak istedikleri i¢in herhangi
bir yoneticinin kontroliinii kabul etmemektedirler. Girisimci bireyler maddi kaynaklarini, enerjilerini
ve zamanlarini sirf bagkalarinin emri altinda yasamak istemedigi icin girisimei olduklari bilinen bir
gercektir (Hisrich ve Peters, 2002: 69).

Giintimiizde bireylerin girisimcilik adina yapabilecekleri en dnemli degerlerden birisi bireyle-
rin aile ve ¢evredeki baskilarin etkisinden kurtulmak ve kendi ayaklarinin tizerinde durmak igin giri-
simci olmay1 amagcladiklan goriilmektedir. Diger bir neden ise isletmelerdeki yoneticilerin yeteneksiz
ve yapmis olduklari hatalarindan dolay1 bireyler girisimcilige yonelmektedir.

2.1.4.Basarma (Girisimci Potansiyeli) Thtiyaci

Basarmak tiim insanlarin beklentisi olurken bunu gergeklestirebilen az sayida kisiler bulun-
maktadir. Bu az sayidaki kisilerin de girisimciler olduklar1 goriilmektedir. Basarma ihtiyaci bireylerin
motivasyon kaynaklarindan birisi olmaktadir. Herhangi bir isi basariyla bitirmek ekonomik gelismele-
rin saglanmasinda girisimcilerin motive olmalarini saglamaktadir (Hisrich ve Peters, 2002: 69).

Yiiksek basari ihtiyaci, Mc Clelland'a gore, bireylerin girisimci davraniglar sergilemesine ne-
den olmaktadir. Yapilan calismalar basari ihtiyaci ile girisimcilik arasinda iliski oldugunu gosterirken
bazilar1 bunun aksini ortaya ¢ikarmaktadir (Hisrich ve Peters, 2002).

Insanlar her zaman yaptiklar1 iyi ve giizel seyler ile anilmak ve takdir edilmek istemektedir.
Bu durum bireylerin girisimcilik hislerinden birisi olan basarma ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir ( Ipci-
oglu ve Tager, 2009:16). Girisimciler diger insanlara gére daha enerjili, motive olmus ve yogun olarak
calismay1 seven bireyler olarak ifade edilmektedir. Girisimcilik hissinin olugsmasinda en fazla etkili
olan basarma ihtiyac1 girisimci olmay1 diisiinen biitiin {iniversite 6grencileri tarafindan kazanilmasi
gereken bir his olmasi gerekmektedir. Girisimciler i¢in kar elde etmekten daha fazla basarma duygusu
onemli bir faktor olmasi gerekmektedir. Bu his tiniversitelerde verilen girisimcilik egitimleri ile giri-
simci olmayi diisiinen 6grencilere verilemeye calisiimalidir.
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2.1.5.Yenilik¢i Olma

Yenilik firmalarda yaraticiligin bir sonucu ve ya uygulamasi olarak ifade edilmektedir. Gilinlimiizde
teknoloji ve miisteri beklenti ve istekleri hizli bir sekilde degistigi icin girisimci bireylerin yenilikleri
yakindan takip etmeleri gerekmektedir. Firmalar piyasaya sunmus olduklar iiriin ve hizmetleri degisen
kosullara uygun olarak daha kaliteli ve uygun fiyatlarla istenilen zamanda miisterilerine sunamadikla-
rinda rekabet avantajlarin1 kaybedeceklerdir. Bu yilizden girisimci bireylerin yenilikleri ve degisimleri
Ongoriip firmalarinda uygulamalar1 gerekmektedir (Hisrich ve Peters, 2002: 69).

Yenilikgilik, girisimcilerin mevcut islerini alisilmisin disinda farkli yollarla yapma istegi ve
ilgisi olarak agiklanmaktadir. Girisimcilerin tiretmis olduklar iirtinleri ve pazarlari hakkinda ortaya
cikacak kisitlar1 inceleyerek yeni firsatlart olusturmasi yenilikgilik ¢abalarini kapsamaktadir. Bunun
yaninda yenilik¢ilik kendini farkli sekillerde de ortaya koymaktadir. Yenilik¢ilik su alt bagliklara al-
tinda ele alinmakta ve bu basliklarin uygulanmas: sonucunda yenilikg¢ilik olacagini hipotezi ortaya
atilmaktadir. Bunlar; yeni malzeme ve tamamlayici pargalar, uygulamaya konulan yeni siirecler, acilan
yeni pazarlar ve en son olarak uygulamaya konulan yeni 6rgiitlenme bi¢imleri olarak siralanmaktadir(
Giirol, 2006: 51).
3.EGITIMIN GIRIiSIMICILIGE ETKISI

Girisimcilik dogustan gelen bir davranis ya da yetenek oldugu yoniindeki diigiincelerin artik
degismeye basladig1 goriillmektedir. Bunlarin en giizel 6rnekleri ise iiniversitelerde verilen girisimcilik
dersleri olmaktadir. Bunun yaninda birgok girisimcilik kurslar1 da agilarak isteyen ve girisimci olmay1
amaglayan bireylere hem teorik hem de uygulamali programlar ile farkli egitimler verilmektedir. Uni-
versitelerde anlatilan teorik bilgileri 6rnek olaylar yardimi ile uygulama sanslari ortaya ¢ikmaktadir.
Universitelerde verilmis olan teorik bilgileri rnek olay calisarak dgrencilerin tecriibe ve gézlemlerini
yardimiyla pratige dokmelerini amag¢lanmaktadir (Raposo ve Pago, 2011: 453-457). Teorik olarak
verilen bilgilerin uygulama siireci ile birlestirilerek birbirini tamamladiklar1 bir siire¢ olarak ifade
edilmektedir. Teorik olarak verilen bilgilerin pazar kosullarina gére yeniden giincellenerek anlatilmasi
gerekmektedir.

Girigimcilik 6gretilebilir bir davranis olarak ifade edilmesinin nedeni ise bireylerin girigimci-
lik davranis1 sergilerken cesaretlendirilmesi ornek verilmektedir. Gilinlimiizde girisimcilik egitimi bir-
¢ok mesleki egitim gibi ¢cok fazla 6nem kazanan bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girigimcilik
davranmis1 gosterecek bireylerin teorik bilginin yaninda uygulama siireci ile tamamlanmasi gerekmek-
tedir (Arpaci, 2015: 138-154). Literatiirde girisimcilik ile ilgili olarak tiniversitelerde verilen girisimci-
lik egitimlerinin 6grencilerin girisimcilik hislerine etkisini inceleyen en giincel bazi ¢aligmalara asagi-
da yer verilecektir.

Demirhan (2016), Universite dgrencilerinin girisimcilik dzelliklerini incelemeye ydnelik bir
arastirma: Sakarya Universitesi siyasal bilgiler fakiiltesi 6rnegi isimli arastirmasinda caligmaya kati-
lanlarin yas, kardes siralamasi, su ana kadar herhangi bir iste ¢alisip ¢calismadiklari, kendilerine ait is
fikirlerinin olup olmadigi, kariyer hedeflerinin ne oldugu arasinda istatistik olarak anlamli farkliliklar
bulunmustur. Yapilan testler sonucunda katilimcilardan 26 ve iizeri yasta olanlar 25 ve alt1 yasta olan-
lara gore, en kiigiik kardes en biiylik kardese gore, su ana kadar herhangi bir iste ¢alisanlar herhangi
bir igte calismayanlara gore, kendilerine ait bir is fikri olanlar kendilerine ait bir is fikri olmayanlara
gore, kendi isini kurmak isteyenler bagkalarinin yaninda {icretli olarak ¢aligmak isteyenlere gore ista-
tistik olarak daha girisimei bulunmuslardir. Girisimcilik ile ¢aligmaya katilanlarin, kardes sayisi, anne
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ve babanin egitim durumu, 1.derece yakinlarindan kendi isini yapan olup olmadig1 arasinda istatistik
olarak anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Tas (2016), Girisimcilik egitimi ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskinin parametrik teknik-
lerle analizi isimli arastirmasinda diinyada girisimcilige bakis agisinin, girisimeilik asamalarinin, fark-
liliklarin, girisimeiligin Tiirkiye'deki durumunun incelenerek Abant Izzet Baysal Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii 6grencilerinin girisimcilige egilimlerini ve bdliimden al-
diklar1 egitimin is kurma konusunda ne derece etkili oldugunu saptamaktir. Ogrencilerin bu konudaki
bilgilerini, ozelliklerini, sorunlarin1 ve bakis agilarii arastirarak Oneriler gelistirmektir. Arastirma
sonucunda kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi iligskisi de incelenmistir. Bu inceleme ile kisilik
ozelliklerinin girisimcilik egilimine az da olsa bir etkisi oldugu saptanmustir. Uretilen hipotezler neti-
cesinde de belirtilen faktdrler acisindan bir¢cok hipotez dogrulanmis ve {iniversite egitimi goéren dgren-
cilerin girisimcilik egiliminin bulundugu aym zamanda girisimciligin sadece kisilik temelli olmadig
tespit edilmistir.

Ekici (2016), Universite 6grencilerinin girisimcilik egilimini belirlemede planlanms davranislar teori-
si ve girisimcilik egitiminin rolii isimli ¢aligmasinda girisimcilik egitimi, genglerin anlagilmasinda ve
onlarin girisimsel tutumlarini arttirmada 6nemli faktdrlerden biridir. Egitimin geng insanlarin diisiince-
lerine ve amaglarina etkisinden dolay1 potansiyel girisimcilerin egitimle beslenmesi ve gelistirilmesi
gerekmektedir. Calisma sonucunda tiniversite 6grencilerinin algilanan davranigsal kontrollerinin giri-
simcilik egilimi tizerinde en yiiksek pozitif etkiye sahip oldugu bulunmustur. Kisisel tutumun ve giri-
simcilik egitiminin de 6grencilerin girisimcilik egilimlerini pozitif ve anlamli olarak etkiledigi fakat
sosyal normun girisimcilik egilimi iizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisi olmadigi sonucuna
ulagilmustir.

Ulucan (2015), Girisimcilik egiliminin ve girisimcilik egilimini etkileyen faktorlerin analizi: Orta 6g-
renimde lise 3. ve 4. simf 6grencileri {izerinde bir uygulama isimli ¢aligmayla, Ankara ilinde, farkli
ilgelerden secilmis ¢esitli liselerde okuyan son sinif 6grencilerin girisimcilik egilimlerini, girisimeilik
egilimlerini etkileyen faktorleri tespit etmek ve Ogrencilerin demografik 6zelliklerinin bu faktorlerle
iligkisini ve etkisini arastirmak amacglanmistir. Arastirma sonucunda; azimli ve rekabetci olma, yeni ig
kurma gii¢liigii, yenilik yaratma, riskten ka¢inma, kendi isini kurma ve c¢alisma, aile destegi, hiima-
nizm, basari ihtiyaci, igsel kontrol odakliligi ve dissal kontrol odakliligi faktorlerinin girisimcilik egi-
limine etki ettigi tespit edilmistir.

Bayram (2014), Girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi lizerine etkisinin incelenmesine yonelik bir
arastirma isimli aragtirma sonucunda egitim alan girisimei adaylarin egitime yonelik tutumlarinin yiik-
sek oldugu ve genel girisimcilik egilimlerinin orta diizeyde; ancak egilimin alt boyutu olan girisimcili-
ge yonelik heveslilik diizeyinin ise ¢ok yiiksek oldugu gorilmiistiir. Girisimcilik egitimine yonelik
tutumun girigimcilik egilimine etkisi oldugu fakat egitimlerin egilimleri agiga ¢ikarmada sadece he-
veslilik diizeyinde kaldig1 goriilmiistiir.

Guniimiizde tiim mezunlarin kamu ve 6zel sektorde istihdam edilmesi miimkiin olmadig diistintildii-
ginde Ogrencilerin girisimcilik alaninda yonlendirilmesi ve cesaretlendirilmesi gerekmektedir. Bu
agidan basarili girisimciler ortaya ¢ikarabilmek i¢in iiniversitelerin girisimcilik egitimlerine Gnem
vermesi gerekmektedir.

Girisimcilik hisleriyle ilgili hipotezler

H1: isletme dgrencilerinin risk alma egilimi ortalamalar1 kamu &grencilerinin risk ortalamalarindan
yiiksektir.
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H2: Isletme dgrencilerinin kontrol hissi ortalamalar1 kamu dgrencilerinin kontrol hissi ortalamalarin-
dan yiiksektir.

H3: Isletme dgrencilerinin bagimsizlik arzusu ortalamalart kamu grencilerinin bagimsizlik arzusu
ortalamalarindan ytiksektir.

H4: Isletme 6grencilerinin girisimcilik potansiyeli ortalamalari kamu dgrencilerinin girisimcilik potan-
siyeli ortalamalarindan yiiksektir.

HS5: Coklu regresyon analizine gore; 6grencilerinin girisimcilik potansiyeli ile 6grencilerin risk alma
egilimleri, bagimsizlik arzusu ve igsel kontrol hissi arasinda anlamli bir etki vardir.

4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu aragtirmadaki veriler SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada kullanilan 6lgege
giivenirlik analizi yapilmistir. Yapilan gilivenirlik analizi sonucunda anketteki baslangictaki 36 ifade-
den 3 ifade ¢ikarilarak anket daha giivenilir bir yapiya getirilmistir. Anket ifadelerinin giivenirligi
Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1: Girisimcilik Egilimi Olgegi Giivenirlik Analizi

| Anketteki Bas-| .0 irlik Analizi | Cronbach Alpha | *o’nin dege-
Faktorler | langic Ifade . Agiklama
Sonras1 Soru Sayisi (o) r
Sayist
7 7 7 <o< .
Igsel 1 ifadg’ kinca PR Oldukga Givent-
¢ 7 6 ¢! 0,6<a<0,3 lir
0,72
lduk ra—
Bag 5 5 0,73 Oldu gzllirGuvenl
0.8<0=l Yiiksek Derece
. i -
Risk ! ! 0.9 de Giivenilir
17 17 0,69
: 1duk tiveni-
Girigimci 2 ifade ¢ikinca | 0,6<0<0,8 Oldu c;a_ Given
17 15 lir
0,73
Glrvl‘sl.m(‘:l 36 33 0.75 0.6<0<0.8 Olduk(;a_ Gilivenl-
Egilimi lir

*(Akgiil, Cevik, 2003;435-436)

5. TEMEL BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin evrenini Dumlupinar Universitesi I.1.B.F.’de isletme ve kamu y&netimi bdliimiinde oku-
yan 800 Ogrenciden olusturmaktadir. Bu 6grencilerden 512°si rastgele 6rneklem yoluyla segilmistir.
Calisma sonucunda elde edilen bulgular Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Katilimcilarm Demografik Ozellikleri

Ozellikler Frekans | *0zde (%) De-
ger
Cinsiyet Erkek 260 50,8
Kadmn 252 49,2
19 ve alt1 120 23,4
Yas 20 - 22 arasi1 218 42,6
23 ve lizeri 174 34
[JBEMP
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Yok 80 15,6
1 kardes 168 32,8
Kardes Say1si 2 kardes 169 33
3 kardes ve lizeri 95 18,6
Bélim ‘Kamu 242 47,3
Isletme 270 52,7
1 248 51,1
Simif 4 264 48,9
2000 TL ve alt1 98 19,1
2001 TL — 3000 TL arast 123 24
Gelir 3001 TL — 4000 TL arast 102 19,9
4001 TL — 5000 TL aras1 94 18,4
5001 TL ve tizeri 95 18,6
Anne ya da baba ken- Evet 188 36,7
di igyerinde mi ¢alisi- Hayir 394 633
yor
Anaokulu egitimi Evet 158 30,9
aldimiz m1? Hayir 354 69,1

v

Aragtirmaya katilanlarin demografik ozellikleri su sekildedir; % 50,2 ‘si erkek, %49,8’i kadmn; %
23,41 19 yasin altinda, %42,6’s1 20 — 22 yas arasinda, %34’i 23 yas ve iizerindedir; % 15,6’s1 sifir
kardese, %32,8’1 bir kardese, %33’1 iki kardese, %18,6’s1 li¢ ve lizeri sayida kardese sahiptir; %47,3’1
kamu, %52,7’si isletme 6grencisidir; %51,1 birinci sinif, %48,9’u dordiincii sinif 6grencisidir; %19,1°1
2000 TL ve altinda, %24°t4 2001 TL — 3000 TL arasinda, %19,9’u 3001 TL — 4000 TL arasinda,
%18,4’1 4001 TL — 5000 TL arasinda, % 18,6’s1 5001 TL ve {izeri aile gelirine sahiptir; %36,7’sinin
anne ya da babadan en an biri kendisine ait isyerinde ¢aligmaktadir; %30,9’unun daha 6nceden anao-

kulu egitimi almistir.

Aragtirmaya katilanlarin vermis olduklari cevaplara iligkin bulgular Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3: Anket Ifadelerinin Aritmetik Ortalamasi, Standart Sapmas1 ve Yorumu

1.ICSEL KONTROL HISSI = (yenicsel)

1.ICSEL KONTROL HiSSI SOrt. |S.Sapma| Yorum
1.1.Cevremdeki olaylar etkilemem pek miimkiindiir (Giivenirlik Analizi-

. . 2,32 1,48 D
ne gore Iptal Edildi)
1.2.Isler iyi gidince bunun sebebini genellikle iyi sansa baglamam 2,85 1,52 O
1.3.Eger bir sey yapmaya karar verirsem, bunu yapmami kimse engelle- 37 128 0
yemez
1.4.Yeni seyleri denemek lirkiitiicii olsa da, denemekten vazgegcmem 3,25 1,6 o]
1.5 Kariyerimle ilgili karar verirken yakinlarimin dedigini yapmam 2,75 1,48 O
1.6.Canim bir seyi isterse, bana ikram edilmesini beklemem, gider alinm | 2,63 1,75 0]
1.7.Herkes bir is i¢in yapilamaz dese de, ben yapmanin yollarimi ararim 3,65 1,32 0]
2.BAGIMSIZLIK ARZUSU = (yenibag)
2.1.Ekonomik olarak kimseye bagli olmak istemem 3,91 1,33 Y
2.2.Bir aksam yemegine ¢ikarken, nereye gidilecegini arkadaslarima bira-
Karim 2,64 1,24
2.3.Kimse begenmese de ben dogru bildigimi savunurum 3,39 1,33

I[JBEMP
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2.4.Farkli olmaktan ve diisiinmekten ¢ekinmem 3,65 1,22 0]
2.5.Yaptigim iglerde bagkalarinin onayini almak istemem 2,42 1,32 (0]
3.RISK ALMA EGILIMI = (yenirisk2)
3.1.Korkunca korkunun iistiine giderim 3,69 3,75 O
3.2.Yeni yemekler, yeni yerler ve yeni tecriibelerin pesinde kosarim 3,5 1,48 O
3.3.Soruyu sormadan &nce cevabi bilmeye ihtiya¢ duymam 2,6 1,3 O
3.4.Son alt1 ayda bazi riskler aldim 2,96 1,52 0]
3.5.Hi¢ tamimadigim birine gidip sohbet edebilirim 2,75 1,49 O
3.6.Kasitl olarak hi¢ bilmedigim bir yola sapabilirim 2,12 1,34 D
3.7.Bir seyi daha once bagkalari denememigse ben de denemem 2,42 1,49 0]
4.GIRISIMCILIK POTANSIYELI = (yenigirisim)
4.1.Bir projeyi baslatip her tiirlii engele ragmen sonuna kadar giderim 3,51 1,21 O
4.2 Is basinda olmay1 ve sorumluluk almay1 severim 3,7 1,2 0]
4.3_.K_end1m1 saglikli ve iyi hissediyorum (Giivenirlik Analizine gore Iptal 3.75 135 0
Edildi)
4.4 .Insanlarla goriismeyi ve onlarla ugrasmayi severim 3,64 1,32 0]
4.5 Insanlarla iyi iletisim kurarim ve onlar1 ikna ederim 3,48 1,14 0]
4.6.Insanlar benim fikirlerimi anlamakta zorlanmazlar 3,2 1,25 (0]
4.7 Kurmay1 amagladigim is konusunda ¢ok genis tecriibelerim var 3,07 1,35 O
4.8.Vergi kayitlari, faturalar, defterler gibi evraklari hazirlamayi iyi bili- 24 148 D
yorum
é't.9.F1na.ns .Ve pazarlama becerilerim ¢ok iyi (Giivenirlik Analizine gore 245 1.29 0
Iptal Edildi)
4.10.Hedefledigim pazardaki rakip firmalar da ¢ok basarilidir 2,48 19 O
4.11.Isim igin ¢ok uygun bir kurulus yeri belirledim 2,24 1,26 0]
4.12 Kurulus yatirim i¢in yeterli bir mali kaynak bulacagima inaniyorum | 2,71 1,35 O
4.13.11k y1lki faaliyet giderleri i¢in bana destek olabilecek yakinlarim var | 2,35 1,33 O
4.14.Ucuz ve kaliteli hammadde saticilarini taniyorum 2,29 1,41 D
4.15.Benim zayif oldugum konularda danisabilecegim yetenek ve bilgi

o 3,27 1,46 0]
sahibi kisileri taniyorum
4.16.Bir is kurmay1 her seyden ¢ok istiyorum 3,36 1,56 O
4.17.1liski iginde oldugum insanlar bana giivenir ve saygi1 duyarlar 4,12 1,18 Y

Xort=(1-2.33 diisiik (D), 2.33-3.66 orta (O), 3.66-5 yiiksek (Y))

Ayrica Tablo 3’de SPSS’de kullanilan kisaltmalarin ve bunlarin agilimi da gosterilmistir: Bu kisaltma-
lar asagida siralanmustir:

ICSEL KONTROL HiSSi = (yenicsel),
BAGIMSIZLIK ARZUSU = (yenibag),

RISK ALMA EGILIMI = (yenirisk2),
GIRISIMCILIK POTANSIYELI = (yenigirisim)
4.3. Hipotezlere Ait Bulgular Ve Yorumlar

Girisimcilik hisleriyle ilgili hipotezlerde Bagimsiz iki Grupta T Testi Kullanilmistir. Bu hipotezlere ait
sonuclar Tablo 4’te 6zetlenmistir.

IJBEMP
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H1: Isletme dgrencilerinin risk alma egilimi ortalamalari kamu 6grencilerinin risk ortalamalarindan
yiiksektir.

H2: Isletme dgrencilerinin kontrol hissi ortalamalari kamu dgrencilerinin kontrol hissi ortalamalarin-
dan yiiksektir.

H3: Isletme dgrencilerinin bagimsizlik arzusu ortalamalari kamu 6grencilerinin bagimsizlik arzusu
ortalamalarindan ytiksektir.

H4: Isletme 6grencilerinin girisimcilik potansiyeli ortalamalar1 kamu &grencilerinin girisimcilik potan-
siyeli ortalamalaridan yiiksektir.

Tablo 4: Girisimcilik Hisleriyle ilgili Bagimsiz iki Gruptaki T Testi Sonuglari

Levene’s Test

' Ort. | St. Sapma F Sig t Sig Hipotez
Ifgzme 22',775 00”785 015 | 07 04 | 072 |HLRET
Tl 7

f(::;e g:gg 8: 82 04 | 052 | 032 | 074 |H2RET
if(lzme 3‘?’5‘5 g::i 0 0,8 028 | 075 |H3RET
Isletme | 312 082 0,3 0,6 02 | 082 |HARET

Kamu | 3,22 0,77

Tablo 4’de bakildiginda isletme Ogrencilerinin risk alma egilim ortalamalarinin kamu 6grencilerinin
ortalamasindan yiiksek oldugu goriiliir. Aym1 zamanda bagimsiz drneklem testinde esit olmayan var-
yansin p degeri 0.754 >= 0.05 oldugu icin birinci hipotez ret edilmistir. Isletme &grencilerinin kontrol
hissi ortalamalarinin kamu 6grencilerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda Tablo da
bagimsiz 6rneklem testinde esit olmayan varyansin p degeri 0,770 >= 0.05 oldugu igin ikinci hipotez
ret edilmistir. Isletme dgrencilerinin bagimsizlik arzusu ortalamalarinin kamu dgrencilerinkinden yiik-
sek oldugu goriilmektedir. Ayni zamanda Tablo’daki bagimsiz 6rneklem testinde esit olmayan varyan-
sin p degeri 0,739 >= 0.05 oldugu i¢in iigiincii hipotez ret edilmistir. isletme dgrencilerinin bagimsiz-
lik arzusu ortalamalarinin kamu 6grencilerinden yiliksek oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda Tablo
11°deki bagimsiz 6rneklem testinde esit olmayan varyansin p degeri 0,858 >= 0.05 oldugu i¢in dor-
diincii hipotez ret edilmistir.

HS5: Coklu regrasyon analizine gore; 0grencilerinin girisimcilik potansiyeli ile 6grencilerin risk alma
egilimleri, bagimsizlik arzusu ve i¢sel kontrol hissi arasinda anlamli bir etki vardir.

Tablo 5: Coklu Regrasyon Analizi Sonuglari

CokluR | R? | Diiz. R? | Standart Hata F Sig Hipotez
H1 KA-
0,72 0,45 0,38 0,84 0,33 0 BUL

Coklu regresyon sonuglarina gore p 0,000<=0,05 oldugu i¢in hipotez kabul edilmistir. Girisimcilik
potansiyelini ¢oklu R %72, R? %45 agiklarken diizeltilmis R? %38 agiklamistir. Coklu regrasyon ana-
lizinde diizeltilmis R?’ye bakmak daha anlamlidir.

IJBEMP
(International Journal of Business, Economics and Management Perspectives
Uluslararas i§letme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi) Yil: 2, Say1:8, Aralik 2017, s. 41-54

51



Kamu Yénetimi ve Isletme Boliimii Ogrencilerine Verilen Egitimin Girisimcilik Hislerine Katkistnin Olgiilmesi
1

v

Tablo 6: Coklu Regresyon Sonucundaki Katsayilar

Bagimsiz Degiskenler Standartlastirilmis Beta t degeri sig.
Sabit 0,58 1,56 0,12
yenicsel 0,42 3,35 0,03
yenibag 0,15 0,96 0,2
yenirisk 0,21 1,65 0,08

Bagimli Degisken: Yenigirisimci, Bagimsiz Degiskenler: yenirisk, yenibag Coklu regrasyondaki ba-
gimsiz degiskenlerin standartlagtirillmis Beta degerlerinden sadece igsel kontrol hissi degeri p,
0,002<=0,05 oldugu i¢in anlaml1 bir etkiye rastlanmistir. Diger degiskenler ile bagimsiz degisken ara-
sinda anlaml1 bir etkiye rastlanmamustir.

6.SONUC

Literatiir ile egitimin girisimcilik hislerini gelistirdigi vurgulanmistir. Egitimin 6zellikle bagimsizlik
arzusu ve risk alma yetenegini gelistirdigi goriilmektedir. Bu yetenekleri gelismis bireyler emir alma-
mak i¢in kendi islerini kurmaya yonelmektedirler. Ayrica kisilerin yaptiklari islerin sonuglarini etkile-
yebilme durumu olan igsel kontrol hissinin girisimcilikle ilgisinin oldugu son zamanlarda yapilan aras-
tirmalarda saptanmustir.

Ankete katilan 6grencilerinin verdikleri cevaplara gore girisimcilik hisleri puanlarinin ortalama deger-
lere sahip oldugu belirlenmistir. Ortalamalarin karsilastirildign Bagimsiz iki Grupta T analizi ile islet-
me 6grencilerinin girigimcilik hislerine ait ortalamanin az da olsa kamu 6grencilerinden yiiksek oldugu
goriilmektedir. Girisimcilik potansiyeline ait ortalamada kamu 6grencilerinin ¢ok az farkla da olsa
daha yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica bu sonuglar istatistiki anlamlilikta bulgu-
lamamistir. Burada igletme 6grencilerinin ortalamalarinin kamu 6grencilerinin ortalamalarindan ista-
tistiki anlamlilikta daha yiiksek olmasi beklenmekteydi. Buradan hareketle verilen egitimin girisimci-
lik hisleri ve potansiyelini etkilemedigi soylenebilir. Yapilan ¢oklu regrasyon analizine gore de % 5
anlamlilik seviyesinde dgrencilerin girisimcilik potansiyeli agiklayan diizeltilmis R?nin oldugu go-
rilmektedir. Caligmada bir kisit olarak 6rneklem biiytikliigiiniin kiigiik olmasi1 gosterilebilir. Bundan
sonraki ¢aligmalarda daha fazla 6rneklem biiyiikliigii segilebilir.
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