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Aim & Scope

International Journal of Business, Economics, and Management Perspectives aims to provide a
forum to widen and deepen discussion about all areas of Business, Economics, and Management as
well as being readable and accessible. It is interested in publishing rigorous research papers that
provide sound theoretical and clear insights with future practical and actionable implications for the
well-being of stakeholders of society as a whole. As the journal title indicates, it calls for
papers on any business, economics, or management topic, w h i c h challenges the traditional
wisdom of the readers. The topics may include a wide range of research areas in business,
economics, and management business theories, contemporary research in business,
entrepreneurship, organizational behavior, finance, corporate governance, investment, insurance,
risk management, project management, financial reporting, accounting, management information
systems, marketing, advertising, sales management, economic topics, consumer behavior, human
resource management, total quality management, strategic management, operations management,
business research methods, supply chain management, engineering management and any other area that
can fall under the scope of Business, Economics and Management disciplines.

The journal attracts the attention of not only researchers and academicians but also academic
institutes, Managers, Consultants, Directors, Trainers, HR Managers, Line Managers,
Performance Managers, Operations Managers, Finance Managers, Chief Executive Officers, and above
all the students in Business, Economics and Management Disciplines.

Amag ve Kapsam

Uluslararas1 Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi, isletme, ekonomi ve
yOnetimin tiim alanlar1 hakkinda tartismay1 genisletmek ve derinlestirmek i¢in bir forum saglamanin
yani sira okunabilir ve erisilebilir olmay1 amaglar. Bir biitiin olarak toplumun paydaslarinin refahi igin
gelecekteki pratik ve eyleme gecirilebilir etkileri olan saglam teorik ve net goriisler saglayan titiz
aragtirma makaleleri yayinlamakla ilgilenir. Derginin baglhigindan da anlasilacagi gibi, okuyucularin
geleneksel bilgeligine meydan okuyan herhangi bir isletme, ekonomi veya yonetim konularinda
makaleler i¢in ¢agrida bulunur. Konular, isletme teorileri, isletmede ¢cagdas arastirmalar, girisimcilik,
orgiitsel davranig, finans, kurumsal yonetim, yatirim, sigortacilik, risk yonetimi, proje yonetimi,
finansal raporlama, muhasebe gibi isletme, ekonomi ve yoOnetim alanlarinda c¢ok cesitli arastirma
alanlarii igerebilir. Yonetim bilisim sistemleri, pazarlama, reklamcilik, satig yonetimi, ekonomik
konular, tiiketici davraniglari, insan kaynaklar1 yonetimi, toplam kalite yonetimi, stratejik yonetim,
operasyon yOnetimi, is arastirma yontemleri, tedarik zinciri yonetimi, miithendislik yonetimi ve bunlarin
kapsamina girebilecek diger tiim alanlardan olusmaktadir.

Dergi sadece aragtirmacilarin ve akademisyenlerin degil, akademik kurumlarin, yoneticilerin,
danismanlarin, direktorlerin, egitmenlerin, insan kaynaklari yoneticilerinin, birim yoneticilerinin,
performans yoneticilerinin, operasyon yoneticilerinin, finans yoneticilerinin, icra kurulu baskanlarinin
ve hepsinden 6nemlisi isletme, ekonomi ve yonetim disiplinleri 6grencilerinin dikkatini ¢ekmektedir.
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About the Journal

Business, Economics, and Management Perspectives is a peer-reviewed online international
journal published semi-annually. Articles may be written in Turkish and English. The journal aims to
publish articles that contribute theoretically and empirically to the field. All articles submitted to the
journal should not have been published or under consideration for publication elsewhere. Articles
submitted are firstly evaluated by the editorial board in terms of their original contribution to the field,
use of scientific expressions, and compliance with writing rules. Provided that articles meet the
preliminary evaluation requirements, they are sent to three anonymous referees. The names of both the
referees and the author are kept confidential in this process. In line with the referee reports, the editorial
board decides whether to publish the article or not. Scientific responsibility for the articles belongs to
the authors themselves. Published articles could be cited in other publications provided that full
reference is given. After publication, the copyrights of the articles belong to the Business, Economics,
and Management Perspectives. No copyright fee is paid to the authors. Articles published in this journal
cannot be published elsewhere and/or copied without the consent of the Business, Economics, and
Management Perspectives. In our journal, no fee is charged from the authors.

Dergi Hakkinda

Uluslararas isletme, Ekonomi ve Y&netim Perspektifleri Dergisi, alt1 ayda bir yaymlanan,
hakemli ¢evrimici uluslararasi bir dergidir. Makaleler Tiirkge ve Ingilizce olarak yazilabilir. Dergi,
teorik ve ampirik olarak alana katki saglayan makaleleri yayinlamayi amaglamaktadir. Dergiye
gonderilen tlim makaleler bagka bir yerde yayimnlanmamis veya yayinlanmak iizere degerlendirmeye
almmamis olmalidir. Gonderilen makaleler Oncelikle alana Ozgiin katkilari, bilimsel ifadelerin
kullanimi ve yazim kurallarina uygunlugu agisindan yayin kurulu tarafindan degerlendirmeye alinir.
Makaleler 6n degerlendirme sartlarimi saglamak kaydiyla ii¢ isimsiz hakeme gonderilir. Bu siirecte hem
hakemlerin hem de yazarlarin isimleri gizli tutulur. Hakem raporlart dogrultusunda makalenin
yaymlanip yayinlanmayacagina yayin kurulu karar verir. Makalelerin bilimsel sorumlulugu yazarlarina
aittir. Yaymmlanmis makalelere tam kaynak gosterilmek kaydiyla baska yayinlarda atif yapilabilir.
Yayinlandiktan sonra makalelerin telif haklar1 Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektiflerine aittir.
Yazarlara telif hakki {icreti denmez. Bu dergide yayimlanan makaleler, isletme, Ekonomi ve Yonetim
Perspektiflerinin izni olmadan baska bir yerde yayinlanamaz ve/veya kopyalanamaz. Dergimizde
yazarlardan herhangi bir iicret alinmamaktadir.
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Ethical Rules

The International Journal of Business, Economics, and Management Perspectives observes the
publication ethics principles, standards, and recommendations set by COPE (Committee on Publication
Ethics) and ICMIJE (International Committee of Medical Journal Editors). Accordingly, all articles that
do not comply with accepted ethical standards are removed from the publication. This includes articles
with possible irregularities and inconsistencies detected after publication. Within the scope of
publication ethics, all stakeholders are expected to have the following ethical responsibilities, and all
ethical cases will be evaluated by COPE rules.

Yayin Etigi

Uluslararasi Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi yaym etigi konusunda COPE
(Committee on Publication Ethics) ve ICMIJE (International Committee of Medical Journal Editors)
tarafindan belirlenen yayin etigi ilke, standart ve tavsiyelerini gézetmektedir. Buna goére kabul edilen
etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yayindan ¢ikarilir. Yayindan sonra tespit edilen olasi
kuraldis1, uygunsuzluklar iceren makaleler de buna dahildir. Yaym etigi kapsaminda tiim paydaslarm
Ozetle asagidaki etik sorumluluklar1 tasimasi beklenmekte olup, her tiirlii etik vakasi COPE kurallari
geregince degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
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Indexes / Indeksler
International Journal of Business, Economics, and Management Perspectives are indexed in the
following databases/bibliographies/indices:
Uluslararast  Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi asagidaki veri
tabanlar1/bibliyografya/indeksler tarafindan taranmaktadir:

INDEX ( COPERNICUS International Index Copernicus 2016

I N T ER N A TT ON A L

Google Scholar 2016

Sosval Bilimler Atif Dizini (SOBIAD) 2016

Tiirk Egitim indeksi 2016

Scientific Indexing Services (SIS) 2016
E;ililsﬂilrl_
ESJ I ?ﬁf Eurasian Scientific Journal Index 2016
www.ESJIndex.org "¢
Academic
[!h Resource Academic Resource Index 2016
Index :
m (ResearchBib)
T | ;
" Directory of Research Journals 2016

DRJI Indexing

; Crossref Crossref Index 2018
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https://journals.indexcopernicus.com/search/journal/issue?issueId=all&journalId=70124
https://journals.indexcopernicus.com/search/journal/issue?issueId=all&journalId=70124
https://scholar.google.com.tr/scholar?hl=tr&as_sdt=0%2C5&q=ijbemp&btnG=
https://atif.sobiad.com/index.jsp?modul=dergi-sayfasi&ID=3269
http://www.turkegitimindeksi.com/Search.aspx?where=journal&field=all&text=ijbemp
https://www.sindexs.org/JournalList.aspx?ID=2725
http://esjindex.org/search.php?id=1114
http://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2458-8997
http://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2458-8997
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Editorial

International Journal of Business, Economics and Management Perspectives, which is in its eighth
year of publication, with its short name [JBEMP, is an international and peer-reviewed journal published
twice a year in e-media. The journal’s publication languages are Turkish and English. The journal aims to
publish conceptual, theoretical and applied articles about making specific, original, and specific contributions
to the field.

Scientifically and intellectually, IBEMP aims to create new initiatives and directions in the fields it
addresses. This aim is supported by the fact that the journal proved itself in a short time and was scanned in
indexes such as Scientific Indexing Services, Directory of Research Journals Indexing, Turkish Education
Index, Eurasian Scientific Journal Index, Journal Index, Research Bible, and Sobiad, and finally in the
International Index Copernicus index. In addition to these indices, applications have been made to other
indices with intense activity and a response is awaited.

In the past, IBEMP maintains its attention to increasing its recognition, recognition, value, and
preferable position in the field. For this reason, studies submitted to our journal for publication are subjected
to blind peer review after preliminary evaluation (editor). Every stage is monitored with precision and
seriousness.

Our June 2025 issue features a total of eight valuable articles. This issue, which I believe will
contribute to the field, includes one article on international relations, one on marketing, four on accounting,
one on economics, and one on political science and public administration.

Our journal has been submitted to the ULAKBIM TR Index, Emerging Sources Citation Index
(ESCI), and Directory of Open Access Journals (DOAJ) since January 2022, and developments related to the
process will be announced on our journal's website. With the hope of being able to include your valuable
contributions and work in our second issue, scheduled for publication in December 2025, I wish you all the
best.

Editorden

Yaym hayatinin sekizinci yilinda olan Uluslararasi isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri
Dergisi kisa adi ile [IBEMP, yilda iki defa e-ortamda yayinlanan uluslararasi ve hakemli bir dergidir.
Derginin yayim dili Tiirkge ve Ingilizce’dir. Dergi, alana dzel, 6zgiin ve 6zgiil katkilar yapmaya iliskin
kavramsal, kuramsal ve uygulamali makaleleri yayinlamay1 amagclar.

Bilimsel ve entelektiiel olarak IJBEMP, hitap ettigi alanlarda yeni acilimlar ve ydnelimler
olusturmay1 amaglamaktadir. Kisa bir siirede derginin kendini kanitlayip Scientific Indexing Services,
Directory of Research Journals Indexing, Tiirk Egitim indeksi, Eurasian Scientific Journal Index, Journal
Index, Research Bible ve Sobiad gibi indekslerde taranmasi ve son olarak da International Index Copernicus
indeksinde taranmaya baglamasi bu amaci destelemektedir. Bu endekslere ilaveten etkinligi yogun olan diger
endekslere bagvurular yapilmis olup cevap beklenmektedir.

Gegen siirede [JBEMP, tanmirhigini, bilinirliligini, degerini ve alanda tercih edilir pozisyonu
ylikseltmeye dair 6zeni siirdiirmektedir. Bu nedenle yayimlanmak iizere dergimize gonderilen ¢aligmalar, 6n
degerleme (editor) sonrasi, kor hakemlik uygulamasina tabi tutulmaktadir. Her asama hassasiyetle ve
ciddiyetle izlenmektedir.

Dergimizin Haziran 2025 sayisinda, birbirinden degerli toplam 8 makale yer almaktadir. Alana katk1
sunacagina inandigim ¢aligmalardan olugsmakta olan bu sayida; 1 tane uluslararasi iligkiler, 1 tane pazarlama,
4 tane muhasebe, 1 tane iktisat, 1 tane de siyaset bilimi ve kamu yOnetimi alanina iligkin ¢aligmaya yer
verilmistir.

Dergimizin Ocak 2022’den itibaren ULAKBIM TR Dizin, Emerging Sources Citation Index (ESCI),
Directory of Open Access Journals (DOAJ), indekslerine bagvurulart yapilmis olup, siireg ile ilgili gelismeler
dergimiz internet sayfasindan duyurulacaktir. 2025-Aralik ayinda yaymlamayr planladigimiz ikinci
sayimizda degerli katkilariniz ve ¢aligmalarinizla bir arada olabilmek umuduyla, saglikl giinler dilerim.

Prof. Dr. ismail BEKCI
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0Z: Bu calisma, 1996-2022 déneminde G7
ve MINT iilkelerinde yonetisimin ekonomik biiyiime
iizerindeki etkisini incelemektedir. Sabit etkili
Driscoll-Kraay tahmincisi  kullanilarak  yapilan
analizler, her iki iilke grubunda da yonetisimin
ekonomik biiylimeye pozitif ve anlamli bir katki
sagladigim1  ortaya koymustur. G7 ilkelerinde
yonetisim, istikrarli kurumlar ve etkin piyasa
mekanizmalari sayesinde ekonomik biiylimeye dnemli
bir destek saglamaktadir. Ancak, yonetigimin biiyiime
tizerindeki etkisi, gelismis altyapt ve yerlesik
kurumsal yapilar nedeniyle daha smirlt diizeyde
kalmaktadir. Buna karsin, MINT iilkelerinde
yonetisim reformlart ekonomik biiylimeye daha
belirgin bir katki saglamaktadir. Bunun nedeni, MINT
iilkelerinde daha diisiik kurumsal kapasiteler ve
yapisal  sorunlarin  giderilmesiyle  yOnetisim
iyilestirmelerinin biiylime lizerinde daha yiiksek
marjinal getiriler saglamasidir. Sonug olarak, G7 ve
MINT Hilkelerinde yonetisim ve ekonomik biiylime
arasinda pozitif iliski teyit edilmistir. Ancak, bu
iliskinin diizeyi ve dinamikleri iilkelerin ekonomik
gelismislik diizeyine gore farklilik gostermektedir. Bu
bulgular, her iki iilke grubunda da ekonomik
biiyiimeyi desteklemek icin yonetisim reformlarinin
onemini vurgulamakta, ancak MINT {ilkelerinde daha

kapsaml reformlara ihtiyag duyuldugunu
gostermektedir.
Anahtar Kelimeler Yonetisim, Ekonomik

Biiyiime, G7 Ulkeleri, MINT Ulkeleri.

ABSTRACT: This study examines the
impact of governance on economic growth in G7 and
MINT countries during the period 1996-2022. The
analysis, conducted using the fixed-effects Driscoll-
Kraay estimator, reveals that governance makes a
positive and significant contribution to economic
growth in both groups of countries. In G7 countries,
governance significantly supports economic growth
through stable institutions and efficient market
mechanisms. However, its effect on growth is
relatively limited due to the presence of advanced
infrastructure and well-established institutional
frameworks.In contrast, governance reforms in MINT
countries make a more noticeable contribution to
economic growth. This is because addressing
structural challenges and enhancing governance in
MINT countries yields higher marginal returns to
growth due to their lower institutional capacities. In
conclusion, the positive relationship between
governance and economic growth in G7 and MINT
countries is confirmed. However, the level and
dynamics of this relationship differ according to the
economic development levels of the countries. These
findings emphasize the importance of governance
reforms in supporting economic growth in both groups
of countries, while highlighting the need for more
comprehensive reforms in MINT countries.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

Economic growth is typically measured by the increase in Gross Domestic Product (GDP). However,
each factor influencing growth is shaped by distinct dynamics. Macroeconomic variables such as public
expenditures, employment rates, capital formation, investments, and exchange rates exert heterogeneous effects
on economic growth. It is important to consider that these variables may yield different outcomes in developed
and developing countries. Moreover, beyond economic indicators, socio-political factors also play a crucial role
in the growth process (Boldeanu & Constantinescu, 2015). Most studies on the determinants of economic growth
focus primarily on traditional variables. Nonetheless, there is a growing body of research examining relatively new
factors that may have either direct or indirect effects on growth. One such factor is governance. Governance has
become a prominent concept over the past three decades, frequently employed to define and analyze global
transformations. Emerging primarily within the social sciences, the concept has also attracted the attention of
political and civil society actors. The notion of “new governance” generally refers to the transformations in the
nature and role of the state that have taken place since the final quarter of the twentieth century. During this period,
the state has become increasingly dependent on organizations within civil society, while simultaneously becoming
more constrained by international linkages (Bevir, 2011). Good governance is crucial to promote economic
development through channels such as improving the investment environment, effective resource utilization,
increasing human and physical capital efficiency, and encouraging innovation and technology. However, countries’
development levels and institutions determine both the extent and character of the relationship between governance
and economic development. In this context, this study’s general aim is to explore the impact of governance on
economic development for both G7 (Canada, France, Germany, Italy, Japan, United Kingdom, and USA) and
MINT (Mexico, Indonesia, Nigeria, and Turkey) countries based on time series data for the time interval of 1996
to 2022. While G7 countries are characterized by developed economies and strong institution structures, MINT
countries are characterized by developing economies and weaker institution structures. Therefore, employing these
two sets of countries as a sample provides a meaningful insight for comparison of the effect of governance on
economic development. The study has two significant contributions to make to existing literature. First, through a
comparative analysis of the nexus of governance and growth in G7 and MINT countries, it seeks to reveal how the
effect of governance practices on economic growth differs across countries’ development stages. Second, it seeks
to provide policy recommendations by considering the role of governance in stimulating economic growth with a
broad scope. Using estimates obtained using one of the advanced econometric methods, namely the fixed effects
Driscoll-Kraay estimator, this study also investigates how this nexus is consistent with or contrary to previous
literature. Lastly, this study provides a general framework with regard to the effect of governance and other
determinants of growth on economic growth in developed and developing countries.

Research Questions

The research problem of this study is to determine whether the impact of governance indicators on
economic growth varies across country groups with different levels of development.

Literature Review

The literature presents a range of methodological approaches to investigating the relationship between
governance and economic growth. Broadly, existing studies fall into two categories: those that focus on individual
governance indicators and those that develop composite governance indices. This distinction highlights that the
observed impact of governance on economic growth can vary depending on the measurement approach, allowing
for a more nuanced understanding of how different dimensions of governance influence economic performance.

Methodology

Cross-sectional dependence in the series was initially examined using the Breusch-Pagan (1980) test. As
dependence was detected, unit root tests were conducted using Pesaran’s (2007) second-generation CIPS test,
which revealed that the series exhibit different levels of stationarity. Panel data structures often give rise to
statistical complications, including heteroskedasticity, cross-sectional dependence, and autocorrelation. To address
these challenges, the Driscoll and Kraay (1998) estimator was employed, as it provides robust standard errors that
remain reliable under such conditions. As noted by Hoechle (2007), this method is also effective against broader
temporal and spatial dependencies.

Results and Conclusions

The findings derived from the fixed-effects Driscoll-Kraay estimator indicate that governance exerts a
positive and statistically significant influence on economic growth in both G7 and MINT countries. However, the
strength of this effect differs across the two groups. In G7 countries, where governance systems are already well-
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established and operate at high standards, the incremental impact of further improvements in governance tends to
be more limited. Conversely, in MINT countries, the effect is more pronounced, likely due to structural deficiencies
that hinder the full institutionalization of governance. As a result, even modest improvements in governance can
yield substantial benefits for economic growth in these settings. In both groups, policies aimed at enhancing
governance are vital for fostering sustainable economic development. Policies grounded in institutional integrity,
political stability, transparency, anti-corruption efforts, accountability, and sound regulatory practices are
instrumental in fostering an environment conducive to economic activity. Strengthening governance structures that
reduce corruption, uphold the rule of law, support freedom of expression, and promote the efficient and equitable
use of public resources is essential. By prioritizing these elements, governments can establish a stable business
climate that attracts investment, stimulates innovation, and accelerates entrepreneurship. Ultimately, the
development of robust governance frameworks should be regarded as a cornerstone of long-term, sustainable
economic growth.
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1. GIRIS

Ekonomik biiyiime, genellikle Gayri Safi Yurti¢ci Hasila (GSYIH) artisiyla 6lgiilmektedir.
Ancak, biiylimeyi etkileyen her bir unsur farkli dinamikler tarafindan sekillenmektedir. Kamu
harcamalari, istihdam orani, sermaye olusumu, yatirimlar, doviz kuru gibi makroekonomik degiskenler
ekonomik biiylime lizerinde heterojen etkiler yaratmaktadir. Bu degiskenlerin gelismis veya gelismekte
olan iilkelerde farkli sonuglar dogurabilecegi goz oniinde bulundurulmasi gereken bir husustur. Ote
yandan, ekonomik gdstergelerin yani sira sosyo-politik faktorler de biiyiime siirecinde belirleyici bir rol
oynamaktadir (Boldeanu ve Constantinescu, 2015). Ekonomik biiylimeyi etkileyen faktorlere iliskin
caligmalar genellikle klasik belirleyenler iizerine yogunlagmaktadir. Bununla birlikte, ekonomik
biiylime {izerinde dolayl ya da dogrudan etkisi olabilecek nispeten yeni faktorlere iliskin ¢aligmalarin

sayis1 giderek artmaktadir. Bu faktorlerden biri de yonetisimdir.

Yonetisim, 6zellikle son 30 yilda kiiresel doniisiimleri tanimlamak ve analiz etmek amaciyla
sikca bagvurulan 6nemli bir kavram haline gelmistir. Sosyal bilimlerde 6ne ¢ikan bu kavram, ayn
zamanda siyasi ve sivil toplum aktorlerinin de ilgi odag1 olmustur. Yeni yonetisim genellikle, yirminci
ylizyillin son ¢eyreginden itibaren devletin dogasi ve roliinde meydana gelen degisimlere isaret
etmektedir. Bu siirecte devlet, sivil toplumdaki organizasyonlara daha fazla bagimli hale gelirken,

uluslararasi baglantilar tarafindan da daha fazla sinirlandirilmistir (Bevir, 2011).

Iyi yonetisim, yatirrm ikliminin iyilestirilmesi, kaynaklarmn etkin kullanimi, beseri ve fiziksel
sermayenin verimliliginin artirilmasi, teknolojinin ve yenilik¢iligin tesvik edilmesi gibi kanallar
araciligryla ekonomik biiylimeyi destekleyen bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, yonetigim ile
ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin diizeyi ve belirleyenleri, tilkelerin ekonomik gelismislik
diizeylerine ve kurumsal yapilarina bagli olarak farklilik géstermektedir. Bu baglamda ¢alismanin temel
amaci, G7 (Kanada, Fransa, Almanya, 1talya, Japonya, Birlesik Krallik ve ABD) ve MINT (Meksika,
Endonezya, Nijerya ve Tiirkiye) iilkeleri 6zelinde yonetisimin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini
1996-2022 doénemine ait verilerle analiz etmektir. G7 iilkeleri, gelismis ekonomileri ve gii¢lii kurumsal
altyapilariyla; MINT iilkeleri ise gelismekte olan ekonomileri ve daha zayif kurumsal altyapilari ile
karakterize edilmektedir. Bu nedenle, bu iki iilke grubu ydnetisimin ekonomik biiylime iizerindeki

etkilerinin kiyaslanmasi agisindan anlamli bir 6rneklem olusturmaktadir.

Calismanin literatiire iki temel katki saglamasi hedeflenmektedir. Birincisi, G7 ve MINT
iilkelerinde yonetisim-biiyiime iliskisinin karsilastirmal1 bir analizi yapilarak yonetisim uygulamalarinin
ekonomik biiylime tizerindeki etkisinin iilkelerin gelismislik diizeylerine gore nasil farklilastigini ortaya
koymaktir. ikincisi, ydnetisimin ekonomik biiyiimeyi desteklemedeki roliinii daha genis bir perspektifle
ele alarak politika yapicilar igin yol gosterici Oneriler sunmaktir. Calisma, ileri ekonometrik
yontemlerden biri olan sabit etkili Driscoll-Kraay tahmincisinden elde edilen bulgularla, bu iliskinin

literatiirdeki mevcut bilgilerle nasil ortiistiigiinii ve farkliliklar gosterdigini de ele almaktadir. Sonug
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olarak, bu ¢alisma gelismis ve gelismekte olan iilke 6rneklemlerinde yonetisimin ve biiylimenin diger

belirleyenlerinin ekonomik biiylime iizerindeki etkisine yonelik kapsamli bir ¢er¢eve sunmaktadir.

2. TEORIK CERCEVE

Yonetisimin, ekonomik biiyiimeyi cesitli kanallar aracilifiyla etkiledigi ampirik ve teorik
literatiirde kanitlanmig bir bulgudur. Bu etkileme kanallar ile ilgili asagidaki degerlendirmeler

yapilabilir:

» Yonetisim, 6zel sektor yatirim kararlarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. “Kurumsal kalite”
(yolsuzlukla miicadele, biirokratik kalite, yatinm dostu yonetim profili, hukuk ve diizen),
“politik istikrar” ve “kamusal hesap verebilirlik” gibi yonetisim unsurlarindaki iyilesme 6zel
yatirim seviyelerini onemli 6l¢iide artirabilmektedir (Aysan, Nabli ve Veganzones-Varoudakis,
2007). Is ortaminin iyilestirilmesi, bir iilkeye hem ulusal hem de uluslararas1 yatirimcilar cekme
agisindan kritik bir faktordiir ve bu durumun ekonomik biiylimeyi desteklemesi beklenmektedir.
Yatirimcilar, siyasi istikrarsizlik, biirokratik engeller, yaygin yolsuzluk ve seffaf olmayan kamu
hizmetlerinin oldugu ekonomilerden uzak durma egilimindedir. Buna karsilik, hizmet
sunumunda sosyal olarak hesap verebilir olan ve vatandaglarinin ihtiyaglarna duyarlilik
gosteren hiikiimetler, demokratik bir ortam tesis ederek kapsayici biiyiimeyi ve beseri gelisimi
destekleme potansiyeline sahiptir (Emara ve Chiu, 2016).

> Kamu sektdriiniin verimlili§inin artirilmasinda iyi yonetisim belirleyici bir unsurdur. Iyi
yonetigim, bir iilkenin kaynaklarinin ve kamusal faaliyetlerinin, seffaflik, hesap verebilirlik,
adalet, katilimcilik ve toplumsal ihtiyaclara duyarhlik ilkeleri dogrultusunda etkin bir sekilde
yonetilmesini saglar (Kefela, 2011). Bir baska deyisle, kamu kaynaklarinin toplumsal refahi en
ist diizeye cikaracak bicimde tahsis edilmesini saglayarak israfi, yolsuzlugu ve biirokratik
aksakliklar1 azaltir. Hiikiimetler, ekonomik ¢iktinin artisini ¢esitli yollarla dogrudan etkileme
kapasitesine sahiptir. Bu etki, beseri sermaye gibi temel {iretim girdilerinin niteliginin artirilmasi
veya yeni kurumsal yapilar araciligiyla mevcut kaynaklarin daha verimli kullanilmasi yoluyla
ortaya cikabilir. Kamu kaynaklarinin etkin kullanimi, verimlilik kayiplarini azaltmakta ve
ekonomik c¢iktilar1 giiclendirmektedir. Buna karsilik, iyi yOnetigsim ilkelerinden yoksun
kurumlarin bulundugu iilkelerde, kamu harcamalarinin ekonomik biiylimeyi destekleme
kapasitesi sinirli olabilir. Bazi durumlarda kamu harcamalar1 ekonomik biiyiime {izerinde
olumsuz etkilere yol agabilir (Dethier, 1999).

» Giiglii kurumsal yapilara, giivence altindaki miilkiyet haklarina ve istikrarli politika ortamina
sahip iilkeler, fiziksel ve beseri sermayeye daha fazla yatirnm yaparak bu kaynaklar1 daha
verimli sekilde kullanmaktadir. Boylece daha yiiksek gelir seviyelerine ulagmaktadir
(Acemoglu, Johnson ve Robinson, 2001). Bununla birlikte, yOnetisim beseri sermayenin

gelisimini dogrudan etkilemektedir. Beseri sermaye ile biiylime arasindaki iligki, yonetisim
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diizeyinin diisiik oldugu iilkelerde daha zayif bir sekilde gozlemlenmektedir. Ote yandan, beseri
sermaye katsayisinin, yiiksek yonetisim diizeyine sahip iilkelere kiyasla, orta diizeyde
yonetisime sahip iilkelerde daha biiylik oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu bulgu, yonetisimde
belirli bir esik diizeyinin var olabilecegine ve bu esik asildiginda yonetisimin biiylime
tizerindeki marjinal etkisinin azalabilecegine isaret etmektedir. Egitilmis is giicliniin ekonomik
biliylimeye anlamli katki saglayabilmesi igin iyi yoOnetisim gibi kurumsal 6n kosullarin
saglanmas1 gerekmektedir (Muhammad, Egbetokun ve Memon (2015).

» Sermaye birikimi ve iiretkenlik diizeylerindeki iilkeler aras1 farkliliklar, cogu zaman kurumsal
yapilarin zayiflig1 ve kamu politikalar1 yoluyla yeterince desteklenmeyen sosyal yatirimlarin
eksikligiyle aciklanmaktadir. Sosyal yatirimlar; bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirmeye,
yenilik¢iligi tesvik etmeye ve teknoloji transferini saglamaya yoneliktir. Ayn1 zamanda bu
yatirimlar, firmalarin sermaye birikimini artirarak daha yiiksek iiretkenlige ulagmalarina katki
saglar (Hall ve Jones, 1999). Basarili bir yonetisim siireci, yatirim ve teknolojik gelismeyi
destekleyen bir ortam olusturarak hem o6zel sektor yatirimlarii artirmakta hem de beseri
sermaye birikimini tesvik ederek ekonomik bilyiimeyi hizlandirmaktadir. Buna karsilik, zayif
yonetigim yapisi, 0zel sektoriin yatirnm ve girisimcilik faaliyetlerini sinirlandirarak ekonomik
durgunluga yol agabilmektedir (Giizel ve Murat, 2019). Bu ¢ercevede, fikri miilkiyet haklar1 da
ekonomik biiyiime acisindan onemli bir islev iistlenmektedir. Fikri miilkiyet haklari, bulus
sahiplerine yasal koruma saglayarak yeniliklerin gelistirilmesini ve kamuoyuyla paylasilmasin
tesvik eden bir mekanizma sunmaktadir. Zira agiklanan bir bulus, cogu zaman kolaylikla taklit
edilebilir. Fikri miilkiyet korumasinin bulunmadigi durumlarda, mucitler veya sirketler,
taklitcilerin pazara hizla girerek olasi kazanci azaltmasindan endise duyarak yenilikgi
yatinmlardan kaginabilir. Bu tiir risklerin dnlenebilmesi igin bilgi tiretim siirecinin hukuki

giivence altina alimmasi biiyilik 6nem tagimaktadir (Yasar, 2024).

Yukarida bahsi gecen kanallar dikkate alindiginda, biiyiime modelleri cercevesinde cesitli
cikarimlar yapmak miimkiindiir. Nitelikli kurumsal yapilar, teknolojiye erisimi kolaylastirarak Solow
(1956) modeline® katkida bulunabilir. Buna karsilik, siyasi siddet, terérizm ve yaygin yolsuzluk gibi
kotii yonetisim uygulamalari, vatandaglarin hem fiziksel hem de zihinsel sagligini olumsuz etkileyerek
iiretkenligi diisiirmektedir. Bu baglamda iyi yonetisim uygulamalarinin s6z konusu engelleri azaltarak
isglicli verimliligini artiracagi ongoriilebilir. Diger yandan, giliclii kurumsal yapilar yatirimecilar

agisindan elverigli bir ortam sunarak hem fiziksel yatirimlari hem de beseri sermaye yatirimlarini tegvik

3 Beseri sermaye, Solow (1956)’1n orijinal bityiime modelinde iiretim fonksiyonuna dogrudan dahil edilmemistir. Ancak sonraki literatiirde,
beseri sermayenin isgiicii verimliligini artirmak suretiyle ekonomik biiylime siirecine dolayl katki sagladigi yoniinde yaklasimlar
bulunmaktadir (Mankiw, Romer ve Weil, 1992; Barro, 2001). Bu ¢ergevede, Mankiw, Romer ve Weil (1992)’in genisletilmis Solow modeli,
beseri sermayeyi liretim fonksiyonuna bagimsiz bir tiretim faktorii olarak dahil etmistir. Ayrica, beseri sermayenin biiylime tizerindeki etkisi
ampirik bulgularla da desteklenmistir. Bu dogrultuda, ¢alismanin teorik ¢erceve basligi altinda Solow modeline yapilan atiflar genisletilmis
yaklasim ¢ercevesinde ele alinmakta; beseri sermaye, isgiicii niteligi ve verimliligi tizerinden incelenerek biiylime siirecindeki roli
degerlendirilmektedir.
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etmektedir. Beseri sermaye; bireyin 6grenme siireciyle edindigi bilgi, beceri ve yetenekleri kapsamakta
ve bu da is¢i bagina {iretimi artirmaktadir. Benzer sekilde, fiziksel sermayeye yonelik yatirimlar, isci
basma diisen sermaye miktarini artirarak tiretim kapasitesini ylkseltmektedir. Bu siireglerin tamami,
sermaye birikimi aracilifiyla uzun vadeli ekonomik biiyliimeye katkida bulunmaktadir (Samarasinghe,

2018).

Igsel biiyiime modelleri, beseri sermaye, teknolojik ilerleme, yenilikgilik ve kamu harcamalari
gibi unsurlar araciligryla ekonomik biiylimeyi agiklamaktadir. Bu teoriler ayn1 zamanda, devletin
ekonomik siireglerdeki roliiniin 6nemine dikkat ¢cekmektedir. Geligsmis ekonomiler, bu yaklasima gore,
durgunluga girmeden siirdiiriilebilir biiylimeyi saglayabilir. Devlet; saglik ve egitim gibi temel kamu
hizmetlerini nitelikli bigimde sunarak, Ar-Ge faaliyetlerini ve teknoloji transferlerini tesvik ederek,
ayrica miilkiyet haklarimi koruyup iletisim altyapisin1 giiclendirerek bu siirece katki sunabilir. Bu
unsurlar, acik ve rekabetci bir ekonomik sistemin olusmasina zemin hazirlar. Bagka bir deyisle, icsel
biiylime teorileri, sistem i¢indeki dinamiklerin biiyiimeyi destekleyici nitelikte oldugunu savunmaktadir
(Sezer ve Abasiz, 2016). Bu kapsamda yonetisim, s6z konusu dinamikler tizerindeki etkileri araciligiyla

ekonomik biiyiimede dogrudan bir rol {istlenmektedir.

Ozetle, Solow ve igsel bilyiime modelleri ekonomik biiyiimeyi gesitli belirleyiciler iizerinden
aciklamakta, ancak her model biiylime siirecine etki eden dinamikleri kendi varsayimsal ¢ergevesi
dogrultusunda ele almaktadir. Ote yandan, son yillarda gelisen literatiir, ekonomik faaliyetlerin
gerceklestigi kurumsal ve sosyal g¢evrenin de biiylime {izerinde belirleyici bir rol oynadigini
vurgulamaktadir. Yonetisim kavrami, ekonomik biiylimeyi destekleyen temel kurumsal yapilar
harekete geciren bir unsur olarak kabul edilmektedir. Bu yapilar arasinda s6zlesme giivenligi, miilkiyet
haklarinin  korunmasi, hukukun dstiinliigli, hiikiimetin etkinligi ve saglam makroekonomik
diizenlemeler bulunmaktadir. Bu kurumlar, ekonomik biiylimeyi iki temel yolla etkilemektedir.
Birincisi, Solow modelinde oldugu gibi, beseri ve fiziksel sermaye birikimi biiyiimenin temel kaynaklari
arasinda yer alir. Iyi yonetisim, kurumsal yapinin kalitesini artirarak bu iki sermaye tiiriiniin daha verimli
kullanilmasini saglar ve bdylece biiyiimeyi destekler. Ikinci olarak, igsel biiyiime modellerinin
vurguladig1 bicimde, ekonomik ¢evre de biiyiimenin belirleyici unsurlarindan biridir. Bu baglamda iyi
yonetisim, sosyal altyapinin sundugu cevresel kaliteyi iyilestirerek finansal sistemin etkin ¢aligmasini
kolaylastirmakta ve hem yurtici hem de dis kaynakli sermaye yatirimlari tesvik ederek siirdiiriilebilir

biliylimeye katki sunmaktadir (Azimi, 2022).

3. LITERATUR TARAMASI

Ilgili literatiir, yonetisimin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini incelerken farkl1 yaklasimlar
benimsemistir. Arastirmalar, yonetisimin farkli gostergeleriyle ekonomik biiyliime arasindaki iligkiyi
degerlendiren ¢aligmalar1 bireysel yonetisim gostergelerini inceleyen ¢alismalar ve bilesik yonetisim
endeksi olusturan ¢aligmalar olmak iizere iki ana grupta ele almanin miimkiin oldugunu gdstermektedir.
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Bu iki tiir yaklagim, yonetisimin ekonomik biiyiime {izerindeki etkilerinin hem bireysel hem de bilesik
Ol¢timlerle nasil ¢esitlendigini gostermekte, boylece yonetisimin farkli boyutlarinin ekonomik biiyiime

tizerindeki etkisini ayrintili olarak incelemektedir.

3.1. Bireysel Yonetisim Gostergelerinin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkisini Inceleyen

Cahismalar

23 MENA iilkesinde Mehanna, Yazbeck ve Sarieddine (2010), ekonomik biiylime ile yonetisim
gostergeleri arasindaki iliskiyi GMM yontemi ile 1996-2005 doneminde incelemistir. Elde edilen
bulgular, genel yonetisim gdstergesinin ekonomik biiylime {izerinde pozitif bir etkiye sahip oldugunu
ortaya koymustur. Ayrica ifade dzgiirliigli ve hesap verebilirligin, yolsuzlugun kontroliiniin ve hiikiimet
etkinliginin ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkiledigini ve bu gostergelerin ekonomik biiyiime

izerinde en fazla etkiye sahip olan gostergeler oldugunu gostermistir.

Gani (2011), gelismekte olan ekonomiler i¢in yOnetisim-biiylime iligkisini panel veri tahmin
yontemleri kullanarak incelemistir. Elde edilen bulgular, siyasi istikrarin ve hiikiimet etkinliginin
biiyiime tizerinde pozitif bir etkisinin oldugunu ortaya koyarken, ifade 6zgiirliigii ve hesap verebilirligin,
diizenleyici kalitenin ve yolsuzlugun kontroliiniin ise ekonomik biiyiime lizerinde negatif bir etkiye yol

actigini ortaya koymustur.

Al Bassam (2013), farkli gelismislik diizeylerine sahip iilkelerde, ekonomik biiyiime ve g¢esitli
yonetigsim gostergeleri arasindaki iliskiyi 2008 krizinin etkisini de dikkate alarak incelemistir. Elde
edilen bulgular, kriz donemlerinde farkli kalkinma seviyelerine sahip iilkeler arasinda ydnetisim
gostergeleri ile bitylime arasindaki iliskilerin farkliliklar gosterdigini ortaya koymustur. Cok yiiksek
gelismislik seviyesindeki iilkelerde, ifade 6zgiirliigii ve hesap verilebilirlik disindaki tiim gostergelerle
ekonomik biiylime arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Finansal kriz bagladiktan
sonra, yonetisim gostergeleri ile GSYIH arasindaki iliskiler, kriz dncesine kiyasla daha pozitif hale
gelmistir. Bununla birlikte, yalmizca ifade 6zgiirliigii ve hesap verebilirlik degiskeninin GSYIH ile
iligkisi anlamli bulunmamis ve bu durum istisna teskil etmistir. Yiiksek gelismislik seviyesindeki
iilkelerde ise, GSYIH ile yolsuzlukla miicadele, hukukun iistiinliigii, hiikiimet etkinligi, politik istikrar
ve diizenleyici kalite arasinda anlamli ve pozitif iliski saptanmistir. Kriz baslangicindan sonra,
iligkilerde kriz 6ncesine gore dnemli bir degisiklik gézlemlenmemistir. Tek istisna ise diizenleyici kalite
ile ekonomik biiylime arasinda istatistiki olarak anlamli bir iliskinin bulunmamasidir. Orta diizeyde
gelismis tlkelerde, ekonomik biiylime ile hiikiimet etkinligi, ifade 6zgiirligli ve hesap verilebilirlik
arasinda anlamli negatif bir iliski tespit edilirken, siyasi istikrar ile ekonomik biiylime arasinda ise
anlaml1 ve pozitif bir korelasyon saptanmistir. Finansal kriz baslangicindan sonra yapilan analizlerde
anlamli bir sonug elde edilememistir. Diisiik gelismislik seviyesindeki iilkelerde ise ekonomik biiyiime

ile yolsuzlukla miicadele arasinda anlamli ve negatif bir iliski bulunmus, GSYIH ile diizenleyici kalite
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arasinda ise anlamli ve pozitif bir iliski saptanmistir. Finansal kriz baslangicindan sonra yapilan

analizlerde, sadece ekonomik biiyiime ile yolsuzlukla miicadele arasinda negatif iligki tespit edilmistir.

Tarek ve Ahmed (2013), gelismekte olan ekonomilerde yonetisim gostergelerinin ekonomik
performans tlzerindeki etkilerini incelemistir. Elde edilen bulgular, yolsuzlugun biiyliime lizerinde
olumsuz bir etkisi oldugunu, siyasi istikrarin, diizenleyici kalitenin ve ifade 6zgiirliigii ve hesap
verebilirligin ise bilylimeyi olumlu ydnde etkileyen istatistiksel olarak anlamli gostergeler oldugunu

ortaya koymustur.

1998-2011 doneminde Han, Khan ve Zhuang (2015), yonetisim siralamalari ortalamanin
izerinde ve ortalamanin altinda olan tilkelerde yonetisimin biiylime lizerindeki etkisini ele almistir. Elde
edilen bulgular, hiikkiimet etkinligi, siyasi istikrar, yolsuzluk kontrolii ve diizenleyici kalitenin; ifade
Ozgiirligii ve hesap verebilirlik ile hukukun iistiinliigline kiyasla ekonomik biiylime iizerinde daha giiclii
ve olumlu bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Ayrica, hiikiimet etkinligi, diizenleyici kalite ve
yolsuzluk kontroliiniin yiiksek oldugu gelisen Asya ekonomilerinin, bu gdstergelerde diisiik performans

sergileyen iilkelere kiyasla yillik olarak iki puana kadar daha hizl biiytdiikleri belirtilmistir.

Bayar (2016), 2002-2013 donemine iliskin ¢alismasinda Avrupa ekonomilerinde yonetisim ile
ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi incelemis; diizenleyici kalite disindaki tiim yonetisim
gostergelerinin bitylime lizerinde olumlu etkiler yarattigini, 6zellikle bilyiimenin yolsuzlugun kontrolii

ve hukukun istiinliigii degiskenlerine yiiksek diizeyde duyarlilik gdsterdigini ortaya koymustur.

1968-2015 donemini igeren verilerle Maune (2017), Zimbabve’de saglam kurumsal yonetigimin
ekonomik biiylime {izerindeki etkisi ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile incelemistir. Elde edilen
ampirik bulgular, yolsuzluk kontrolii ile ekonomik biiyiime arasinda negatif yonde anlamli bir iliskinin
oldugunu, siyasi istikrar ve siddet/terorizm yoklugu ile ekonomik biiylime arasinda ise pozitif yonde
anlamli bir iligkinin oldugunu gostermistir. Hiikiimet etkinliginin, diizenleyici kalitenin, hukukun
ustiinliigiiniin ve ifade 6zgiirliigii ve hesap verebilirligin ekonomik biiyiime iizerinde anlamli bir etkisi

bulunamamustir.

Samarasinghe (2018), yonetisim gostergelerinin ekonomik biiylime iizerindeki bireysel etkisini
havuzlanmis en kiigiik kareler, sabit etkiler ve rassal etkiler yontemleri ile 2002-2014 dénemi i¢in 145
iilkenin verileri ile incelemistir. Yolsuzluk kontroliindeki bir birimlik artisin ekonomik biiylimeye %6,9

oraninda katki sagladigi tespit edilmistir.

Ogbuabor vd. (2020), 13 Bat1 Afrika iilkesinde 2009-2016 dénemini i¢eren verilerle yonetisim
ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi 2SLS ve GMM yontemlerini kullanarak arastirmistir. Elde
edilen bulgular, genel olarak Bat1 Afrika’da kurumsal kalite ile biiylime arasinda negatif ve anlamli bir

iligki oldugunu gostermistir.
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Fawaz, Mnif ve Popiashvili (2021), 19962008 yillar1 arasinda 11 gelismekte olan iilkeyi gelir
seviyelerine gore kategorize etmislerdir. Sabit etki yontemlerini kullanarak, yiiksek gelirli tilkelere
kiyasla ifade 6zgiirliigli ve hesap verebilirligin diistik gelirli iilkelerde ekonomik ilerlemeyi engelledigini
gostermislerdir. Ayrica, hukukun stiinliigli ve yolsuzluk kontroliiniin ekonomik kalkinma {izerinde

onemli bir etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Aytekin (2022), 170 iilkede secilmis yonetisim gostergeleri ile ekonomik biiyiime arasindaki
iligkiyi 2022-2020 dénemi i¢in incelemistir. Panel regresyon yonteminden elde edilen bulgular, siyasi
istikrarin varliginin, siddet/terérizmin olmamasinin, hiikiimetin verimliliginin saglanmasinin, yiiksek
diizenleyici kalitenin, hukukun {stiinliigiiniin ve yolsuzlugun kontroliiniin ekonomik biiylime tizerinde
pozitif bir etkiye sahip oldugunu gdstermistir. Ancak hesap verebilirligin ekonomik biiyiime {izerinde

anlaml bir etkisinin olmadig1 bulgusuna ulagmstir.

ARDL teknigini kullanan Shittu, Musibau ve Jimoh (2022), MENA bdélgesinde toplu kurumsal

kalitenin biiylimeyi olumsuz etkiledigini tespit etmistir.

Panel esbiitiinlesme teknigini kullanarak Singh (2022), alt1 yonetisim gostergesi ile ekonomik
bliylime arasindaki iligkiyi arastirmistir. Elde edilen bulgular, biiylime ve yOnetisimin birbirini
tamamlayici nitelikte oldugunu gdstermistir. Bu bulgu, biliylimenin iyi yonetigsimin gelistirilmesi i¢in
gerekli oldugunu, yonetisimin ise Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Giiney Afrika (BRICS) iilkelerinde

biiylimeyi tesvik ettigini gdstermektedir.

Kesar ve Jena (2022), ARDL modelini kullanarak 2002—2018 déneminde BRICS iilkelerinde
siyasi istikrarin ekonomik biiylime lizerindeki etkisini incelemistir. Elde edilen bulgular, siyasi istikrarin
biiylimeyi olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur. Ayrica, yolsuzlugun bazi dénemlerde ekonomik
biiylimeyi artirict bir etkisi oldugu, ancak bu etkinin zamanla azalarak U seklinde bir iliski olusturdugu

tespit edilmistir.

Orji vd. (2022), yolsuzluk kontroliiniin Nijerya’da ekonomik biiylimeyi tesvik ettigini
belirtmistir. Coklu regresyon modelleri kullanarak yolsuzluk kontrol oranmnin artirilmasinin, diger

ekonomik faktorlerin sabit kalmasi kosuluyla, biiylimeyi %0.54 oraninda artirdigini bulmuslardir.

Armutcu (2022), BRICS-T iilkelerinde 1996-2020 donemini i¢eren verilerle politik istikrar ve
ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi ikinci nesil AMG tahmincisi ile incelemistir. Elde edilen bulgular,
BRICS-T iilkelerinde politik istikrarin ekonomik biiylime iizerinde anlamli ve negatif bir etkisinin

oldugunu ortaya koymustur.

Amorim ve Da Silva (2023) 1996-2014 donemini iceren genis bir {ilke 6rnekleminde ekonomik
biiylime ile yonetisim kalitesinin ¢esitli olgiitleri arasindaki dinamik iliskiyi ele almistir. Panel VAR
yonteminden elde edilen bulgular, yonetisim kalitesindeki soklarin ekonomik biiyiime iizerinde ortalama

olarak olumlu ve anlaml1 bir etki yarattigini ortaya koymustur. Ayrica séz konusu etkinin baslangictaki
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soktan sonra on yildan fazla siirdiigii tespit edilmistir. GSYIH’deki degisimin %33’e kadar olan

kisminin yonetisimdeki degisimlerle aciklanabilecegi bulgusuna erisilmistir.

Misi Lopes, Packham ve Walther (2023), alt1 Diinya Yo6netisim Gostergesinin yiikselen piyasa
ekonomisi olan BRICS iilkeleri ile ii¢ gelismis ekonomi olan Amerika Birlesik Devletleri, Almanya ve
Japonya'nin reel GSYTH biiyiimesi iizerindeki etkisini 1996-2018 donemi i¢in gesitli panel regresyon
yontemleri ile incelemistir. Elde edilen bulgular, diizenleyici kalitenin ve hukukun istiinligiiniin
ekonomik biiyiime {izerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu gostermistir. Bununla birlikte,
diizenleyici kalitenin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif bir etkiye, hukukun ustiinliiglinin ise

ekonomik biiylime iizerinde negatif bir etkiye sahip oldugu ortaya konulmustur.

Aziz ve Sarwar (2023) Sudi Arabistan’da yonetisim gostergelerinin ekonomik biiylime
izerindeki etkisini incelemistir. Calismada ayrica Vision 2030 6ncesi ve sonrasi donemde yonetisim
onlemlerinin rolit ARDL ve dinamik ARDL simiile edilmis ekonometrik yaklasimlar kullanilarak ele
alimmistir. Elde edilen bulgular, yonetisim etkinliginin ekonomik biiylime iizerinde olumsuz bir etkiye
sahip oldugunu gostermistir. Ayrica, bulgular hesap verebilirlik, hukukun iistiinligii ve yolsuzluk
kontroliiniin ekonomik biiylime iizerinde pozitif bir etkisi oldugunu ortaya koymustur. Vision 2030
sonrasi elde edilen bulgular ise yonetisimin kurumsal boyutunun ekonomik biiyiime lizerinde pozitif ve
anlamli bir etkisi oldugunu ortaya koyarken, siyasi istikrar ve yonetisim etkinliginin siirdiiriilebilir

ekonomik biiyiimenin saglanmasi i¢in ele alinmas1 gerektigini gostermistir.

1986-2019 doneminde Nijerya’da Makar vd. (2023) yolsuzlugun ekonomik biiyiime tizerindeki
etkisini Johansen esbiitiinlesme ve vektor hata diizeltme testleri ile incelemistir. Elde edilen bulgular,
yolsuzluktaki artislarin uzun donemde ekonomik biiyliimeyi Onemli Ol¢lide engelledigini ortaya
koymustur. Ancak kisa donemde, yolsuzlugun ekonomik biiyiime iizerindeki etkisinin %5 anlamlilik

diizeyinde 6nemsiz oldugu tespit edilmistir.

2002-2020 doneminde Cosar ve Kiinii (2024), 38 OECD iilkesinde ekonomik biiylime ve 6
yonetigsim goOstergesi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Driscoll-Kraay tahmincisinden elde edilen
bulgular, yolsuzlugun kontrolii, hiikiimetin etkinligi, diizenleyici kalite ve hukukun istiinligi ile
ekonomik biiyiime arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. ifade 6zgiirliigii ve
hesap verebilirlik ile siyasi istikrar gostergelerinin ise ekonomik biiylime iizerinde istatistiki olarak

anlaml1 bir etkisinin olmadigi bulgusuna erisilmistir.
3.2. Bilesik Yonetisim Endeksi Olusturan Calismalar

Cooray (2009), yonetisim ve ekonomik biiyiime arasindaki iligskiyi 1996-2003 doéneminde 71
gelismis ve gelismekte olan iilke i¢in ele almistir. Calismada yonetisim kalitesi bilesik yonetisim endeksi
ile 6lciilmiistiir. Elde edilen bulgular, yonetisimdeki iyilesmenin ekonomik biiyiimeyi artirdigi sonucunu

ortaya koymustur.
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Fayissa ve Nsiah (2013), Afrika ekonomilerinde optimal olmayan ekonomik biiyiime
performansini agiklamada yonetisimin roliinii sabit ve rassal etkiler ile Arellano-Bond modelleri
araciligryla incelemistir. Elde edilen bulgular, iyi yOnetisimin veya bunun eksikliginin Afrika

tilkelerindeki biiylime farkliliklarina yol agtigini ortaya koymustur.

2009-2013 doneminde Emara ve Chiu (2016), 188 iilkeden olusan bir panel veri seti ile
yonetisimin ekonomik biiylime {izerindeki etkisini incelemekte ancak ¢alismanin ana odak noktasini 21
Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) iilkesi olusturmaktadir. Calismada, Diinya Y 6netisim Gostergeleri
kullanilarak temel bilesen analizi yontemiyle bilesik yonetisim endeksi olusturulmustur. Elde edilen
bulgular, bilesik yonetim endeksindeki bir birimlik artisin kisi basina GSYIH’yi yaklasik %2 oraninda
artirdigin1 gostermistir. Ayrica, MENA bdlgesindeki dokuz iilkede ydnetisim ile ekonomik biiyiime

arasinda pozitif bir iligki tespit edilmistir.

Al Mamun, Sohag ve Hassan (2017) 50 petrol ihra¢ eden iilkede hatalardaki heterojenlik ve
yatay kesit bagimsizlig1 kosulunda yonetisim kalitesinin ekonomik biiyiime iizerindeki roliini ele
almistir. YOnetisim kalitesinin, kisa ve uzun donemde ekonomik biiylimenin en tutarl itici giicli oldugu

tespit edilmistir.

GMM yoéntemini kullanarak Hadj, Hamdaoui ve Maktouf (2018), 1996-2012 doneminde 21
gelismis ve 29 gelisen ekonomide yonetisim ve ekonomik biiyiime iligkisini ele almigtir. Elde edilen

bulgular, yonetisimin ekonomik biiyiimeyi agiklamada ¢ok anlamli olmadigini ortaya koymustur.

Beyene (2022), Afrika’da 22 iilkede yonetisimin biiylime {izerindeki etkisini, her bir yonetigim
boyutunun etkilerini ayr1 ayri inceleyerek ve ardindan bir yonetisim bilesik endeksi olusturarak
arastirmigtir. Bulgular, bilesik yonetisim endeksinin biiyiimeyi olumlu etkiledigini, ancak yolsuzluk ve

hiikiimetin etkinligi gibi ayr1 yonetisim boyutlarinin olumsuz etkiler yarattigini ortaya koymustur.

Azimi (2022) 2002-2019 déneminde ABD, Cin, Japonya, Almanya, Hindistan, Birlesik Krallik,
Fransa, Brezilya, Italya ve Kanada gibi diinyanin en biiyiik 10 ekonomisinde yonetisimin ekonomik
biiylime iizerindeki simetrik etkilerini arastirmistir. Elde edilen ilk bulgular, yonetisim gostergelerinin
ve bilyiime hipotezlerinin uzun vadeli simetrik bir iligki ortaya koydugunu gostermistir. ARDL
yonteminden elde edilen bulgular, yonetisimin ekonomik biiyiime {izerinde hem kisa hem de uzun
vadede pozitif bir etkisi oldugunu, ancak biiyiimenin yonetisim gostergelerine kars1 zayif bir duyarliliga

sahip oldugunu gostermektedir.

Mahran (2023), yonetisimin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisini 166 iilke 6rnekleminde 2017
yili verileriyle ele almistir. Mekansal regresyon modellerinden elde edilen bulgular, ydnetisimin
ekonomik biiylime iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugunu ortaya koymustur. Bununla
birlikte, diger tiim ekonomik kontrol degiskenleri sabit oldugunda, yonetisimdeki %1°lik bir artis,

ekonomik bilylimeyi ortalama olarak %1 oraminda artirmaktadir.
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4. MODEL VE VERI SETi

Caligmanin temel amaci, 1996-2022 doneminde G7 ve MINT iilkelerinde yonetisim
gostergelerinin  ekonomik biiyiime {izerindeki etkisinin arastirilmasidir. Caligmada, yonetisim ve
dogrudan yabanci yatirimlarla genisletilmis Solow biiylime modeli kullanilmistir. Dolayistyla ekonomik
biiytime (y), fiziki sermayenin (k), emegin (1), dogrudan yabanci yatirimlarin (fdi) ve yonetisimin (gov)*,

bir fonksiyonu olarak ele alinmistir:
y=1(k, 1, fdi, gov) (1)

Denklem 1°’de kurulan model Denklem 2’de panel veri formatinda gosterilmektedir.

Inyu=PrkitPolnli+Psfdiy + Bagovie + vituy, (2)

Denklem 2’de i indisi {ilkeleri ve t indisi ise zaman periyodunu (t=1996,....., 2022) temsil
etmektedir. v ve u katsayilan ise sirasiyla iilkeye 6zgii etkilere ve modeldeki hata terimine karsilik
gelmektedir. Ekonomik biiylime ve emek degiskenlerinin dogal logaritmalari kullanilmistir. Tablo 1°de
modelde yer alan degiskenlere dair tanimlayici bilgiler ile bu degiskenlerin temin edildigi ilgili veri

tabanlarina iligkin detaylara yer verilmektedir.

Tablo 1. Degiskenlere Iliskin Bilgiler

Degiskenler Gostergeler Veri Tabam

Ekonomik Biiyiime GSYIH (Sabit Fiyatlarla-2015
Amerikan Dolari)

Fiziki Sermaye Birikimi Gayri Safi Sabit Sermaye
Olusumu (GSYIH’ nin yiizdesi) Diinya Bankas1 (World

Emek isgiicii (Toplam) Development Indicators)
Dogrudan Yabanci Yatirim Dogrudan Yabanci Yatirimlar- Net
Akislar (GSYIH nin yiizdesi)
Yonetisim Topcu, Denaux ve Crews (2023)’{i | Diinya Bankas1 (Worldwide
takiben, yazarlar tarafindan 6 Governance Indicators)

farkli yonetisim gostergesinin
ortalamasi aliarak
hesaplanmistir.

Tablo 2’de modelde kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler gosterilmektedir.

* Bu calismada, alt1 yonetisim gostergesi (ifade Ozgiirliigii ve Hesap Verebilirlik; Siyasi Istikrar ve Siddet/Terérizm Yoklugu; Hiikiimet
Etkinligi; Diizenleyici Kalite, Hukukun Ustiinliigii, Yolsuzlugun Kontrolii) ortalamalar1 alarak tek bir yonetisim gdstergesi olarak modele
dahil edilmistir.
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Tablo 2. Tamimlayici Istatistikler

Degiskenler Iny Inl gov k dfi
Ortalama 0.013 0.005 84.310 21.259 2.169
Medyan 0.017 0.006 86.000 21.364 1.726
G7 Ulkeleri Maksimum 0.083 0.029 95.000 29.282 12.731
Minimum -0.109 -0.030 66.000 15.711 -0.898
Standart Sapma 0.026 0.008 7.414 0.111 2.301
Degiskenler Iny Inl gov k dfi
Ortalama 0.040 0.020 -0.025 0.363 1.878
MINT Ulkeleri Medyan 0.048 0.022 0.000 0.308 1.929
Maksimum 0.108 0.070 5.000 6.397 3.836
Minimum -0.090 -0.066 -4.000 -5.986 -0.254
Standart Sapma 0.034 0.019 1.974 1.992 0.858

Tablo 2’ye gore, G7 iilkelerinde en diisiik ortalamaya sahip degisken emek iken; en yiiksek
ortalamaya sahip degisken yonetisim gostergesidir. Maksimum degeri en diisiik olan degisken emek, en
yiiksek maksimum degere sahip olan degisken ise yoOnetisim gostergesidir. En diisiik ve yiiksek
minimum degere sahip olan degisken sirasiyla dogrudan yabanci yatirimlar ve yonetisim gostergesidir.
Standart sapmasi en yiiksek olan degisken yonetisim gostergesi iken standart sapmasi en diisiik olan
degisken emektir. MINT iilkelerinde ortalamasi en yiliksek ve en diisiik degiskenler sirasiyla dogrudan
yabanci yatirimlar ve yonetisimdir. Maksimum degeri en yiiksek olan degisken sermaye birikimi iken;
emek en diisiik maksimum degere sahip degiskendir. Minimum degerler acisindan ele alindiginda, en
diisiik minimum degere sahip degisken sermaye birikimi iken; en yliksek minimum degere sahip
degisken emektir. En diisiik standart sapma degerine sahip degisken emek iken; en yiiksek standart

sapma degerine sahip degisken sermaye birikimidir.

5. METODOLOJi VE BULGULAR

Bu baslik altinda metodoloji ve elde edilen bulgular degerlendirilmektedir.
5.1. Yatay Kesit Bagimlihigi Testi

Calismada serilerin birim kok igerip icermediginin belirlenebilmesi i¢in dncelikle yatay kesit
bagimlilig: test edilmeli, bu dogrultuda birinci nesil mi yoksa ikinci nesil birim kok testlerinin mi
uygulanacagina karar verilmelidir. Kurulan modelde zaman boyutu (T) yatay kesit boyutundan (N)
biiyiiktiir (T>N). Yatay kesit bagimliligin1 belirlemede Breusch ve Pagan (1980) tarafindan onerilen

yontem, giiniimiizde arastirmacilar tarafindan yaygin olarak kullanilan bir teshis aracidir. Bu test, T'nin
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N’ye gore biiyiik oldugu durumlarda uygulanmaktadir (Halunga, Orme ve Yamagata, 2017). Bu
dogrultuda, yatay kesit bagimliligim1 test etmek amaciyla Breusch ve Pagan (1980) LM testi
uygulanmigtir. Bu testte, yatay kesit bagimliligi yoktur bos hipotezi alternatif hipoteze karsi

sinanmaktadir.

Tablo 3. Breusch-Pagan LM Testi Sonuglari

G7 Ulkeleri MINT Ulkeleri
Degiskenler Test istatistigi Degiskenler Test istatistigi
Iny 431.502%** Iny 149.839%**
Inl 372.227*%* Inl 152.342%**
gov 150.922%%* gov 60.741***
k 124.810%** k 62.744%%%*
dfi 59.303*** dfi 9.151
Not: *** %] anlamlilik diizeyini temsil etmektedir.

Tablo 3’e gore, G7 iilkelerinde, tiim seriler arasinda yatay kesit bagimlilig: tespit edilmistir.
MINT iilkelerinde ise dogrudan yabanci yatirimlar disindaki tiim serilerde yatay kesit bagimlilig

bulunmaktadir.
5.2. Birim Kok Testi

Literatiirdeki ampirik kanitlar, ekonomik degiskenlerin birlikte hareketlerinin olduk¢a yaygin
oldugunu, bu durum yatay kesit bagimliligini ve birlikte hareketleri géz ardi eden birinci nesil birim kdk
testlerinin gegersiz ve yaniltici sonuglar verecegini géstermektedir. Bu sorunun giderilmesi amaciyla,
yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan ikinci nesil birim kok testleri gelistirilmistir (Aslan, Kula ve
Kaplan, 2010). Dolayisiyla, seriler arasinda yatay kesit bagimliligi tespit edildigi i¢in, bu durumu
dikkate alan Pesaran (2007) CIPS birim kok testi tercih edilmistir. Bu testte seriler duragan degildir
(birim kok vardir) bos hipotezi alternatif hipoteze karsi sinanmaktadir. Tablo 4’de birim kok testi

sonuglart gosterilmektedir.
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Tablo 4. Pesaran CIPS Birim K6k Testi Sonuclari

G7 Ulkeleri MINT Ulkeleri
Degiskenler Test Istatistigi Olasiik Degeri | Degiskenler Test Istatistigi Olasilik Degeri
Iny -1.760 >=0.10 Iny -1.991 >=0.10
Inl -1.849 >=0.10 Inl -1.702 >=0.10
gov -2.979 <0.01 gov -1.378 >=0.10
k -2.273 <0.10 k -1.359 >=0.10
dfi -3.378 <0.01 dfi -3.659 <0.01
d (Iny) -4.103 <0.01 d (Iny) -4.880 <0.01
d (Inl) -3.796 <0.01 d (Inl) -4.340 <0.01
d(gov) -4.639 <0.01
dk) -3.663 <0.01
Not: Tahminler sabit terim igermektedir. Gecikme uzunlugu Schwarz bilgi kriterine gore belirlenmistir. d simgesi
degiskenlerin birinci farkini temsil etmektedir.

G7 iilkeleri igin kurulan modele iligkin birim kok testi sonuglarina gére, ekonomik biiylime ve
emek degiskenleri disindaki tiim degiskenler diizeylerinde duragan iken, ekonomik biiyiime ve emek
degiskeni birinci farki alindiginda duragan hale gelmektedir. MINT iilkeleri i¢in kurulan modele iliskin
birim kok testi sonuglarina gore, dogrudan yabanci yatirim degiskeni diizeyinde duragan iken diger tiim

degiskenler birinci farki alindiginda duragan hale gelmektedir.
5.3. Panel Regresyon Analizi

Panel veri analizlerinde, farkli birimlerin ve zaman dilimlerinin ele alinmasi, degisen varyans,
yatay kesit bagimliligi ve otokorelasyon gibi istatistiki problemlerin ortaya c¢ikmasina neden
olabilmektedir. Driscoll ve Kraay (1998), degisen varyansa ve otokorelasyona karsi duyarli standart
hatalar tiretebilen, mekansal ve zamansal bagimliligin genel yapilarina kars1 dayaniklilik gosteren
parametrik olmayan bir kovaryans matris tahmincisi gelistirmistir (Hoechle, 2007). Bu nedenle,
calismada degisen varyans, yatay kesit bagimlilig1 ve otokorelasyon gibi sorunlar karsisinda tutarl
sonuglar veren Driscoll-Kraay (1998) tahmincisi kullanilmistir. Eger zaman serisi veri sayis1 biiyiik ve
kesit birimlerinin sayis1 kiiciikse sabit etkiler ve rassal etkiler tahmincileri ile tahmin edilen katsay1
degerleri arasinda 6nemli bir fark ortaya ¢ikmamaktadir (Gujarati ve Porter, 2018). Caligmada ele alinan
G7 ve MINT iilke gruplar1 kendi i¢inde benzer 6zelliklere sahip oldugu i¢in sabit etkili Driscoll-Kraay

tahmincisi tercih edilmistir. Tablo 5’de sabit etkili Driscoll-Kraay tahmincisi sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 5. Sabit Etkili Driscoll-Kraay Testi Sonuglari

Degiskenler G7 Ulkeleri MINT Ulkeleri
Inl 0.997#%% 1.225%%*

k 0.009%** 0.001 %%

fdi 0.001%* 0.003 %

gov 0.003%** 0.008***

Not: *** %] anlamlilik diizeyini temsil etmektedir.

Tablo 5’e gore, G-7 iilkelerinde emegin, sermaye birikiminin, dogrudan yabanci yatirimlarin ve
yonetisimin ekonomik biiyiime iizerinde pozitif bir etkisi bulunmaktadir. Emekteki %1°lik bir artig
ekonomik biiyiimeyi %0.997 artirmaktadir. Sermaye birikimindeki 1 birimlik bir artis ise ekonomik
biiyiimeyi %0.9 artirmaktadir. Bununla birlikte, dogrudan yabanci yatirimlardaki 1 birimlik artig
ekonomik biiylimeyi %0.1 artirmaktadir. Yonetisimdeki 1 birimlik artis ise ekonomik biiyiimeyi %0.3

artirmaktadir.

MINT iilkelerinde benzer sekilde emegin, sermaye birikiminin, dogrudan yabanci yatirimlarin
ve yOnetisimin ekonomik biiyiime {lizerinde pozitif bir etkisi bulunmaktadir. Emekteki %1’lik bir artig
ekonomik biiylimeyi %1.225 artirirken, sermaye birikimindeki 1 birimlik bir artis ekonomik biiylimeyi
%0.1 artirmaktadir. Dogrudan yabanci yatirnmlardaki 1 birimlik bir artis ise ekonomik biiyiimeyi %0.3
artirirken, yonetisimdeki 1 birimlik bir artis ekonomik biiyiimeyi %0.8 artirmaktadir’.

Hem MINT hem G7 iilkelerinde yonetisim ve ekonomik biiyiime arasinda tespit edilen bu
pozitif yonlii iligki literatiirdeki Bayar, 2016; Cooray, 2009, Emara ve Chiu, 2016; Al Mamun, Sohag
ve Hassan, 2017; Azimi, 2022; Beyene, 2022 ve Mahran, 2023 calismalariin bulgulariyla paralellik

gostermektedir.

6. SONUC VE TARTISMA

Son yillarda, biiylime politikalarinin temel amaci, etkili ve iyi yonetisim ihtiyacini ve ekonomik
kalkinmay1 saglamak ic¢in reformlar uygulanmasidir. 1980’lerin sonlarindan itibaren c¢alismalar
yonetisimin ekonomik biliylime iizerindeki roliinli analiz etmeye ve daha derinlemesine incelemeye
baslamistir (Kanwal ve Siddique, 2022). Bu baglamda, ¢alismanin amaci G7 ve MINT iilkelerinde
yonetisimin ekonomik biiylime iizerindeki etkisini 1996-2022 donemine iliskin verilerle panel regresyon

yontemi ile incelemektir.

5 Modelde, bagiml degisken logaritmik, emek digindaki tiim bagimsiz degiskenler dogrusal formdadir. Bu nedenle ampirik bulgular (emek
katsay1st hari¢) yorumlanirken, elde edilen katsay1 100 ile carpilarak yorumlanmustir.
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Sabit etkili Driscoll-Kraay tahmincisi kullanilarak yapilan analizler, hem G7 hem de MINT
iilkelerinde yonetisimin ekonomik biliylime iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi oldugunu ortaya
koymustur. Ancak, sdz konusu bu pozitif etkinin diizeyi G7 ve MINT {ilkelerinde birbirinden farklidir.
G7 iilkelerinde yonetisimin ekonomik biiylime {lizerindeki pozitif etkisi, MINT tilkelerine gore daha
kisithidir. Bu durum, yonetisim sisteminin G7 tlkelerinde oturmus bir yapiya ve daha yiiksek
standartlara sahip olmasiyla agiklanabilir. Dolayisiyla, bu iilkelerde yonetisim gostergelerindeki
marjinal iyilestirmeler ekonomik biiyiime iizerinde daha sinirli bir etki yaratmaktadir. MINT iilkelerinde
ise yonetisimin bilylime iizerindeki etkisi daha yiiksektir. Bu durum, MINT iilkelerinde yapisal
nedenlerle yOnetisimin heniiz istenilen seviyeye ulasamamasindan kaynaklanabilir. Dolayisiyla
yonetisim  slireglerinin  heniiz tam anlamiyla oturmadigr bu iilkelerde, yonetisimdeki her bir

iyilestirmenin ekonomik bilylimeyi daha fazla destekleyecegi sonucuna ulasilabilir.

Hem G7 hem de MINT iilkelerinde iyi yonetisime ve ekonomik biiyiimeye odakli politikalar;
kurumsal biitiinliik, siyasi istikrar, seffaflik, yolsuzlukla miicadele, hesap verebilirlik ve etkili
diizenleyici cerceveler aracilifiyla siirdiiriilebilir ekonomik biiytimeyi tesvik etmede 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu ilkeler i¢in yolsuzlugu azaltan, hukukun tistiinliiglinii giiclendiren, ifade 6zgiirliigiinii
destekleyen ve kamu kaynaklarinin etkin ve adil kullanimini saglayan yonetisim yapilarimin tesvik
edilmesi biiyiikk onem tagimaktadir. Bu unsurlara Oncelik vererek hiikiimetler yatirimlart g¢eken,
yenilik¢iligi destekleyen ve ekonomik faaliyeti tesvik eden istikrarli bir is ortami olusturabilirler.
Yaratilan bu istikrarli is ortami yatirimc1 giivenini artirabilir ve girisimciligi tesvik edebilir. Ozetle,
giiclii yonetigim ¢ergevelerinin olusturulmasi, siirdiiriilebilir ekonomik biiylimenin saglanmasinda temel

bir unsur haline getirilmelidir.

Caligmada G7 ve MINT iilkelerinde biiyiimeyi agiklamada sermaye, emek ve dogrudan yabanci
yatirimlar da biiylime modeline dahil edilerek analiz edilmistir. Elde edilen bulgular, sermaye, emek ve
dogrudan yabanci yatirimlarin her iki iilke grubunda da biiyiime iizerinde pozitif ve anlamli bir etkisi
oldugunu gostermistir. Ancak bu degiskenlerin biiyiime tizerindeki etki diizeyi iki {ilke grubunda da
farklidir. MINT iilkelerinde dogrudan yabanci yatirimlarin biiyiime iizerindeki etkisi G7 iilkelerine gore
daha yiiksektir. Bu durum, MINT iilkelerinin gelismekte olan ekonomiler olarak yabanci yatirimlara
daha bagimli oldugunu ve bu yatirimlarin ekonomik biiyiimede daha belirgin bir rol oynadigim
gostermektedir. Bir baska deyisle, MINT iilkelerinde dogrudan yabanci yatirimlarin teknoloji transferi,
istithdam yaratma ve altyap1 gelistirme gibi alanlarda 6nemli bir itici gii¢ oldugu ve ekonomik biiytimeyi
destekledigi sdylenebilir. G7 iilkelerinde ise biiylimenin daha ¢ok yerli sermaye ve gelismis ekonomik
yapilar ile desteklendigi sdylenebilir. Diger bir ifadeyle, yerli yatirnmlarin 6n planda oldugu G7 iilkeleri
gibi gelismis ekonomilerde dogrudan yabanci yatirimlarin etkisi daha azdir. MINT iilkelerinde emek
artisinin etkisi G7 iilkelerine gore daha yiiksektir. Bu durum, MINT iilkelerinin geng ve hizla biiyiiyen
isglicline sahip olmalarindan ve biiylime siireclerinin isgiicline daha fazla bagimli olmasindan

kaynaklanabilir. G7 {ilkelerinde ise sermaye birikimi biiylime {izerinde MINT iilkelerinden daha yiiksek
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bir etkiye sahiptir. G7 {ilkeleri genellikle sermaye yogun sektorlere sahiptir ve bliylime siiregleri bliylik
Ol¢lide sermaye yatirimlari ile desteklenmektedir. MINT iilkelerinde ise bu etki daha smrlidir. Bu
durum, sermaye yatirimlarinin gorece disiik etkinligi ya da sermayenin daha az verimli kullanimi ile

aciklanabilir.

Ozetle, G7 iilkelerinde biiyiime dinamikleri daha c¢ok sermaye birikimine ve emege
dayanmaktadir. Yonetisimin ve dogrudan yabanci yatirimlarin etkisi daha diisiik diizeydedir. Bu
nedenle, ekonomik biiylimenin saglanmasinda G7 {ilkelerinin daha ¢ok sermayenin ve emegin
verimliligini artiran politikalara odaklanmalar1 Onerilebilir. MINT {ilkelerinde ise biiylime,
yonetisimdeki iyilesmelere ve emek miktarindaki artisa daha fazla bagimlhidir. Bu iilkeler, yonetisim
kalitesini destekleyen ve emegin verimliligini iyilestiren politikalara oOncelik vererek biiyiime

potansiyellerini artirabilir.

Gelecekte bu alanda calisacak arastirmacilara farkli kalkinma diizeylerine sahip daha genis bir
iilke 6rnekleminde aragtirma yapmalar1 Onerilebilir. Ayrica esik analizi yontemi ile s6z konusu etkinin

belirli esik degerlerin altinda ya da tistlinde farklilagip farklilagsmadigi incelenebilir.
YAZARLARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazarlar, calismaya esit oranda katki saglamustir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyam: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
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EXTENDED SUMMARY

The Israeli-Palestinian conflict is one of the most important agenda items of 20th-century world politics.
There is a vast literature on this issue, ranging from the most general to more specific sub-topics. This study aims
to provide a more specific context. However, before sharing the details of this aim, the general picture needs to be
stated: The Middle East has been an area of competition and conflict on commercial, economic, political, and
theological grounds for most of the known history. As of the first half of the 20th century, with the establishment
of Israel as a state in 1948, a much more prominent conflict area has been encountered. In a way, the developments
witnessed through the discourse of the Arab-Israeli conflict have been among the issues frequently discussed in
the literature with a focus on occupation. Here, theological and political dimensions have often led to incidents
where the ‘humanitarian’ dimension has been ignored. Undoubtedly, the massacre in Sabra and Shatila in
September 1982 represented an example where the humanitarian aspect was brought to the agenda in one way and
ignored in another. This study aims to contribute to the literature on Sabra and Shatila from a different perspective:
A comparative identification and identification of Deleuze’s and Levinas’ approaches, thoughts, and interpretations
of the massacre. Of course, methodologically, it is known that context, time, and actor are important when
comparing a problem or a subject. Within the framework of context, the 'Sabra and Shatila massacre' should be
noted first and foremost. The study consists of three parts. The first chapter, titled ‘The Sabra and Shatila Massacre,’
provides an overview of the September 16-18, 1982 process. ‘“Two Thinkers in the 20th Century: Deleuze and
Levinas’, the second chapter introduces Deleuze and Levinas on the central axis regarding the history of
thought/philosophy and what makes them unique. The third chapter is titled ‘Sabra and Shatila: One Massacre,
Two Interpretations,” Deleuze’s and Levinas’ views and thoughts on this incident are shared. In 1982, for
approximately forty hours, from sundown on Thursday, September 16, until noon on Saturday, September 18, the
Sabra and Shatila massacre, one of the most barbaric massacres of the 20th century, took place. Thousands of
women and children were killed in a bloody three-day raid by far-right Christian Phalangist militias. The United
Nations condemned the events and declared them a ‘massacre.” However, despite the passage of time, there has
been no prosecution of the perpetrators of the massacre. So, what have the approaches of two philosophers,
Deleuze and Levinas, been in this process? This study comparatively focuses on this issue. Because they both
approached the Sabra and Shatila massacres from different angles in the same period, it is thought that the attitudes
and behaviors of thinkers in the face of these developments are also crucial in issues that are considered to be
directly related to humanity. In the 21st century, when we look at the developments in the Middle East in the social
and political axes, we can speak of a similar perspective. Here again, there is the conviction that the attitude of
thinkers towards what happened is an essential note to history. Therefore, this study should be considered as one
of these notes. What has been identified as a result of the study is perhaps the contradictions, contradictions, or
paradoxes within the framework of the approaches of the two thinkers. What is meant to be expressed here is the
following: Although Deleuze has expressed that he finds what is happening in Lebanon unbearable, it is a
paradoxical and perhaps tragic paradox of history and the field of thought that Deleuze’s concepts and works have
been a guide in line with the Israeli general’s explanation. In another perspective, the fact that Levinas’ basic
approaches and similar approaches cannot be observed when it comes to Palestine has brought about a coincidence
that is not surprising this time. Because it would not be wrong to make such a diagnosis in terms of the dominant
Jewish identity. In the final stage, two essential thinkers/philosophers of the 20th century reacted/reflexed to a
political development outside their own countries with their different perspectives and discourses. Although the
issues related to this reaction/reflex appear to be similar to each other many times in the context of the literature,
this study has tried to present the broadest possible dimension and scope of the picture on a holistic basis. Thus, it
is motivated to contribute to the literature on this framework..
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1. GIRIS

Ortadogu cografyasi; bilinen tarihin ¢ogu asamasinda ticari, iktisadi, siyasi ve teolojik
zeminlerde bir rekabet ve ¢atisma alan1 olmustur. Antik Misir’dan Diyar-1 Kenan’a ve biitiin bu zaman
zarfindan bugiine, bu tespiti teyit edecek argiimanlara ulasabilmek miimkiindiir. 20. yilizyilin ilk yaris1
itibariyle de Israil’in 1948 yilinda bir devlet olarak insa siireci ile birlikte ¢ok daha belirgin bir ¢catisma
alan1 ile karsilasilmistir. Arap-israil ¢atismasi sdylemi iizerinden hareket edilerek sahit olunan
gelismeler bir bakima iggal odaginda da siklikla literatiirde tartigilan hususlar arasinda yer almistir.
Burada ¢ogu kez teolojik ve siyasi boyutlar ‘insani’ boyutun goz ardi edildigi hadiseleri de beraberinde
getirmistir. Stiphesiz 1982 yili Eyliil ayinda Sabra ve Satilla’da yasanan katliam insani yoniin bir bakima

giindeme getirildigi bir bakima da gérmezden gelindigi bir 6rnegi temsil etmistir.

Uluslararas: iligkiler disiplini ya da Ortadogu ¢aligmalar1 alan1 agisindan Sabra ve Satilla’nin,
cografyanin tarihi ekseninde bir alt bashk gibi diisiiniildiigii, katliama bu sekilde yer verildigi
goriilebilecektir. Bu ¢aligma ise Sabra ve Satilla’ya dair farkl bir perspektiften hareket ederek literatiire
katki sunmak amaci tagimaktadir: Deleuze’iin ve Levinas’m ilgili katliama dair yaklasimlarinin,
diisiincelerinin ve yorumlarinin mukayeseli bir bigimde teshis ve tespit edilmesi. iki diisiiniire dikkat
¢ekilmesinin bu noktada nedeni, yasadiklari donemde gordiikleri bir katliam kargisindaki tutumlariin
ve tavirlarinin, diigiinsel diinyalarina kiyasla farkli bir boyut arz etmesi nedeniyledir. Sabra ve Satilla
katliami, iki diigiiniiriin yaklagimlarinin yansimalari agisindan, i¢erdigi paradoksal perspektif nedeniyle
onemli goriilmiistiir. Bu paradoks, Deleuze’iin yersizyurtsuzlagsma kavraminin, siiregteki kullaniminda
ve Levinas’in etik kavramina aykirt sdylemlerinde miisahede edilmistir. Burada vurgulamak lazimdir ki
ilgili kapsamdaki kavramlarin merkezine ve cevresine dair farkli baglamlarla karsilagabilmek de
miimkiindiir. Nitekim H. Arendt’in (Cirli ve Pustu, 2023; Kilig, 2009), M. Foucault’nun (Kebung, 2019)
ve C. Schmitt’in (Kardes, 2015) bu makro zemindeki perspektiflerini ve derinliklerini ifade etmek
gerekmektedir.

Calisma agisindan 6nem arz eden bir husus, bu katliama dair Tiirkce literatiiriin yetersiz
olmasidir. Zira bu konuda yapilan bir lisansiistii ¢aligma ile karsilasmak miimkiin olmamistir. Yine
Tiirkce miistakil bir telif eserle ya da bir arastirma makalesi ile de karsilagilmamistir. Kaldi ki yabanci
literatiirde de benzer bir noksanlik miisahede edilmistir. Yabanc1 literatiir acisindan, Nuwayhed al-
Hout’un (2004) eseri haricinde al-Shaikh’in (1984) ve Shadid’in (2002) calismalarina dikkat ¢ekmek

olanaklidir. Dolayisiyla bu ¢alisma ile bu bosluga dair miitevazi bir katki sunma amaci s6z konusudur.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. ‘Sabra ve Satilla Katliami1’ bagligini tagiyan boéliimde, 16-
18 Eyliil 1982 tarihlerinde yasanan siirece dair bir bilgilendirme sunulmustur. ‘20. Yiizyilda iki
Diisiiniir: Deleuze ve Levinas’ basligini tasiyan boliimde, diisiince/felsefe tarihi agisindan temel eksende

Deleuze’li ve Levinas’1 tanitan ve 6zgiin kilan hususlara yer verilmistir. Son boliimde ise ‘Sabra ve
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Satilla: Bir Katliam, Iki Yorum’ bashig: altinda Deleuze’iin ve Levinas’m bu hadiseye dair gériis ve

diisiinceleri paylagilmugtir.

2. SABRA VE SATILLA KATLIAMI

1982 yilinda 16 Eyliil Persembe giinii giin batimindan 18 Eyliil Cumartesi giinii 6gle vaktine
kadar yaklasik olarak toplamda kirk saat boyunca, 20. yiizyilin en barbar katliamlarindan biri olan Sabra
ve Satilla katliami yasanmistir. Sabra Caddesi ve Satilla Kampi, Beyrut’un popiiler bir yerlesim
bolgesinde yer almakta olup, burada aslinda birkag kiicliik mahalle bir arada yer almaktaydi. Ancak
Satilla Kamp1’nin bu bdlgenin ortasinda bulunmasi nedeniyle, tiim bdlge Sabra ve Satilla Kamplar

olarak anilmaya baslanmistir (Nuwayhed al-Hout, 2004: 1).

Liibnan’a sigman Filistinli miiltecilerin 16 Eyliil-18 Eyliil 1982 tarihlerinde maruz kaldiklar
saldirilar ve yikim gerek Ortadogu gerekse Diinya tarihi agisindan ‘Sabra ve Satilla katliami’ olarak
yerini almistir. Bu adlandirma, ifade edilen ilgili miilteci kamplarina atfen kullanilmistir. Asir1 sage1
Hristiyan Falanjist milislerin ii¢ giin siiren kanli baskininda kadin ve ¢ocuk binlerce kayip verilmistir.
Bu katliamin gerekgesi olarak, Liibnanli Hristiyan Ketaib Partisi lideri Besir Cemayel’in cumhurbagkani
secilmesinden kisa siire sonra ugradigi suikast sonucu hayatin1 kaybetmesi gosterilmistir. Dénemin
Israil Savunma Bakan1 Ariel Saron’un y&nettigi saldirilarda 3000°den fazla savunmasiz Filistinli miilteci
katledilmistir ve yaslilardan, ¢ocuklardan ve kadinlardan olusan Filistinli miilteciler, insanlik tarihinde
kara bir leke olacak yontemlerle vahsice oldiiriilmuslerdir. Her ne kadar Birlesmis Milletler burada
yasanan gelismeleri kinamis ve bunun bir ‘soykirim’ oldugunu deklare etmis olsa da aradan gegen
boylesi bir zaman dilimine karsin yasanan katliamin faillerine dair bir yargilama gerceklestirilmemistir
(bkz. Okuduci, 2022). Katliam 6ncesinde bu iki kampta yer alan Filistinli miilteci sayisiin 30.000
oldugu belirtilmektedir ve baslarina gelen bu hadisede tek su¢ ya da gerekge olarak Filistinli olmalari

gosterilmektedir (lgili veriler igin bkz. Al-Shaikh, 1984: 57).

Baslangi¢ asamasi olarak, 14 Eyliil’de Israil kuvvetlerinin Bat1 Beyrut’a girmesi ve Savunma
Bakani Saron’un, Israil Savunma Kuvvetleri Komutanlaria Falanjist Milislerin Filistin Kurtulus Orgiitii
militanlarini aramak iizere Sabra ve Satilla’daki Filistin miilteci kamplarina girmelerine izin vermeleri
yoniindeki emri gosterilmektedir. Kamplarin disinda bulunan Israil askerlerinin persembe giinii islenen
cinayetlerden haberdar oldugu ancak hi¢bir sey yapmadiklart da belirtilmistir (Caygill, 2002: 191).
Dolayisiyla bu noktada tekrar faillerin kimler olduklar1 sorusu halen giindemde yer alan temel
sorulardan birisi olmaya devam etmektedir. Nuwayhed al-Hout da (2004: 297) bu tarihi hadiseyi detayli
bir bigimde arastirdig1 eserinde ayni soruyu sormustur: “Sorumlu kimdi?” Buna gore katliam haberi
duyuldugunda, bazilar1 sugu Israil Kuvvetleri’ne atmistir. Ne de olsa bolgeyi kusatan, tiim giris ¢ikislar
kontrol eden, halkin bolgeyi terk etmesini engelleyen ve silahli katillerin bdlgeye girisini denetleyen
onlardi. Katillerin kimlikleri heniiz agiklanmamuistir, lakin Liibnanli olduklar1 ve karargah olarak Sabra

ve Satilla’y1 gorebilecekleri stratejik bir konumu benimsemis olan Israil Ordusu’nun genel kontrolii
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altinda olduklar1 aradan gegen zamanin ardindan en belirgin hususlardan birisi olmaya devam
etmektedir. Israil Kuvvetleri'ni suclayanlar arasinda Israil vatandaslari da vardir. Hatta katliam
haberlerinin yayilmaya baslamasindan bir giin sonra Israil’de gerceklesen ii¢ protesto gdsterisine atifta
bulunulmustur: Biri Hayfa otoyolunda, digeri Kudiis’te ve iglinciisii de birkag¢ yiiz kisinin gosteri
diizenledigi Liibnan sinir1 yakinlarinda. Burada su kritik soru giindeme gelmistir: Filistinlilere yonelik
katliam haberleri yirmi dért saattir bilinmesine ve herkes bunun israil ordusu tarafindan organize
edildigini fark etmesine karsin Israilliler neden ordularimin Filistin halkina kars1 yiiriittigii

kampanyadaki yiiksek derecedeki suglulugu kabul etmekten aciz kalmislardir?

Esas itibariyle bu soruya verilecek ¢ok katmanli ve yatay eksende ¢ok boyutlu bir kapsam insa
etmek olasidir. Ancak bu hususun muhtelif 6rnekler dahilinde teolojik, politik ve psikolojik boyutlariyla
farkl1 bir miistakil ¢aligmanin konusu olabilecegi diistiniilmektedir. Dolayisiyla bu detayli perspektifin
haricinde, ¢alismanin odak noktasini teskil eden iki diisiiniire dikkat cekmekte fayda goriilmektedir.

Akabinde ise onlarin katliama dair goriislerine yer verilecektir.

3.20. YUOZYILDA iKi DUSUNUR: DELEUZE VE LEVINAS

Gilles Deleuze, 1925 yilinda Paris’te dogmustur. Paris’te Carnot Lisesi’ne devam etmistir ve
1940’larin ortasinda Sorbonne’da felsefe Ogrenimine baslamistir. 1960’lar boyunca Deleuze,
Nietzscheci fark felsefesinin yonlerini, bu diisiincenin ayrintili formiilasyonunu 1968 yilinda Fark ve
Tekrar’da ve 1969 yilinda Anlamin Mantigr’nda sunarak gelistirmistir (Bogue, 2013: 16-18). Deleuze,
felsefenin cagdas tarihinde ilging bir konumdadir. Oyle ki II. Diinya Savas1 sonrasinda Fransa’da ‘50’li
yillarda bir felsefe tarihi yorumcusu olarak, baglangicta deyim yerindeyse ‘sessizce’ ortaya ¢ikmustir ve
felsefe tarihinde ‘gezinen’ biri gibi goriinmiistiir. Onu farkli kilan hususlardan birisi de felsefe tarihi
yorumu yazanlarin genellikle bir isimde ya da bir ¢agda doniip dolagsmalarina karsin ‘ilk’ kez Deleuze’iin
Hume’dan Nietzsche’ye oradan da Kant’a ve Bergson’a ge¢cmis olmasidir (Soysal, 2021: 15). Nitekim
Kafka (Deleuze ve Guattari, 2020), Spinoza (Deleuze, 2021b), Bergson (Deleuze, 2021a), Leibniz
(Deleuze, 2021c), Nietzsche (Deleuze, 2016), Kant (Deleuze, 2020) ve Foucault (Deleuze, 2019: 2023)
iizerine yer alan goriisleri bu manada dikkat ¢ekici bir hiiviyet arz etmistir. Yine bu eserlere Deleuze’iin
1981 tarihli Francis Bacon: Logique de la sensation (Duyumsamanin Mantig1) baslikli eserini eklemek
de olanaklidir (Beckman, 2020: 81). Oliimiinden onceki tamamlanmamus kitab1 ise Marx in Ihtisami
olmustur (Thoburn, 2009: 15). Ancak Deleuze konusunda yalnizca bu alandan bahsetmek yetersiz
olmaktadir. Zira onun sinema 6zelindeki diisiinceleri de 6neme sahip olmustur (Yetiskin, 2011; Cantas,
2022). Nitekim Deleuze’iin 4 Kasim 1995’te 6lmesinin hemen ardindan Serge Toubiana sunlari
sOylemistir: “Son otuz yila damgasini vurmus Fransiz diisiiniirleri arasinda yalnizca Deleuze sinemay1
hakiki anlamda sevmisti” (Bogue, 2021: 11). Deleuze, edebiyat (Siitcii, 2016), psikanaliz, sanat, sosyal
teori, antropoloji gibi alanlarda 6zellikle ¢cagdas diinyada yiizlesilmesi gereken sorunlari, etik ve de

politik icerimleriyle birlikte ele alip ¢Oziimleme sathina girmistir (Kiiciikalp, 2009: 132). Ayrica
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Lawrence’1n eserine dair kaleme aldig1 teolojik hususlarin da bu manada gz 6niinde bulundurulmasi
gerektigi diisiiniilmektedir (bkz. Lawrence, 2021). Felsefe Nedir?’de de li¢ temel diisiince formunun
(sanatin, bilimin ve felsefenin), bilgiye ulagsma siirecindeki farkliliklarina ve kesismelerine isaret edilmis
olmasi bu ¢ok-boyutlulugu teyit eder mahiyettedir (Deleuze ve Guattari 2023: 7-8). Dolayisiyla burada
da goriildiigi tizere, miistakil eserleri haricinde Felix Guattari ile kaleme aldiklar1 eserler de ayr1 bir
baglam teskil etmislerdir. Felsefe Nedir? 6rnegi haricinde siiphesiz ilk kez 1972 yilinda yayimlanan
Anti-Oedipus: Kapitalizm ve Sizofreni’yi bu manada degerlendirmek gerekmektedir. Zira bu eser de
psikanaliz ekseninde Parisli entelektiiel alanlarda egemen olan psikanaliz 6gretilerine bir saldir niteligi

tagimistir (Holland, 2013: 7).

Badiou’nun (2019: 25) “hem radikal hem 1liml1 hem miinzevi hem dost canlis1 hem dirimselci
hem demokratik bir Deleuze imgesi vardir” tespitinin yani sira, Foucault’nun “ve belki bir giin bu yiizy1l
Deleuzecii bir ylizyil olarak anilacak™ (Bogue, 2013: 15) seklindeki sozleri, esasinda Deleuze’iin felsefe
tarihinde ne denli 6zgiin bir konumda yer almis oldugunu gostermektedir. Onu farkli kilan bir diger
husus bu noktada, bir yandan felsefe tarihindeki 6nemli figiirler lizerine yazmis oldugu monografilerle
felsefe tarihinin kadim mirasi igerisinde yer alirken, diger yandan da felsefe tarihinin ‘bogucu
etkisinden’ kagmaya caligsmis olmasidir (Er, 2020: 7). Zira kendisi de bu durumun farkindadir ve 1977
yilinda Diyaloglar olarak yayimlanan Claire Parnet ile bir sdylesisinde su hususu ifade etmistir: “Savas
sonrast bagimsizlik elde edildiginde felsefe tarihiyle sikismis tuhaf bir durumdaydik. Yalnizca Hegel’e,
Husserl’e ve Heidegger’e giris yapilmaktaydi (...) Orta cagdan daha bagnaz bir yolda ilerlemekteydik”
(akt. John, 2020: 15). Dolayisiyla belli bir boyuta sikismamis bir perspektiften bu noktada soz
edilmektedir. Ciinkii Deleuze’iinki yaratici diisiinceyi besleyecek iiretken bir felsefe olmustur (Sutton
ve Martin-Jones, 2020: 147) ve onda diisiinmeyi yeniden icat etme arzusu 6n plana ¢ikmigtir (Beckman,
2020: 25). Deleuze’e gore felsefe, “var olani bilmeye ya da yorumlamaya yonelik bir diisiince etkinligi
degildir. Felsefe bilakis, diislince imgeleri yaratan ve diisiincenin kartografisini ¢izen bir etkinliktir” (Su

ve Aytekin, 2022: 12).

Bu baglamda Deleuze felsefeyi sadece bir diisinme edimi olarak degerlendirmemistir. Zira
felsefe sanatin, bilimin ve diisiincenin de iginde oldugu adeta bir yasam pratigidir. Bu manada felsefe
yasamdan kopuk degildir (Bozkurt Avci, 2023: 131). O, bir yandan Bati metafizik gelenegine yonelik
elestiriler ortaya koymustur. Diger yandan da yasamdan ve pratikten bagimsiz, insani astig1 diisiiniilen
varlik fikrini sert bir bigimde elestirmistir (Kiiclikalp, 2009: 132). “Deleuze’tin kavradig1 diinya,
yasayan, canli bir diinyadir. Dlinyanin cansiz alanlari i¢in bile gecerlidir bu. Ancak sadece yasayan bir

diinya degildir s6z konusu olan, i¢inde yasanacak bir diinyadir” (May, 2017: 154).

Postmodern bir diisiiniir olarak nitelendirilen Deleuze’iin (Cobanli Erdénmez, 2014: 9) calisma
acisindan O6nem arz eden kavrami ise, dordiincii baslikta da miisahede edilecegi iizere

‘yersizyurtsuzlasma’ kavrami olmustur. Yani bir bakima yeryurdu terk etme hareketidir. Bu manada,
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yersizyurtsuzlag(tir)yma “diizenin, simirlarin ve bi¢imin dagilarak hareket ve gelisme saglamasidir,
Ozellikle yeni yasamimn hayatta kalmasini veya yaratilmasii ya da baski i¢in kullanilan keyfi veya
toplumsal kurallarin bozulmasini igerdiginde gegerlidir.” Yeniden yer yurt edindirme ise, “diizenin,
sinirlarin ve bigimlerin istikrarlt somutluklar ve sabit kimlikler iiretecek sekilde yeniden tesis edilmesi.
Bu radikal fikirlerin veya pratiklerin hakim toplumsal olusumlara dahil edilmesini” de igerebilmektedir
(Sutton ve Martin-Jones, 2020: 161). Ayrica yeniden yerliyurtlulasma ise “terk ettigimiz seyden baska
bir sey lizerinde yani ‘bagka dogadan bir sey’ {izerinde ‘yeni yeryurtlar olusturma’ya dayanan harekettir”
(Sasso ve Villani, 2017: 328-330; kavramin daha giincel bir analizi i¢in bkz. Erkan, 2019: 2646). Bu
kavramsallagtirmanin Sabra ve Satilla siirecinde bir mesruiyet zemini olarak kullanilacak olmasi tarihin

en ilging anekdotlarindan birisi olarak goriilmektedir.

Emmanuel Levinas ise 1906 yilinda Litvanya’da dogmustur. Fransiz filozof ve Talmud
yorumcusu olarak anilan bir isim olarak tarihte yerini almistir. Litvanya’da geleneksel Yahudi egitimi
aldiktan sonra 1923-1924’te Strasbourg Universitesi’nde felsefe okumaya baslamustir. Fransa’y1
fenomenoloji ile tanistiran ilk diisiiniirlerden oldugu kabul edilmektedir. 1928’le 1929 yillarinda
Freiburg’da ilk olarak Edmund Husserl ardindan Martin Heidegger’den dersler almistir ve 4 Nisan
1930°da Strasbourg Universitesi’'nde Husserl Fenomenolojisinde Gérii Teorisi baslikli doktora tezini
savunmustur ve ayni yil tezi yayimlanmistir (Levinas, 2016: 7; Levinas’in yagsaminin kapsamli boyutu

icin bkz. Critchley, 2004).

Onun eserleri nazarinda ilk olarak 1961°de yayimlanan Biitiinliik ve Sonsuz, ardindan 1974’te
yayimlanan Olmaktan Baska Tiirlii on plana cikmaktadir. Olmaktan Bagska Tiirlii Levinas’in
fenomenolojinin 6nemli bir figiirii oldugunu dogrulamaktadir (Hand, 2009: 20). Levinas, “teolojik-
metafizik anlami etikte meydana gelen o biiyiik tahribatin akisindan, 6nceki on yillarin akibetinden
kurtarmaya calismasiyla” dikkat cekmistir ve 1982°de yayimlanan Akilda Beliriveren Tanr: Uzerine ile
birlikte tasdik edilen sey bu olmustur (Assoun, 2021: 136-137). Ayrica Levinas’in es zamanl Talmud
okumalar1 Yahudilik odakli teolojik-felsefi konular1 yeniden giindeme tasmmistir (Levinas, 2017;
Chalier, 2004). Bu boyut, Levinas agisindan yeni ve siirpriz bir baglami teskil etmemistir. Nitekim
Levinas Yahudi kimligi ile 6zdeslesen bir isim olarak, Ecole Normale Israelite Orientale’de otuz bes
sene yoneticilik yapmis bir isimdir. Kaldi ki Lescourret de (2010: 29) Levinas’in dzgiinlikklerinden
birisinin de Yahudi filozof niteliginde yattigini ifade etmektedir. Burada tarihi bir anekdotu not etmek
gerekmektedir. Buna gore Levinas, II. Diinya Savasi siirecinde Fransiz askeri olarak esir diistiigii
Almanlardan, arkadasi Blanchot (1907-2003) sayesinde kurtulmustur. Esi ve kizi haricinde tiim aile
iiyelerini Nazi katliami neticesinde kaybetmistir. “Bu ylizden onun yasaminda bu savas ve ardindan
gelen Yahudi katliaminin yol a¢tig1 travma ¢ok derin izler birakmistir” (Vural, 2016: 254). lgili baskin

kimlikte bu tarihi baglamin etkili oldugu diisiiniilmektedir.

29



International Journal of Business, Economics and Management Perspectives - Uluslararas: Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi
Volume/Cilt:9 Issue/Sayi:1 pp/ss.22-37
June / Haziran 2025

Levinas’a dair yukarida dile getirilen eserlerin haricinde Oliim ve Zaman (Levinas, 2020),
Zaman ve Bagka (Levinas, 2021) baglikli metinleri de eklemek bu manada olanaklidir. Belirtmek
lazimdir ki Levinas’in felsefe tarihinde 6zgiin bir konumda yer almasini saglayan hususlardan birisi
onun ‘etik mefhumunun kendisi yeniden diisiiniilmeli’ odagindaki goriisleridir (Bernasconi, 2022: 22).
Tabii ki burada etikle iligkili olarak bagka’ya dair perspektif de dikkate alinmalidir. “Baskas1 6niindeki
sorumlulugumun bilincine erigtiren etik iligki, Ben’im Bagka’s1 i¢in oldugumun gostergesidir. Bundan
dolay1 Levinas’ta yerine ge¢me biri-Bagkasi-igin formiilasyonuyla tanimlanmaya galisilir” (Kader,
2015: 83). Burada bagka ve baskalik iligkileri (Calin ve Sebbah, 2011: 35) ve 6tekine bakisin temsili s6z
konusudur: “Adalet, Otekinin baska herkesten talep etmeye hakki oldugu seydir, oysa ki etik, Otekinin
yalnizca benden talep ettigidir” (Bernasconi, 2022: 29). Levinas’a gore, etik baska’siyla yiiz yiize
iligkidir. Savas ben’in bizatihi kendi varligini siirdiirme arzusuyla baska’y1 varliktan diglamasidir. Lakin
Levinas’in etik anlayisinda benlige atfedilen oncelik bagkaliga verilmistir. Aksi takdirde, insanin kendi
varligini siirdiirebilmesi i¢in ben’in, baska’nin yerini ele ge¢irmesini haklilastirdigi bir diinya, savasin

diinyas1 olacaktir (Caligkan Akgetin, 2016: 819, 829).

Ayni’nin karsisinda Levinasgi etigin temel amaci Bagka’nin kavranilmazligmi gostermek
olmustur. Belirtmek lazimdir ki “Bagka’s1 i¢in, Bagka’sinin kim oldugunu umursamaksizin, onun tiim
varligmi ve hatta olimiinii kapsayacak bir sorumluluk yiiklenmek Levinas’in etiginin temelidir”
(Atakul, 2023: 197-198). Etik ve sorumluluk kavramlar1 dordiincii baslikta ifade edilecek olan ¢eliskinin
ilk énemli boyutunu temsil etmistir. Levinas’a gore varligin korkusu ve anlamsizlig1 sadece Oteki ile
kurulacak iligskiyle yok edilebilecektir. Bagka’nin Ayni’ya karsiligi Onceligi, ifade edilen c¢eliski
boyutunda not edilmelidir (Vural, 2016: 256). Ciinkii s6z konusu Yahudi kimligi odakli tartigmalar
oldugunda ilgili perspektife dair bir tezahiir gormek miimkiin olmamistir. Siiphesiz Levinas’in Sabra ve

Satilla katliamina dair yaklagimi ve goriisleri bu hususu teyit edecektir.

4. SABRA VE SATILLA: BIR KATLIAM, iKi YORUM

Sabra ve Satilla katliami haricinde, dncelikle Deleuze’iin Israil-Filistin catismasi karsisindaki
tutumundan bahsetmek gerekmektedir. Bu hususta Two Regimes of Madness’ta belirgin bir goriisiin
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Deleuze, su soruyu sormaktadir: “Filistinliler iilkeleri yokken
barig goriismelerinde nasil ‘gercek ortaklar’ olabileceklerdir?” Zira ellerinden alinmis bir iilkeye ayni
zamanda sahip olmalart miimkiin degildir. Bu siirecte, Filistinlilere kayitsiz sartsiz teslim olmaktan
baska bir segenek de sunulmamistir. Onlara sunulan tek sey 6liim olmustur. Israil-Filistin ¢atismasinda,
Israillilerin eylemleri mesru miidafaa olarak kabul edilirken (saldirilar1 orantisiz goriinse bile),
Filistinlilerin eylemleri mutlaka terdr sugu olarak degerlendirilmistir ve bir Filistinlinin 6limii, bir
Israillinin &liimiiyle ne ayni ilgiye ne de ayni etkiye sahip olmustur (Deleuze, 2006: 161). Esasinda

Deleuze, bu siirece dair belirgin bir tespit ortaya koymustur. Nitekim Israil-Filistin iliskilerinin tarihsel
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boyutuna bakildiginda asimetrik yargilama boyutunun siklikla miisahede edilen bir tartigmali alan

oldugu goriilebilmektedir.

Bu 6ylesi belirgin bir tavir olmustur ki Israil-Filistin ¢atismasina bakis agis1 ayn1 zamanda
Deleuze ve Foucault arasindaki en dikkat ¢ekici anlasmazlik noktalarindan birisi olmustur (esasinda
temelleri 70°1i yillara uzanan Deleuze ile Foucault arasindaki kopus i¢in ayrica bkz Schonher, 2016).
Deleuze’e kiyasla Foucault’'nun Israil’e yonelik tavr1 kayda deger 6lciide miisamahakardir. Ancak
Filistin’in isgali ve Filistinlilere reva goriilen muamele Deleuze’ii derinden etkilemistir. Oyle ki
Guattari’ye yazdig1 bir mektupta 1982°de Sabra ve Satilla miilteci kampinda yapilan katliamlara iligskin
haberler karsisinda bunaltiya kapildigini ve iginin karardigini soylemistir. “Her sey karanlik” diye
yazmig ve eklemistir: “Liibnan’da olup biteni katlanilmaz buluyorum.” Deleuze 1970’lerin sonlarinda
ve 1980’lerin baslarinda bu konu {lizerine Barisi Bozanlar, Filistin’in Yerleri ve Arafat Olmanin Onemi
gibi cesitli metinler yayimlamustir. Bu yazilarin hepsi Deleuze’{in Israil’in Filistin’i isgali konusundaki

acik durusuna igaret eden metinler olarak degerlendirilmislerdir (Beckman, 2020: 63).

Ancak burada farkli bir parantez a¢gmak da miimkiindiir. Bu parantez Deleuze’iin
‘yersizyurtsuzlasma’ kavraminin sahadaki tezahiirii ile alakalidir. Bu tezahiir, bir bakima Deleuzcii
diisiincenin politik alanda Deleuze’iin bizzat temelden karst durdugu projeler tarafindan kabul
edilmesinde goriilebilmektedir. Ornegin eski Israil generali Simon Naveh, “Bin Yayla’daki kavramlarin
bircogu... bizim i¢in faydali oldu... giiniimiizdeki durumlar1 bagka tiirlii agiklayamayacagimiz bir
sekilde agiklamamizi sagladi... operasyon alanini, sinirlarin bizi etkilemeyecegi bir sekilde olusturmaya
calisiyoruz” demistir. Derslerinde Naveh dogrudan Deleuze ve Guattari’nin savas makinesi tlizerine
calismalarina da atifta bulunmustur: “Bu diismanin yeryurdunu igeriden parcalayarak onu

yersizyurtsuzlastirma meselesidir” (Beckman, 2020: 129).

Levinas’in da Sabra ve Satilla katliami kargisindaki tavrindan ve tutumdan 6nce genel itibariyle
onun Israil ve Yahudilik iizerine olan diisiincelerinden kisaca bahsetmek gerekmektedir. Topolski
(2015: 9), Israil devleti i¢in tartismali bir on yil olan 1960’larin hem Levinas hem de Arendt’in Yahudi
Sorunu’ iizerine diisiindiikleri bir donem olduklarimi ifade etmektedir. Nitekim Levinas’in 1963’te (ve
1976°da genisletilmis haliyle) Zor Ozgiirliik adiyla yaymmlanan ve tamanu Yahudilikle ilgili olan
makaleler derlemesi bu goriisii teyit eder mahiyettedir. Bu, temelde karmasik ve hatta asir1 telafi edici
bir calismadir. Yeni Israil Devleti’nin siklikla dahil oldugu, hizla degisen diinya siyasetinin yaklagik
otuz y1lin1 kapsayan bir i¢erik sunmustur. (Hand, 2009: 100-101; Zor Ozgiirliik icin ayrica bkz. Levinas,
1997). Her ne kadar Avrupa kiiltiiriiniin krizi baglaminda, baska insandan duyulan nefret olarak
antisemitizm gosterilmis olsa da (Kartal, 2021: 225) burada antisemitizmin, siradan bir irk¢iliktan ya da
yabanc1 diismanligindan 6te bir yerde konumlandirildigr goriilmektedir (Gozel, 2012: 311). Sonrasinda

ise ‘evrensellestirme’ gayesinden s6z edilebilmektedir. Buna gore;

31



International Journal of Business, Economics and Management Perspectives - Uluslararas: Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi
Volume/Cilt:9 Issue/Sayi:1 pp/ss.22-37
June / Haziran 2025

“Israilliler Israil toprag iizerinde kendi ‘milli adetlerini’ tesis etmek adina degil, evrensel
adaleti tesis etmek adina hak iddia ederler. Israil, anlamini bu evrenselliginde bulur. (...)
Yahudiler kendilerini se¢ilmis bir halkin mensuplart olarak gérmekte hakhdwrlar. Ancak bu
secilmislik, ayricalikly haklara degil, ayricalikli géreviere sahip olmaktan dogmaktadir.
Yahudilere bir imtiyaz tamnmigsa Levinas’a gore bu, ahlaki bilince sahip olmayla
tammlanabilecek bir imtiyazdr” (bkz. Kartal, 2021: 237).

Fakat burada da ‘Levinas¢i anlamda adalet, herkesi dahil etmez mi?’ sorusu giindeme
gelmektedir. Diger bir ifadeyle Levinas ‘kendi 6tekisinin’ ylikiinii kaldirmaya hazir midir? (Kibar, 2020:
447). Kald1 ki bu soru adalet meselesi ile baglantilidir. Levinas’in ‘Israil’in secilmisligi’ doktrinini
Levinasg1 etik/fenomenoloji agisindan yeniden yorumladigi goriilmektedir (Levinas, 2004a). Boylece
doktrin ‘evrenselligi kosullandiran bir tikelcilik> haline gelmistir. ‘Israil’le ilgili tarihsel bir olgudan
ziyade evrensel bir ahlaki kategori oldugu’ vurgusu 6n plana ¢ikmaktadir. Burada ve baska yerlerde
Levinas Yahudiligi evrensellestirmektedir. Onu anlamak i¢in, yazilarinda ortiik olan paradoksal iddiay1
anlamak gerekmektedir (Putnam, 2004: 34). Belki de bu paradoksal iddia, aynm1 zamanda Levinas’ta
Israil’i biricik kilan unsurun, ¢ekirdeginde etik bir politik diizeni miimkiin kilacak dinsel adaleti ihtiva
etmesindedir (Kartal, 2021: 238). Dolayisiyla Yahudilerin bir devlete sahip olmalarinin anlami izerinde
duran Levinas’in Israil’in ayricaligmin dinsel dehasinda yattigini1 savunmus olmasi siirpriz bir yaklasim

olmayacaktir (Gozel, 2012: 321).

Bu baglamda, onun baska/dteki ile olan iligkisi temel paradigmasina da 1s1k tutmaktadir.
Bernasconi (2022: 99), bu hususu su sekilde ifade etmektedir:

Levinas’ta Baskasumuin onde gelen bir bicimde ecnebi manasinda yabanct olduguna iliskin

yaygin bir goriis var. Ecnebi, baska bir yerden gelen, benden farkli olan, kendimi kendisine

kfmw tammladigim kigi olarak diistiniiliiyor. Bu anlamda Filistin{i, Israilli Yahudi’'nin

Otekisidir; ve Amerika’da Afrikali-Amerikali Avrupali-Amerikalinin Otekisidir, tipki siyahin

beyazin Otekisi olmast gibi.

Ancak burada, yukarida da ifade edildigi gibi bir paradoksla karsilagilmaktadir. Zira “Sabra ve
Satilla katliamlarini mahkiim ederken sesini daha fazla cikarmadaki basarisizliginda Levinas’in
felsefesinin terimleriyle diisiiniildiiglinde insani en ¢ok soke eden sey Filistinlinin her seyden 6nce bir
Yahudi’nin Otekisi olmamasi degil, masum yasamlarin katlidir. Bu kadar basit” (Bernasconi, 2022:
117). Levinas’in Sabra ve Satilla katliamina dair goriislerini en belirgin bir bicimde dile getirdigi siirec,
siiphesiz 28 Eyliil 1982 tarihinde Alain Finkielkraut ile birlikte Shlomo Molko tarafindan Israil ve
Yahudi Etigi temasini tartigmak iizere Radyo Communuate’ye davet edildigi donemdir. Bu programda
Levinas’a yoneltilen sorulardan birisi su sekilde olmustur: “Levinas, ilk 6nce size Israil, Sabra ve
Satilla’da yasananlardan dolay1 sorumlu mu yoksa masum mu sorusunu yoneltmek istiyorum.” Levinas
ise bu soruyu su sekilde yanitlamistir: “Felaketi duydugumuz andaki tepkimizle baglamama izin verin.
Bizi burada -ve muhtemelen orada, Israil’de- aninda ¢epegevre kusatan sey bir sucluluk duygusu

olmamasia ragmen sorumlulugun onuruydu.” Bir bagka noktada ise “Emmanuel Levinas siz
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baska/si’nin filozofusunuz. Baskasiyla kargilasmanin esas yeri tarih degil midir, siyaset degil midir ve
her seyin 6tesinde Israilliler i¢in Filistinliler ‘baskas1’ degil midir?” sorusuna karsilik olarak ise Levinas:
Baskast tammum tamamen farkl. Bagskasi, akraba olmasi zorunlu olmayan ancak akraba
olabilecek olan komsudur. Bu anlamiyla eger baskasi icinseniz komsunuz icinsinizdir. Fakat
komsunuz baska komsuya saldirtyor veya haksizca davraniyorsa ne yapabilirsiniz ki? Burada
baskalik farkl bir karaktere biiriiniir. Baskalikta bir diismanlik bulabilir ya da en azindan kim
dogru kim yanliy kim haksiz kim adil sorularimin cevabini bulma sorunuyla yiizlesiriz. Orada
yanlis yapan insanlar vardir, yanmitint vermigtir (bkz. Gozel, 2012: 299-306; Hand, 2009: 105).
Burada belki de birinci soruya verilen yanitta yer alan ‘sorumluluk’ bahsine kisa bir parantez
agmak olasidir.? Her ne kadar Levinas¢1 iddia her insanin digerlerinden sorumlu oldugu eksende insa
edilse de esas itibariyle sorumluluktan kastedilen her Israillinin digerlerinden sorumlu olmasi ve tiim
Israil’in birbirinden sorumlu olmasidir (Putnam, 2004: 43-44). Burada sorumlu bir 6zne s6z konusudur.
Sorumlu 6zne adil bir topluma atifta bulunmaktadir ve bu temel paradigmada Yahudiler, se¢ilmis
olmanin verdigi bir sorumluluk iistlenmislerdir (Giiltekin, 2020: 81). Israil’in sorumluluk ve dinin
eslestirilmis tarihinde yeni bir ana isaret ederek, genel olarak insanlik tarihinde sorumlu benligi ilan
edilmistir (Kosky, 2001: 164). Dolayisiyla Levinas’in Sabra ve Satilla hakkinda “her seyin kesintiye
ugradigy, her seyin bozuldugu, herkesin ahlaki sorumlulugunun devreye girdigi yer” olarak s6z etmesi
ve ardindan esrarengiz bir sekilde, “herkesin sorumlulugu” demesi bu manada okunabilecektir (Morgan,
2007: 411). Ancak burada su zit addedilebilecek baglamin da eklenmesi gerekmektedir: “Benim
biricikligim Bagkasi i¢in sergiledigim sorumlulukta yatmaktadir. Bir bagkasinin benim yerime 6lmesini
beklemem ne denli tartigma dis1 ise, bir insana karsi sorumlulugumu ihmal etmem de o denli tartisma

disidir” (Levinas, 2004b: 138).

Yine yukaridaki ikinci soruya verilen yanitta yer alan ‘komsunuz bagka komsuya saldiriyor veya
haksizca davraniyorsa ne yapabilirsiniz ki?’3 kisminda, Levinas’in takindig1 tavir bir ‘skandal’ olarak
nitelendirilmistir. Nitekim, Levinas’in bu sdzleri onun baskasi iizerine dayanan hiimanizmasini savunan
taraftarlarini da hayal kirikligina ugratmistir. Bu noktada Levinas’in ‘komsu’ kavramini metafizik ve
etik baglaminda anlamak daha dogru olacaktir. Levinas’in biitiin diisiincesini sergilemis oldugu bu tavir
iizerinden degerlendirilirse biiyiik 6lciide Yahudilikten hareket ettigi goriilecektir. Dolayisiyla bahsi
gegcen kavramlar agisindan esasinda, Yahudiler arasindaki komsulugun ve yakinligin séz edildigi
diisiiniilebilecektir (Buhurcu, 2020: 162-163). Levinas ayrica sanilanin aksine Israil devletinin gii¢siiz

oldugu inancindadir. Bu husus 6nem arz etmektedir, zira bu inang geregi acik¢a ‘Israil’in kendi dinsel

2 Sorumluluk odaginda Ben’in “Baskasi’nin yiiz’iindeki otoriteye kendisini teslim etmesi anlamma gelen
sorumluluk, Ben’in kendisini Bagkasi’na feda etmesine, onun “yerine gegme”ye (substitution) doniisiir” ifadesi
ayri/benzer bir baglamda diisiiniilebilir. (akt. Acar, 2016: 104). “Ben’in 6znelligi Baskasi’na kars1 sorumluluktan
dogar. Baskas’nin yiiz’iiniin bize Kkarsiliksiz olarak buyurdugu sonsuz sorumluluktan kaynaklanir. Bu
sorumluluktan kagmak veya bu sorumlulugu reddetmek ise miimkiin degildir” (Kader, 2015: 87).

3 “Levinas’a gore bagkasi, bana uzamsal olarak yakim olusu bir yana, ben ona kars1 kendimi sorumlu hissettigim
Olciide bana 6zsel olarak yaklasir; kim bu anlamda yakinim/komsum olandir 0” (Gozel, 2004: 64).
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dehasini tesis edebilmesi adina gerektiginde saldirgan hamlelere bagvurmasinin kaginilmaz’ oldugu
vurgulanmaktadir. Burada bir mesruiyet ingasi girisimi ile karsilagilmaktadir. Nihai asamada bu
zeminde, Sabra ve Satilla katliamiyla ilgili kendisine yoneltilen soruya Israil’i mahkiim etmekten
kacginarak yanit vermesi sasirtict olmamalidir (Kartal, 2021: 239). Bu baglamda, Levinas’in katliama
verdigi yamt, etik ve siyasi ilkelerinin yami sira Israil ve Israil Devleti hakkindaki goriisleri icin bir

mihenk tasi olarak agik¢a 6nemlidir (Caygill, 2002: 191).

5. SONUC

Bu ¢alisma esas itibariyle Deleuze’iin Sabra ve Satilla karsisindaki tutumunun ve sdylemlerinin
not alinmasi neticesindeki bir eskize dayanmaktadir. Calismanin temel bir kapsama sahip olmasi ise
Levinas’in kendisiyle ilgili bircok eserde giindeme gelen 1982 yilindaki o radyo programi ile
gerceklesmistir. Ancak yazim siirecine 2023 yilinin son ¢eyregindeki Gazze saldirilar tekabiil etmistir.
Elbette yeniden vurgulamak lazimdir ki giris boliimiinde de ifade edilmis oldugu iizere bu baglamda bir

hakli-haksiz ayrimi ve tespiti yapmak gibi bir amag s6z konusu olmamaistir.

Lakin tespit edilen sey belki de iki diigiiniiriin yaklagimlari ¢ercevesindeki tezatlar, celiskiler ya
da paradokslardir. Burada ifade edilmek istenen sey ise sudur: Her ne kadar Deleuze Liibnan’da olup
bitenleri “katlanilmaz” buldugunu ifade etmis olsa da Deleuze’iin kavramlarinin ve eserlerinin Israilli
generalin acgiklamasi dogrultusunda mesrulastirici bir arag olarak kullanilmasi tarihin ve diisiince
alaninin ¢eligkili ve belki de trajik bir paradoksu olsa gerektir. Nitekim c¢alisma kapsaminda da
vurgulanmis oldugu {izere, onun yersizyurtsuzlasma kavramu, Israil tarafi icin bir mesruiyet argiimani
ve alam seklinde de degerlendirilebilmistir. Ciinkii “diisman” olarak algilananlarin yeryurtlar

parcalanmistir ve onlar yersizyurtsuzlagtirilmislardir.

Genel cergevedeki bakis agisinda, diigman algisi ve kavramlarin mesruiyet arglimani olarak
sunulmasi baglaminda Nietzsche’nin iist insan kavraminin da Naziler tarafindan kullanilmig olmasi
ornegi akla gelmektedir. Bir baska perspektiften ‘sorumluluk’, ‘baska’ ve ‘komsu/luk’ gibi kavramlar
ekseninde Levinas’in temel yaklagimlari ile s6z konusu Filistin oldugunda benzer yaklasimlarin
miisahede edilememis olmas1 bu kez siirpriz olmayan bir rastlantiy1 beraberinde getirmistir. Levinas’in
baskin Yahudi kimligi baglaminda boylesi bir teshisle karsilasmak siirpriz olmamalidir. Kald1 ki Inam’1n
(2004: 49) “Yahudi olmayan komsusu yok mudur Levinas’in?” sorusu, ¢alisma ekseninde de ifade
edildigi tizere aslinda yaniti bilinen bir soru olmustur. Calismanin giris kisminda ifade edilen paradoksun

tezahiirleri olarak bu argiimanlar dikkat ¢gekmistir.

Nihai asamada, 20. yiizyilin iki 6nemli diisiiniirii/filozofu belki de kendi tilkeleri haricindeki
politik bir gelismeye farkli bakis agilar1 ve sdylemleriyle bir reaksiyon ve refleks gostermislerdir.

Literatiir nazarinda bu reaksiyona ve reflekse dair hususlar bircok kez literatiir baglaminda birbirlerine
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benziyor goriinseler de bu galigma ile biitlinciil bir zeminde tablonun miimkiin olan en genis boyutu ve

kapsami sunulmaya caligilmistir.
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THE EMERGENCE AND DEVELOPMENT OF THE MINISTRY-TYPE ORGANIZATION
IN THE OTTOMAN EMPIRE

OSMANLI iMPARATORLUGU'NDA BAKANLIK TiPi ORGUTLENMENIN ORTAYA
CIKISI VE GELISIiMi”

| Alper Sefik KURSUN', Yakup ALTAN? |

0z: Bu c¢alismanin amact Orta Cag
Avrupasinda krallarin yaninda yer alan danigsmanlar ve
yetkililer seklinde ilk kez ortaya ¢ikan bakanlik tipi
yapilarin  Osmanlh Imparatorlugu kamu y&netimi
sistemi igerisinde ortaya c¢ikisini ve gelisimini
aktarmaktir. Bakanlik tipi orgiitlenmeler Ingiltere’de
13. yiizyilla, Fransa’da ise 17. ylizyilla kadar
tarihlenmektedir. Sistematik bir kurum olarak ortaya
ctkmast ise 18. ve 19. yiizyillarda merkeziyetci
modern devlet anlayiginin yiikseligi ile olmustur.
Merkeziyetci modern devlet anlayiginin
yiikselmesinin aksine Osmanli iImparatorlugu’nun gii¢
kaybetmesiyle eski parlak giinlerine donmek isteyen
imparatorluk idarecilerince devlet teskilatinda yenilik
gereksinimi duyulmustur. Bu gereksinim sonucu ilk
olarak savaglarin kaybedilmesi nedeniyle askeri
alanda yenilikler ortaya ¢ikmugtir. Askeri alandaki
yeniliklerin yetersiz oldugunun fark edilmesi ile diger
pek ¢ok alanda yapilan yeniliklerle beraber Osmanlt
Imparatorlugu kamu yonetiminde bakanlik tipi
orgiitlenmeler ortaya ¢ikmigtir. Calismada kronolojiye
bagh kalmarak Osmanli Imparatorluk tarihinde
yeniliklerin doniim noktasi olan Tanzimat fermani
ilan1 6ncesi kamu yonetimi orgiitlenmest, I11. Selim ile
baslayan degisim siireci, II. Mahmud ve Tanzimat
donemindeki degisiklikler ve bu donemden Tiirkiye
Biiyiilk Millet Meclisi’nin agilisgina dek  siire¢
icerisinde bakanliklar ve gelisimleri aktarimis ve
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne Osmanli imparatorlugu’ndan
miras kalan bakanlik tipi orgiitlenmelerin ortaya ¢ikisi
ve gelisiminin aktarilmasinin gliniimiiz
bakanliklarinin ~ tarihsel ~ derinliklerine  katk:
saglanmasi amaglanmistir.

1.4nahtar Kelimeler : Bakanlhik, Kamu Yonetimi,
Osmanlt Imparatorlugu, Yenilik, Tanzimat.

ABSTRACT: The purpose of this study is to
convey the emergence and development of ministry-
type structures, which first appeared in Medieval
Europe as advisors and officials alongside kings,
within the Ottoman Empire's public administration
system. Ministry-type organizations date back to the
13th century in England and the 17th century in
France. Their systematic institutionalization, however,
occurred in the 18th and 19th centuries with the rise of
the centralized modern state model. In contrast to this
trend, as the Ottoman Empire weakened, its
administrators sought ways to restore the empire to its
former glory, recognizing the need for reforms within
the state structure. Initially, military reforms emerged
as a response to lost wars. When these proved
insufficient, further changes were introduced across
multiple areas, leading to the emergence of ministry-
type organizations within the Ottoman public
administration. This study follows a chronological
approach, covering the administrative structure before
the proclamation of the Tanzimat reforms, the
transformation process starting with Sultan Selim III,
the reforms under Sultan Mahmud II and Tanzimat
period and the development of ministries up until the
establishment of the Grand National Assembly of
Turkey. The aim is to examine how ministry-type
organizations, inherited from the Ottoman Empire,
evolved and contributed to the historical depth of
today's ministries in the Republic of Tiirkiye.

Keywords: Ministry, Public Administration,
Ottoman Empire, Reform, Tanzimat.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The aim is to convey the emergence of ministry-type structures, which first appeared in medieval Europe,
within the Ottoman Empire's public administration system and their development process up to the opening of the
Grand National Assembly of Tiirkiye (T.B.M.M.). The study adheres to chronology, covering the organization of
public administration before the proclamation of the Tanzimat Edict, which was a turning point for innovations in
Ottoman imperial history. It examines the transformation process that began with Sultan Selim III, the changes
during the Tanzimat and Sultan Mahmud II periods, and the evolution of ministries up to the establishment of the
Grand National Assembly of Tiirkiye. The objective is to highlight the origins and development of ministry-type
organizations inherited from the Ottoman Empire by the Republic of Tiirkiye, contributing to the historical depth
of contemporary ministries.

Research Questions

This study seeks to answer the emergence of ministry-type organizations in the Ottoman Empire, the
impact of the Tanzimat Edict on the development of the ministry system, the administrative changes during the
reigns of Sultan Selim III and Sultan Mahmud II, the influence of ministry structures on the functioning of the
state, the roles and distribution of responsibilities among ministries, and the contributions of newly established
ministries to public services.

Literature Review

The study briefly presents the emergence of ministry-type organizations in Western states (Sugur & Sugur,
1998; Lamba et al., 2014). The organization of public administration in the Ottoman Empire before the Tanzimat
Period is examined (Inalcik, 1999; Fleischer, 1996; Weiker, 1973). The Kul System, which was implemented in
the empire before the Tanzimat, and its prominent educational institution, Enderun, have been researched (Kafadar,
2010; Inaleik, 2008; Akkutay, 1999; Unal, 2021). The Grand Vizier institution, which served as the second most
influential office in the empire before the Tanzimat, is also discussed (Akyildiz, 1992; Uzungarsili, 1988). In terms
of the parliamentary tradition in Turkish states, the Divan-1 Hiimayun, the Ottoman equivalent, is evaluated in this
section (Halagoglu, 1991). There are many scholarly sources on changes in the Ottoman Empire’s public
administration system while examining the period, the study also considers the ministry-type organizations
(Aky1ldiz, 2012; Hairi, 1993; Armagan, 1992). The reign of Sultan Selim III, in which reforms began to be
implemented in the empire, is specifically analyzed (Tanor, 2008; Turan, 2019). The study separately investigates
the period of Sultan Mahmud II, when ministry-type structures emerged in the Ottoman Empire (Inalcik, 1964;
Uzungarsili, 1988; Mardin, 1995). Research on the 14 ministries and 13 auxiliary executive councils introduced
into Ottoman public administration during the Tanzimat Period is also included (Akytiz, 1993; Faroghi, 1998;
Lewis, 1993; Thsanoglu, 1992; Akyildiz, 2018). Since existing studies have not focused on the emergence and
development of ministries in the Ottoman Empire, this research aims to fill that gap.

Methodology

The time frame of the research is limited to the period between the establishment of the Ottoman Empire
in 1299 (13th century) and the opening of the Grand National Assembly of Tiirkiye (T.B.M.M.) on April 23, 1920.
Spatially, the study is confined to the geographical boundaries of the Ottoman Empire, excluding England and
France, which are mentioned for historical reference. The research is based on secondary data sources, with data
collected solely from academic studies. By gathering and analyzing these data, the study adopts an exploratory
approach to address the research questions.

Results and Conclusions

When the research findings are evaluated administratively, the following conclusion is reached first:
Ministry-type organizations first emerged in Western states such as England and France. These states surpassed
the Ottoman Empire both administratively and militarily from the 17th and 18th centuries onward. The Ottoman
Empire, founded at the end of the 13th century, established a highly efficient public administration system based
on the legacy it inherited from the Turkish-Islamic state tradition until the 17th century. However, this system
began to deteriorate from the 17th century, leading the state into periods of stagnation, decline, and eventually
collapse. It is understood that administrators trained in Western states were pioneers of reform ideas within the
Ottoman public administration system. Literature research also indicates that the process was catalyzed by the
establishment of the first permanent embassy in England in 1793, followed by the completion of permanent
embassies in four major European states—England, France, Germany, and Austria-Hungary—within the next four
years (1797). Another finding of the study is that for reforms in the Ottoman Empire's public administration to
accelerate, the Janissary Corps needed to be abolished. Indeed, during the reign of Selim III, the situation was
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assessed, and the abolition of the Janissary Corps, along with the removal of the ulema influence, which had
become an obstacle to progress, was named Nizam-1 Cedid (New Order). This period is recognized in the literature
as the starting point of reforms in the empire’s public administration. The acceleration of reform movements after
this period was largely attributed to the efforts of Mahmud II, who succeeded Selim III. The proclamation of the
Tanzimat (Reorganization) Edict in 1839 marked the beginning of the Tanzimat era, during which the Ottoman
Empire completely abandoned its old public administration system and established 14 ministries along with 13
councils to assist in governance.
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1. GIRIS

Basta Ingiltere olmak iizere “Bat1” diinyas1 dnciiliigiinde Amerika ve Fransa’ da yasanan siyasal
degisimler otoritenin kaynagimi dogaiistii gligler gibi geleneksel Ogelerden alarak Ozgiir bireylerin
iradelerine vermistir. Modern toplumlarda iktidarin kaynag birbirlerine yurttaglik bagi ile bagl halkin
Ozgiir iradesidir. Ayn1 zamanda bu irade genel iradeyi de temsil ederek toplumun ihtiyaclarmi ger¢ekei
olarak belirleyebilmeli ve iktidarin seklini akilla temellendirmelidir (Sugur ve Sugur, 1998: 20, 21).
Aklin 6n plana ¢ikarildigi modern devlet organizasyonunda genis anlamiyla yonetim, dar anlamiyla
yurilitme ile ilgili devlet orgiitlenmesi bakanliklar ile yapilmistir. Bakanlik tipi orgilitlenmenin bati
iilkelerinde ortaya ¢ikmasinin nedeni gelismislikleri ve zenginlikleri sebebiyle kamu hizmeti ¢esitlerinin
ilk olarak bu iilkelerde artmasidir. Bakanlik tipi orgiitlenmenin belirli yetkiler ve amaglan ile kamu
hizmetleri kisimlara ayrilarak hem devletin merkeziyet¢i yonii muhafaza edilmis, hem de devletin giicii
artirtlmistir. Diger bir ifadeyle bakanlik tipi érgiitlenmenin asli amaci devlet faaliyetlerinin bdliimlere
ayrilmasidir. Bakanlik tipi drgiitlenmenin tarihi ingiltere’de 13. yiizyila, Fransa’da ise 17. yiizyila kadar
uzanmaktadir (Lamba vd., 2014: 174, 175). Bakanlik tipi orgiitlenmelerin Tiirk devleti icerisinde yer

almasi ise batili devletlere gore ¢ok daha sonradir.

Tiirk-Islam  devlet ydnetme gelenegini daha da gelistirerek uygulayan Osmanl
Imparatorlugu’nda, Kanuni Sultan Siileyman déneminin son yillarina degin hem ekonomik hem de
toplumsal alanlarda ¢ok iyi c¢alisilmistir. Kanuni Sultan Siileyman’in son yillarindan itibaren devlet
diizenini olusturan carklar diizgiin islememeye baslamistir. Bu sebeple, Osmanli Imparatorlugu
biirokrasisi tarafindan devlet mekanizmasmin iyi c¢alistigi, halkim1 zenginlik ve refah igerisinde
barindiran “bat1” devletlerinin drnek alinmasina sebep olmustur. 18. yiizyildan itibaren artarak hayatin
icine giren, kavram olarak da sik¢a kullanilan batililasma, gelismis bat1 devletlerinde ortaya ¢ikarak bati
devletlerinde gelisen devlet kurumlarinin ve refah igerisinde hayatini siirdiiren bati devletlerinde
yasayan insanlarin hayat tarzlarinin 6rnek olarak alinmasi ve kabul edilmesi manasindadir (Aslan ve

Yilmaz, 2001: 287).

Askeri alanda batil iilkelere karsi alinan maglubiyetler neticesinde 6denmek zorunda kalinan
agir faturalar, Osmanli imparatorlugu idaresinde soz sahibi olanlarin batililasma hareketlerine, yani
yapilmast mecburi olarak kabul edilen reformlara mecburi baslama noktasi olarak askeri alan harici bir
yer birakmamistir. Askeri alandaki bu geri kalmislik ve ivedi reform ile askeriyeyi giiclendirme
diistincesi askeri alan disindaki alanlarda gerceklestirilmesi gereken reformlar ikinci plana itmistir.
Askeriyenin 1slahi ile baglayan batililasma ¢abalar1 devlet teskilatinin diger kurum ve kuruluglarina da
zamanla sirayet etmis, batililagsma hareketleri ile bu kurum ve kuruluslar yeniden tanzim edilmistir

(Alkan, 1992: 7).

Osmanli imparatorlugu’nun batililasma reformlarmin baslamasi disislerinde gorev yapan

memurlarin temaslar ve buna bagli tecriibeleri neticesinde gergeklesmistir (Mardin, 1995: 11). Osmanh
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Imparatorlugu batililasirken, diger bir ifade ile modernlesirken, imparatorlugun geleneksel kurumlarinin
yerine batili 6rnekleri veya benzerleri seklinde pek ¢ok kuruma ihtiyact olmustur. Boylece bakanliklar,
imparatorluk biirokrasisi faaliyetlerinin kisimlara ayrilmasiyla devlet mekanizmasia girmistir.
Tanzimat Oncesinde II. Mahmud déneminde, sadrazamlik miiessesesinin yetkilerinin devredilmesi
sonucu ortaya ¢ikan bakanliklar, ya da o donemdeki ismi ile nazirliklar, reform hareketlerinin zirveye
¢iktigi Tanzimat Déneminde tasra teskilatlanmalari ile biitiinlesip uzmanlasarak, yapilanmalarini da

tamamlamaya baglamislardir (Kogak ve Sancaktutan, 2020: 1937).

Bu makalede, klasik donem Osmanli kamu yonetimi orgiitlenmesi ele alimarak Tanzimat
donemiyle birlikte kamu yonetimi reformlar1 kapsaminda bat1 tipi bir orgiitlenme tarzi olan bakanlik

orgiitlenmesinin ortaya ¢ikisi ve gelisimi tarihsel siire¢ icerisinde incelenmektedir.

2. TANZIMAT DONEMi ONCESINDE OSMANLI iMPARATORLUGU
KAMU YONETIiMi ORGUTLENMESI

Osmanli Imparatorlugu’nda toplumu iki ana sinifa ayirmak miimkiindiir. Askeri isimli sinif
padisahin verdigi berat ile devlet gorevlerini yerine getiren ve bu nedenle belirli baz1 vergileri
ddemekten haric tutulan saray memurlar1 ve ulema gibi gorevlilerden olusmaktadir. ikinci sinifin ismi
reayadir ve bu smuf vergi miikellefi olan ve devlette idare gorevi olmayan tiim miisliiman ve gayri
miislimlerden olusmaktadir (Inalcik, 1999: 121). Askeri smf, yani imparatorluk devlet gérevlileri
seyfiye, ilmiye ve kalemiye olmak {izere {i¢ ana gruptan miitesekkildir. Seyfiye (kili¢ ehli) adli kisim,
askeri idarecilerden olusurken; ilmiye (ilim ehli) kismini olugturan devlet gorevlileri din adamlarindan,
egitimcilerden ve hukukgulardan; kalemiye (kalem ehli) grubu ise biirokraside vazife yapanlar ile
egitimin bazi istisnai kisimlarinda vazife yapan devlet gorevlilerinden olugsmaktadir (Fleischer, 1996:

5).

Osmanli Imparatorlugu’nda Klasik Dénem (1300-1600)" boyunca padisah ve onun verdigi
berat ile vazife yapan biirokratlarin diger toplumsal giiclere nazaran etkisi ¢ok artmistir. Kul sistemi
vasitastyla padisaha asir1 bagli merkeziyetgi bir biirokrasi ile Osmanli Imparatorlugu’nun topraklart

idare edilmistir. (Heper, 1983: 295-296).

Osmanli Imparatorlugu merkezi idaresinin kuvveti ile biirokrasisinin kuvveti arasinda dogru
oran bulunmaktadir. Osmanli Imparatorlugu’nun en genis simrlara hiikmettigi, merkezi idarenin de en
giiclii durumda bulundugu Kanuni Sultan Siileyman’mn (I. Siileyman) hiikiimdarlhiginda (1520- 1566)

imparatorluk biirokrasisi de en kuvvetli donemini yasamistir (Weiker, 1973: 101).

** 1300- 1600 yillar1 arast Halil Inalcik tarafindan Klasik Cag olarak adlandirilmistir. Bkz. Inalcik, H.
(2016). Osmanli imparatorlugu Klasik Cag (1300-1600), 21. Baski, Istanbul: Yap1 Kredi Yayinlar1. Eser ilk olarak
1973 yilinda ingilizce olarak Londra'da Weidenfeld and Nicholson yaymevi tarafindan "The Ottoman Empire The
Classical Age 1300-1600" adiyla yayimlanmustir.
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Kurulus yillarinda Osmanli Devleti’nin ¢ekirdegi olan miisliiman Tiirk halki devlet idaresinde
mutlak s6z sahibidir. I. Murad déneminde (1359-1389) savas esirlerinin beste birinin vergi olarak devlet
hazinesine alinmasi fikri ile “pengik” adi verilen esirlerden olusan bir ordu meydana getirilmistir
(Kafadar, 2010: 172). Fetihler devam ettigi miiddetce beste birlik savas esiri ganimeti orduyu
desteklemek igin kafi olmustur. Ankara Savasi’ni kaybeden Osmanli Devleti’nin Fetret Devri adiyla
(1402 — 1413) anilan 11 senelik belirsizlik donemi esnasinda sadece savas ganimeti olarak kazanilan
savag esirlerinden olusan bir ordunun yetersiz kaldig1 anlasilinca ordunun asker ihtiyacini karsilamak
iizere yeni bir sisteme ihtiyag duyulmustur (Karatag, 2020: 159). Bu sebeple pengik oglani olarak
adlandirilan savas esirleri ile beraber satin alma yoluyla alian koleler de sisteme déhil edilmis ve bu
insan kaynaginin da devlete yetmemesi sonucunda devsirme yolu ile toplanan insan kaynagina da
basvurulmustur. Devsirme sistemi, Osmanli Imparatorlugu sinirlar1 igerisinde yasayan Hristiyan
ailelerin ¢ocuklarinin askerlik dahil devlet gérevlerinde calistirilmak maksadiyla toplanmasidir (Inalcik,

2008: 124).

Béylece Osmanli imparatorlugu smirlari igerisinde yasayan Hristiyan ailelerin ¢ocuklarinin
sistem icerisinde kullanilmasi ile hi¢ bitmeyen bir personel kaynagina kavusulmak istenmistir (Kogu,
2004: 35). Kul sistemi ayn1 zamanda iktidarlarini saglama almak isteyen hanedan ailesinin isteginin de
bir neticesidir. Devsirme sistemi ile devletin kurucu unsuru olan kuvvetli Miisliiman Tiirk ailelerin
devlet idaresindeki etkileri azaltilarak padisaha “kulluk™ edecek devlet gorevlilerinin vazife yapmalari
saglanmak istenmistir. Fatih’in Istanbul’u fethetmesinden hemen sonra Candarli ailesinin devletteki s6z
sahipligini azaltabilmek i¢in Candarli Halil Pasa’y1 idam ettirmesi bir kirilma noktasi sayilmaktadir

(Ekinci, 2017: 244).

Devsirilip devlet idaresinde gorevlendirilen devlet adamlarinin devletin veya daha dogru bir
tanim ile padisahin menfaatlerine aykir1 bir davranista bulunmalar1 halinde 6ldiiriilmeleri ¢ok kolay bir
sekilde gergeklestirilebilmistir. Bu padisah agisindan kul sisteminin bir diger avantajli yoniidiir (Karatas,
2020: 162). Devsirme yolu ile Osmanli Imparatorlugu devlet idaresine katilan Osmanli Imparatorlugu
sinirlart igerisinde yasayan Hristiyanlik dinine mensup ailelerin ¢ocuklar1 sayesinde, kan bag1 sebebiyle
imparatorluk otoritesine karsi bir tavir alinmasmin oniine gecilmeye calisiimasi da kul sisteminin

avantajl taraflarindan olmustur (Ekinci, 2017: 430).

Kul sisteminin c¢arklari icerisinde gorev yapacak devlet gorevlilerinin yetistirilmesi i¢in iyi bir
okul gerekliligi kuskusuzdur. Segkin devlet gorevlilerini yetistirecek bu seckin egitim kurumunun adi
Enderun’dur. Enderun mektebini 1421-1444 ile 1446-1451 yillar1 arasinda iki kez tahta ¢ikan II. Murad
kurmustur. Enderun mektebinin tam olarak kimligini bulmasi ise II. Murad’in oglu olan II. Mehmet

(Fatih Sultan Mehmet) zamanindadir (Akkutay, 1999: 187).

Imparatorlugun ikincil saraylari durumunda bulunan Edirne, Galata (istanbul), Ishak Pasa

(Agr), Ibrahim Pasa (Istanbul) gibi saraylarda Miisliimanlasarak Tiirkge ile birlikte Tiirk gelenek ve
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goreneklerini 6grenen miistakbel devlet idarecileri bu siirelerin sonunda tabi tutulduklar1 nihai bir eleme
neticesinde tespit edilen en seckinleri Yeni Saray olarak bilinen Osmanli Imparatorlugu’nun primer

saray1 yani Topkap1 Saray1’na kabul edilmislerdir (Unal, 2021: 42, 43).

Icoglani olarak adlandirilan Enderun mektebinde egitim goren imparatorlugun idareci adaylar
nihai bir eleme neticesinde padisahin 6zel hizmetlerinde vazife yapmak iizere se¢ilmistir. Bu elemede
basarili olanlar artik daha Ust makamlara getirilmeye hazir olarak sayilmistir. Elemede basarili
olamayanlar ise kapikulu siivarisi veya silahtarlar gibi askeri simiflarda gorevlendirilmistir (Inalcik,

2008:159).

Osmanli Imparatorlugu’nda bu dénemde iizerinde durulmasi gereken bir baska kurumsal
yapilanma sadaret makamidir. Bilindigi {izere Osmanli imparatorlugu’nda devlet baskam ve mutlak
iktidar sahibi padisahtir. Osmanli biirokrasisinde, hiikiimdarin namina isleri yoneten ve padisahtan
sonraki yetki sahibi olan gdrevliye vezir denir. imparatorlugun sinirlar1 genisledikge vezir sayist da
artmistir. Cok vezirli durumda da padisaha en yakin olan vezir, biiyiik vezir anlaminda vezir-i azam
olarak tanimlanmigtir. Vezir-i azamlik miiessesesinin olusumunda Candarli Halil Hayreddin Pasa’nin
vazifede bulundugu yillarda (1364 — 1387) biirokrasi ve askeriyenin tiim {ist gorevlerini kendisinde
birlestirmesinin 6nemi biiyiiktiir. Vezir-i azamlar Osmanli Imparatorlugu'nun 1299 senesindeki
kurulusundan 1453 senesinde Istanbul’un fethedilmesine kadar siiren Kurulus Doneminde Tiirk
kokenlilerden adalet hizmetleri, egitim ve yargi gérevlerini yerine getiren Ilmiye sinifina mensup devlet
gorevlilerinden atanirken daha sonraki donemlerde devsirme usulii ile devlet gorevlisi olanlardan

atanmistir. Vezirlerin bagi olan vezir-i azamlara sadrazam da denmektedir (Akyildiz, 1992: 5).

Sadrazamlar imparatorluk icerisindeki devlet gorevlilerinin biitiin gérevden ayrilma ve atama,
terfi, yliikselme ve gerekirse vezir, kadiasker gibi yiiksek dereceli memurlar hari¢ katledilme islerini
bakmakla gorevlidirler. Savag zamanlarinda baskomutanlik yetkileri dolayisiyla bagkentte kendisine ait
rutin iglerini siirdiirmek {izere sadaret kaymakami adli bir gorevli tayin etmislerdir. II. Mehmet’in
hiikiimdarligi yillarindan sonra divan-1 hiimayun bagskanligi ile sadrazamlar biirokrasinin tiim
sorumlulugunu iistlenmek durumunda kalmislardir. Divan-1 hiimayunda goriisiilmeye deger
bulunmayan veya sonuglandirilamayan bazi is ve islemler sadrazamlarin ikindi divan1 adinda kendi
sarayinda her pazartesi, carsamba, cuma, cumartesi ve pazar giinleri toplantida goriisiilmiistiir. Sadrazam
baskanliginda toplanan carsamba divanina Istanbul, Eyiip, Galata ve Uskiidar kadilar1 da katilmis, adalet
sisteminin en iist mercii olarak haksizli§a ugrama iddialar1 degerlendirilmistir. Cuma giinleri sabah
namazini miiteakip ahalinin muhtelif sorunlarinin goriisiilmesi maksadiyla sadrazamin ikametgahindaki
toplantiya da bagkanlik etmistir. Sadrazamlarin padisah ile goériisebilme konusunda ayricalikli bir
konumu vardir. Sadrazamlarin diplomatik olarak yabanci devletler ile goriisme ve elgi atama yetkileri
de vardir. Yasal olarak tersaneleri de kontrol gorevleri mevcuttur. Halkin kithikla karsi karsiya

kalmamasi i¢in tahil miktarinin kontrolii (zahire) ve toplumsal alanda diizenlemeleri (ihtisap)
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yapabilmek oOzellikle bagkentte emniyetin saglanmasi maksadiyla denetimler de sadrazamlarin
gorevlerindendir. Mali islerde bagimsiz davranma yetkisine sahip defterdar isimli devlet gorevlisi dahi
sadrazamin goriisiinii almak zorundadir. Devletin ikinci adami olarak padisahin baskentte bulunmadig

zamanlarda padisah yerine vekalet etmek de sadrazamlarin gorevlerindendir (Akyildiz, 1992: 5- 6).

Kurulusunun ilk yarim asrinda (1299 — 1349) Osmanli Imparatorlugu ile diger Tiirk Islam
devletlerinde uygulanan divan yontemleri birbirleri ile aynidir. Divan devletin meselelerinin son ve kati
kararimin alindig1, baskentte hiikiimdar yoksa onun adina devletin ikinci adami olan sadrazamin

baskanligindaki kurula denmektedir (Uzuncarsili, 1988: 1-13).

Osmanli imparatorlugu’nda adalet, askeriye, mali hususlar gibi alanlarin tiimiinde Padisahin
huzurunda toplanan Divan-1 Hiimayun en iist karar mercii durumundadir. Toplantilarinda ordu, kamu
yonetimi ve toplum ahlaki alanlarinda goriiglerini bildirmek {izere vezir- i azam ile vezirler, hukuk ve
seriat alanlarinda goriislerini bildirmek iizere kazasker, bayindirlik meselelerindeki fikirlerini sunmak
izere nisanci, maliye alanindaki inceleme ve goriisleri igin defterdar katilmistir (Halagoglu, 1991: 7-

10).

1475 senesine kadar Divan-1 Hiimayun toplantilaria padisah baskanlik etmistir. II. Mehmet bu
gelenegi degistirmis, diledigi zaman toplantilari iist tarafta bulunan kafes adi verilen, disaridan igerisinin
goriilmesi miimkiin olmayan bir alandan izlemistir. Divan-1 Hiimayun toplantisina katilan iyeler,
padisahin ne zaman toplantiy1 takip edip etmedigi konusunda fikre sahip olamadigindan, her an

padisahin katildigim diisiinerek davranmak durumunda kalmiglardir. (Unal, 2021: 57).

Ancak, Osmanli Imparatorlugu’'nda merkezi devlet orgiitiiniin en {ist kurumu olarak
nitelendirilebilecek Divan-1 Himayun islev ve fonksiyonlarini zamanla yitirmis, kurumsallagamamus,
18. yiizyilda adeta geleneksel bir toreni siirdiirmek amaciyla toplanmaya baslamistir. Belirtilen sebeple

bir kabine ¢ekirdegi hiiviyeti tagimasina ragmen, gelisimini tamamlayamamistir (Ortayli, 2008: 210).

3. OSMANLI ViMPARATORLU(V}U KAMU YONETIMI
ORGUTLENMESINDE DEGISIiM

Batil1 devletlerde yasanan gelismelere, Osmanli Imparatorlugu evvelki galibiyetlerinin vermis
oldugu “sarhosluk” nedeniyle ilgi gostermedigi fikri, genel olarak kabul edilmistir. Bu fikrin
gelismesinde gayri miislim dgelere karsi onyarginin da etkili oldugu diistiniilmiistiir. Batili devletlere
karst Osmanli Imparatorlugu igerisindeki bu yaygin fikir, biiyiik toprak kayiplar1 ve agir hiikiimler
iceren antlagsmalar gibi devlete ¢ok aci receteler gikarmistir. Problemin tespiti ¢ok uzun vakit almas,
tespit edildikten uzunca bir siire sonra bile sadece ordu alanindaki problemler ¢oziilmeye calisilmistir

(Akyildiz, 2012: 15-16).

Osmanli Imparatorluk tebaasinin, muhafazakar 6zelligi geregi uygulanmakta olan diizeni

siirdiirmek istemesinden dogal bir sey yoktur. Kanuni Sultan Siileyman dénemi (1520-1566)
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imparatorlugun zirvesi olarak genel kabul gérmektedir. Ancak bu donem devlet idaresinde ¢esitli
aksakliklarin da ortaya ¢iktigi bir donem olarak bilinir. Osmanli tebaasi batili devletlere kars1 alinan
yenilgileri bu zirve dénemdeki devlet diizeni ve devletin kurumlarindan uzaklagsmaya baglamis,
imparatorlugun en iyi isleyen diizenine donme istegi ilk doniisiimlerin sebebi olmustur (Armagan, 1992:
19). Osmanli Imparatorlugunda déniisiim bu sebeple batili devletlerin basarisin1 degil kendi dziinden

uzaklasmay1 ana fikir olarak benimseyerek baglamistir (Geng, 1987: 215).

Osmanli imparatorlugu’nun batili devletlere karsi 17. yiizyil sonlarindan itibaren alman
maglubiyetler bile imparatorluk mekanizmasmin kurulus ve yiikselme devirlerindeki basaris1 sebebiyle,
imparatorluk kurumlarinin batiya karsi1 geri kalmishiginin goriilmesi icin yeterli olmamistir. Galip gelen
batili devletler bile Osmanli Imparatorlugu’nun ne kadar geri durumda oldugunu 18. yiizyila gelene dek

tespit edememistir (Hairi, 1993: 20).

1789-1807 seneleri arasinda 18 yil hiikiimdarlik yapan III. Selim devri imparatorlugun
sorunlarin sadece orduda olmadigmin anlasildig1 bir aydinlanma doénemi olarak kabul edilebilir. Bu
donemde diizenlenecek alanlar askeriyenin yaninda imparatorlugun tiim idari kisimlar1 yani

imparatorlugun kamu y6netiminin biitlinii olarak belirlenmistir (Akyildiz, 2012: 18- 19).
3.1. 111 Selim Dénemi’nde Devlet idaresinde Degisim

III. Selim’in, 1789 senesinde gerceklesen Fransiz Devrimi evvelindeki son Fransiz krali olan
XVI. Louis ile padisahlig1 éncesinde Osmanli Imparatorlugu’nda yapilabilecek yenilikler konusunda
mektuplagsma yolu ile diisiince paylasimina gitmis olmasi hiikiimdarligi esnasinda yapmis oldugu
yeniliklere hazirlikli olarak tahta ¢iktigimi gostermektedir (Turan, 2019: 38). III. Selim donemi
yeniliklerinin kendisinden dnceki donemler ile benzeyen noktasi 6nceden beri siire gelen devlet diizenini
asil hususlarina dokunmadan yapilmaya ¢aligilmasi, kendisinden 6nceki donemlerden ayiran noktasi ise
yeniliklerin esin kaynaginin tamamen Avrupa devletlerindeki sistemlerin olmasidir (Tandr, 2008: 33-

36).

I11. Selim’in batil1 bir diisiince yapisina ve Osmanli Imparatorluk usullerine gore is gérme tarzi
ve yeniliklerin imparatorluk tebaasinin tamami i¢in gerekli olduguna dair diisiincesi sebebiyle bir
ferman vasitasi ile tiim idari ve askeri sinif yoneticilerinden goriis yazisi istenmis, gelen goriis yazilar
(layiha) neticesinde askeriyedeki yeniliklerin daha acil yapilmasi gerektigi sonucu c¢ikarilmistir
(Eryilmaz, 2006: 42). III. Selim, yenilikleri hayata gecirme hususunda kendinden 6nceki Osmanli
padisahlarinin basarisizliklarinin nedenini “imparatorluk tebaasinin yenilikleri sahiplenmemesi” olarak

tespit etmistir (Karal, 1988: 62).

9 Ocak 1792'de imzalanan Yas Antlasmasi III. Selim’in yenilik diisiincesinin imparatorluk
topraklarinda uygulanmasini1 kamgilayan bir sebep olmustur. III. Selim’in yenilik hareketlerine yeni

diizen anlamina gelen Nizam-1 Cedid denilmistir (Tandr, 2008: 35). Fransiz Devrimi (1789) sonrasinda
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Fransa’daki yenilik hareketlerinin adinin yeni diizen oldugu hesaba katilirsa III. Selim’in yeniliklerinin

isim babasinin Fransa oldugu disiiniilebilir (Turan, 2019: 38).

III. Selim’in Nizam-1 Cedid programinin hayata gecirilmesi maksadiyla ordunun batili
devletlerden getirilen uzmanlar vasitasi ile yeniden sekillendirilmesi batili diisiinceye sahip bir askeri
siif olusturmustur. Avrupa devletlerine ilk kez gonderilen siirekli el¢iler ve bu iilkelere egitim maksatli
giden Osmanli 6grencileri de ayni mantik ile batili diigiinceye sahip bir sivil sinif olugturmustur (Tandr,

2008: 37-38).

II1. Selim’in megveret ad1 verilen danigma yontemini tercihi sebebiyle, devlet idaresi hakkindaki
kararlar imparatorluk idarecilerinin katildigi ve IIl. Selim’in baskanligindaki meclislerde alinmaya
baslanmustir. Imparatorluk idarecilerinin padisahin huzurunda diisiincelerini rahatca aciklayabilmeleri
icin bizzat padisah tarafindan yazili giivence verilmistir. III. Selim dénemine dek mutlak ve tek karar
verici olan padisah, bu donemde bu toplantilar vasitasi ile kendi mutlak egemenliginden kismen de olsa

feragat etmistir (Tandr, 2008: 37).

Kalip haline gelmis yanlis uygulamalardan vazgecilmesinin zamana ihtiyaci olmasi dogaldir.
Bu sebeple Nizam-1 Cedid programu ile yapilan yeniliklerin sistemi iyilestirme diizeyi beklentilerin

altinda kalmis, ancak selefi II. Mahmud’un yenilik politikalarina zemin hazirlamistir (Turan, 2019: 39).

3.2. II. Mahmud Dénemi’nde Devlet Idaresinde Degisim ve Bakanhk Tipi
Orgiitlenmelerin Ortaya Cikist

1808-1839 seneleri arasinda hiikiim siiren II. Mahmud, Osmanli Imparatorlugu i¢in padisahin
mutlak iktidar elinde tuttugu bir yenilikler silsilesi planlamistir (Berkes, 2008: 169). II. Mahmud
yeniliklerin kabul gorebilmesi igin toplumda bir konsensiisiin saglanmasi maksadiyla Anadolu ve
Rumeli’de “Ayan” adi verilen tasra yoneticileri ile birlikte tasrada soz sahibi olan ileri gelenler
Sadrazam Alemdar Mustafa Pasa’nmn c¢agris ile 29 Eyliil 1808°de istanbul’da toplanmistir. Toplanti
oncesinde, II. Mahmud’un talimati ile din alimleri (ulema) ve imparatorlugun merkez idarecileri
(viikela) tarafindan yenilik projeleri hazirlanmistir. Hazirlanan projelerin tamami oy birligi ile yani
ittifak ile toplantrya katilanlarca kabul edildiginden imzalanan bu belgeye “Sened-i ittifak” denilmistir.
Bu belge tiim imzac1 taraflarin yemini ile yiiriirliige girmistir. Sened-i ittifak adl1 bu belge bir anayasa
degildir ancak Tiirk tarihindeki ilk anayasal belge olarak degerlendirilmektedir (Okumus, 2006:212).
Herhangi bir siireye baglanmaksizin imzalanan bu belge sekil olarak ser’i bir yemin belgesidir (Inalcik,

1964: 606- 607).

II. Mahmud, 1. Selim’in Nizam—-1 Cedid programi adi altinda girismis oldugu yenilik
cabalarinin daha ziyade askeri alanda kalmasinin sonuglarint gérmiis oldugundan, tahta ¢iktigi esnada
yeniliklerin tiim devlet yOnetimine yayilmasi konusunda fikir sahibi durumdadir. II. Mahmud’un

donemi Yenigeri Ocaginin kaldirilmasinin (16 Haziran 1826) oncesindeki hazirlik donemi ve ocagin
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baskis1 kalktiktan sonra padisahin yenilikleri rahat¢a yapabildigi reformlar doénemi olarak iki ana

donemden olusmaktadir (Ozcan, 1995: 13).

Osmanli Imparatorlugu’nun en segkin askeri birligi olan Yenigeriler zaman igerisinde diizenini
kaybetmistir. Diizenini kaybeden her silahli gii¢ gibi Yenigeri Ocagmin varlig1 devlet i¢in faydadan
ziyade zararli hale gelmistir. Askeri birliklerin olmazsa olmazi olan amirlerine itaat kuralindan

yenigeriler vazge¢mistir (Beyhan,1992: 272).

15 Haziran 1826 sabahi son yenigeri isyanini bastirmak maksadiyla Sadrazam Selim Pasa’nin
emri ile Et Meydani’nda toplanan yenigerilerin iizerine yiiriinmiis, medrese talebeleri de yenigerilere
kars1 birlik olmustur. Halkin kendilerine karsi birlesmesine mani olamayan yenigeriler, askerlerin top

atis1 ile dagilmis, kislalar da yikilmistir (Agras, 2010: 42).

II. Mahmud Yenigeri Ocaginin yerine Nizam-1 Cedid ordusuna benzeyen Asakir-i Mansure-i
Muhammediye birliklerini askeri birliklerin ana unsuru olarak koymustur (Mardin, 1995: 11-12). 17
Haziran 1826 tarihinde Yenigeri Ocagimin kaldirilmasina dair karar ilk olarak Sultan Ahmet Camii’nde

Vakaniivis Esat Efendi tarafindan okunmus, sonrasinda biitiin vilayetlere de bildirilmistir (Uzungarsuli,

1988b: 555- 556).

Bu donemde Bati tarzi bir merkezi yonetim Orgiitii ve daha islevsel biirokratik yapilarin
olusturulmasina yonelik ¢abalar da hizlanmig, kamu gdrevlilerinin statiisii ve yiirlitmenin yapisinda da
onemli degisikliklere gidilmistir (Kalaycioglu ve Saribay, 2009: 15). II. Mahmud, imparatorlugun adli
fonksiyonlarim1 Meclis-i Vala-y1 Ahkam-1 Adliye meclisine, idari fonksiyonlarini da Dar-1 Stira-y1 Bab-
1 Ali meclisine devretmistir. II. Mahmud bu yenilikler ile imparatorlukta uygulanan kati monarsi

diizeninin yumusatilmasi niyetindedir (Akga ve Hiiliir, 2007: 241).

Etkinligi iyice azalan ve fonksiyonlari da zamanla ortadan kalkan Divan-1 Hiimayun yapisina
son verilerek bakanlik tipi oOrgiitlenmeye gegilmesi de bu donemde gerceklesmistir. Osmanli
Imparatorlugu’nda din alimlerinin mensubu oldugu ulema smifi II. Mahmud tarafindan Bab-1 Mesihat
veya Fetvahane ad1 ile kurulan Seyhiilislamlik dairesi ile devlet biirokrasisi igerisine sokulmus, boylece
ulema sinifinin bagimsizlig1 azaltilarak basina buyruk muhalefet tavri torpiilenmistir (Lewis, 1993: 97).
Sadece bagimsiz ulema sinifina hak olarak goriilen miiderris atamalari, egitim sistemi icerisindeki
okullarin ve medreselerin denetimi Maarif Nazirligina, adli sistem igerisindeki yargiclara denk olan
kadilarin atanmasi isleri de Adliye Nazirligina devredilmis bdylece sistem icerisinde bakanliklar ve

islevleri ortaya ¢ikmaya baglamistir (Aslan ve Yilmaz, 2001: 291).

1838 senesinde artik bakanliklarin da kurulmus olmasi ile faaliyetlerine 4 Kasim 1922 tarihine
dek devam edecek olan Sultan’in Bakanlar Meclisi manasinda Meclis-1 Has-1 Viikela, II. Mahmud
tarafindan kurulmustur. Meclis-1 Viikela, Meclis-1 Mesveret ve Meclis-1 Sura’nin islevlerini tagimakla

beraber, liyeleri bakanlardan miitesekkildir. Meclis-i Has-1 Viikela adindan da anlasilacag: iizere
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padisahi 6zel danisma kurulu olarak faaliyet gosteren oncili bakanlar kurulu olarak tanimlanabilecek

meclistir (Agras, 2010: 59- 60).

4. TANZIMAT DONEMINDEN T.B.M.M. HUKUMETLERI DONEMINE
KADAR BAKANLIKLAR VE YURUTMEYE YARDIMCI MECLIiSLER

II. Selim ve II. Mahmud’un saltanat siireleri boyunca imparatorlugun idaresinde ve sosyal
hayatinda yaptiklar1 reformlar Tanzimat Dénemine de zemin hazirlamistir (Turan, 2019: 37). Tanzimat
Fermani ve bu donemde yapilan diger reformlar, Osmanli Imparatorlugu’nu yiikselme dénemindeki
sasaali ve glglii durumuna geri getirmek maksadiyla imparatorluk idarecilerinin gdstermis oldugu

gayretlerden birisi olarak degerlendirilmektedir (Ozdemir vd., 2014: 325).

II. Mahmud imparatorlugun biirokrasisinde kurumsal degisiklere imza atmistir. II. Mahmud’ un
imparatorluk idaresinde yaptig1 devrimsel olarak nitelendirilebilecek reform, imparatorlugun iki iist
diizey gorevlisi olan seyhiilislamlik ve sadrazamliga yapilan miidahaledir. Sadrazamligin ismini
basvekillik olarak degistiren II. Mahmud, meclisler ile padisah arasi bir kdprii olarak degerlendirmis ve
gorevini ikinci plana atmistir. Diger iist diizey gorevli olan seyhiilislamligin vazifesini ise iist diizey din

gorevlisi olarak sinirlamistir (Kogak ve Sancaktutan, 2021: 1938).

Abdiilmecid, batili devletleri 6zellikle biiyiikelgilik yaptig1 Paris ve Londra sebebiyle Fransa ve
Ingiltere’yi ¢ok iyi tanmyan Mustafa Resit Pasa’ya batililagma gayreti icerisinde giivenmistir. Mustafa
Resit Pasa, 3 Kasim 1839 giinii Topkap1 Saray1 dig bahgesi olan Giilhane Parki’nda Hatt-1 Serif’i
okuyarak Giilhane Hatt-1 Himayunu ya da bilinen adiyla Tanzimat Fermanin1 ilan etmistir. Tanzimat
Fermani ilam ile baslayan ve 1839 — 1876 seneleri arasinda Osmanl Imparatorlugu’nun batililasmasi
maksadiyla yapilan pek ¢ok reformun yapildigi zaman dilimine de Tanzimat dénemi denilmektedir

(Kogak ve Sancaktutan, 2021: 1938-1939).

Tanzimat Fermam kisaca tiim Osmanli imparatorlugu vatandaslarinin can ve mal garantisinin
saglanmasi, adil bir vergi diizeni kurulmasi ile orduya asker aliminda adaletin saglanmasi seklinde
Ozetletlenebilir (Karal, 1988: 171). Tanzimat doneminin basladigin1 bildirmek amaciyla tasraya
gonderilen fermanda adaletin saglanacagi, asker alma ve vergilerin toplanmasi ile alakali durumun da
goriigiilmesine Meclis-i Ahkam-1 Adliye ve Dar-1 Sura-y1 Askeriye’de devam edildigi bildirilmistir
(Kaynar, 1985: 181- 182). Tiim reform hareketinin kaynaginin Padisah olmasi, halkin reformlar ile
alakali bir talebinin olmayisi, Tanzimat Ferman1 maddelerinin yine kudretini fermandan alan Meclis-i
Vala-y1 Ahkdm-1 Adliye’ye kontrol vazifesinin verilmesi birlikte degerlendirildiginde Tanzimat

Ferman1 Abdiilmecid’in tebaasina bir liitfu olarak goriilmektedir (Ak¢a ve Hiiliir, 2007: 245).
4.1. Tanzimat Doneminde Bakanhklar

II. Mahmud doéneminde kurulmaya baslanan bakanliklarin sayist ve etkinligi Tanzimat

doneminde daha da artmugtir.
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Dahiliye Nezareti: Sadaret Kethiidaligi’nin zaman igerisinde gorev alaninin genislemesi ve
vazifelerinin artmasi sebebiyle Osmanli Imparatorlugu’nun icisleri meselelerini hal yoluna koyma
islevini bir siire sonra karsilayamaz hale gelmistir. 11 Mart 1836’da Tanzimat 6ncesinde, 1. Mahmud
sadaret kethiidaliginin Umur-1 Miilkiye Nezareti olarak faaliyetlerine devam etmesine karar vermistir.
23 Kasim 1836’ da Umur- 1 Miilkiye Nezareti Mistesarlig1 kurularak ilk miistesar olarak da Halil Seref
Bey atanmistir. Umur- 1 Miilkiye Nezareti’nin ismi 9 Ekim 1837 tarihinde Dahiliye Nezareti olarak

degistirilmistir (Akyildiz, 2018: 83- 84).

Hariciye Nezareti: Osmanli Imparatorlugu ilk biiyiikelgiligi 1793 senesinde Ingiltere’de,
Londra’da agilmig, bunu 1797 senesinde acilan Paris izlemistir. Aym yil, Berlin ve Viyana
Biiyiikelcilikleri de agilarak dort biiylik Avrupa devletinin tamaminda biiyiikelgilikler agilmistir
(Akpinar, 2014: 64).

II. Mahmud, 6rnek alinan Avrupa devletlerindeki gibi bagimsiz bir dis isleri teskilati kurulmasi
gerektigini diisindliglinden, , 11 Mart 1836 tarihinde Hariciye Nazirlig1 kurulmustur (Karaca, 2004: 9-
10).

Osmanli imparatorlugu ile Rusya arasindaki Kirim Savagi esnasinda énemi artan Hariciye
Nezareti, sadrazamliktan sonra imparatorluk kabinesinin ikinci makami haline gelmis, Hariciye
Nazirinin Sadrazamliga yiikselmesi olagan bir duruma doniigmiistiir. Sadrazamliga yiikselme dncesi son
makam haline gelmesi sebebiyle hariciye nazirligi devlet siyasetinin sekillendigi bir cazibe merkezi

durumuna gelmistir (Findley, 1996: 278).

Hariciye Nezaretinin yapisal gelisiminin tamamlanmasi i¢in 23 Kasim 1836 tarihinde nezarete
yardimc1 olma maksadiyla kurulan Hariciyye Miistesarligi 6nemli bir adim olup ilk miistesar Mustafa

Resit Pasadir (Kaynar, 1985: 95).

Maliye Nezareti: [I. Mahmud tarafindan Dahiliye ve Hariciye ile birlikte Maliye Nezareti ilk
kurulan bakanliklar arasinda sayilmaktadir. Devletin mali is ve iglemlerini yiiriiten defterdarlik kurumu
kapatilarak yerine 1838 yilinda Maliye Nezareti kurulmus, 1840 yili itibari ile de devletin tiim mali

iglerinin sorumlusu olarak merkezi mali idare ile vazifelendirilmistir (Nakiboglu, 2012: 75).

II. Mahmud’un 28 Subat 1838 tarihinde yayinlamis oldugu hatt-1 hiimayun ile defterdarlik
yerine Maliye Nezaretinin kuruldugu, nazira devletin tiim hazinesinin sorumlulugu yaninda pasalik

unvanin da verildigi bildirilmistir (Kirmizi, 2003: 98).

Yeni kurulan maliye nezareti 8 Haziran 1839°da kapatilarak Hazine-i Amire Defterdarlig ile
Mukéataat Hazinesi Defterdarligi yeniden kurulmus ve nezaretin yetkileri iki defterdarliga
boliistiiriilmiistiir. [ltizam adi verilen, devletin vergi gelirlerinin miiltezim adli gérevlilere toplattiriimasi
olarak tanimlanabilecek usul, 1 Temmuz 1839°da okunan Tanzimat Fermani ile kaldirilmistir. Iltizam

usuliiniin kaldirilmasiyla elde edilen gelirlerden olusan Mukataat Hazinesi devletin ana hazinesi olan
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miri hazine birlestirilmis ve 20 Ocak 1840 tarihinde Hazain-i Amire Kurumu olusturulmustur. Bu tarihte
alman karar Tanzimat hiikiimlerinin uygulanacagi ve istisna tutulan bolgeleri birbirinden ayirmis olup,
Tanzimatin uygulanacagi alanlarda yeni mali sistemi yiiriitmesi maksadiyla Umir-i Maliye Nezareti
yeniden kurulmustur. Hazain-i Amire Defterdar1 olarak atanan gérevli de tanzimat hiikiimlerinden

istisna tutulan imparatorluk alanlarinda mali hususlardan sorumlu tutulmustur (Cakir, 2001: 35).

Ticaret Nezareti: Mustafa Resit Pasa, Hariciye Nazirligi vazifesinde iken imparatorluk
icerisindeki ticaret, ziraat ve sanayinin geri kalmislik sorununu ¢6zmek ve gelisme saglamak maksadiyla
bir kurul olusturulmustur (Rasim, 1989: 191). Kurul caligmalar1 neticesinde birden fazla devlet
kurumunun ticaret hayatinda s6z sahibi olmasimin karisikliga yol agtigi kanaatine varmistir.
Imparatorluk igerisinde ticaret ile alakali hem kurallarin koyulmasi hem de bu kurallara riayet
edilmesinin saglanmas1 igin Avrupa devletlerindeki gibi isleyen bir Ticaret Nezaretinin kurulmasi
gereklilik olmustur (Tekdemir, 2010: 16). 23 Mayis 1839 tarihinde II. Mahmud’a sunulan tasarinin
onaylanmasi ile Ticaret Nezareti kurulmustur (Cakir, 2000: 143- 144). Ticaret Nezareti i¢in hazineden
ayrilan maddi kaynagin imparatorlugun ziraat, ticaret ve sanayi ile alakali islerini finanse edememesi

sebebiyle 1841 senesinde Ticaret Nezareti kapatilmistir (Cakir, 2000: 146- 147).

Ziraat Nezareti: I1I. Mahmud Doneminde 28.02.1838 tarihinde kurulan Maliye Nezareti
biinyesinde faaliyette bulunan Ziraat Meclisi, islevlerinin birbiri ile olan yakin alakasi sebebiyle,
23.05.1839 tarihinde kurulan Ticaret Nezaretine baglanmis ancak 16.01.1846 tarihinde, faaliyetlerin
miistakil olarak siirdiiriilmesi diisiincesi ile bagimsiz olarak Ziraat Nezareti kurulmus, Ticaret Nezareti
biinyesinde bulunan ziraat meclisi {iyelerinin sayisi artirilarak miistakil Ziraat Nezaretine baglanmistir
(Karal, 1983: 222). i1k Ziraat Nazir1 olarak da 30.000 Kurus maas ile Meclis-i Vala-y1 Ahkam-1 Adliye
Bagkani Arif Paga atanmistir (Kog, 2005: 48).

Umiir-1 Néfia Nezareti: Osmanli Imparatorlugu devlet idaresinde tasrada yol yapimi gibi nafia
igleri eyalet idarelerince halledilmekte, merkez teskilatinda ise Onceleri mimarbasilarda olan nafia
sorumlulugu sonradan Umur-1 Nafia Meclisi, daha sonra Ziraat Meclisi ve Ticaret ve Ziraat Nezareti
gibi pek ¢cok kuruma paylastirildigindan bu karisik durum Umiir-1 Nafia Nezaretinin kurulusunu zorunlu

kilmistir (Akyildiz, 1993: 140).

Imparatorlugun gelisip bayindir hale getirilmesi, nafia islerindeki karisihkligin giderilmesi ve
organizasyonun tek elden yiiriitiilmesi maksadiyla, 12 Ekim 1848 tarihinde Umiir-1 Nafia Nezareti

kurulmus, Nafia meclisi de bu nezarete baglanmistir (Tekdemir, 2011: 114- 116).

20 Haziran 1849 tarihli nizamname ile nezaretin 6ncelikli vazifesi imparatorluk dahilinde tarim,
sanayli ve zanaatin gelistirilmesi icin calismalar yapmak ve sanayi iiretimini artirmak olarak
belirlenmistir (Tekdemir, 2011: 116- 117). Nizamnamede Abdiilmecid’in bakanligin kurulmasi igin 6zel
istegi olarak dis alim ve diga satim meselelerinde yaganan karigikligin bir diizene alinmasi gerekliligine

de yer verilmistir (Atam, 2015: 18). Meclis-i Vala’da aliman bir karar ile Istanbul’un kotii durumda
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bulunan ve bir tiirlii ¢6ziilemeyen bozuk kaldirim problemi de ¢6ziilmesi maksadiyla Umir-1 Nafia

Nezaretininin sorumluluguna birakilmistir (Ergin, 1995: 347).

Orman ve Ma’Adin Nezareti: Imparatorlugun smirlar1 dahilinde bulunan ormanlarin hem
ekonomik bir deger olarak yeterince degerlendirilememesi, hem de bilingsiz bir sekilde kullanilmalar
sebepleri ile tek elden idaresi zorunlu olmustur. Abdiilmecid déoneminde de reform anlayisi ¢ergevesinde
ormanlarin tek elden idaresinin saglanmasi maksadiyla 18 Agustos 1840 tarihinde Osmanli Devleti’nin

ilk miistakil orman tegkilati1 olan Orman Miidiirligi kurulmustur (Kutluk, 1948: 154).

Osmanli Devleti’nde yetismis teknik eleman bulunmamaktadir. 1874 senesinde kurulan maden
mektebi sayilmaz ise maden miihendisi yetistiren bir okulu da yoktur. Bu sebeple madenlerin
durumunun tespiti maksadiyla Avusturya’dan getirilen ve Maden-i Humay(n Basmiihendisi olarak
gorevlendirilen Gustave de Pauliny’nin madenler hakkindaki tespiti maden konusunda yeterli teknik
egitime sahip bir maden miihendisinin ilk tespitidir. 1837 senesi Ocak ayinda hazirladiklar1 rapora gére
madenler ekonomik olarak acmacak durumda oldugundan acilen miidahale edilmesi gerekmektedir

(Keskin, 2005: 12-13).

04.09.1872 tarihinde orman ve madenlerin idaresini miistakil bir bakanlikta birlestirilmistir.
Nezarete Orman ve Ma’adin Nezareti ismi verilmis ve Sirvanizide Mehmet Riistii Pasa ilk nazir olarak

gorevlendirilmigtir (Kutluk, 1948: 278- 279).

Evkafs1 Hiimayun Nezareti: I[I. Mahmud’un hiikiimdarlik yillarina kadar, bir islam devlet
gelenegi olan vakiflar ii¢ ana grupta tasnif edilmistir. Osmanli imparatorlugu’nda, énceki donemlerden
miras olarak gelen vakiflar evkaf-1 kadime, miri arazi olarak adlandirilan hazine arazilerinin
vakfedilmesi sonucu ortaya gikan evkaf-1 irsddiyye ve hayirseverlerin sahsi mallarinin vakfedilmeleri
sonucu olusan evkaf-1 sahiha-i lazime olarak adlandirilmistir (Oztiirk, 1995: 521). II. Mahmud’un 1826
senesinde vakiflarin idaresini tek elde toplamak maksadiyla kurmus oldugu Evkaf-1 Humayun
Nezareti’ne dek vakiflarin denetimi 6zel gorevli miifettisler ve yerel yargiglar olan kadilar tarafindan
yapilmistir (Yiksel, 1998: 57). Evkaf-1 Humayun Nezareti vakiflarin iglevlerini kaybetmesi, sistemdeki
yozlagmalarin Oniine gegilebilmesi ve vakiflarin imparatorlugun ilk donemlerindeki gibi saglikli, verimli
ve etkili olarak calisabilmesi ve bu calismalarin denetlenebilmesi maksadiyla kurulmustur (Oztiirk,

1995b: 153).

Divan-1 Deavi Nezareti: II. Mahmud’un 1slahatlar1 ¢er¢evesinde, ¢avusbasilik kurumu 1836
senesinde lizerine sarayin protokol islerini de alarak Divan-1 Deavi Nezaretine doniistiiriilmistiir.
(Ipsirli, 1991: 379-380). 14 Subat 1870 tarihi itibari ile Divan-1 Deavi Nezareti kapatilarak gérev ve
yetkileri daha sonra kurulan Adliye Nezareti’ne devredilmistir (Yavuz, 1988: 389).

Adliye Nezareti: Osmanli Hukuk sistemi, 23 Mart 1837 de hukuksal alandaki ilk reform olan
Meclis-i Vala-y1 Ahkam-1 Adliyye’nin ikiye ayrilmasiyla 5 Mart 1868 tarihinde kurulan Divén-1

52



The Emergence and Development Of The Ministry-Type Organmization In The Ottoman Empire-
Osmanli Imparatorlugu'nda Bakanlik Tipi Orgiitlenmenin Ortava Cikisi ve Gelisimi
Alper Sefik KURSUN, Yakup ALTAN

Ahkam-1 Adliyye’nin (Ikinci kisminin adi Stira-y1 Devlet olup idari anlamda en iist yargi merciidir)
devletin yiriitme sisteminde bakanliklarin ortaya ¢iktigi donemde, 14 Subat 1870 tarihinde bakanlik
sekline getirilip Adliye Nezareti kurulmasi ile yeni bir doneme girmistir (Yavuz, 1988: 389).

1878 senesinde bakanligin yapisim1 ve teskilatini diizenlemek maksadiyla bir nizamname
hazirlanmis olup, bu nizamname Adliye Nezaretinin isleyisi agisindan yapilan ilk diizenlemedir.
Savcilik ve noterlik kurumlari da 1879 senesinde devletin hukuk diizeni igerisine girmistir (Yiiriik, 2020:

641).

Osmanli imparatorlugu’nun batili devletlere karst almis oldugu agir maglubiyetler ve dis
borglarinin goklugu sebebiyle batili devletlerin baskis1 sonug vermis ve batili konsolosluklarda bulunan
veya misliiman olmayan azinliklara ait mahkemeler bagimsizliklarini siirdiirmiis ve Adliye Nezareti

denetimine girmemistir (Yavuz, 1988: 389- 390).

Mairif-i Umiimiye Nezareti: Yeniceri ocaginin kapatilmasini miiteakip Enderun icin yeni
diizenleme c¢alismalar1 zorunlu hale gelmis, ¢alismalardan sonu¢ alinamayinca da 1 Temmuz 1909
tarihinde kapatilmistir (Akkutay, 1999: 29). 14 Ekim 1826 tarihinde Evkaf-1 Hiimayun Nezareti
kurulunca vakiflar tarafindan finanse edilmekte olan okullar ilk kez merkezi idare denetimine girmistir.
Egitim islerinin 1slahatlarindan ikincisi ise 1838 senesinde egitim islerinin de goriisiildiigiic Meclis-i
Umur-1 Nafia’nin kurulusudur. 5 Subat 1838 tarihinde devlet dairelerine memur yetistirme maksatli
kurulan Mekteb-1 Maarif-i Adliye bir diger egitim devrimidir. Biitiin bu yenilik gayretleri imparatorluk
igerisinde egitim ile alakali pek ¢ok kurum ortaya ¢ikarinca, devlet igin egitimin tek elden idaresi diginda

bir yol da kalmamuistir (Subasi, 2011: 753- 754).

Abdiilmecid 1845 senesinde Yiiksek Sura acilis konusmasinda imparatorluk genelindeki
okumamighigin giderilmesi, egitimin yayginlagsmasi i¢in gereken c¢alismalarin yapilmasini tiim devlet

erkanindan istemistir (Thsanoglu, 1992: 361).

11 Nisan 1845 tarihinde, goriislerini Meclis-i Valaya bildirmekle vazifeli olan Meclis-i Maarif-
i Muvakkat adinda bir egitim meclisi kurulmustur. Bu meclis 18 Temmuz 1851 tarihinde Avrupali
devletlerin egitimde izledikleri yollar1 tespit etmek ve Avrupali 6grencilerin egitimleri esnasinda
kullandiklar kitaplari terciime etmek maksadiyla Enciimen-i Danis’i kurmustur. Ilk bilim kurulu olarak

nitelendirilebilecek Enciimen-i Danis 1862 senesinde kapatilmigtir (Subast, 2011: 756- 757).

Meclis-i Maarif-i Muvakkat’1n tespitlerinden biri Osmanli Imparatorlugu’nun egitim alanindaki
cok elden yapilan idare tarzinin yanhshiginin belirlenmesidir. Bu tespit neticesinde Meclis-i Maarif-i
Muvakkat egitimin tek elden idaresinin gerekliligini bildirmis ve neticesinde 17 Mart 1857 tarihinde

Mairif-i Umiimiyye Nezareti kurulmustur (Akytiz 1993: 389).

Maérif-i Umiimiye Nezareti egitimde Osmanli Imparatorlugu i¢in devrim niteliginde, okumanin

yani1 sira yazmanin da ilkogretimde 6gretilmesi, 6gretmenligin bir meslek olarak kabulii, egitimin ilk-
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orta gibi derecelendirilmesi, kiz 6grencilerin ilkdgretimden sonra okula devam edebilmeleri gibi pek

¢ok yenilige de imza atmistir (Akyiiz 1993: 389).

Posta ve Telgraf Nezareti: Tatar adli haberlesme memurlarinin ellerindeki ferman sayesinde
almis olduklar1 bedava hizmet zamanla istismar edilmeye baslaninca, Menzilhane adi verilen tesisler
kurulmus ve ulak adli gérevlilerin bu tesislerden ticretsiz olarak faydalanmasi ve halkin maddi olarak
zarar gérmesinin Oniine gecilmesine gayret gosterilmistir. II. Mahmud’un hiikiimdarlig1 déneminde bu
sistem ile alakal1 halktan gelen yogun sikayetleri ve sistemin saglikli islemedigini tespit ettiginden, 1824
yilinda yayimmlamis oldugu ferman ile posta yani haberlesme sisteminde ilk diizenleme yapmustir

(Cadirer, 1981: 1361).

II. Mahmud tarafindan yapilan 1824 diizenlemesi ile posta alaninda devlet eli ile yapilan
haberlesmeden tiim vatandaslarin da faydalanmasi saglanmistir. 4 Temmuz 1840 tarihinde Mustafa
Sami Efendi posta miidiirii olarak gorevlendirilmistir. Posta Miidiirii olarak 9 Eyliil 1840 tarihinde
gorevlendirilen Ahmed Siikrii Bey, Mustafa Sami Efendi’nin bir seviyeye getirmis oldugu posta
teskilat1 kurma caligmalarini siirdiirmiis, 23 Ekim 1840 tarihinde Posta Nezareti kurulmasi ile ¢calismalar

netice vermistir. (Ozdemir, 1998: 30).

Harbiye Nezareti: II. Mesrutiyetin ilan1 ile eski isimlere ve kurumlara son miidahaleler
yapilmistir. Bu yenilikler kapsaminda seraskerlik makami da bakanlar kurulunu olusturan Sadrazam
Sait Pasa tarafindan batili anlamdaki bakanliklar 6rnek alinarak Harbiye Nezareti olarak yeniden
diizenlenmistir. Serasker Pasa olarak kullanilan ordularin bagkomutanin adi da Harbiye Nazir1 olarak
degismis ve Sadrazam Sait Pasa tarafindan ilk Harbiye Nazir1 olarak 22 Temmuz 1908 tarihinde Omer

Riistli Pasa atanmistir (Acar, 2002: 107).

Bahriye Nezareti: III. Selim déneminde deniz kuvvetleri de ihmal edilmemis, donanmanin
modernize edilmesi maksadiyla, 1795 senesinde Imparatorlugun cesitli bolgelerinde bulunan askeri
tersanelerde 90 gemi yapimi tamamlanmistir (Gencer, 2001: 26). Yenigeri ocaginin kapatilmasi Osmanli
Donanmast i¢in devrim niteligindedir. Ocagin kapatilmasi sonrasi yenigerileri andiran her bir kurum,
tanim ve riitbenin sonu gelmistir (Oran, 2012: 49). Abdiilmecid, 6zellikle Tanzimat Fermani ve onun
reform riizgarinin da etkisi ile denizcilik konusunda devletin eksikligini gorerek bu konuya 6zel bir
ehemmiyet vermis ve 25 Ocak 1840 tarihinde donanmada goérevli amirallerden miitesekkil Bahriye
Meclisini kurmus ve bu kurum daha sonra kurulacak bahriye nezaretine temel olusturmanin yan sira
imparatorlugun denizcilik islerinin diizene sokulmasi i¢in ¢cok 6nemli bir adim olmustur (Faroghi, 1998:

175).

Donanmanin baginda bulunan kaptan pasa adli makam ise biirokratik isleri ile birlikte ytiriittiigii
askeri komutanlig1r ona ¢ok yogun bir is yiikii getirdiginden meselelere pratik ¢oziim getirebilecek
durumda degildir. Sadrazamlik makaminin kaptan pagsanin bu durumuna ¢6ztiimii 11 Mart 1867 tarihinde

donemin sartlar1 geregi Bahriye Nezaretini kurmak olmustur. Nezaret sayesinde Kaptanpasalik makami
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askeri vazifesine devam etmis ve mali-idari isleri devrederek daha kolay gorev yapabilir hale

getirilmistir (Oran, 2012: 58).

Osmanli Imparatorlugu’nda 6zellikle III. Selim ile baslayan, II. Mahmud ile devam eden ve
Tanzimat ile iyiden iyiye hiz kazanan batili devlet yapisinin adaptasyonu siirecinde kurulan ilk

bakanliklarin kurulus kronolojisi, ilk nazirlar ve donemin padisahlar1 Tablo 1. de gosterilmistir.

Tablo 1. Osmanli Imparatorlugu’nda Kurulan ilk Nezaretler

Sira | Nezaret/ Bakanhgin Adi Kurulus ilk Nazir Donemin Padisahi
Tarihi

1 Evkaf-1 Hiimayun Nezareti 24.09.1826 El Hac Yusuf Efendi II. Mahmud
2 Divan-1 Deavi Nezareti 1836 Mehmed Necib Efendi II. Mahmud
3 Dabhiliye Nezareti 11.03.1836 Mehmed Said Pertev Pasa II. Mahmud
4 Hariciye Nezareti 11.03.1836 Mehmed Akif Paga II. Mahmud
5 Maliye Nezareti 28.02.1838 Abdurrahman Nafiz Pasa 1I. Mahmud
6 Ticaret Nezareti 23.05.1839 Damat Giircii Halil Rifat Pasa 1. Mahmud
7 Posta ve Telgraf Nezareti 23.10.1840 Ahmed Siikrii Bey Sultan Abdiilmecid
8 Ziraat Nezareti 16.01.1846 Arif Paga Sultan Abdiilmecid
9 Umir-1 Néfia Nezareti 12.10.1848 Hekim Ismail Pasa Sultan Abdiilmecid
10 | Maérif-i Umimiye Nezareti 17.03.1857 Abdurrahman Sami Pasa Sultan Abdiilmecid
11 Bahriye Nezareti 11.03.1867 Ismail Hakk1 Pasa Sultan Abdiilaziz
12 | Adliye Nezareti 14.02.1870 Ahmed Cevdet Pasa Sultan Abdiilaziz
13 Orman ve Maadin Nezareti 04.09.1872 Sirvanizade Mehmet Riistii Pasa | Sultan Abdiilaziz
14 | Harbiye Nezareti 22.07.1908 Mekkelioglu Omer Riigdii Pasa 1I. Abdiilhamid

Kaynak: Kuneralp’in 1999 yilinda yaymlanan Son Dénem Osmanli Erkan ve Ricali (1839-1922) Prosopografik Rehber adli eserden,
Siireyya’nin 1996 yilinda Eski Yazidan Kahraman tarafindan aktarilmast ile Tarih Vakfi Yurt Yayimlan tarafindan Istanbul’ da yayimlanan
Sicill-i Osmani adli eserden ve bakanliklarin resmi internet sitelerinden derlenmistir.

Bu donemde ortaya c¢ikan ve gelisen bakanlik tipi drgiitlenmede iki 6nemli 6zellik 6n plana
¢ikmaktadir. Bunlardan ilki, bakanlik tipi Orgiitlenmenin Oncelikle geleneksel devlet fonksiyonlari
olarak adlandirilan igisleri, disisleri, maliye ve ordu alanlarinda ortaya ¢ikmasidir. ikinci 6nemli 6zellik
ise tarim, ticaret ve sanayi gibi geleneksel alanlarin disindaki yeni islevler i¢in baslangi¢ta yiiriitmeye
yardimc1 olacak bazi uzman meclis yapilarinin olusturulmasi ve bu uzman meclis yapilarinin da zamanla

bakanlik orgiitlenmesi haline doniistiiriilmesidir (Giiler, 2010: 177).

4.2. Tanzimat Doneminde Yiiriitmeye Yardimci Meclisler

II. Mahmud’un imparatorluk devlet diizenine getirmis oldugu bakanlik sistemine ilistirilmek

izere imparatorluk biirokrasisi igerisine Dar-1 Stra-y1 Babali, Dar-1 Stira-y1 Askeri, Meclis-i Vala-y1
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Ahkam-1 Adliyye, Meclis-i Has, Meclis-i Viikela, Meclis-i Umir-1 Sihhiyye gibi pek ¢ok meclis
girmistir (Beydilli, 2003: 355).
Her biri belirli bir alanda uzmanlasan bu meclislerin bir kism1 bakanliklardan daha fazla yetkiye

sahip kilmmisken bir kismi da bakanlik teskilati i¢erisinde konumlandirilmigtir (Bkz Tablo 2). Ayrica

belirtilen meclis yapilarinin bir kismi da ilerleyen siirecte bakanlik érgiitlenmesine evrilmistir.

Tablo 2. Osmanl Imparatorlugu Biirokrasisinde Yer alan Meclisler

Sira | Meclisin Ad1 Meclisin Biirokrasideki Konumu

1 Meclis-i Viikela

2 Meclis-i Ali Umumi

3 Meclis-i Vala-y1 Ahkam-1 Adliye

Bakanlik Ustii Meclisler
4 Dar-1 Sura-y1 Babiali

5 Meclis-i Maarif-i Umimiyye

6 Meclis-i Tanzimat

7 Meclis-i Umir-1 Nafi'a

8 Karantina Meclisi

9 Meclis-i Muhasebe-i Maliye

10 | Meclis-i Ziraat Bakanlik Teskilatlar Icerisinde Yer Alan Meclisler

11 Meclis-i Ticaret

12 Meclis-i Es’ar

13 Meclis-i Maadin

Kaynak: Akyildiz’in 2018 senesinde yayinlamis oldugu Osmanli Merkez Biirokrasisi (1836- 1856) adli eserinden derlenmistir.

Meclis-i Viikela: II. Mahmud déneminde Divan-1 Hiimayun’un kaldirilmasidan sonra kurulan
Dahiliye, Hariciye, Maliye, Adliye ve Ticaret, Ziraat, Nafia, Maarif ve Evkaf-1 Hiimayun nezaretleri ile
30.03.1838 tarihinde sadrazamlik yerine kurulan Bagsvekalet, batili anlamda bir bakanlar kurulunun
,Meclis-i Viikeld’nin, resmi olarak da hayata gegmesini saglamistir (Giines, 2012: 4). Tanzimat
Doneminde Meclis-i Viikela’da nazir olarak gorevlendirmede, istisnalari olmakla beraber, sadrazam ve
gorevlendirilecek kisinin muvafakatini miiteakip padisahin onay1 aranmaktadir (Kanberoglu, 2021:
151).

Meclis-i Viikela tiyelerini de kapsayan ve devlete bagliligi, riigvet alinmayacagini ve miisrif
olunmayacagini iceren, Kur’an iizerine edilen memuriyet yemini de 1839 senesinde bir diizenleme ile

devlet idaresi igerisine bir yenilik olarak girmistir. (Akyildiz, 2003b: 252).

Meclis-i Ali Umumi: Tanzimat Fermani’nin 3 Kasim 1839 tarihindeki ilan1 sonrasinda Meclis-

i Vala ya hem isleyis anlaminda destek olmak hem de beraber hareket ederek yapilacak reformlarin fikri
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pekistirmesinin yapilmasi maksadiyla bir meclis kurulmasina karar verilmistir. Bu islevi yerine getirmek
i¢in imparatorlugun en yiiksek danisma meclisi olan Meclis-1 Hass-1 Umiimi ve Meclis-i Vala-y1 Umami

adlar1 da kullanilan Meclis-i Ali Umumi kurulmustur (Celik, 2016: 69- 70).

Meclis-i Ali Umumi devlet i¢in olaganiistli durumlarin olusmasi durumunda goriistliip
meseleye iliskin karar verilmesi fonksiyonunu yerine getirmistir. Normal fonksiyonu ise Meclis-i
Vala’da goriisiilen hususlarin bir {ist meclis seklinde degerlendirilip onaylanmasi veya kararin
onaylanmayip yeniden goriisiilmesinin istenmesidir (Seyitdanlioglu, 2006: 260). Onaylanan kararlarin

padisah imzasina sunulmasi yetkisi de Meclis-i Ali Umumi’ ye aittir (Seyitdanlioglu, 2006: 68- 69).

1854 Nizamnamesi ile Meclis-1 Ali Umumi, Meclis- i Vala ve Meclis- i Tanzimatin karari1 olan

reformlar1 inceleyen ve kararlar1 ileten bir kurul olarak tanimlanabilir (Seyitdanlioglu, 2006: 70- 74).

Meclis-i Vala-y1 Ahkdm-1 Adliye: Mesveret Meclisinin yerine, batili devletlerdekine benzer
sekilde kurumsal yapisi bulunan bir meclis olan Meclis-i Vala-y1 Ahkdm-1 Adliye, II. Mahmud
doneminde bir ferman ile 24 Mart 1838 tarihinde kurulmus ve 31 Mart 1838 tarihinde yapilan toren ile
vazifesine baglamistir (Akyildiz, 2003: 251- 252). Meclisin kurulusundaki gaye, Osmanl
Imparatorlugu’nun batili anlayista yeniden yapilanmasina sehzadelik déneminden beri hazirlanip,
padisahlik donemi ile uygulamaya geciren II. Mahmud’un planladigi veya hayalini kurdugu yeniliklerin
Tanzimat Donemi dncesindeki planlama uygulama merkezi olarak gérev yapmasidir (Karal, 1988: 153).
Meclis, hem kanuni diizenleme yapma hem yiiriitme hem de yargi erklerinin her {igiinde de gorevlidir.
Bu ii¢ kuvvetin tiimiinii kendi bilinyesinde tasimasi ve aldigi kararlarin bagkaca bir kuruma ihtiyag
duymadan padisah imzasi ile yiirirliige girmesi bakanliklarin istiinde konumlandirmistir. Meclis

mesgrutiyet sistemi i¢in, parlamento dncesi dnemli bir kurum olarak sayilmaktadir (Cadirci, 2007: 59).

6 Mart 1868 tarihinde meclis, Stra-y1 Devlet ve Divan-1 Ahkam-1 Adliyye olmak iizere ikiye
ayrilmigtir. Yasama ile alakal1 vazifeler Stira-y1 Devlete, yargi ile alakali vazifeler ise Divan-1 Ahkam-1
Adliyye kurumuna kalmigtir. Stra-y1 Devlet iist diizey idari yargi vazifeleri nedeniyle giiniimiiz
Danigtay’inin, Divan-1 Ahkam-1 Adliyye ise iist adli mahkeme niteligi ile giiniimiiz Yargitay inin

kokleridir (Akyildiz, 2003: 251).

Meclis-i Maarif-i Umiimiyye: 12 Nisan 1845'te kurulan Muvakkat Meclis-i Maarif, tanzimat
déneminin egitimi diizenleme gorevi verilen ilk meclistir. Meclis vazifesine on bir ay devam etmis ve
Meclis-i Vala-y1 Ahkam-1 Adliye’ye gelismis iilkelerdekine benzer sekilde egitimin ilk, orta ve
yliksekdgrenim seklinde ii¢ basamak seklinde yapilmasi, yliksekogrenimdeki boslugun doldurulmasi
maksadryla bir {iniversite yani dariilfiinun agilmasi ile beraber daimi egitim meclisi ile bir bakanlik

kurulmasi 6nerilerini iletmistir (Erdogdu, 1996: 193- 194).

Muvakkat Meclis-i Maarif raporu dogrultusunda Ferik Emin Pasa baskanliga atanarak 27

Haziran 1846 tarihinde siirekli olarak pazartesi ve persembe toplanmak iizere bagkan ve alti iiyeden
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olusan Osmanl1 Imparatorlugu’ nun ilk siirekli egitim meclisi Meclis-i Maarif-i Umimiyye kurulmustur.

(Akyildiz, 2018: 271 -272).

Meclis- i Tanzimat: 8 Ekim 1854 tarihinde Meclis-i Tanzimat ilk toplantisin1 yapmis olup, bu
toplantida yetkisinin simirlart konusunda bir resmi evrak istenmistir. Gelen evrak ile Meclis-i
Tanzimat’in diger tiim meclislerden yetki olarak iistte belirlendigi, yiiriirliikte bulunan kanunlara dair
eksik veya hatali hususlarin belirlenmesinin yetkisinde oldugu bakanlar kurulu haricinde de diizenleme
yetkisine sahip oldugu, ancak uygulama yetkisinin bakanlar kurulunda bulundugu belirtilmis ve boylece
yirlitme yetkisi bakanlar kurulunda kalirken, yasamaya ait yetkiler Meclis-i Tanzimat’a ge¢mistir
(Seyitdanlioglu, 1999: 50). Meclis-i Tanzimat 26 Eyliil 1854 tarihinde kurulmustur. 18 Subat 1856
tarihinde yayimlanan Islahat Fermani, iki meclis yerine tek meclisi tercih eden Ingiltere
Imparatorlugu’nun devlet idaresinde etkisinin artmasimna yol agmstir. Bu nedenle 14 Temmuz 1861
tarihinde Meclis-i Vala-y1 Ahkam-1 Adliye ile birlestirilerek varligina son verilmistir (Kilig, 2020: 541-
542).

Meclis-i Umur-1 Nafia: 3 Eyliil 1838 tarihli ve 170 sayili Takvim-i Vekayi baskisma gore,
Meclis-i Umur-1 Nafia kurulmustur. Meclisin 6n c¢aligma yapacagi alan, imparatorluk sinmirlar
icerisindeki okullarin iyilestirilmesinden, maden kaynaklarinin ekonomiye kazandirilmasi ve halkin
alim giicliniin yiikseltilmesine kadar ¢ok genis bir alam1 kapsamaktadir (Atam, 2015: 10).
Caligmalarindan istenilen netice alinamayan Umur-1 Nafia Meclisinin faaliyetlerine 1841 senesinde
bagli bulundugu Ticaret Nezareti’nin kapatilmasi ile son verilmis ancak bayindirlik alaninda
imparatorluk biirokrasisi i¢erisinde meydana gelen acik sebebiye 12 Ekim 1848 tarihinde diizenlenen
bir torenle kurulan Nafia Nezareti ile beraber nezaret biinyesi icerisinde tekrar faaliyetlerine baglamistir

(Onsoy, 1988: 39).

Karantina Meclisi: 24 Nisan 1838 tarihinde yapilan Mesveret Meclisi Toplantisi’nda karantina
uygulamasinin islam dini agisindan caiz oldugu ve karantina uygulamalarimin idari yoniiniin bir meclis
kurularak ¢oziimlenmesine karar verilmistir (Akyildiz, 2018: 314- 316). Karantina konusunda Osmanl
Imparatorlugu baskentinde bulunan konsolosluk temsilcilerinin yapmis oldugu baskinin azaltilmasi
maksadryla konsolosluk temsilcileri {iye vermis, bu durum meclisi ulusal boyuttan uluslararasi boyuta

cikarmistir (Akyildiz, 2018: 319- 323).

Meclis-i Muhasebe-i Maliye: 28 Subat 1838 tarihinde defterdarlik yerine Maliye Nezareti
kurulmustur (Kirmizi, 2003: 98). 9 Eyliil 1840 tarihinde mali alanda bir uzman meclis olarak diisiiniilen
Meclis-i Muhasebe-i Maliye bu maksatla Maliye Nezareti blinyesinde kurulan ilk meclistir. Vazifesi
Osmanli Imparatorlugu igerisinde Tanzimat uygulanan bolgelerdeki klasik Osmanl idaresinde artik
yeniden degerlendirilmesi gereken vergilerin tespiti, tespit edilen vergilerin devlet hazinesine girisinin
saglanmasi, yeni sistemin uygulanmasi esnasinda yasanabilecek problemlere ve kanunsuzluklara mani

olunmasidir. (Sener, 1990: 28).
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Meclisin gorevleri 1858 senesinde Meclis-i Muhasebe ve Meclis-i Maliye adlarindaki iki yeni
kuruma verilmistir. Iltizam sisteminin geregi olarak kefaletleri sebebiyle devlet ile yogun mali iliski
igerisinde bulunan sarraflarin devlet ile olan iliskilerini tanzim etme vazifesi Meclis-i Maliyeye
verilmistir. Osmanli devlet teskilati igerisinde 1863- 1864 yillarina kadar varligini siirdiiren Meclis-i
Muhasebe-i Maliye idari olarak da tasrada gorev yapmakta olan defterdar ve mal miidiirii gibi kamu

gorevlilerinin gérevden alinmasi veya tayinleri gibi gorevleri de iistlenmigstir (Sener, 1990: 28).

Meclis-i Ziraat: 1. Mahmud, 28.02.1838 tarihinde kurmus oldugu Maliye Nezareti icerisinde
Ziraat ve Sanayi Meclisine de yer vermistir (Karal, 1983: 222). Ziraat Meclisi, 1843 senesinde miistakil
hale getirilmistir. Miistakil hale gelen meclisin kurulma sebebi, Osmanli Imparatorlugu cografyasi
icerisinde tarima dayal1 liretimin gelistirilip kéarl hale getirilmesidir (Cakir, 2012: 370- 371). 1848 yil1
ekim ayinda Nafia Nezaretinin kurulmasiyla, Meclis- i Ziraat bu 6nce bakanliga baglanmis, sonra 8

Mart 1849 da varligina son verilmistir (Akyildiz, 2018: 336).

Meclis-i Ticaret: Osmanli Imparatorlugu cografyasindaki baymdirlik olarak goriilen tiim
islerin 1848 senesinde kurulan Nafia Nezaretine baglanmasini miiteakip, imparatorlugun ticari
meselelerinin de goriislildiigli Ziraat Meclisi bu bakanlik biinyesinde faaliyetine devam etmistir. 10 Mart
1849 tarihinde Osmanl Imparatorlugu cografyasinda yiiriirliikte bulunan Ticaret Kanunun diizgiin bir
sekilde uygulanmasi, Zahire Hazinesi olarak adlandirilan halkin temel yiyecegi olan ve asgari seviyede
devlet stoklarinda tutulmasi gereken tahilin stoklanabilmesi ve ekmek yapip satan esnaftan devletin

alacaklariin alinabilmesi igin Ticaret Meclisi kurulmustur (Akyildiz, 2018: 336).

Meclis-i Es’ar: II. Mahmud dénemi yenilikleri ¢er¢evesinde kurulan Ihtisab Nezareti’ nin 1851
yili1 mayis ayinda kapatilarak tiim vazifeleri Zabtiye Miisirligine devredilmesiyle (Akyildiz, 2018: 338)
piyasada fiyatlar olagan dis1 sekilde artmistir. 13 Agustos 1851 tarihinde narh konusunun denetime
almmasi1 ve piyasadaki olagandigi fiyat artiglarinin Oniine gecilmesi maksadiyla Meclis-i Es’ar
kurulmustur. En 6nemli vazifesi Osmanli imparatorlugu piyasasinda halkin hiir tiirlii mal ve malzemeye
rahat¢a ulasmasi ilkesi ¢ercevesinde, stok¢ulugun ve karaborsanin engellenmesi, her tiirli ticari
aldatmacanin Oniine gecilmesi ve halkin ve devletin zarar etmesinin Oniine gecilmesi maksadiyla
fiyatlarin denetim altinda tutulmasidir. Es’ ar Meclisi, 26 Agustos 1852 tarihinde bir y1l1 bile dolmadan
kapatilmistir (Cinar, 2019: 84- 89).

Meclis- i Maadin: Kurulmus oldugu 6 Eyliil 1841 tarihinden 1866 yilina (Akyildiz, 2018: 340)
kadar faaliyette kalan Meclis- i Maadinin 6mrii diger tanzimat kurumlarina goére epeyce uzun olmustur.
Meclis-i Maadin devletin kit ekonomik kaynaklarin artirilmasi igin genis Osmanli cografyasinda
bulunan yer alti kaynaklarinin ekonomiye kazandirilmasi maksadiyla kurulmus ve dénemin diger
meclislerine nazaran iiye olarak c¢ok sayida uzmanin goérev almasi bakimindan cagdaslarindan

farklilagmistir (Kog, 2010: 206).
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bakanlik tipi 6rgiitlenmeler diinyada ilk kez Ingiltere ve Fransa gibi batili devletlerde 12 ve 13.
ylizyillardan itibaren goriilmeye baslanmistir. Bu donemde yonetimin giderek merkezilestirilmesi,
klasik devlet fonksiyonlarinin yiiriitiilmesi ve bu amagla uzmanlik gerektiren faaliyetlerin tek ¢ati
altinda toplanmasi ihtiyaci temel amag¢ olmustur. Kamu hizmetlerinin ¢esitlenmesi ve buna bagli olarak
ta biirokratik yapimin giderek gelisip genislemesiyle bu tip oOrgiitlenme anlayisi yayginlagmis ve
uygulama alan1 da genislemistir. Diger bir ifadeyle baglangicta giivenlik, diplomasi, adalet ve maliye
gibi geleneksel devlet fonksiyonlar1 alaninda ortaya ¢ikan bakanlik tipi orgiitlenme zaman igerisinde
devlet yapisimin farklilagmasi, hizmet alanlarinin ¢esitlenmesi ve sosyal devlet anlayiginin ortaya
¢ikmasi ile yayginlasmistir (Poggi, 2008: 149). Batida parlamenter sistem igerisinde temelleri atilan
bakanlik tipi orgiitlenme giiniimiizde farkli hiikiimet sistemleri olsa da yonetsel yapinin vazgegilmez

unsurlari haline gelmistir.

Osmanli Imparatorlugu’nda ise bakanlik tipi orgiitlenmeye gecilmesi daha ge¢ bir dénemde
gerceklesmistir. 13. yiizyilin sonunda kurulan Osmanli Imparatorlugu Tiirk Islam devlet geleneginden
aldig1 miras ile 17. yiizyila dek iyi isleyen bir kamu yonetimi sistemi kurmus, ancak bu sistemin 17.
ylizyildan itibaren aksamaya baslamis, devlet 6nce duraklama sonra da gerileme ve ¢okiis donemlerine
girmistir. Bu siiregte, bozulan devlet diizenine yeniden islerlik kazandirabilmek amaciyla baslangigta
askeri ve mali alanlarla sinirhi bir takim reform girisimleri yapilmis olsa da arzu edilen sonuglar elde
edilememistir. III. Selim donemiyle birlikte devlete yeniden islerlik kazandiracak daha koklii reformlar
hayata gecirilmeye baslanmis, II. Mahmud donemi ve Tanzimat Déneminde ise reformlar kamu

yonetiminin her alanina yayilmistir.

Reformlar ile merkezi idarenin giiclinii artirmaya calisilmis, yonetimde merkeziyetcilik vurgusu
giiclendirilmistir. Merkezi yonetim, tasra yonetiminin kontrol altina alinmasi hedefleyerek eyaletlerin
dogrudan merkeze bagli hale getirilmesi i¢in yeni diizenlemeler yapmistir. Vilayetler Kanunu (1864),
bu siirecin 6nemli adimlarindan biri olmus ve yerel yonetimlerin yetkilerini sinirlayarak merkezi
hiikiimetin otoritesini artirmigtir. Miilkiye memurlarinin atanmasi ve denetlenmesi konusunda kati

kurallar getirilmesi de merkezi yonetimin kuvvetlendirilmesi i¢in yapilan bir diger yeniliktir.

Biirokrasinin gii¢lendirilmesi de merkezi yonetimin etkinligini artirma gayretlerindendir.
Imparatorlugun gelir ve giderlerinin kontroliinii daha saglhkli yapabilmek icin Maliye Teskilat1 yeniden
yapilandirilmis ve vergi sisteminde reformlar gergeklestirilmistir. Zorunlu askerlik uygulamasi ile
merkezi bir ordu olusturulmak amaglanmigstir. Modern mahkemeler kurularak geleneksel kadi sisteminin

etkisi azaltilmasi da bu donemki yeniliklerdendir.

Kamu y6netimi alaninda atilan dnemli reform adimlarindan bir tanesi de II. Mahmud déneminde
islev ve fonksiyonlarini 6nemli dl¢lide yitiren Divan-1 Humayun yapisinin kaldirilarak bati tipi bir

orgiitlenme tarzi olan bakanlik orgiitlenmesine gecilmesidir. Tanzimat doneminde bakanliklarin saysisi

60



The Emergence and Development Of The Ministry-Type Organmization In The Ottoman Empire-
Osmanli Imparatorlugu'nda Bakanlik Tipi Orgiitlenmenin Ortava Cikisi ve Gelisimi
Alper Sefik KURSUN, Yakup ALTAN

ve etkinliginde 6nemli artislar olmustur. Bu dénemde sayilari ve isimleri zaman zaman degisse de ondort

farkli bakanlik (nezaret) orgiitlenmesi olusturulmus.

Yine bu dénemde giivenlik, diplomasi ve maliye gibi geleneksel alanlarin disinda tarim, ticaret
ve sanayi gibi yeni islevler ig¢in yiiriitmeye yardimci olacak bazi uzman meclis yapilar1 da
olusturulmustur. Her biri belirli bir alanda uzmanlasan bu meclislerin bir kism1 bakanliklardan daha
fazla yetkiye sahip kilmmisken bir kismi da bakanlik teskilati i¢erisinde konumlandirilmistir. Ayrica

belirtilen meclis yapilarinin bir kismi da ilerleyen siirecte bakanlik orgiitlenmesine evrilmistir.

TBMM hiikiimetleri ve Cumhuriyet doneminde de Osmanlidan miras alman bakanlik tipi
orgiitlenme varhigini siirdiirmiistiir. Siireg, ortaya ¢ikisindan gilinlimiiz Tiirkiye’sine gelinceye degin
sayilar1 adlari, mevzuat1 ve dolayisiyla orgiitsel yapilanmalar1 degigse de bakanlik tipi orgiitlenmenin

tamamen benimsendigini gostermektedir.
YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar calismaya esit oranda katki saglamstir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
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0Z: Bu calismanm amaci, 2014-2024
doneminde Kilit Denetim Konular1 iizerine yapilan
akademik makalelerin bilim haritalama teknigi
kullanilarak bibliyometrik analiz yontemi ile cesitli
gostergeler agisindan incelenmesidir. Bu kapsamda,
Web of Science veri tabaninda, konuyu kapsayan
anahtar kelimeler kullanilarak makaleler taranmuis;
yayinlandiklar1 dergi, yazar, yil, iilke, dil, yayinlayan
kurulus ve anahtar kelimeler gibi gostergeler
lizerinden bibliyometrik analiz ger¢eklestirilmis, elde
edilen bulgular haritalar ile gorsellestirilmistir. Elde
edilen bulgular, haritalama teknikleriyle
gorsellestirilerek alandaki akademik iiretimin cografi
dagilimi, tematik egilimler ve is birlikleri ortaya
konulmustur. Aragtirma, diinya genelinde
literatiirdeki aragtirma bosluklarini belirlemenin yani
sira, gelecek caligmalar igin metodolojik ve igeriksel
bir ¢er¢eve sunarak alana katki saglamay1
hedeflemektedir. Arastirma bulgularina gore konu ile
ilgili makalelerin en fazla yaymmlandigr yil 2024
olup, en yogun yaymlarin Business Finance
kategorisinde, Cin merkezli ve Ingilizce dilinde
yaymmlandigi; ayrica en ¢ok makaleye ev sahipligi
yapan derginin International Journal of Auditing
oldugu belirlenmistir. Ayrica atif analizine gore en
fazla atif alan makalenin Sirois (2018)’e ait oldugu,
en ¢ok alint1 yapilan derginin International Journal of
Auditing, en ¢ok alintilanan iilkenin ABD, en ¢ok
alinti1 yapilan yazarin Jean Bedard ve en g¢ok
alintilanan kurulusun Laval Universitesi oldugu
ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler : BDS 701, Kilit Denetim
Konulari, Bibliyometrik Analiz.

ABSTRACT: The aim of this study is to
examine academic articles on Key Audit Matters
published between 2014 and 2024 in terms of various
indicators through bibliometric analysis using the
science mapping technique.In this context, articles
were scanned in the Web of Science database using
keywords covering the subject; bibliometric analysis
was carried out through indicators such as the
journal, author, year, country, language, publishing
organization and keywords on which they were
published, and the obtained findings were visualized
with maps. The findings obtained were visualized
with mapping techniques to reveal the geographical
distribution, thematic trends, and collaborations of
academic production in the field. In addition to
identifying research gaps in the literature worldwide,
the research aims to contribute to the field by
providing a methodological and content framework
for future studies. According to the research findings,
the year with the highest number of published articles
on the subject is 2024, the most intensive
publications are in the Business Finance category, are
published in China and in English; moreover, it has
been determined that the journal hosting the most
articles is the International Journal of Auditing.
Additionally, according to citation analysis, it was
revealed that the article with the highest number of
citations belongs to Sirois (2018), the journal with
the most citations is the International Journal of
Auditing, the country with the most citations is the
USA, the most cited author is Jean Bedard, and the
most cited organization is Laval University.
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Research Problem
How has the literature on Key Audit Matters developed between 2014 and 2024?
Research Questions

How is the distribution of academic papers published on Key Audit Matters from 2014 to 2024 by year?
In which academic journals have these papers been published the most? Who are the authors and institutions that
have published the most on Key Audit Matters? What is the geographic (country) distribution of the research?
What are the most commonly used keywords in this literature, and what themes do they highlight? What
collaborations (among authors, institutions, and countries) stand out in this field?

Literature Review

Despite the large number of studies on "Key Audit Matters" in the literature, bibliometric analysis
studies aimed at mapping the scientific landscape of this field remain limited. Below, various articles in the
international and national literature on Key Audit Matters are summarized. In their study, Cordos and Fulop
(2015) examine the comments from the European Union regarding the proposal to include IAASB Key Audit
Matters (KAMs) in audit reports, investigating the opinions of users. In their study, Uzay and Koyl (2018) aim
to identify the Key Audit Matters (KAMs) that independent auditors pay the most attention to when auditing
companies in the Istanbul Stock Exchange Manufacturing Sector. In their study, Kavut and Gilingor (2018)
examined the Key Audit Matters (KAMs) included in the 2017 independent audit reports of BIST-100
companies using content analysis. Among the 211 KAMs identified in 96 reports, the most frequently mentioned
were revenue recognition (13%) and goodwill (8%). The study by Pinto and Morais (2019), which examines the
reporting of Key Audit Matters (KAMs) in Europe, aims to identify the factors influencing the mandatory
reporting of KAMs under the new regulations in the European Union. The study evaluates the impact of factors
such as auditors' litigation risk, reputational loss, client relationships, the certainty of accounting standards, and
regulatory activities on the number of KAMSs. Sirois et al. (2018) examine the impact of Key Audit Matters
(KAMs) in auditor reports on the information-gathering processes of financial statement users. In an experiment
using eye-tracking technology, the study assesses how KAMs capture attention and their effect on the attention
given to other sections of the financial statements.

Methodology

This study was conducted based on a quantitative research method. As the research design, the study
adopted the survey model, which allows for the systematic examination of publications in the existing literature.
Within the scope of the survey model, 185 articles related to Key Audit Matters and published between 2014 and
2024 in the Web of Science (WoS) database were analyzed using bibliometric analysis and science mapping
techniques based on quantitative data. In this regard, the study enables the description of the current situation and
the identification of scientific developments in the field through quantitative data. The scope of the study
consists of articles published on Key Audit Matters and indexed in the WoS database. In this context, to provide
more consistent and accurate information to the users, the study focuses on article studies conducted on Key
Audit Matters from 2014 to the present (until December 31, 2024). The following keywords were used in the
search for the relevant articles: “Key Audit Matters*,” “Critical Audit Matters*,” “Independent Audit Standard
701*,” and “ISA 701*.” The limitation set for creating an integrated perspective on global studies on "Key Audit
Matters" and shedding light on the current situation highlights the originality of the research. In this study,
academic works in the global literature under the title "Key Audit Matters" were compiled through an extensive
literature review and systematically analyzed using the bibliometric analysis method.

Results and Conclusions

According to the research results, the year with the highest number of publications on the topic is 2024.
The most frequent publications are in the Business Finance category, published in Chinese-based journals in
English. Additionally, the journal with the most articles is the International Journal of Auditing. Citation analysis
revealed that the most-cited article is by Sirois (2018), the most-cited journal is the International Journal of
Auditing, the most-cited country is the USA, the most-cited author is Jean Bedard, and the most-cited institution
is Laval University. It is suggested that future studies on the topic should include co-author and co-citation
analyses and consider publications from different databases.
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Kilit Denetim Konular: Haklkinda Yapilan Makalelerin Bilim Haritalama Teknigi Ile Biblivometrik Analizi: Web Of Science Ornegi
Ali AKSUT, Fatma TEMELLI, Ahmet Fethi DURMUS

1. GIRIS

Bagimsiz denetim, Sanayi Devrimi’nden itibaren modern anlamda gelisim géstermis, kiiresel
ekonomik krizler ve muhasebe skandallariyla birlikte 6nemli degisimlere ugramistir. Bu olumsuz
olaylar, denetim raporlarinin igerigine yonelik degisim taleplerini artirmis, geleneksel olarak standart
ifadeler igceren ve yalnizca finansal tablolarin uygunlugunu degerlendiren raporlarin yetersiz oldugu
elestirilerini beraberinde getirmistir. Paydaslar, denetgilerin siirecteki faaliyetleri ve finansal tablolara
iliskin yargilar1 hakkinda daha fazla bilgi talep etmeye baslamigtir. Bu dogrultuda, denetim
raporlarinin daha fazla bilgi icermesi yoniindeki talepler artmistir (Brouwer vd., 2016).

Bu beklentiler dogrultusunda Uluslararast Denetim ve Giivence Standartlar1 Kurulu (IAASB)
Ocak 2015°te Uluslararast Denetim Standardi (IAS) 701’1 yaymmlamistir. “Kilit Denetim Konularinin
Bagimsiz Denetim Raporunda Bildirilmesi” baslikli bu standart, denetim raporlarmin seffafligim
artirmay1 ve iletisim degerini giliglendirmeyi amacglamakta olup 2016 yili denetimlerinden itibaren
uygulanmaya baglanmistir. Tiirkiye’de de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu
(KGK), uluslararas1 gelismelere paralel olarak BDS 701’in borsada islem goren isletmeler igin
01/01/2017 tarihinde ve sonrasinda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca denetime tabi diger
sirketlerin ise 01/01/2018 tarihinde ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinin denetiminde
uygulanmak iizere yayimi tarihinde yiiriirliige girecegini belirtmistir ( KGK, 2025).

BDS 701 “Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz Denet¢i Raporunda Bildirilmesi” standardi,
denetci raporunda kilit denetim konularinin bildirilmesine iliskin denet¢inin sorumlulugunu ele
almakta ve denet¢i raporunda bildirilecek hususlara iliskin denet¢inin yaptig1 degerlendirmeleri, sekil
ve igerik agisindan diizenlemektedir. BDS 701, BDS 200 “Bagimsiz Denetcinin Genel Amaclari ve
Bagimsiz Denetimin Bagimsiz Denetim Standartlarina Uygun Olarak Yiiriitiilmesi” standardi ile
birlikte dikkate alinir (Giileg, 2020).

Kilit Denetim Konular1 (KDK), bir doneme ait finansal tablolarin denetimi siirecinde,
denetcinin mesleki muhakeme ve degerlendirmeleri dogrultusunda en yiikksek Oneme haiz oldugu
belirlenen ve iist yonetim ile sorumlu taraflara iletilen konular arasindan segilir (BDS 701, Paragraf 5).
Bu secim siirecinde, denet¢inin finansal tablolarda énemli yanlislik risklerini analiz etmesi, sirketin
0zgilin dinamiklerini dikkate almasi ve denetim planlamasindaki kritik alanlar1 goz Oniinde
bulundurmas1 gerekir (BDS 701, Paragraf 9). KDK'larin belirlenme siireci, evrensel bir yaklagimdan
ziyade igletmenin faaliyet alani, sektorel riskler, yonetim yapisi ve donemsel 6zellikler gibi unsurlar
nedeniyle kurumlar arasinda farklilik gosterebilmektedir. Dolayisiyla, her isletme i¢in KDK'larin
niteligi ve kapsami, i¢inde bulunulan baglama ve 6zel kosullara gore sekillenmektedir (KGK, 2025).

KDK'larin denetim raporlarinda agiklanmasinin temel hedeflerinden biri, yatirimcilar,
kreditorler ve diger finansal tablo kullanicilar1 nezdinde raporlarin bilgilendirici ve seffaf niteligini
artirmaktir (PCAOB, 2016). Bu sayede, kullanicilarin finansal tablolardaki en hassas ve riskli alanlara
iligkin denetci perspektifini anlamalar1 kolaylagsmakta, karar alma siireclerinde daha bilingli bir
yaklasim benimsemeleri miimkiin olmaktadir. Nitekim IAASB tarafindan da vurgulandigi lizere,
KDK'lar finansal tablo kullanicilarina, denetim siirecinde 6ncelik verilen ve mali kararlari dogrudan
etkileyebilecek konulara odaklanmalarini saglayan bir rehber islevi gormektedir (IAASB, 2011). Bu
baglamda, KDK'larin raporlanmasi yalnizca bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda finansal bilgi akiginin
kalitesini ve giivenilirligini destekleyen stratejik bir iletisim araci olarak degerlendirilmektedir
(ACCA, 2018).

Bu caligma ile “Kilit Denetim Konular1” alaninda yayinlanmig makalelerin bibliyometrik
analiz yontemi ile ¢esitli gostergeler agisindan incelenmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda,
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uluslararasi veri taban1 olan Web Of Science (WoS) kullanilarak “Kilit Denetim Konular1” hakkinda
yapilmis makaleler, konuyu bir biitiin olarak ele alabilecek anahtar kelimeler kullanilarak taranmigtir.
Literatiire iliskin bibliyometrik analiz, veri tabanindan elde edilen ¢alismalarin, yayinlandiklar1 dergi,
aragtirmacilar (yazarlar), yil, lilke, yayn dili, yayinlayan kurulus, anahtar kelimeler dikkate alinarak
gerceklestirilmis ve ulagilan bulgular haritalar ile gorsellestirilmistir. Boylelikle kiiresel boyutta Kilit
Denetim Konular ile ilgili makaleler ¢esitli gostergeler agisindan incelenerek genel bir profil ortaya
cikarilmis ve literatiirdeki bosluklar tespit edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, Kilit Denetim Konularina iligkin genel bir kavramsal ¢er¢eve sunulmaktadir.
Ayrica Kilit Denetim Konulari ile ilgili mevcut literatiirde yer alan 6nemli ¢alismalar 6zetlenmektedir.

2.1. Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konulari, cari doneme ait finansal tablolarin denetimi siirecinde, denet¢inin
mesleki muhakemesine dayanarak en fazla 6nem atfettii ve denetim sirasinda 6zel dikkat gosterdigi
konular olarak tanimlanmaktadir (Bedard vd., 2014). BDS 701 kapsaminda, ayni numarali paragraflar
icerisinde yer alan T kodlu paragraflar (6rnegin, 5 ve 5T), Tiirkiye’de gecerli uygulamalar1 yansitarak
ilgili kurum tarafindan getirilen ek yiikiimliiliikleri detaylandirmaktadir. Bu ek yiikiimliiliikler, ayn
numarali paragrafta sunulan alternatif segenekleri kisitlayabilir, uygulama alanini genisletebilir veya
denet¢inin ek calisma yaparak rapor sunmasini gerektirebilir. Diger yandan, T kodu tagimayan ayni
numarali paragraflar, Uluslararasi Denetim Standartlarmin g¢evirileri olarak korunmustur (BDS 701,
Paragraf 1).

KDK’larin bildirilmesinin amaci, denetim siirecine daha fazla seffaflik kazandirarak denetci
raporunun iletisim degerini artirmak ve finansal tablo kullanicilarina ilave bilgiler saglamaktir. Bu
bildirimler, hedef kullanicilarin denetlenen finansal tablolar ve ydnetim muhakemesi igeren kritik
alanlar1 daha iyi anlamalarina yardimci olmaktadir (BDS 701, Paragraf 2). KDK’lar sayesinde denetgi,
finansal karar vericiler ile igletme arasinda etkili bir iletisim ag1 kurulmasina katkida bulunmaktadir.
KDKlar tiim paydaslarin denetlenen isletme hakkinda ihtiya¢ duyduklari, agik ve giivenilir bilgilere
erisimini saglamakta kritik bir rol oynamaktadir. KDK’larin raporlanmasi yalnizca iletisim ve seffaflik
acisindan degil, ayn1 zamanda ilgili sirketin en 6nemli finansal unsurlarimin tespit edilmesine de destek
olmaktadir. Denet¢inin, en kritik konulan belirleyip vurgulamasi, rapor kullanicilarinin daha bilingli
kararlar almasina rehberlik edecektir (Giileg, 2020). Ancak, KDK’larin raporlanmasi, finansal
tablolarda yer almas1 gereken agiklamalarin yerine gegmedigi gibi, denet¢i goriisiinii degistirmemekte
veya miinferit konulara iliskin ayr1 bir goriis olusturmamaktadir (BDS 701, Paragraf 4).

BDS 701 (Paragraf 5) Uluslararasi Denetim Standartlarinin birebir c¢evirisine gore, borsada
islem goren isletmelerin tam set genel amacgli finansal tablolarinin denetiminde ve denet¢inin
raporunda KDK’lar1 bildirmeye karar verdigi durumlarda uygulanir. Ayrica, mevzuat tarafindan bu
bildirimin zorunlu kilindig1 durumlarda da devreye girer. Ancak, eger mevzuat geregi bildirim
yapilmasi zorunlu degilse, BDS 705, denet¢inin finansal tablolara iliskin goriis vermekten kaginmasi
halinde KDK’larin raporlanmasini yasaklar. BDS701 (Paragraf 5T), 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
uyarinca gergeklestirilen bagimsiz denetimlerde ise, denetime tabi tiim sirketlerin finansal tablolarinin
denetiminde uygulanmakta ve yine mevzuat geregi KDK’larin raporlanmasi zorunlu ise standart
devreye girmektedir. Ancak, zorunlu olmadigi durumlarda BDS 705, denet¢inin finansal tablolar
lizerine goriis vermekten kaginmasi halinde KDK’larin bildirilmesini engeller.
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Denet¢inin temel amaci, mesleki muhakemesine dayanarak en 6nemli denetim konularin
belirlemek ve finansal tablolara iligkin gorlis olusturduktan sonra bunlar1 denet¢i raporunda
aciklamaktir (BDS 701, Paragraf 7). Denetgi, iist yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular
arasindan, denetim siirecinde en fazla dikkate alinmasi gereken hususlar1 belirlemekte ve bu siiregte
belirli faktorleri géz oniinde bulundurmaktadir. Bu faktorler arasinda, dnemli yanlishik riskinin ytiksek
oldugu veya ciddi risk tasiyan alanlar, yonetimin 6nemli muhakemelerini igeren ve yiliksek tahmin
belirsizligine sahip muhasebe tahminleri ile donem i¢inde gergeklesen Onemli olay ve islemlerin
denetim lizerindeki etkileri yer almaktadir. Denet¢i, bu unsurlar arasindan cari dénem finansal
tablolarinin denetiminde en kritik goriilenleri belirleyerek kilit denetim konularini olusturmaktadir
(BDS 701, Paragraf 9-10). Denetgi kilit denetim konularim belirlerken asagidaki unsurlar1 da dikkate
almalidir (Deloitte, 2017):

» Konunun finansal tablo kullanicilari agisindan tagidigi 6nem,
Finansal tablolar {izerindeki etkisinin biiyiikliigii,

Denetim siirecinde 6ne ¢ikan diger 6nemli konularin sayisi,
Kontrollerde tespit edilen zayifliklarin ciddiyeti,

Finansal tablolarda tespit edilen yanligliklarin tiirii ve 6nem diizeyi,
Uygulanan muhasebe politikalarinin niteligi,

VVVYYVYY

Konunun denetim siirecinde ele alinabilmesi igin gerekli ¢aba, 6zel uzmanlik ihtiyaci ve
danismanlik gereksinimlerinin kapsami,

Y

Ust yonetimle gergeklestirilen iletisimin niteligi ve kapsamu,
» Denetim prosediirlerinin uygulanmasi sirasinda karsilasilan zorluklar.

Kilit Denetim Konulari, denetci raporunda "Kilit Denetim Konular1" baglikli ayri bir boliimde,
her bir konu igin 6zel alt basliklar ve agiklamalarla bildirilmektedir. Bu boliimde, KDK'larin denetim
stirecindeki kritik 6nemi vurgulanmakta ve bunlarin finansal tablo goriisii kapsaminda ele alindigi,
ayr bir goriis olusturmadig belirtilmektedir. Ancak, BDS 705 uyarinca olumlu goriis disinda bir goriis
verilmesi gereken durumlarda (6rnegin siireklilik belirsizligi veya onemli yanlisliklar), bu konular
KDK boliimiinde degil, ilgili standartlara uygun sekilde raporun diger kisimlarinda agiklanir ve KDK
boliimiine atif yapilir (BDS 701, Paragraf 11-12). Kilit denetim konulariin belirlenme siirecine Sekil
1’de yer verilmistir (Dogan, 2018).
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Sekil 1. Kilit Denetim Konularinin Belirlenme Siireci

Ust Yonetimden Sorumlu Olanlara Bildirilen
Konular

Denetcinin Azami Diizeyde

Dikkat Etmesini Gerektiren
Konular

Kaynak: Dogan, 2018: 71

IAASB, denetgilerin Kilit Denetim Konularinin belirlenme siirecinde yapmalar1 gerekenleri
asamalar seklinde sunmaktadir (Can, 2017).

1. Asama: Denetgi, ilk olarak {ist yonetime iletilen konular tespit eder.

2. Asama: Tespit edilen konular arasindan, denet¢inin 6zel dikkat gosterdigi unsurlar
secilir. Bu se¢im siirecinde, denet¢i; "onemli yanlighk" riski barindiran alanlari, yiiksek tahmin
belirsizligine sahip muhasebe tahminlerini, finansal tablolardaki kritik noktalar1 ve dénem
icerisinde gerceklesen onemli olaylarin denetim tizerindeki etkilerini goz 6niinde bulundurur.

3. Asama: Denetci, ikinci asamada belirlenen unsurlar arasindan, denetim siirecinde en
kritik 6nem tagtyan konulari, yani Kilit Denetim Konular1 olarak adlandirilan unsurlar tespit
eder. Ayrica denetgi KDK’lar1 belirlerken, konunun finansal tablo kullanicilari agisindan gerekli
ve yararli bir bilgi olup olmadigina da 6zen gosterir.

4. Asama: Belirlenen KDK’lar, denetci tarafindan iist yonetimle paylasilir.

5. Asama: Denetgi, tespit ettigi kilit denetim konularin1 raporunda, ana bir baslik
altinda alt basliklar halinde diizenler. Bu boliimde, KDK’larin cari denetim siirecinde en fazla
o6nem arz eden konular oldugu, denetim goriisiiniin olusturulmasinda dikkate almdigir ve bu
konulara iligkin ayr1 bir goriis bildirilmedigi vurgulanir.

6. Asama: Son olarak, alt basliklar altinda her bir KDK’nin neden bu sekilde
belirlendigi, denetim siirecinde nasil ele alindig1 detaylandirilir ve mevcutsa, konu ile ilgili
finansal tablolarda yer alan agiklamalara atifta bulunulur.

Denet¢i raporunda, "Kilit Denetim Konular" bashig altinda, denet¢inin mesleki
muhakemesine dayanarak, cari doneme ait finansal tablolarin denetiminde en kritik 6neme sahip
konularin belirlenmis oldugu ifade edilir. Ayrica, bu konularin finansal tablolarmn genel denetimi
kapsaminda ele alinarak denet¢i goriisiiniin olusturulmasinda dikkate alindig1 ve bu hususlara iliskin
ayr1 bir goriis bildirilmedigi vurgulanir. Giris ciimlesinde, s6z konusu konularin yalnizca cari doneme
ait finansal tablolarm denetimiyle ilgili olduguna dikkat ¢ekilmeli ve raporda bu donemin muhakkak
belirtilmesi gerekmektedir (BDS 701, Paragraf 11).

Her bir KDK agiklamasi, finansal tablolardaki ilgili dipnotlara referans vererek konunun
neden kritik oldugunu ve denetimde nasil ele alindigimi detaylandirmaktadir. KDK bildirimi, yalnizca

71



Bibliometric Analysis Of Articles On Key Audit Matters Using Science Mapping Technique: The Case Of Web Of Science-
Kilit Denetim Konular: Haklkinda Yapilan Makalelerin Bilim Haritalama Teknigi Ile Biblivometrik Analizi: Web Of Science Ornegi
Ali AKSUT, Fatma TEMELLI, Ahmet Fethi DURMUS

mevzuatla yasaklanmadiglr veya kamu yararin1 asan olumsuz sonuglar dogurmayacagli durumlarda
istisnai olarak rapor disi birakilabilmektedir. Denet¢i, KDK bulunmamasi veya yalnizca diger
standartlarla ¢akisan konularin olmasi halinde, bu durumu raporun ilgili boliimiinde seffaf bir sekilde
aciklamaktadir. Bu yaklasim, denetim raporlarimin biitiinliigiinii korurken kullanicilara odaklanilmasi
gereken risk alanlarma dair net bir perspektif sunmaktadir (BDS 701, Paragraf 13-14).

Denet¢i, belirledigi kilit denetim konularini veya raporda bildirilecek herhangi bir KDK
bulunmadigina dair kararini, iist yonetimden sorumlu olanlarla paylasmaktadir. Bu iletisim, isletmenin
ve denetimin durumuna bagl olarak yiiriitilmekte ve denetim siirecinin seffafligin1 artirmay1
amaglamaktadir (IAASB, 2013).

Denetgi, raporunda bildirilecek kilit denetim konularini belirledikten sonra, bu konular1 veya
uygun durumlarda, isletme ve denetim kosullarina bagli olarak raporunda kilit denetim konulari
bulunmadigina dair kararim iist yonetimden sorumlu olanlara iletir (BDS 701, Paragraf 17). Kilit
denetim konulariyla ilgili iletisimin zamanlamasi, denetimin kosullarina bagli olarak degisiklik
gosterir; planlanan kapsam ve zamanlamanin miizakeresi sirasinda denet¢i, ilk izlenimlerini
paylasarak ve bulgulan tartisarak konulara iliskin daha detayli miizakereler yiiriitebilir. Bu yaklagim,
finansal tablolarin nihai halini verirken, kilit konularin net olarak iletilmesi ve anlagilmasi siirecinde
ortaya ¢ikabilecek sorunlarm azaltilmasma katki saglar. Ust yonetimle kurulacak etkili iletisim,
denetcinin raporunda yer verecegi kilit denetim konularindan sorumlu kisilerin haberdar olmasini ve
gerekirse ilave bilgi edinmelerini miimkiin kilar; ayrica, denet¢inin rapor taslagini paylasmasi,
miizakereleri kolaylastirarak {ist yonetimin, denet¢inin hangi gerekgeler dogrultusunda karar verdigini
ve konularin nasil agiklanacagini anlamasina olanak tanir. Bu sayede, {ist yonetim, denetim raporunda
bildirilecek kilit konular temelinde, finansal tablolarin daha kapsamli agiklamalara ihtiya¢c duyup
duymadigimi degerlendirebilir (BDS 701, Paragraf A60-61).

Denetgi, kilit denetim konularini belirlerken uyguladig: islemleri belgeye dayandirmalidir. Bu
siirecte belgelendirmenin en 6nemli unsuru, BDS 230 kapsaminda diizenlenen ¢aligma kagitlaridir.
Calisma kagitlari, uygulanan denetim prosediirlerine, elde edilen ilgili kanitlara ve denet¢inin ulastig
sonuglara iligkin kayitlar olarak tanimlanmakta olup, denetim siirecinin giivenilirligi ve seffafliginin
saglanmasinda kritik bir rol oynamaktadir (Giileg, 2020). Denetci, calisma kagitlarinda, azami dikkat
gerektiren konular1 ve bunlarin kilit denetim konusu olup olmadigina iligkin kararlarinin gerekgelerini
belgelemekle ylikiimliidiir. Ayrica, bildirilecek herhangi bir kilit denetim konusunun bulunmamasi
veya yalnizca belirli konularin raporlanmasina karar verilmesi durumunda, bu kararlarin dayanaklarini
aciklamalidir. Eger belirlenen bir kilit denetim konusunun denetgi raporunda yer almamasina karar
verilmigse, bu durumun gerekcesi de belgelendirilmelidir (BDS 701, Paragraf 18).

2.2. Literatiir Taramasi

Kilit Denetim Konular ile ilgili ulusal ve uluslararasi literatiirde yer alan 6nemli ¢aligmalar
asagida ozetlenmektedir.

Bedard vd. (2014) calismalarinda, Fransa'da 2003'ten beri uygulanan "Gerekgelendirilmis
Degerlendirmelerin" (JOA) etkilerini incelemislerdir. JOA'lar, denetgilerin raporlarinda yer alan ve
KDK'lara benzeyen aciklamalardir. Calisma, JOA'larin finansal piyasa tepkisi, denetim kalitesi,
maliyeti ve verimliligi ilizerindeki etkilerini degerlendirerek, bu ek bilgilerin fayda ve maliyetlerini
analiz etmeyi amaglamaktadir. Arastirmacilar, JOA'larin piyasa tepkisi veya denetim kalitesi lizerinde
anlaml bir etki yaratmadigini, ancak denetim raporlama siiresini hafif¢ce uzatabildigini bulmuslardir.
Calisma, daha ayrintili denetim raporlarinin her zaman 6nemli bir degere sahip olmayabilecegini ve
kurumsal baglama gore ayarlanmasi gerekebilecegini gostermektedir.
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Cordos ve Fulop (2015) calismalarinda, IAASB’nin KDK'larin denetim raporlarma dahil
edilmesine iliskin Onerisini ele alarak, bu Oneriye yonelik Avrupa Birligi'nden gelen yorum
mektuplarimi incelemis ve kullanicilarin bu konuya dair goriislerini arastirmiglardir. Calismada,
kullanicilarin genel olarak Oneriyi destekledigi ancak uygulama siireci ve etkileri konusunda belirli
endiselerinin bulundugu belirtilmektedir. Ayrica, ¢alismada denetim raporlama kalitesini artirmak
amaciyla KDK'larin denetim iletisimi lizerindeki potansiyel olumlu etkisi ve denetim kalitesini artirma
cabalarimin bir pargast olarak daha seffaf denetim raporlamasina yonelik artan ihtiyag
vurgulanmaktadir.

Uzay ve Koyli (2018) c¢alismalarinda, bagimsiz denetcilerin Borsa Istanbul Imalat
Sektorii'ndeki sirketlerin denetimlerinde en ¢ok dikkat ettikleri KDK'lar1 belirlemeyi amaglamislardir.
Arastirmada, 2017 yil1 bagimsiz denetim raporlarini igerik analizi yontemiyle incelenmis ve en sik
raporlanan KDK'lar tespit edilmistir. Toplamda 170 isletmeye ait 354 KDK raporu analiz edilmistir.
Yapilan analizler neticesinde, KDK'larin igerik ve anlam bakimindan 24 kod grubu altinda toplandigi
ve en sik raporlanan konularin hasilat (%19,5), maddi duran varliklar (%17,8), ticari alacaklar (%17,2)
ve stoklar (%11) oldugu belirlenmistir. Calisma, KDK'larin imalat sektoriiniin yapisim1 yansittigini,
denetgilerin finansal tablolardaki onemli kalemlere odaklandigimi ve TMS/TFRS degisikliklerine
mesleki slipheyle yaklasildigini ortaya koymustur.

Kavut ve Giingdr (2018) ¢alismalarinda, BIST-100 sirketlerinin 2017 yili bagimsiz denetim
raporlarinda yer alan KDK'lar igerik analizi yontemiyle incelemisler, 96 raporda tespit edilen 211
KDK arasinda en sik hasilatin muhasebelestirilmesi (%13) ve serefiye (%8) yer almistir. Caligma,
KDK!'larn belirli sektorlerde yogunlagtigini ve denetgilerin sektorel alanlarda benzer konular1 6nemli
buldugunu gostermektedir. Calisma ayrica, denetimde seffaflik ve kalitenin artmasi icin KDK
bildirimlerinin anlasilir ve 6z bir sekilde yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Sirois vd. (2018) arastirmalarinda, denetgi raporlarinda yer alan KDK'larin finansal tablo
kullanicilarinin bilgi edinme siiregleri iizerindeki etkisini incelemislerdir. G6z izleme teknolojisi
kullanilarak yapilan bir deneyle, KDK'larin dikkat ¢ekme rolii ve finansal tablolarin diger boliimlerine
olan dikkat iizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Aragtirma, KDK'larin kullanicilara rehberlik ettigini
ve ilgili bilgilere daha hizli ulasmalarin1 sagladigim ancak, birden fazla KDK'nin raporda yer almasi
durumunda, kullanicilarin diger finansal tablo bilgilerine daha az dikkat ettigini gdstermistir. Diger bir
ifadeyle arastirma, KDK'larin sayisinin ve igeriginin kullanicilarin bilgi edinme davraniglar1 ve karar
verme siirecleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilecegini ortaya koymustur.

Dogan (2018) calismasinda, KDK ve bunlarin BDS 701'e uygun olarak nasil belirlenip
bagimsiz denet¢i raporunda nasil bildirilecegini agiklamay1 amaglamaktadir. Calisma, finansal tablo
kullanicilarinin - denetim raporlarindan daha fazla bilgi beklentisi iizerine IAASB tarafindan
yayimlanan ISA 701 ile KGK tarafindan benimsenen BDS 701'i ele almistir. Calisma KDK
bildiriminin denet¢i raporunun iletisim degerini artirarak isletme ve denetimin durumunu daha seffaf
bir sekilde yansittigini ve finansal tablo kullanicilarinin 6nemli yonetim kararlarini anlamalarina
yardimei oldugunu gostermektedir. Ayrica calisma denetgilerin kaliplasmis ifadelerden kaginarak her
bir igletme ve denetime 6zgii KDK'lar1 belirlemesi gerektigini vurgulamakta ve uluslararasi
perspektifte Amerika Birlesik Devletleri ile Birlesik Krallik'taki diizenlemeleri ele alarak KDK
uygulamalarina yonelik karsilagtirmalar sunmaktadir.

Pinto ve Morais'in (2019) Avrupa'daki KDK bildirimlerini inceledigi bu caligma, Avrupa
Birligi'ndeki yeni diizenlemeler kapsaminda zorunlu hale getirilen, KDK bildirimini etkileyen

faktorleri belirlemeyi amaglamaktadir. Calisma, denetgilerin dava riski, itibar kaybi, miisteri iliskisi,
muhasebe standartlarinin kesinligi ve diizenleyici faaliyetlerin KDK sayisi iizerindeki etkisini
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degerlendirmistir. Calisma, FTSE 100, CAC 40 ve AEX 25 endekslerindeki sirketler iizerinde yapilan
analizler, is segmentlerinin sayis1 ve muhasebe standartlarinin kesinliginin daha fazla KDK bildirimine
yol agtigimi goOstermistir. Ayrica beklenenin aksine, denetim tcretleri ile agiklanan KDK sayisi
arasinda pozitif bir iliski bulunmus, finansal kurumlar i¢in daha az KDK bildirildigi ortaya

konulmustur.

Ferreira ve Morais (2019) ¢alismalarinda, Brezilya’daki sirketlerin denetim raporlarinda yer
alan KDK sayisin etkileyen faktorleri incelemislerdir. Calisma, sirket biiyilikliigli, denetci tiirii (Dort
biiylik denetim firmasi olup olmamasi), denetim tiicretleri ve finansal performans gibi degiskenlerin 31
Aralik 2016 itibartyla BM&FBovespa’da listelenen 447 sirket tizerinden uygulanan en kiigiik kareler
regresyonu ile KDK aciklama sayisi lizerindeki etkilerini degerlendirmistir. Calisma, karmasik yapiya
sahip, Dort biiyiik denetim firmasindaki denetgiler tarafindan denetlenen ve diisiik denetim iicreti
Odeyen sirketlerin daha fazla KDK agiklama egiliminde oldugunu; denetim iicretleri ve denetci goriis
degisikliginin ise KDK sayisi ile negatif iligski gdsterdigini ortaya koymustur.

Gold ve Heilmann (2019) caligmalarinda, bagimsiz denetci raporlarinda yer alan KDK'larin
aciklanmasinin yatirime1r davranigi, denetci tepkileri, denet¢i sorumlulugu ve miisteri yOnetimi
tizerindeki etkilerini ele alan 22 akademik arastirmayi sistematik olarak incelemislerdir. Arastirma,
KDK aciklamalarinin finansal tablolarin bilgi degerini artirma potansiyeli tasirken, denetciler ve
yoneticiler iizerinde beklenmedik olumsuz sonuglara da yol acabilecegini ortaya koyarak, denetgiler,
standart belirleyiciler, yatirimcilar ve diizenleyiciler igin pratik ¢ikarimlar sunmaktadir. Caligma, KDK
iiretim siirecine odaklanmanin ve farkli yargi bolgelerinde ek caligmalarin yapilmasinin gerekliligini
vurgulayarak, denetim uygulamalar1 ve gelecekteki aragtirmalar i¢in 6nemli dnerilerde bulunmaktadir.

Segal (2019) calismasinda, Giiney Afrika'daki denetgilerin KDK raporlanmasima iliskin
deneyimlerini incelemektedir. Calismada, denet¢ilerle yapilan detayli goriismeler araciligiyla, KDK
raporlamasinin denetim raporlarinin seffafligin1 artirmadigi, potansiyel sorumluluk riskleri ve maliyet
artislaria yol actig1 tespit edilmistir. Toplamda 20 denetim uzmaniyla gergeklestirilen goriismelerin
tematik analiz yontemiyle degerlendirilmesi sonucunda, denetgilerin KDK raporlamasina iligkin olarak
"kilit" kavramin farkli sekilde yorumladiklari, bu yorumlarin énemlilik, 6znel degerlendirme, zorluk
ve zamana bagli hususlar icerdigi ortaya konulmustur. Ayrica, Johannesburg Menkul Kiymetler
Borsasi'nda listelenen kuruluslarin denetgilerinin, KDK raporu hazirlama zorunlulugunun ardindan
denetim ortaminda yasanan degisim ve etkileri detaylandirilmis, KDK raporlarinin beklenen seffaflik
hedefine ulagmadig1 ve kullanicilar tarafindan yeterince dikkate alinmadig1 sonucuna varilmstir.

Moroney vd. (2021) ¢alismalarinda, yatirimeilarin denetgi raporlarinda yer alan KDK'lara ne
zaman deger verdigini arastirmaktadirlar. Arastirmacilar, KDK'larin denetimin algilanan degerini ve
denetg¢inin giivenilirligini artirip artirmadigini incelerken, denetim firmasimin biyiikliigiiniin ( Dort
Biiyiik veya Dort Biiyiik olmayan) bu algilar1 nasil etkiledigine odaklaniyor. Caligma, KDK'larin
algilanan degeri ve giivenilirligi yalnizca Dort Biiyiik olmayan bir firma denetim yaptiginda artirdigin
gosteriyor; Dort Bilylik firmalar i¢in ise KDK'larin varligi veya yoklugu algilanan degeri énemli
Olciide etkilemiyor. Calisma ayrica, KDK'larin yatirimcilarin dikkatini temel denetim mesajlarindan
uzaklastirabilecegine yonelik potansiyel bir yan etkiyi de ortaya koyuyor. Caligma, denetim
standartlarin1 belirleyenlere, denetgilere ve yatinmcilara, KDK'larin faydalarinin hangi kosullarda
gerceklestigine dair 6nemli bilgiler sunuyor.

Zeng vd. (2021) galismalarinda, Cin'deki KDK raporlarini ve bunlarin denetim kalitesi
iizerindeki etkilerini incemektedirler. Caligmada metin analizi ile denetgilerin hem sektdre 6zgii hem
de sirkete 6zgii KDK'lar1 raporladigi tespit edilmistir. Ayrica zorunlu KDK uygulamasinin ardindan
denetim kalitesinde artis oldugu ve KDK agiklamalarinin niteliginin denetgilerin kazang kalitesi
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endiselerini yansittig1 belirlenmistir. Calisma, Cin'deki bu yeni denetim raporlama standardinin
uygulanmasina dair kanitlar sunmaktadir. Bunun yaninda, KDK raporlamasinin sadece bir formalite
olmadigini ve denetim kalitesini artirma potansiyeli tasidigini da gosteriyor.

Atay ve Celtikci (2021) calismalarinda, Borsa Istanbul (BIST-100) sirketlerinin denetci
raporlarinda yer alan KDK bildirimlerini i¢erik analizi yontemiyle incelemektedirler. Caligma, 2017—
2019 yillar1 arasindaki denet¢i raporlarimi kapsamakta ve KDK bildirimlerinin sektorel yansimalarini
ve Ozglinliiglinli incelemeyi amaglamaktadir. Calismada, toplam 296 denetci raporu ve 647 KDK
incelenmis; veriler ana sektorler, alt sektorler ve her BIST firmasi/denetim firmasi agisindan detayli
analizlere tabi tutulmustur. Ayrica g¢alisma BDS 701 kapsaminda KDK'larin finansal tablo
denetiminde en kritik konular1 ifade ettigini ve denet¢inin yargisina dayanarak Ozgiin ve sade
ifadelerle raporlanmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Elmarzouky vd. (2024) calismalarinda, KDK'lar {izerine yapilmis sistematik bir inceleme
sunmaktadirlar. Calisma, KDK'larin belirleyicilerini ve sonuglarini ele alan 117 makale ve raporu
analiz etmektedir. Inceleme, KDK'larin finansal raporlama kalitesi iizerindeki etkisini vurgulamakta ve
bu alanda gelecekteki arastirmalar i¢in bosluklar ve Oneriler sunmaktadir. Calisma, diizenleyiciler,
paydaslar ve akademik ¢evreler icin degerli iggdriiler sunarak, denetim raporlamasindaki diizenleyici
degisikliklerin basarisin1 degerlendirmek {izere gelecekte yapilacak KDK'lar ile ilgili arastirmalarin
O6nemini vurgulamaktadir. Ayrica calisma, KDK'lar ile ilgili tartismalar1 ve endiseleri inceleyerek bu
konudaki literatiirdeki eksikliklere dikkat ¢cekmektedir.

Sarisoy (2024) calismasinda, Tiirkiye'deki kilit denetim konular {izerine yapilan akademik
arastirmalarin  bibliyometrik analizini sunmaktadir. Calismada, kilit denetim konulariyla ilgili
yaymlanan makaleler incelenerek, arastirmalarin genel egilimleri ve odak noktalar
belirlenmistir. Arastirma sonuglari, standardin yayimlanmasindan sonraki dénemde kilit denetim
konularmin hangi konulardan olustuguna yonelik caligmalarin arttigini gdostermektedir. Calismada
ayrica cesitli sektdrlere gore bildirilen KDK'lar ve denetim siireciyle iligkili hususlar da ele alinmustir.

Literatiirde "Kilit Denetim Konular1" {izerine yapilan arastirmalarin sayica fazla olmasina
karsin, bu alandaki yaymlarin bilimsel haritasin1 ¢ikarmayr hedefleyen bibliyometrik analiz
caligmalarinin smirh kaldigr goriilmektedir. Dolayisiyla bu ¢alisma, s6z konusu boslugu doldurmay1
amaglamakta ve alana iliskin teorik ¢ergevenin gelisimine katki sunmayi hedeflemektedir. Ayrica
calisma, genis bir yaym yelpazesine sahip olan bu alanda ¢alisacak arastirmacilara ve uygulayicilara
rehberlik edecek bir kaynak islevi gormektedir.

3. ARASTIRMANIN AMACI, METODOLOJIiSI VE BULGULARI

Arastirmanin bu kisminda; i) arastirmanin amaci, ii) aragtirmanin metodolojisi ile iii) ulasilan
verilerin analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgular degerlendirilmekte ve asagidaki alt
basliklarda detayli bir bi¢imde agiklanmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada 2014-2024 doéneminde Kilit Denetim Konular iizerine yapilan akademik
makalelerin bilim haritalama teknigi kullanilarak bibliyometrik analiz yontemi ile ¢esitli gostergeler
agisindan incelenmesi amaglanmaktadir. Arastirma, diinya genelinde literatiirdeki arastirma
bosluklarini belirlemenin yani sira, gelecek calismalar igin metodolojik ve igeriksel bir ¢ergeve
sunarak alana katki saglamay1 hedeflemektedir.
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3.2. Arastirmanin Metodolojisi
3.2.1. Arastirmanin Kapsami ve Simirhiliklari

Aragtirmanin kapsamini, WoS veri tabaninda taranan ve Kilit Denetim Konulan ile ilgili
olarak yayimlanan makaleler olusturmaktadir. Bilgi kullanicilarina daha tutarli ve dogru bilgilerin
aktarilmasi bakimindan bu arastirmada, Kilit Denetim Konulari baglaminda 2014’den giiniimiize
kadar (31 Aralik 2024) yapilan makale ¢alismalari érnekleme alinmigtir. 2014 yilinin baslangig yili
olarak secilmesinin temel nedeni, Kilit Denetim Konularina iliskin diizenlemelerin bu dénemde
yiirtirliige girmesidir. IAASB tarafindan yaymmlanan BDS 701 (ISA 701) standardi, 2013 yilinda
duyurulmus ve 2016 yili itibariyla uygulanmaya baslanmigtir. 2014 yili, s6z konusu standardin
ylrilirlige girmesinden 6nce akademik ve profesyonel tartigmalarin yogunlastigi, literatiirdeki ilk
teorik ¢ergevelerin sekillendigi kritik bir donem olmasi nedeniyle, bu tarihten itibaren yayimlanan
makalelerin incelenmesi uygun goriilmiistiir.

S6z konusu makaleler aranirken anahtar kelime olarak “Key Audit Matters*”, “Criticial Audit
Matters*” “Independent Audit Standard 701*” ve “ISA 701*” ifadeleri kullanilmistir. Kiiresel boyutta
“Kilit Denetim Konular1” {izerine yapilan ¢aligmalara biitiinlesik bir bakis agis1 olusturmasi ve mevcut
duruma 1s1k tutmasi bakimindan belirlenen sinirlama arastirmanin 6zgiinliigiinii ortaya koymaktadir.

3.2.2. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma, nicel aragtirma yontemine dayali olarak gerceklestirilmistir. Arastirma deseni
olarak ise mevcut literatiirdeki yayinlarin sistematik bi¢cimde incelenmesine olanak taniyan tarama
modeli benimsenmistir. Tarama modeli kapsaminda, 2014-2024 yillar1 arasinda Web of Science
(WoS) veri tabaninda yayimlanan ve Kilit Denetim Konulari ile iliskili olan 185 makale, bibliyometrik
analiz yontemi ve bilimsel haritalama teknigi kullanilarak sayisal veriler dogrultusunda analiz
edilmistir. Bu yoniiyle c¢alisma, mevcut durumun betimlenmesine ve alandaki bilimsel gelismelerin
nicel veriler araciligiyla ortaya konulmasina imkan tamimaktadir. Web of Science (WoS) veri
tabaninin se¢ilmesinin nedeni; dogrudan veri indirmeye olanak saglamasi, bu veri tabanindan indirilen
verilerin paket programlarda kullanilmasi durumunda daha az hata ile karsilasilmasi, akademik
camiada en saygin veri tabanlarindan biri olarak kabul gérmesi ve bibliyometrik arastirmalarda en
fazla tercih edilen veri tabanlarindan biri olmasidir (Kog, 2022).

Literatiir arastirmasi, herhangi bir aragtirma alaninin genel durumunu incelemek, arastirma
alaninda mevcut bilgiler toplamak, bu bilgileri kategorize etmek ve bosluklari tespit etmek agisindan
onem arz etmektedir (Oztiirk ve Giirler, 2022). Bu calismada bir literatiir incelemesi araci olarak
kullanilan bibliyometrik analiz, bir alana ait olan ¢iktilarin nicel yontemler kullanilarak
degerlendirilmesidir (Cobo vd., 2011). Bibliyometrik analizde temel amag, belirli bir bilimsel alandaki
literatiirii veya literatliriin bir kismini tanimak, anlamak ve degerlendirmektir. Bibliyometrik analiz,
belli bir alana yonelik veya belirli akademik dergilerdeki yayinlarin bazi bibliyometrik gostergeler
(y1l, yazar, makale sayisi, calisilan konu, {iniversite, dergi, atif, anahtar kelimeler gibi) agisindan
sayisal analizler ve istatistikler yardimiyla incelenmesi neticesinde bilimsel olarak ¢esitli bulgularin
elde edilmesidir (Al ve Costur, 2007). Bu agidan bakildiginda bibliyometrik analiz, herhangi arastirma
alaninin yapisini ve gelisimini gorebilmek icin yapilan bir islemdir. Bilimsel haritalama teknigi ise
akademik alanlardaki entelektiiel etkilesimleri, teorik evrimi ve arastirma trendlerini sistematik olarak
gorsellestirerek bilimsel bilgi birikiminin yapisal dinamiklerini aciga ¢ikarmaktadir (Kurutkan ve
Orhan, 2019: 4). Bu calismada, "Kilit Denetim Konular1" baslig1 altinda kiiresel literatiirde yer alan
akademik caligmalar kapsamli bir literatiir taramasi ile derlenmis ve bilimsel haritalama teknigi
kullanilarak bibliyometrik analiz yontemiyle sistematik olarak incelenmistir.
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Bu arastirmada analize tabi tutulacak makalelerin daha az veriye indirgenerek dogru, tutarli ve
giivenilir yorumlarin yapilabilmesi i¢in bu arastirmada bibliyometrik gdstergelerle birlikte Kilit
Denetim Konularina yonelik ulusal ve uluslararasi makalelerin; i) teoriye, ii) literatiire ve iii)
uygulamaya sagladig1 katkilar 6nem arz etmektedir.

3.3. Arastirmamn Bulgular:

Bu kisitmda WoS veri tabanindan ulasilan verilerin analiz edilmesi sonucu ulasilan bulgular
grafikler ile gosterilmistir.

3.3.1. Genel istatistikler

“Web of Science” veri tabaninda 31.12.2024°¢ kadar “Key Audit Matters*”, “Criticial Audit
Matters*” “Independent Audit Standard 701*” ve “ISA 701*” anahtar kelimeleri ile gergeklestirilen
tarama sonucunda toplam 208 makale tespit edilmis olup, bunlardan 185’inin erisime agik oldugu
belirlenmistir.

3.3.1.1. Makalelerinin Yayin Yillarina Gore Analizi

Konuya iliskin yapilan makalelerin say1 olarak yillara gore dagilimi Grafik 1°de gosterilmistir.

Grafik 1. Makalelerin Yayin Yillarina Goére Dagilim1
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Kaynak: (WoS veri tabaninda yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Grafik 1’de de goriildiigii gibi 2016 yilindan itibaren kilit denetim konular1 {izerine yapilan
yaym sayisinda istikrarli ve belirgin bir artis oldugu goriilmektedir. Ozellikle 2020 sonrasinda
yiikselisin daha da hizlandig1 dikkat ¢ekmektedir. Konu ile ilgili en fazla makalenin 2024 yilinda
yayinlandigi tespit edilmistir.

3.3.1.2. Makalelerinin Konu Kategorilerine Gore Analizi
Konu kategorisi, makalelerin yaymlandiklar1 dergilerin konu kategorilerini kapsamaktadir.

“Kilit Denetim Konular1” ile ilgili makalelerin yayinlandiklar1 dergilerin konu kategorilerine dagilimi
Grafik 2’de gosterilmistir.
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Grafik 2. Makalelerin Konu Kategorilerine Gore Dagilimi
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Kaynak: (WoS veri tabaninda yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Grafik 2’de de goriildiigi gibi dergilerin biiyiik bir ¢ogunlugu Business Finance kategorisinde
olup, en fazla bu konuda yayin yapan dergide makalenin yayinlandigi tespit edilmistir. Ayrica
Business ve Management kategorilerinin de gorece yiiksek sayida yayina sahip oldugu, buna karsin
Economics, Law, Ethics ve International Relations gibi diger alanlarda daha smirli sayida caligma
bulundugu dikkat ¢ekmektedir.

3.3.1.3. Makalelerinin Ulkelere Gore Analizi

“Kilit Denetim Konular1” konusuna iligkin yaym olarak en fazla katki saglayan {ilkelerin

dagilimi Grafik 3’te gosterilmistir.

Grafik 3. Makalelerin Ulkelere Gore Dagilimi
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Kaynak: (WoS veri tabaninda yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Grafik 3’te de goriildiigii gibi Kilit Denetim Konular iizerine yapilan ¢alismalarin iilkelere
gore dagiliminda Avustralya ve Cin dikkat ¢ekici bigimde 6ne ¢ikmaktadir. ABD ise gorece yliksek
yayin sayistyla bu iki iilkeyi takip etmektedir. Ingiltere ve Almanya gibi Avrupa iilkelerinde de ilgi
belirgin olmakla birlikte, Brezilya ve Misir’da goreli olarak daha az sayida ¢alisma bulunmaktadir.

3.3.1.4. Makalelerinin Yazildig1 Dillere Gore Analizi

“Kilit Denetim Konular1” konusuna iliskin yayimnlanan makalelerin yazilmis oldugu dillere
gore dagilimi Grafik 4’te gosterilmistir.

Grafik 4: Makalelerin Yazildig1 Dillere Gore Dagilimi
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Kaynak: (WoS veri tabaninda yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Grafik 4’te de goriildiigii gibi konuya iligkin yaymlanan makalelerin ¢ok biiyiikk bir
cogunlugunun Ingilizce yazildig tespit edilmistir. Bu durum, konunun Ingilizce’nin hakim bir iletisim
dili olarak one ¢iktigini gostermektedir.

3.3.1.5. Makalelerinin Kaynak Bashklarina (Yaymnlandiklar: Dergi) Gore Analizi

“Kilit Denetim Konular1” konusuna iliskin yaymnlanan makalelerin yayinlandiklar1 dergilere
gore dagilimi Grafik 5°te gosterilmistir.
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Grafik 5. Makalelerin Kaynak Basliklarina Gore Dagilim1

Kaynak: (WoS veri tabaninda yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Grafik 5’te de goriildiigii gibi “Kilit Denetim Konular1” konusuna iligkin yayimlanan
makalelerin belirli akademik dergilerde yogunlastigini gostermektedir. Dergiler arasinda
International Journal of Auditing dergisinin yayin sayisi agisindan ilk sirada oldugu goriilmektedir. Bu
dergiyi takiben ikinci sirada ise Managerial Auditing Journal dergisi yer almaktadir.

3.3.2. Bibliyometrik Verilere Dayalh Haritalama Analizleri

Caligmanin bu boliimiinde, “Bibliyometrik Verilere Dayali Haritalama Yontemi” ile “Atif
(Citation)” ve “Es Dizimlilik (Co-Occurence)” teknikleri kullanilarak “Kilit Denetim Konular”
konusunda etkili olan yazarlarin, {ilkelerin, kuruluslarin ve kaynaklarin (dergilerin) ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmistir. Bununla beraber, “Bibliyometrik Haritalama Yontemi” ile konuya iliskin makalelerin
Ozetlerinde kullanilan anahtar kelimelerden en sik kullanilanlarin da tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
amaglara gore, bibliyometrik analiz tekniklerini uygulamak ve bunlarin gorsellerini (haritalarini)
olusturmak i¢in tasarlanmis olan (Tanudjaja ve Kow, 2018) VOSviewer paket programi ile konuya
iliskin makalelerin bibliyometrik analizi gerceklestirilmistir. Onceden de deginildigi gibi bu analizler 2
ana baslik altinda yapilmis olup elde edilen bulgularin bu alanda yapilacak diger calismalara oncii
olabilecegi diisiiniilmektedir.

3.3.2.1. Atiflara Gore Haritalama Analizi

Atif analizinde, “Kilit Denetim Konular1” konusuna iligkin makalelerde yapilan alintilanma
haritalarindan elde edilen sonuglar 5 alt baslik altinda incelenmistir.

- Belgelere (makaleler) gore atif analizi

Alint1 analizi ile toplam 185 tane makale i¢inde en az 2 kez alintilanan 117 makale oldugu
tespit edilmistir. Bu makaleler analize tabi tutulmus, asagidaki sekillerde ag ve yogunluk haritalar
olusturulmustur.
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Kaynak: (VOSviewer programi ile yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Sekil 2. Makalelerin Alint1 Yogunluk Haritas1

6%5 VOSviewer

Kaynak: (VOSviewer programu ile yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Ag ve yogunluk haritalarina gore en fazla alintilanan ve en yiiksek baglant1 giiciine sahip olan
makalenin Sirois (2018)’e ait oldugu goriilmektedir. Bunu ikinci sirada Pinto (2019) takip etmistir.

- Dergilere gore atif analizi
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Alint1 analizi ile toplam 96 dergi i¢inde en az 2 kez alintilanan 29 dergi oldugu tespit
edilmistir. Bu dergiler analize tabi tutulmus, asagidaki sekillerde ag ve yogunluk haritalar
olusturulmustur.

Sekil 3. Dergilerin Alint1 Ag Haritas1
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Kaynak: (VOSviewer programi ile yazarlar tarafindan olusturulmustur.)
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Sekil 4. Dergilerin Alint1 Yogunluk Haritasi

g& VOSviewer

Kaynak: (VOSviewer programi ile yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Ag ve yogunluk haritalarina gore “Kilit Denetim Konular1” konusundaki makalelerin
yaymlandigi dergilerden en fazla alint1 yapilan ve en yiiksek baglant1 giiciine sahip derginin birinci
sirada [International Journal of Auditing, ikinci swrada Managerial Auditing Journal oldugu
belirlenmistir.

- Ulkelere gire atif analizi

Alint1 analizi ile toplam 50 iilke iginde en az 2 kez alintilanan iilke sayist 31 olarak
belirlenmis, agagidaki sekillerde ag ve yogunluk haritalari olusturulmustur.
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Sekil 6. Ulkelerin Alint1 Yogunluk Haritasi

S%b VOSviewer

Kaynak: (VOSviewer programi ile yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Ag ve yogunluk haritalarina gore “Kilit Denetim Konular1” iizerine yapilan yayinlarda en fazla
alintilanan ve en yiiksek baglanti giicline sahip iilkeler birinci sirada ABD, ikinci sirada ise
Avustralya’dir.

- Yazarlara gore atif analizi

Alint1 analizi ile “Kilit Denetim Konular” iizerine makale yazan toplam 418 yazar belirlenmis
olup bu yazarlar icerisinde en az 2 kez alintilanan 58 yazar oldugu tespit edilmistir. Bu yazarlar
analize tabi tutulmus, asagidaki sekillerde ag ve yogunluk haritalari olusturulmustur.

86



International Journal of Business, Economics and Management Perspectives - Uluslararast Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi
Volume/Cilt: 9, Issue/Sayi: 1 pp/ss. 66-95
June / Haziran 2025

Sekil 7. Yazarlarin Alint1 Ag Haritas1

vasconcelos calares, ana carol

zhag, rui ricquebourg, alan duboisee de baatwah, saeed rabea

elmarzouky, mahmoud
hussainw, khaled

R

maroum, warren

hoangyhien ;
& morais,ana isabel Jaftargpmiah
ma, un T = ¢
munoz-izguierdo, nora kitiwong,weerapong
zhougjianan i N NS
ey morm‘rohyn - alharasis, esraa esam
AR £ = ~elamer,ahmedg,
) A ' veltepatrick

“.hategangcqwu(a;f-nanié'léa; \ RN

liughui _
camacho-minaf@fmaria-del-mar
A s S
Kleinman, gary. ) |
oy

\

partajiaura quick

.arﬁ'b'e‘»icoias
antonia garcigbenau, maria

jesus segovialjargas, maria

6% VOSviewer

Kaynak: (VOSviewer programui ile yazarlar tarafindan olusturulmustur.)
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Sekil 8. Yazarlarin Alint1 Yogunluk Haritas1
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Kaynak: (VOSviewer programi ile yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Ag ve yogunluk haritalarina gore “Kilit Denetim Konulari’nda en fazla alintilanan yazarin
birinci sirada Jean Bedard, ikinci sirada Michael Kend oldugu tespit edilmistir. Ancak alint1 yapilan
yazar Michael Kend’in toplam baglanti giicli daha yiiksek ¢ikmuistir.

- Kuruluglara Gére Atif Analizi

Alint1 analizi ile “Kilit Denetim Konular1” konusunda makalenin yazildigi en az 2 kez
alintilanan 265 kurulustan 66’sinin esik degeri karsiladig tespit edilmistir. Bu kuruluslar analize tabi
tutulmus, agagidaki sekillerde ag ve yogunluk haritalari olugturulmustur.
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Sekil 10. Kuruluslarin Alint1 Yogunluk Haritast
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Kaynak: (VOSviewer programi ile yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Ag ve yogunluk haritalarina gore “Kilit Denetim Konular1” iizerine yayinlart agisindan en
fazla alintilanan kurulugun Laval University iken en yiiksek baglanti giicline sahip olan kurulusun
Griffith University oldugu tespit edilmistir.

3.3.2.2. Es Dizimlilik (Tekrar Sikhigi)’na Gore Haritalama Analizi

Esdizimlilik (tekrar sikligi) analizi; anahtar kelimeler bashigi altinda incelenmis olmakla
birlikte, yapilan bu analiz ile “Kilit Denetim Konular1” konusunda yaymnlanmis olan makalelerde
kullanilan kelimeler arasindaki igbirligi, ag ve yogunluk haritalar1 ile gorsellestirilmistir. Konuya
iliskin makalelerde anahtar kelimelerin incelenmesindeki sebep, makalede ele aliman konularin
icerikleri hakkinda bir degerlendirmede bulunabilmektir. Yapilan analiz ile 472 anahtar kelime
icerisinde en az 2 ve daha fazla esdizimlilik (tekrar siklig1) gosteren 106 anahtar kelime bulunmustur.
Bu anahtar kelimeler analize tabi tutulmus, asagidaki sekillerde ag ve yogunluk haritalar
olusturulmustur.
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Kaynak: (VOSviewer programi ile yazarlar tarafindan olusturulmustur.)
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Sekil 12. Makalelerde Birlikte Kullanilan Anahtar Kelimelerin Yogunluk Haritasi
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Ag ve yogunluk haritalarina gore “Kilit Denetim Konular1” konusunda en fazla es dizimlilik
(tekrar sikligi) gosteren anahtar kelimenin key audit matters oldugu tespit edilmistir.

4. SONUC VE ONERILER

Kilit Denetim Konulari, bagimsiz denetimin bir alt alan1 olup 6zellikle son yillarda g¢alisilan
bir konu olmustur. Bu calismada WoS veri tabaninda “Key Audit Matters*”, “Criticial Audit
Matters*”, “Independent Audit Standard 701*”, “ISA 701*” anahtar kelimeleri kullanilarak 2014-
2024 wyillar1 arasinda yayimlanmis toplamda 185 makaleye ulasilmistir. Bu makaleler farkli
gostergelere gore analizlere tabi tutulmustur. Calismada elde edilen veriler bir gorsel haritalama
yazilimi olan VOSviewer paket programi ile iki temel baglik ve bu temel bashiklar altindaki alt
basliklarda belirtilen 6l¢iitlere gore analiz edilmistir.

Calismada WoS veri tabani analizi sonuglarina gore;

» Konu ile ilgili en fazla makalenin yayimlandigi yilin 2024 oldugu,

» Konu ile ilgili yayimlanan makalelerin en fazla “Business Finance” kategorisinde oldugu,

» Konu ile ilgili yayimlanan makalelerin en fazla Cin’de oldugu,

> Konu ile ilgili yayimlanan makalelerin biiyiik cogunlugunun ingilizce dilinde yazildigs,

» Konu ile ilgili yayimlanan makalelerin en fazla oldugu derginin International Journal of
Auditing oldugu tespit edilmistir.
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Calismada VOSviewer yazilim sonuglarina elde edilen gorsel haritalama bulgularina gore;

» Atif analizine dayali sonuglara gore; Kilit Denetim Konulari en ¢ok atif yapilan makalenin
Sirois (2018)’e ait oldugu, konu ile ilgili en ¢ok alinti yapilan derginin International
Journal of Auditing oldugu, konu ile ilgili yayin agisindan en fazla alintilanan iilkenin ABD
oldugu, konu ile ilgili en fazla alint1 yapilan yazarin Jean Bedard oldugu, konu ile ilgili en
fazla alintilanan kurulusun Laval Universitesi oldugu tespit edilmistir.

» Es dizimlilik analizi sonug¢larina gore; “Kilit Denetim Konulari1” konusuna iligkin en fazla
esdizimlilik (tekrar sikligi1) gosteren anahtar kelimenin “key audit matters” oldugu dikkati
cekmistir.

Bu calismada “Kilit Denetim Konular1” konulu makale verilerine, “Web of Science-(WoS)”
veri tabanindan tarama yapilarak ulagilmis ve elde edilen veriler analize tabi tutulmustur. Calismadaki
en Onemli kisit; aragtirma kapsaminda yalmzca bir tek veri tabanindan yararlanilmasi ve sadece
makale tiirlindeki yaymlarin analize dahil edilmesidir. Ayrica bu ¢alismada, sadece atif ve es
dizimlilik analizleri ile bibliyometrik analiz yapilmistir. Gelecekte konuya iligkin diger bibliyometrik
calismalarda;

» Ortak yazar, ortak atif gibi analizlerin de yapilmasi,

» WoS veri tabanindan bagka “Scopus”, “Google Scholar”, “ScienceDirect”, “ScienceOpen”,
“PubMed” gibi diger veri tabanlarinda yer alan yayimlarin da analiz kapsamina alinmasi ve
tiri makale calismalarin  disinda diger c¢alismalarin da analize dahil edilip
degerlendirilmesi, 6nerilmektedir.

Bu calismada elde edilen temel bulgularin, giivence denetimi konusundaki caligsmalara
bibliyometrik gostergeler iizerinden bir bakis saglamasi miimkiin olabilecektir. Boylelikle makale
say1s1, atif sayisi, llkeler, yillar ve anahtar kelimeler gibi birtakim temel gostergeler acisindan konuya
iligkin en dikkat ¢eken ¢alismalara ulagilmig olunacaktir.

YAZARLARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazarlar, calismaya esit oranda katki saglamustir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyam:: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
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ACTIVITY BASED COSTING METHOD IN READY-MIXED CONCRETE PRODUCTION
SECTOR AND AN APPLICATION

HAZIR BETON URETIM SEKTORUNDE FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMIi VE
BIiR UYGULAMA

| Adalet ZOZIK', Alirza AG? |

0z: Mamullerin genel iiretim
maliyetlerinden almasi gereken pay iiretim siirecinde
yapilan faaliyetlerin yogunluguna bagli olarak
degismektedir. Geleneksel maliyet yonteminde bu
maliyetlerin  mamullere dagitilmasinda  iiretim
hacminin esas alinmasi mamul maliyetlerinin dogru
bir sckilde belirlenememesine yol a¢mistir. Bu
nedenle de isletmeler, dogru ve saglikli bir sekilde
maliyetlemeyi saglayabilmek amaciyla faaliyet tabanlt
maliyet yontemleri gelistirmislerdir. Faaliyet tabanlt
maliyet yonteminde hacim bazli ve hacim bazl
olmayan maliyet etkenleri de dahil olmak iizere
neden-sonug iliskisi kurabilen maliyet etkenleri ile
dolayli maliyetler onlar1 tiiketen faaliyetlere
yiklenmekte ve daha sonra faaliyetlere yiiklenen
maliyetler mamullere yiiklenmektedir. Sonug olarak,
faaliyet  tabanli  maliyet yontemi, maliyet
hesaplamasinin dogrulugunu artirmasi, dogru kararlar
almaya yardimci olmasi ve planlama/kontrol i¢in bir
gosterge gorevi lstlenmesi gibi nedenlerle 6nemli bir
bilgi sistemi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alisgmanin
amaci, geleneksel maliyet yontemine gdre maliyet
hesaplamasi yapan hazir beton mamul {ireten bir
igletmenin faaliyet tabanli maliyet yOntemine gore
maliyetlerinin gergege uygun bir sekilde tespitini
yapmanin yani sira geleneksel maliyet yontemi ve
faaliyet tabanli maliyet yontemine gdre hesaplanan
maliyetlerin karsilagtirmasini yapmaktir. Bu amaca
ulagsmak i¢in s6z konusu isletmenin C25 ve C30
mamullerinin maliyetleri ele alinmigtir. Vaka ¢aligmasi
yontemi kullanilarak beton {iretim maliyetleri
faaliyetler acisindan tespit edilmis ve birim maliyetler
hesaplanmistir.

Anahtar Kelimeler : Geleneksel Maliyet Yontemi,
Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi, Hazir Beton Uretim
Sektorii.

ABSTRACT: The share that products
should receive from the general production costs
varies depending on the intensity of the activities
carried out in the production process. In the traditional
cost method, the fact that the production volume is
taken as the basis in the distribution of these costs to
the products has led to the failure to determine the
product costs accurately. For this reason, businesses
have developed activity-based cost methods in order
to provide accurate and sound costing. In the activity-
based cost method, cost factors that can establish a
cause-effect relationship, including volume-based and
non-volume-based cost factors, and indirect costs are
loaded to the activities that consume them, and then
the costs loaded to the activities are loaded to the
products. As a result, the activity-based cost method
has emerged as an important information system for
reasons such as increasing the accuracy of cost
calculation, helping to make the right decisions and
acting as an indicator for planning/control. The
purpose of this study is to determine the costs of a
ready-mixed concrete manufacturing company that
calculates costs according to the traditional cost
method according to the activity-based cost method in
a realistic manner, as well as to compare the costs
calculated according to the traditional cost method and
the activity-based cost method. To achieve this goal,
the costs of the C25 and C30 products of the company
in question were considered. Using the case study
method, concrete production costs were determined in
terms of activities and unit costs were calculated.

Keywords:  Traditional Costing  Method,
Activity-Based Costing Method, Ready-Mixed Concrete
Production Sector.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The purpose of this study is to determine the costs of a ready-mixed concrete manufacturing company
that calculates costs according to the traditional cost method in a realistic way according to the activity-based cost
method, as well as to compare the costs calculated according to the traditional cost method and the activity-based
cost method.

Research Questions

In this study, the application of the activity-based costing method in a company operating in the ready-
mixed concrete production sector in Bayburt was conducted and it was investigated whether this method was
applicable.

Literature Review

When the relevant literature is examined, there are various studies in different production areas comparing
the activity-based costing method and the traditional costing method (Akin, 2014; Alkan, 2005; Almeida and
Cunha, 2017; Arslan and Aysalar, 2020; Bekgioglu et al., 2014; Dogan and Cakici, 2016; Dumanoglu, 2005; Ege
and Kurtlar, 2018; Karcioglu and Temelli, 2016; Kavrar and Y1lmaz, 2019; Oztiirk and Alsamarrai, 2019; Tornberg
etal., 2002; Tsai et al., 2014; Unutkan, 2010). In these studies, it is stated that businesses will learn the relationships
between the activities carried out in the production process and the related costs. In addition, it has been stated that
in the activity-based costing method, more accurate results are obtained because each product consumes activities
at different rates and different cost factors are used when assigning costs to activities. In summary, it has been
suggested that with these studies, costs can be determined in a realistic manner through many cost factors in the
activity-based cost method and costs can be reduced by eliminating unnecessary processes. There is very limited
current literature on the application of activity-based costing method in the ready-mix concrete production sector.
Therefore, determining concrete production costs in terms of activities using the case study method within the
scope of the study will fill an important gap in the literature. In addition, if the applicability of the activity-based
costing method in the ready-mix concrete production sector is revealed as a result of the study, it will emerge as
an alternative method in calculating product costs for businesses operating in this sector.

Methodology

In this study, the application of the activity-based costing method was carried out in a company operating
in the ready-mixed concrete production sector in Bayburt province and the applicability of the activity-based
costing method was investigated. To achieve this goal, the costs of the C25 and C30 products of the company in
question were considered. Using the case study method, concrete production costs were determined in terms of
activities and unit costs were calculated. In order to carry out the implementation part of the study, people in
management positions (business owner and general manager) were interviewed and the necessary information was
provided (The financial statements of the business for the first provisional tax period of 2024 were also used.).

Results and Conclusions

In this study, activity-based costing method was applied in a company operating in ready-mixed concrete
production sector. In this context, using the actual data of the company in question, unit costs of C25 and C30
products were calculated per m3 within the framework of activity-based costing method. Then, the results obtained
according to the activity-based costing method were compared with the results obtained from the company's
current accounting method. The results of these two methods were different from each other. Accordingly, the unit
costs of C25 and C30 products calculated according to the activity-based costing method were calculated as
1,739.70 TL/m3 for C25 and 1,931.04 TL/m3 for C30. The unit costs of C25 and C30 products obtained from the
company's current costing method were calculated as 1,738.71 TL/m3 for C25 and 1,937.04 TL/m3 for C30.
Accordingly, when the general production costs were calculated by applying the activity-based costing method,
the cost of 1 m3 C25 was calculated as approximately 1 TL more and the cost of 1 m3 C30 was calculated as 6 TL
less compared to the current costing method (it turned out that C25 should receive 1 TL more from indirect costs
and C30 should receive 6 TL less). The reason for this is that C25 and C30 benefit from the general production
costs collected in activity centers at different rates. It was seen that the results obtained by applying the activity-
based costing method with this study were more accurate and logical. In addition, since the applicability of the
activity-based costing method in the ready-mixed concrete production sector was demonstrated, it is possible to
evaluate it as an alternative method in calculating product costs for businesses operating in this sector.
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1. GIRIS

Isletme faaliyetlerinin karmasikhginin artmasiyla birlikte, geleneksel hacim tabanl
maliyetlendirme yontemlerinin zayiflig1 daha da belirgin hale gelmistir. Y dneticiler maliyetler hakkinda
daha dogru bilgi edinmenin baska yollarim aramislar ve faaliyet tabanli maliyet yontemi en énemli
alternatiflerden biri olmustur. Son yiiz yilda iiretim teknolojilerinin hizli bir bicimde degismesi ve
gelismesine paralel olarak iiretim maliyetlerine dogrudan yiiklenebilen maliyet unsurlarinin yapisinda
degisiklige yol agmis ve maliyet unsurlart icerisindeki genel iiretim maliyetlerinin yilikselmesine neden
olmustur (Kursunel vd., 2007:8). Dolayisiyla yasanan bu gelismelere bagli olarak mamul maliyetleri
icerisindeki genel iiretim maliyetlerinin dnemi artmis ve bu maliyetlerin tiretim maliyetlerine dogru bir
bicimde yiiklenmesinde alternatif maliyet yontemlerinden olan faaliyet tabanli maliyet yonteminin

ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Ozkan, 2011: 82).

Faaliyet tabanli maliyet yontemi ilk olarak {iretim siirecleri i¢in tasarlandigindan, bu yontemin
destekgilerinin teorisi, mamullerin {iretim karmasikliginda farklilik gosterdigi ve faaliyetlerin
tilketiminin de farkli oranlarda oldugu varsayimina dayanmaktadir. Geleneksel maliyetlendirme
yontemleriyle karsilastirildiginda, faaliyet tabanli maliyet yontemi genel {iretim maliyetlerini (endirekt
maliyetleri) farkli faaliyetlerle iliskilendirdigi icin faaliyet maliyetlerinin daha dogru ve verimli bir

sekilde yonetilmesini saglayan bir siirectir (Shihab ve Prasad, 2017:18.289-18.290).

Faaliyet tabanli maliyet yontemi, genel liretim maliyetlerinin daha iyi bir sekilde anlasilabilmesi
hususunda iiretimle ilgili hangi faaliyetlerin genel {iretim maliyetlerine sebep oldugunu ve bu
faaliyetlerin mamullerle nasil bir iliski i¢inde oldugunu géstermede dnemli bir yontemdir (Drury, 1994:
275; Gutnu ve Tanig, 2021:1.458 ). Ayrica, faaliyet tabanli maliyet yontemi ile isletmeler hedef
maliyetleme, mamul maliyetleme, mamul hatt1 karlilig1, miisteri karlilig1 ve hizmet fiyatlandirmasini
analiz edebilir, iiretim ve hizmet faaliyetlerine iliskin daha dogru ve ayrintili bir goriis elde

edebilmektedir (Kaplan ve Anderson, 2007).

Bu calismada faaliyet tabanli maliyet yonteminin Bayburt’ta hazir beton iiretim sektoriinde
faaliyet gosteren bir isletmede uygulamasi yapilarak, bu yontemin uygulanabilirligi arastirilmistir. Nitel
arastirma yontemlerinden olan vaka calismasi yontemi kullanilarak C25 ve C30 mamullerinin
maliyetleri, faaliyet merkezleri agisindan tespit edilmis ve birim maliyetler m* bagina hesaplanmistir.
Hesaplanan birim maliyetler isletmenin mevcut muhasebe yoOnteminden elde edilen verilerle

karsilastirilarak yorumlanmustir.

2. FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMi VE UYGULAMA
ESASLARI

Faaliyet tabanl maliyet yontemi, ilk olarak Cooper ve Kaplan tarafindan sanayilesme ve tiretim

stireclerindeki otomasyon sistemlerinin artmasina bagli olarak iiretim maliyetlerindeki dolayl
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maliyetlerin artmasi sonucu gelistirilmistir (Almeida ve Cunha, 2017:934; Cooper ve Kaplan, 1988:97).
Faaliyet tabanli maliyet yontemi, iiretilecek olan herhangi bir mamul ya da sunulacak olan herhangi bir
hizmetin maliyetinin hesaplanmasinda temel maliyet nesnesi olarak isletmelerdeki faaliyetleri dikkate
alan bir yontem olarak ifade edilebilir (Arslan ve Aysalar, 2020:904). Faaliyet tabanli maliyet
yonteminin temelinde mamullerin iretilebilmesi igin belirli faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve bu
faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi ig¢inde belirli kaynaklara ihtiya¢ oldugu yatmaktadir. Dolayisiyla
kaynaklarin maliyetinin faaliyetlere, faaliyet maliyetlerinin de her bir faaliyet i¢in gerekli maliyet

etkenleri araciligiyla mamullere yiiklenilmesi anlamina gelmektedir (Carli ve Canavari, 2013:399).

Sekil 1. Faaliyet Tabanli Maliyet Yonteminin Bilesenleri

Faaliyet Tabanli Maliyet Y6ntemi Modeli

Etken Etken

- C—> | Faliyetler |C— Maliyet Objeleri

Maliyet Emek Kazang

Kaynak: Alkan, 2005:44; Taylor, 2002:51

Sekil 1’ de goriildiigli lizere, kaynaklarin maliyetleri faaliyetlere faaliyetlerin maliyetleri de
maliyet etkenleri araciligiyla mamullere yiliklenmektedir. Faaliyet tabanli maliyet yonteminde
maliyetlerin mamullere yiiklenmesi iki asamada gergeklestirilmektedir. Birinci asamada maliyetler veya
kaynaklar maliyet etkenleri araciligiyla belirlenen faaliyetler sonrasinda olusturulan faaliyet
merkezlerine dagitilmaktadir. Ikinci asamada ise faaliyet merkezlerinde toplanan faaliyet maliyetleri
ikinci asama maliyet etkenleri araciligiyla mamul veya hizmet gibi maliyet objelerine aktariimaktadir

(Gutnu ve Tanis, 2021:1.463).

Faaliyet tabanli maliyet yontemi dzellikle teknolojide meydana gelen gelismelere bagl olarak
isletmelerde iiretime iligkin faaliyet ve siireclerin iyilestirilmesi/gelistirilmesi ve verimliligin artirilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda faaliyet tabanli maliyet yonteminin temel amaglarin

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Akpinar ve Odemis, 2021:57; Arslan ve Aysalar, 2020:905):

= Uretim siirecindeki diisiik katma degerli bir diger ifadeyle deger yaratmayan faaliyetleri ortadan

kaldirmak veya minimum diizeye indirmek,
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» Jsletmelerde karlilig1 artirabilmek igin katma degeri yiiksek olan faaliyetlerin desteklenmesini
saglamak ve bu faaliyetler i¢in etkin bir bilgi sistemi olusturmak,

= Ortaya cikabilecek problemlerin temel sebeplerini tespit ederek bunlara yonelik ¢oziimler
gelistirmek,

= Zayif varsayimlart ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanlisliklar1 ortadan
kaldirmak,

=  Yoneticilere alacaklar1 kararlara dayanak olmasi amaciyla daha dogru maliyet verileri

saglamaktir.

3. FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMI iLE GELENEKSEL
MALIYET YONTEMININ KARSILASTIRMASI

Uretim maliyetlerinin dagitiminda hacim tabanli maliyet etkenlerini kullanan ve iiretilen
mamuller ile maliyetler arasinda dogrudan iligski kuran geleneksel maliyet yonteminde gergeklestirilen
dagitimin temel amaci iiretilen mamul veya sunulan hizmetlere yiiklenecek olan maliyetlerin bu mamul
veya hizmetlerin Uretildigi yer olan esas lretim maliyet yerlerinde toplanmasini saglamaktir (Akbulut
ve Gengtiirk, 2021:440). Geleneksel maliyet yonteminde genel liretim maliyetlerinin {iretilen mamullere
veya sunulan hizmetlere yiiklenmesi {i¢ asamada gerceklesmektedir. Bu maliyetlerin mamullere
yiiklenmesinde {iretim hacmine dayali maliyet etkenleri olan makine saatleri, direkt is¢ilik maliyetleri
ve direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri kullanilmaktadir (Unutkan, 2010: 91). Son yillarda {iretim
maliyetlerinde meydana gelen yapisal degisiklikler nedeniyle geleneksel maliyet yontemlerinin yeni
iretim ortamlarina adapte olamamasina neden olmustur. Ayrica, liretimde teknoloji kullaniminin
artmasi ile birlikte tiretim maliyetleri igerisinde genel liretim maliyetlerinin pay1 6nemli oranda artmistir

(Kaygusuz, 2006:155).

Tablo 1. Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi ile Geleneksel Maliyet Yonteminin Karsilagtirmasi

Maliyet Yiikleme Olgiisii Faaliyet Tabanh Maliyet Yontemi Geleneksel Maliyet Yontemi
Kullanilan kaynaklar1 etkileyen Harekete gecirme sayisi veya iiretim Yalnizca liretim hacmi
faktorler siparisleri sayis1 gibi birka¢ faktor
Maliyet havuzlar1 sayisi Kaynaklarin kullanimini etkileyen her Bir

bir faktor i¢in bir adet olmak lizere ¢ok

sayida
Maliyet etkenleri sayisi Her bir maliyet havuzu i¢in bir adet Bir

olmak {izere ¢ok sayida
Mamullerin nasil Maliyet etkenlerinin her birinin ilgili Maliyet etkeni olarak {iretim
maliyetlendirildigi maliyet havuzu i¢in kullanilmasi hacminin kullanilmasi

Kaynak: Karcioglu, 2000:155

Tablo 1°de goriildiigii lizere faaliyet tabanli maliyet yontemi ile geleneksel maliyet yontemi
arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet yonteminde tiretimde kullanilan kaynaklar
etkileyen faktorler siparis sayis1 ve harekete gecirme sayisit gibi birkac faktor etkilerken geleneksel

maliyet yonteminde sadece iiretim hacmi etkilemektedir. Faaliyet tabanli maliyet ydnteminde
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maliyetlerin toplandig1 havuzlar kaynak kullanimini etkileyen her bir faaliyet icin ayr1 iken geleneksel
maliyet yonteminde bir tane, yine faaliyet tabanli maliyet yonteminde maliyet etkenleri her maliyet
havuzu i¢in ayr1 olarak belirlenirken geleneksel maliyet yonteminde bir tanedir. Mamul maliyeti
belirlenirken faaliyet tabanli maliyet yonteminde ¢esitli maliyet havuzlar igin farkli maliyet etkenleri
kullanilmakta, geleneksel maliyet yonteminde ise maliyet etkeni olarak tiretim hacmi kullanilmaktadir

(Karcioglu, 2000:156).

4. FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMININ HAZIR BETON
URETIM SEKTORUNDE UYGULANMASI

Caligmanin bu boliimiinde faaliyet tabanli maliyet yonteminin Bayburt’ta hazir beton iiretim
sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede’® uygulamasi yapilarak, bu yontemin uygulanabilirligi
arastirilmigtir. Nitel arastirma yontemlerinden olan vaka ¢alismasi yontemi (Bu yontem, yapilan kisisel
gozlemler ve miilakatlar, diger yontemlerle elde edilen nitel ve nicel veriler analiz edilerek isletme
hakkinda derinlemesine arastirma olanagi sunmaktadir (Arslan ve Aysalar, 2020:904).) kullanilarak
beton {iretim maliyetleri faaliyet merkezleri agisindan tespit edilmis ve birim maliyetler m*® basina
hesaplanmistir. Hesaplanan birim maliyetler isletmenin mevcut muhasebe yonteminden elde edilen
verilerle karsilastirilarak yorumlanmistir (Bu ¢alisma da Haziran 2024 doéneminde en ¢ok satilan iki

mamul olan C25 ve C30 mamullerinin maliyetleri ele alinmis, diger mamuller ise ihmal edilmistir.).
4.1. isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Yaklasik olarak 20.000 m? alanda faaliyet gosteren ABC Isletmesinin aylik imal kapasitesi
22.000 m*’tiir. Ayrica isletme; G Isareti 24, TS EN — 20625 ve ISO 900126 belgelerine sahiptir. Isletme
Cl16, C18, C20, C25, C30, C35, C40, C45 ve C50’den olusan mamul ¢esitleri ile hazir beton imalati ile
ugrasmaktadir. Isletmede hammadde olarak; ¢imento, agrega (kum, ¢akil, micir vb.), kimyasal katki

maddesi ve isletme gerekceleri kullanilmaktadir.

ABC Isletmesinin Haziran 2024 dénemine ait C 25 ve C30 hazir beton sinifi malzeme karisim

raporu asagidaki gibidir.

ABC Isletmesinin C 25 Hazir Beton Sinifi Malzeme Karisim Raporu

Uretim (m?) Agrega (kg) Katki(litre) Su(litre) Cimento (kg)
1 1.900 3,5 180 300

ABC isletmesinin C 30 Hazir Beton Sinifi Malzeme Karisim Raporu

Uretim (m?) Agrega (kg) Katki (litre) Su (litre) Cimento (kg)
1 1.950 4 190 330

3 Calhgmada kullanilan bilgilerin alindig1 isletmeden gelen talep dogrultusunda bu isletmenin ismi
aciklanmayacaktir. Bu nedenle, ¢calismanin tiim boliimlerinde isletme ABC isletmesi ismi ile anilacaktir.
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4.2. Mevcut Maliyet Yonteminde Mamul Maliyetleri

ABC igletmesinin Haziran 2024 déneminde mevcut maliyet yonteminden elde edilen bilgiler

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Gelencksel Maliyet Yontemine Gore Maliyetler

C25 C30 Toplam
Uretim Miktar1 15.000 m’ 2.500 m? 17.500 m?
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri 18.750.000 3.625.000 22.375.000
Direkt iscilik Maliyetleri 1.675.000 275.000 1.950.000
Genel Uretim Maliyetleri 5.655.600 942.600 6.598.200

6.598.200 TL (Toplam Genel Uretim Maliyeti)/17.500 m? (Uretim Miktar1)= 377,04 TL/m3( Yiikleme

Orani)

C25’e yiiklenen genel iiretim maliyeti= 377,04 TL/m*x 15.000 m*= 5.655.600 TL

C30’a yiiklenen genel iiretim maliyeti= 377.04 TL/m? x 2.500 m*=942.600 TL

4.3. Faaliyet Bilgileri

Faaliyetlerin tespiti amactyla ABC isletmesinin is akisi incelenmis buna gore faaliyetler ve

faaliyetlere iliskin bilgiler toplanarak, Tablo 3’de sunulan hazir beton iiretim siireci elde edilmistir.

Ayrica aym1 maliyet etkeninin kullanildigi benzer faaliyetler siniflandirilarak faaliyet merkezleri

belirlenmistir.

Tablo 3. ABC Isletmesinin Hazir Beton Uretim Siireci

Faaliyet Merkezleri
Tedarik ve Depolama
Siparislerin Alinmasi

Kalite Kontrol

Hazir Beton Uretim

Yiikleme ve Tasima

HAZIR BETON URETIM SURECI
Hammaddenin tedarik edilmesi ve depolanmasi
Siparis talebi

Kalite kontrol (Agrega, katki maddesi ve ¢imentonun istenilen hazir beton tiiriine
uygunlugunun ve herhangi bir bozulmanin olusup olusmadiginin tespiti)

Uretilecek betonu tanimlatan formiil numarasinin bilgisayar sistemine girilmesi
Tartim Isleminin Gergeklestirilmesi

Pan Miksere Hammaddelerin Aktarilmas1 (Karisim ve Bekletme Islemlerinin
Gergeklestirilmesi)

Transmikserlere veya Beton Pompas1 Makinesine Betonun Yiiklenmesi

Miisteriye Teslimatin Gergeklestirilmesi

4.4. Genel Uretim Maliyetleri ve Bir Uygulama

ABC isletmesinin bir aylik donemi kapsayan genel iiretim maliyetleri ve bu maliyetleri

etkileyen maliyet etkenleri Tablo 4’ de sunulmustur.
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Tablo 4. Genel Uretim Maliyetleri ve Birinci Asama Maliyet Etkenler

Genel Uretim Maliyetleri
Endirekt Iscilik Giderleri

Bakim Onarim Giderleri

Ara¢ Bakim Onarim Giderleri
Tesis  Makine ve  Cihazlar
Amortismani

Bina Amortismant

Mazot Giderleri

Elektrik Giderleri

Mutfak ve Yemekhane Giderleri
Su Giderleri
Nakliye Giderleri

Servis Giderleri

Tutar

610.000 TL
121.700 TL
375.000 TL
596.500 TL

42.500 TL
3.108.000 TL
700.000 TL
875.000 TL
24.500 TL
90.000 TL

55.000 TL

Maliyet Etkenleri
Endirekt isci sayist
Bakim onarim saati
Arag sayist

Hazir Beton Uretim Faaliyet Merkezine dogrudan
yluklenecektir.

m2
Litre

Kw/s

Personel sayisi
Ton

Hammadde tedarik depolama maliyet merkezine
dogrudan yiiklenecektir.

Personel sayisi

Maliyet etkenlerinin faaliyet merkezlerine gore dagilimi, Tablo 5° de sunulmustur.

Tablo 5. Maliyet Etkenlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagilim1

Faaliyet Toplam Endirekt Arag Bakim Tasima Kullanilan Litre Kw/s Ton

Merkezleri Personel Isci Sayis1 | Sayisi Onarim Sayisi alan m? Mazot (Suw)
sayi1si Saati

Tedarik  ve 3 3 2 4 4 500 - 108.460 | 1.500

Depolama

Siparislerin 5 5 - - - 50 - 30

Alinmasi

Kalite 3 3 - 4 - 100 1.500 65 100

Kontrol

Hazir Beton 5 - - 12 - 150 3.000 43.290 | 1.800

Uretim

Yiikleme ve 44 4 44 8 - - 69.500 - 100

Tasima

Toplam 60 15 46 28 4 800 74.000 | 151.845 | 3.500

Genel iiretim maliyetleri, birinci asama maliyet etkenleri araciliiyla faaliyet merkezlerine

dagitilmis (Bu dagitima iliskin gerekli hesaplamalar yapilmistir.) ve her bir faaliyet merkezinin tiikettigi

genel iiretim maliyetleri tespit edilerek, Tablo 6’da sunulmustur.

103



International Journal of Business, Economics and Management Perspectives - Uluslararasi Isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi
Volume/Cilt: 9, Issue/Sayi: 1 pp/ss. 96-109

Tablo 6. Genel Uretim Maliyetlerinin Maliyet Etkenleri Araciligiyla Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi

June / Haziran 2025

Genel Uretim Maliyetleri

Endirekt Mazot Bina Tesis Makine | Enerji Yemekhane | Servis Su Ara¢ Bakim | Bakim Nakliye Toplam
Iscilik Giderleri | Amortisman1 | ve Cihaz | Giderleri Giderleri Giderleri | Giderleri | Onarim Onarim Giderleri® | Maliyet
Faaliyet Giderleri Amortismani? Giderleri Giderleri
Merkezleri
Tedarik ve | 122.000,01 - 26.562,50 - 500.000,60 | 43.750 2.750 10.500 16.304,35 17.385,71 | 90.000 829.253,17
Depolama
Siparislerin | 203.332,3 - 2.656,25 - 138,3 72.916,67 4.583,33 - - - - 283.626,85
Alinmasi
Kalite 122.000,01 | 63.000 5.312,50 - 299,65 43.750 2.750 700 - 17.385,71 - 255.197,87
Kontrol
Hazir Beton - 126.000 7.968,75 596.500 199.566,9 72.916,67 4.583,33 12.600 - 52.157,13 - 1.072.287,33
Uretim
Yiikleme ve | 162.665,66 | 2.919.000 - - - 641.666,67 | 40.333,32 | 700 358.695,65 | 34.771,43 - 4.157.833,75
Tasima

Endirekt is¢ilik giderleri dagitim orani= 610.000 TL/ 15(Endirekt is¢i sayis1) = 40.666,67 TL (Tedarik ve Depolama =3 x 40.666,67 =122.000,01; Siparislerin

Alinmasi = 5 x 40.666,67=203.332,3; Kalite Kontrol =3 x 40.666,67 =122.000,01;Yiikleme ve Tasima = 4 x 40.666,67 =162.665).

Mazot giderleri dagitim orami= 3.108.000 TL/74.000 Litre= 42 TL/Litre (Kalite Kontrol = 1.500 x 42= 63.000TL; Hazir Beton Uretim =3.000 x 42=126.000
TL; Yiikleme ve Tagima =69.500 x 42 =2.919.000 TL).

Bina Amortismani dagitim orani= 42.500 TL/800 m?*=53,13 TL/m? (Tedarik ve Depolama =500 x 53.13=26.562,50; Siparislerin Alinmasi= 50 x
53.13=2.656,25; Kalite Kontrol= 100 x 53.13= 5.312,50; Hazir Beton Uretim =150 x 53.13=7.968,75).

4 Tesis Makine ve Cihaz Amortisman dogrudan hazir beton iiretim faaliyet merkezine yiiklenmistir.
3 Nakliye giderleri sadece hammadde tedarik depolama maliyet merkezinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu giderler ilgili gider merkezine dogrudan yiiklenmistir.
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Enerji giderleri dagitim orani= 700.000TL/151.845 kw/s =4,61 TL/kw/s(Tedarik ve Depolama=
108.460kws x 4,61 TL/kw/s =500.000,60; Siparislerin Alinmasi=30 kw/s x 4,61 TL/kw/s =138,3TL;
Kalite Kontrol= 65 kw/s x 4,61 TL/kw/s=299,65; Hazir Beton Uretim =43.290 kw/s x 4,61

Yemekhane giderleri dagitim orani=875.000 TL/ 60 (Personel sayis1)=14.583,33TL/Personel sayisi
(Tedarik ve Depolama =3 x 14.583,33=43.750TL; Siparislerin Alinmasi=5 x 14.583,33=72.916,67 TL;
Kalite Kontrol=3 x 14.583,33=43.750TL; Hazir Beton Uretim.=5 x 14.583,33=72.916,67 TL; Yiikleme
ve Tagima = 44 x 14.583,33= 641.666,67).

Servis giderleri dagitim oran1i=55.000TL/60 (Personel sayisi)= 916,67 TL/Personel sayisi (Tedarik ve
Depolama =3 x 916,67= 2750 TL; Siparislerin Alinmasi= 5 x 916,67=4.583,33; Kalite Kontrol=3 x
916,67= 2.750 TL; Hazir Beton Uretim = 5 x 916,67=4.583,33; Yiikleme ve Tasima = 44 x
916,67=40.333,32 TL).

Su giderleri dagitim orani= 24.500TL/3.500 ton=7TL/ton(Tedarik ve Depolama= 1.500 ton x
7TL/ton=10.500TL; Kalite Kontrol=100 ton x 7TL/ton= 700 TL; Hazir beton iiretim =1.800 ton x 7
TL/Ton =12.600 TL; Yiikleme ve Tasima = 100 Ton x 7 TL/ton=700 TL).

Arag bakim onarim giderleri dagitim orani= 375.000TL/46= =8.152,17 TL/Arag¢ Sayis1 (Tedarik ve
Depolama =2 x 8.152,17=16.304,35; Yiikleme ve Tasima =44 x 8.152,17=358.695,65 TL).

Bakim onarim giderleri dagittm oram= 121.700 TL/28 B.O.S.(Bakim Onarim Saati)=
4.346,43TL/B.O.S (Tedarik ve Depolama= 4 x 4.346,43 =17.385,71; Kalite Kontrol =4 x 4.346,43 =
17.385,71; Hazir Beton Uretim =12 x 4.346,43= 52.157,13; Yiikleme ve Tasima = 8 x 4.346,43=
34.771,43 TL).

Her bir faaliyet merkezinin maliyeti hesaplandiktan sonra bu faaliyetlerin mamuller tarafindan
tiikketilirken hangi 6l¢iilere gore degerlendirilecegi hususu ikinci agamayi olusturmaktadir. Bu kapsamda
ikinci agama maliyet etkenleri ve bu maliyet etkenlerinin mamullere gore dagilimi tespit edilmis ve

Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. ikinci Asama Maliyet Etkenleri ve Mamullere Gore Maliyet Etkenlerinin Dagilimi

Mamullere Gore Maliyet Etkenleri
Faaliyet Merkezleri Maliyet Etkenleri C25 C30
Hammadde Tedarik ve Depolama Malzeme tedarik sayisi 17 3
Sipariglerin Alinmasi Siparis sayisi 86 14
Kalite Kontrol Yapilan is sayis1 52 8
Hazir Beton Uretim Makine saati 232 38
Yiikleme ve Tagima Tagima sayisi (sefer) 525 85
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Genel iiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde son agama her bir faaliyet merkezinde
toplanan maliyetleri, ikinci asama maliyet etkenleri araciligiyla bu faaliyetleri tiiketen mamullere
dagitmaktir. ABC isletmesinde bu dagitim islemi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Faaliyet Merkezlerinde Toplanan Maliyetlerin Ikinci Asama Maliyet Etkenleri Araciligtyla
Mamullere Dagitilmasi

Toplam Birinci Asama Maliyet
Faaliyet 1]?:/Iahyf:t C25 C30 Maliyetler Katsayisi C25 C30
. tkeni

Merkezleri

Hammadde Tedarik

ve Depolama 20 17 3 829.253,17 41.462,66  704.865,19  124.387,98

Siparislerin 100 86 14 283.626,85 2.826,27 243.919,1 39.707,759

Alinmasi

Kalite Kontrol 60 52 8 255.197,87 42533 221.171,5 34.026,37

Hazir Beton Uretim 270 232 38 1.072.287,33 3.971,43 921.372,81 150.914,52

Yiikleme ve Tasima 610 525 85 4.157.833,75 6.816,12 3.578.463,47 579.370,28
Toplam Maliyet 5.669.792,07 928.406,91

Tablo 9’da goriildiigii tizere, ABC isletmesinde faaliyet tabanli maliyet yonteminin uygulanmasi
sonucunda C25’in maliyeti i¢inde yer alan genel {iretim maliyetleri toplami, 5.669.792,07 TL, C30
mamul maliyeti icinde ise 928.406,91 TL oldugu tespit edilmistir. Isletmede mevcut maliyet
yonteminden elde edilen maliyetler ile faaliyet tabanli maliyet yonteminden elde edilen maliyetler

karsilastirilarak, Tablo 9° da sunulmustur.

Tablo 9° da goriildiigii lizere, faaliyet tabanli maliyet yontemi uygulanarak, genel iiretim
maliyetlerinin hesaplanmasi durumunda mevcut maliyet yontemine gore 1 m* C25’in maliyeti yaklasik
1 lira daha fazla, 1 m* C30’un maliyeti ise 6 TL daha az hesaplanmistir. Bunun nedeni, C25 ve C30 un

faaliyet merkezlerinde olugan genel iiretim maliyetlerinden farkli dl¢iilerde faydalanmis olmasidir.

Tablo 9. Geleneksel Maliyet Yontemi ve Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemine Gore Maliyetler

C25 (15.000 m3) C30 (2500 m3)
Geleneksel Faaliyet tabanl Geleneksel Faaliyet tabanl
maliyet yontemine  maliyet yontemine  maliyet yontemine  maliyet yontemine

gore maliyetler gore maliyetler gore maliyetler gore maliyetler
Direkt flk Madde
ve Malzeme 18.750.000 18.750.000 3.625.000 3.625.000
Maliyetleri
Direkt iscilik 1.675.000 1.675.000 275.000 275.000
Maliyetleri
Genel Uretim 5.655.600 5.669.792,07 942.600 928.406,91
Maliyetleri
Toplam Maliyet 26.080.600 26.094.792,1 4.842.600 4.828.406,91
Birim Maliyet 1.738,71 1.739,70 1.937,04 1.931,36
(1 m3)
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5. SONUC

Faaliyet tabanli maliyet yontemi, genellikle bir maliyet etkenine dayali olarak dolayli
maliyetleri dagitan ve yanlis maliyet gosterimlerine yol acan geleneksel maliyet yontemlerinin
eksikliklerine yanit olarak gelistirilmistir. Ayrica, bu yontem iiretim hacmiyle dogrudan iliskili olmayan
yiiksek maliyetlere sahip olan isletmelerin dolayli maliyetlerinin dagitimina daha iyi bir yaklagim olarak
ileri siiriilmiistiir. Sonug olarak, faaliyet tabanli maliyet yontemi, kaynaklar tiikketen faaliyetlere dolayl

maliyetleri yiiklemek i¢in daha dogru bir temel saglamak amaciyla ortaya ¢ikmistir.

Bu caligmada faaliyet tabanli maliyet yonteminin hazir beton {iretim sektoriinde faaliyet
gosteren bir isletmede uygulamasi yapilmigtir. Bu kapsamda s6z konusu isletmenin fiili verileri
kullanilarak, faaliyet tabanli maliyet yontemi ¢ercevesinde C25 ve C30 mamullerinin birim maliyetleri
m?® basma hesaplanmigtir. Daha sonra, faaliyet tabanli maliyet yontemine gore elde edilen sonuglar,
isletmenin mevcut maliyet yonteminden elde edilen sonuglar ile karsilagtirilmistir. Bu iki yontemin
sonuglari birbirinden farkli ¢ikmistir. Buna gore faaliyet tabanli maliyet yontemine gore hesaplanan C25
ve C30 mamullerine ait birim maliyetleri, C25 i¢in 1.739,70TL/m?, C30 i¢in ise 1.931,04 TL/m? olarak
hesaplanmistir. Isletmenin mevcut maliyet yonteminden elde edilen C25 ve C30 mamullerine ait birim
maliyetler ise C25 igin 1.738,71/m?, C30 icin ise 1.937,04 TL/m? olarak hesaplanmistir. Buna gore
faaliyet tabanli maliyet yontemi uygulanarak, genel iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi durumunda
mevcut maliyet yontemine gére 1 m* C25’in maliyeti yaklasik 1 lira daha fazla, 1 m* C30’un maliyeti
ise 6 TL daha az hesaplanmistir(Dolayli maliyetlerden C25’in 1 lira daha fazla pay almasi gerektigini,
C30’un ise 6 TL daha az pay almasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.). Bunun nedeni, C25 ve C30’un faaliyet

merkezlerinde toplanan genel iiretim maliyetlerinden farkli 6lgiilerde yararlanmis olmasidir.

Diger taraftan her iki yonteme gdre maliyet hesaplama sonuglarinda farklilik 6nemli diizeyde
ortaya ¢ikmamistir. Bunun nedeni ise C25 ve C30’un toplam maliyetleri icerisinde genel iiretim
maliyetlerinin 6nemli bir paya sahip olmasina ve bu mamullerin farkli miktarlarda iiretilmesine karsin

bu mamullerin ayn1 faaliyetlerden yararlanmis olmasidir.

Yapilan bu caligma ile faaliyet tabanli maliyet yontemi uygulanarak elde edilen sonuglarin daha
dogru ve mantikli oldugu goriilmiistiir. Ayrica, faaliyet tabanli maliyet yonteminin hazir beton iiretim
sektoriinde uygulanabilirligi ortaya konuldugu icin de bu sektorde faaliyet gosteren isletmeler agisindan

mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda alternatif bir yontem olarak ele alinmas1 miimkiindiir.
YAZARLARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
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ACCOUNTING OF CRYPTO ASSETS WITHIN THE SCOPE OF FINANCIAL
REPORTING STANDARD FOR LARGE AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES 14
INTANGIBLE ASSETS STANDARD

KRiPTO VARLIKLARIN BOBIi FRS 14 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
STANDARDI KAPSAMINDA MUHASEBELESTIRILMESI

| Yusuf Cahit CUKACI, idris CANPOLAT? |

OZ: Teknoloji biiyiik bir hizla degismekte ve
doniismekte, teknolojinin etkilemedigi alan neredeyse
bulunmamaktadir. Kripto varliklar da teknolojinin bu
hizl1 gelisiminden biiyiik oranda etkilenmis ve kripto
varliklarin ilk ortaya ¢iktigi 2008 yilindan itibaren bu
varliklarin gelisiminde ¢ok hizli bir bigimde degisim
ve doniisiim yasanmustir. Isletmelerin kripto varliklara
ilgi duymalar1 ve bu varliklardan kéar elde etmek
istemeleri neticesinde kripto  varliklarmm  nasil
muhasebelestirilecegi konusu giindeme gelmistir.
Dolayistyla isletmelerin finansal tablolarinin gercegi
yansitmasi agisindan bu varliklarin degerlemesi ve
finansal tablolarda nasil siniflandirilmasi gerektiginin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu g¢aligmanin
amact, kripto varliklarin muhasebelestirmesini BOBI
FRS 14 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi
kapsaminda  gerceklestirmektir.  Bu  baglamda,
19.03.2024 tarihinde KGK tarafindan yayimlanan
bildiri esas alinmig ve muhasebelestirme islemi bu
esaslar dogrultusunda gergeklestirilmistir. Calismada,
kripto varliklarin muhasebelestirilmesine iliskin 6rnek
bir uygulama yapilmistir. Uygulama kapsaminda,
isletmenin satin aldig1 kripto varliklarin igletmenin
aktifine kayit edildigi tarihten, satildigi tarihe kadar
gegen siirecte yapilmasi gereken muhasebe kayitlarina
yer verilmistir. Kripto varliklarin 6zellikleri dikkate
alindiginda, bu varliklarin maddi olmayan duran
varliklar hesap grubunda raporlanmalarinin finansal
tablolarin gergegi dogru ve diirist bir bigimde
yansitmasi agisindan 6nemli oldugu séylenebilir.

Anahtar Kelimeler : Blockzincir Teknolojisi,
Kripto Varliklar, Maddi Olmayan Duran Varliklar

ABSTRACT: Technology is altering and
turning into at a rapid pace, and there is some no area
affected by technology. Crypto assets have also been
hugely affected by this rapid development of
technology, and there has been a very rapid change
and transformation in the development of these assets
since 2008,when crypto assets first emerged. As
businesses are interested in crypto assets and want to
make a profit from these assets, the issue of how to
account for crypto assets has come to the fore. Hence,
it is vital to evaluate these assets and pinpoint how
they should be classified in the financial statements in
order for the financial statements of businesses to
reflect reality. The aim of this study is to realize the
accounting of crypto assets within the domain of the
Financial Reporting Standard for Large and Medium-
Sized Enterprises 14 Intangible Assets Standard. In
this context, the declaration published by the Public
Oversight Authority on 19.03.2024 was taken as basis
and the accounting process was performed in line with
these principles. In the study, an example application
was made regarding the accounting of crypto assets.
Within the domain of the application, the accounting
records that must be made in the period from the date
the crypto assets purchased by the business are
recorded to the assets of the business until the date
they are sold are included. Given the characteristics of
crypto assets, it can be said that reporting these assets
in the intangible assets account group is critical in
terms of financial statements reflecting reality
accurately and honestly.  Keywords: Blokchain
Technology, Crypto Assets, Intangible Assets.

DOI: http://dx.doi.org/10.29228/ijbemp.77941

EXTENDED SUMMARY

1 Prof. Dr., inénii Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii yusuf.cukaci@inonu.edu.tr https:/orcid.org/0000-0003-
0174-0329

2 Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, inonii Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Boliimii, Doktora 6grencisi
idris.canpolat2323(@gmail.com https://orcid.org/0009-0000-4265-5660

110



https://ijbemp.com/
mailto:yusuf.cukaci@inonu.edu.tr
mailto:idris.canpolat2323@gmail.com

Accounting of Crypto Assets Within the Scope of Financial Reporting Standard For Large And Medium-Sized Businesses 14 Intangible Assets
Standard-

Kripto Varliklarin Bobi Frs 14 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standard: Kapsaminda Muhasebelestirilmesi

Yusuf Cahit CUKACI, Idris CANPOLAT

Research Problem

The aim of this survey is to ensure the accounting of crypto assets within the scope of Financial Reporting
for Large and Medium-Sized Businesses 14 Intangible Assets Standard. In this context, the declaration published
by the Public Oversight Accounting and Auditing Standards Board on 19.03.2024 was taken as basis and the
accounting process was applied according to these principles.

Research Questions

How are crypto assets accounted for under the Financial Reporting Standard For Large And Medium-
Sized Businesses?

Literature Review

In study, Sercemeli (2018) maintain that countries should form committees on the research of crypto
assets, the whole world should make common definitions for these new assets, and universally recognize
international crypto currency standards should be established and implemented for the accounting and taxation of
these currencies.Morkunas et al., (2019) outlined how Blokzincir technology works and what different Blokzincirs
are. They also discussed how Blokzincir technology affects businesses, business models and the values created by
businesses. In their survey, Ozkul and Bas (2020) discussed the general features of cryptocurrencies based on
Blokzincir technology, their difference from fiat money, and their mining dimension. It has been stated that the
buying and selling transactions of cryptocurrencies in Turkey, their ownership, presentation in financial statements,
taxation of income and many other issues need legal regulations. Deran et al., (2021) concluded in their study that
the integration of Blokzincir technology into the accounting information system does not yet seem probable
because of the benefit-cost analysis. They also concluded that it produce supplementary audit risks within the
domain of the accuracy of transactions and information technology infrastructure during the audit process.
Deseblin et al., (2021) stated in their survey that the employ of Blokzincir technology in the future of accounting
and auditing brings up three important issues and these issues are; They emphasized the transformation of
accounting techniques, the basic developments in accounting and auditing, and the work, skills and training of
auditors.

Methodology

In this research, crypto assets were accounted for in line with the principles in the declaration published
by the Public Oversight Accounting and Auditing Standards Board.

Results and Conclusions

Nowadays, when we reside in the age of digitalization, there is a alteration and transformation in
practicaly every area. This transformation give rise to the evolution of technology and the replacement of
traditional methods with new services. Technological change has enabled the exchange of money and similar
commodities. In this context, paper money used as a medium of exchange has been replaced by electronic money
and even virtual money. Cryptocurrencies emerged in 2008 as a product of this change and transformation and
have managed to develop very rapidly and survive until today. It seems that we will witness the development of
crypto assets and the emergence of new crypto assets in the coming years. With the advancement of crypto assets
in the free market, the problem of how to account for these assets also arises. Crypto assets; It is classified as cash
and cash equivalents, liquid assets, marketable securities, stocks and intangible assets. In order to eliminate these
differences, the draft declaration published by the KGK shared the opinion that crypto assets should be classified
in the intangible assets group. In this study, accounting for crypto assets was made within the framework of
Financial Reporting Standards for Large and Medium-Sized Businesses 14 Intangible Assets Standard, with
reference to the declaration published by the KGK, and an example application was included. In the sample
application, crypto assets were shown in the digital assets sub-account in the other intangible assets account, and
an attempt was made to develop a sample application by opening separate sub-accounts for asset items. As a result,
the subject of how crypto assets should be made up for, which previously had no legal regulation, has become
clear with the declaration published by the POA. Based on this declaration, it is possible to say that crypto assets
purchased by businesses should be classified in the intangible assets account group and their place in the financial
statements prepared by businesses has become clear. Consequently, it is simply that it is an accounting that is more
appropriate to the dynamic structure of the balance sheet.
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1. GIRIS

Son yillarin 6nemli gelismelerinden biri olan kripto varliklar, uluslararasi alanda faaliyet
gosteren igletmelerin is yasamlarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur. Finansal tablolarda isletmeye ait
finansal nitelikli bilgilerin agiklanmasi ve gostergelerin sunulmasina yonelik muhasebe politikalar
gelistirmesi gereken isletmelerin yani sira, kripto varliklarla islem yapmak isteyen isletmeler, bu alanda
gelistirilen pratik yorumlara ve bilimsel gelismelere oldukga ilgi duymaya baglamiglardir. Isletmeler
sadece kripto varliklara ilgi duymakla kalmamis ayn1 zamanda bu gelisen teknolojiden yararlanmanin

yollarimi da aramislardir (Morozova vd., 2020:2197).

Kiiresel ekonomi dijitallesmis bir ekonomiye dogru gegis yapmakta, birgok sektoérde yeni
internet hizmetleri ortaya ¢ikmakta ve bu sektorlerin basinda ise finans sektorii gelmektedir. Finans
sektoriinde 6zellikle Bitcoin gibi kripto varliklar oldukea ilgi gormeye baglamistir. Bazi uzmanlar, kripto
varliklarin giinliikk 6deme i¢in uygun olmadigi ve yasal 6deme aracinin yerini alma ihtimalinin diistik
oldugu goriisiinii savunmaktadir. Bunun nedeni ise, kripto varliklarin fiyatlarinin ¢ok degisken olmasi,
herhangi bir yasa koyucu tarafindan denetlenmemesi ve elde edilmesinin ¢ok fazla elektrik tiiketimine
yol agmasidir. Ancak kripto varliklarin fiyat hareketlerine karsi asir1 duyarli olmasi, herhangi bir yasal
altyapisinin olmamasi ve karmasik matematiksel sifreler icermesinden dolayi elde edilmesinin oldukca
zor olmast, dezavantajli yoniinii olustursa da bu varliklar giiniimiiz teknolojisinin 6nemli yeniliklerinden

olmus ve insanlarin ilgisini ¢cekmeyi basarmislardir (Fujiki, 2024:2241).

Kripto varliklarin dayandigi veri tabami blokzincir teknolojisidir. Blokzincir, verileri iceren
bloklar1 kronolojik sirayla birbirine baglayan bir zincir veri sistemidir. Blokzincir, ¢dziilmesi ¢ok zor
karmagik matematiksel sifreleri iceren kriptografik temeli kullanarak verilerin gizliligini saglamakta, ag
icerisinde yer alan biitlin bloklarin yetkilerini ortak bir protokol haline doniistiirmekte ve bu yetkileri
tek bir merkezde toplamayarak, sistemi daha giivenilir kilmak adina merkezi olmayan bir sistem
olusturmaktadir (Liu vd., 2023:1). Blokzincir {izerinde yapilan bir islem onaylanmadan ve deftere
eklenmeden Once, islemin ag {izerinde kayitli bulunan tiim kullanicilar tarafindan dogrulanmasi
gerekmektedir. Blokzincir teknolojisi, islem yapan taraflarin herhangi bir araciya ihtiyag duymadan,
zaman damgasi kullanarak yapilan islemi degistirmeyi imkansiz hale getirmekte ve boylece varliklarin
alict ve satici arasinda el degistirmesine imkan tantyan dijital bir veri tabani olma 6zelligine sahip

olmaktadir (Morkunas vd., 2019:296).

Bu ¢aligmanin amaci, KGK tarafindan yayimlanan bildiri ¢ergevesinde kripto varliklarin BOBI
FRS 14 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi kapsaminda muhasebelestirilmesini
gerceklestirmektir. Calismanin ilk kisminda kripto varliklarin dayanagimi olusturan blokzincir
teknolojisi agiklanmis, ikinci kisminda kripto varliklar hakkinda detayli bilgiler verilmis, iiglincii
kisminda BOBI FRS 14 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi anlatilmis ve calismanin son

kisminda ise, kripto varliklarin muhasebelestirilmesine iligskin drnek bir uygulamaya yer verilmistir.
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2. BLOKZINCIR (BLOKCHAIN) TEKNOLOJISI

Blokzincir teknolojisi, kronolojik bir sistem igerisinde meydana gelen islemleri diizenleyen,
islemlerin kamuya acik bir bigimde kaydm tutan ve tutulan bu kayitlar1 kullanmay1 miimkiin hale
getiren bir teknolojidir. Blokzincir, kullanicilarin merkezilesmeyen agina dayanmaktadir. Blokzincir
ag1, herkesin ihtiya¢ duydugu islemleri okuyabildigi, yazabildigi ve ag icerisinde gerceklestirilen
islemlerin degistirilmesinin imkansiz oldugu biiylik bir veri tabani olma niteligine sahiptir (Desplebin

vd., 2021:744-745).

Blokzincir teknolojisi, internetin icadindan bu yana ortaya ¢ikan en biiyilik yeniliklerden birisi
olarak gosterilmekte, kullanim alani oldukga ¢esitli olmakla beraber; finans, lojistik, enerji, saglik gibi
birgok alan1 kapsamaktadir. Bu teknoloji, taraflar arasinda islem yapmay1 saglayan iiciincii tarafi,
Ornegin para transferine aracilik eden bankayi, tamamen devre disi birakmakta, yapilan islemlerin
giivenligini ise matematik kurallarina dayanarak ve bilgisayar algoritmalarini kullanarak saglamaktadir.
Dagitilmig defter teknolojisine (Distributed Ledger Technology) dayanan blokzincir {izerinde herhangi
bir degisiklik yapilamamakta, merkezilesmemis yapisiyla islemler sistem igerisinde bulunan kullanicilar
tarafindan yapilmakta ve sifrelenmis veriler olusturularak takip edilmektedir. Blokzincir verileri,
anlagmalari, siirecleri ve olaylar1 giivenli ve degismez bir bi¢imde kayit altina almakta, gerceklestirilen
tiim islemler bir biitiin icerisinde ve gizli bir sekilde korunmakta ve saklanmaktadir (Dilek ve Dogan,

2023:73).

Blokzincir teknolojisinin temelini olusturan dagitik defter yapisi ile ¢ift tarafli kayit yontemi,
yerini {i¢ tarafli kayit yontemine birakmaktadir. Bu yontem ticari iglemler sonucu ortaya ¢ikan finansal
nitelikli bilgilerin kayitlanmast ve raporlanmasi bakimindan radikal bir doniisim meydana
getirmektedir. Ayrica Luca Pacioli’den giiniimiize kadar gegen siirecte finansal nitelikli islemlerin
muhasebelestirilmesi konusunda meydana gelmis en Onemli yeniliklerden biridir (Deran vd.,

2021:1216).

Blokzincir teknolojisi, birbirine bagli bloklardan olusan bir zincire benzetilebilir. Burada yer
alan bloklarin temel goérevi varliklarin teyit edilmesi ve varliklarin degisiminin dogrulanmasi,
bilgilerinin kaydedilmesidir. Varlig1 dogrulanan ve degisimi onaylanan temel varliklar arasinda Bitcoin,
Ethereum gibi kripto paralar gosterilebilir. Ancak blok zincirlerine salt bu yonden bakmak, dogru bir
bakis agis1 olmayacaktir. Birden fazla varlik, bu varliklar arasinda yer alabilir. Tasinmaz tapu kayitlari,
sozlesmeler, telif haklari, patentler ve insanlarin vasiyetleri gibi ¢ok ¢esitli unsurlar bu varliklara 6rnek
verilebilir. Burada blok zincirlerinin iglevi bir nevi noterlerin yaptiklar1 islere benzetilebilir. Boyle bir
sistemde noterlere ihtiya¢ duyulmamakta, noter tarafindan yapilan islemleri blok zincirleri biitiiniiyle
seffaf, herkese acik ve degistirilemez bir sekilde yapmaktadir. Yine bu iglemlerin kim tarafindan

yapildig1 bilinmemekte, bu islemler tamamen anonim bir sekilde ytiriitiilmektedir (Sergemeli, 2018:42).
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Blok zinciri teknolojisi sadece kripto varliklarin dayandigi bir veri ag1 sistemini olusturmaz ayni
zamanda sistem Ulzerinde taraflar arasinda anlagsma sartlarin1 otomatik olarak yerine getirebilen
kendiliginden uygulamali kodlar biitiini olan akilli s6zlesmelerinde dayandigi alt yapiy1
olusturmaktadir. lk akilli sézlesme terimi 1990’11 yillarda ortaya ¢ikmistir. Terim ilk olarak otomatlar
ile kiyaslanmistir. Otomatlarda, kullanici istedigi bir lirlinii segip iiriin igin gerekli nakit tutarini sisteme
girdiginde otomat, {iriinii otomatik olarak kullanictya verebilmektedir. Akilli sézlesmeler de, belirli
standartlar kapsaminda direktifleri yerine getirebilen islemleri otomatik bir bigcimde yapabilen
uygulamalardir. Akilli sozlesmeler, geleneksel sozlesmelerden oldukca farklilik gostermekte ve
onceden belirlenmis kodlar biitiiniinii iceren unsurlar1 kapsamaktadir. Nihayetinde akilli bir s6zlesme
oncesinde tanimlandig1 gibi hareket etmekte, belirli kaliplar1 bulunmakta ve bu kod kaliplarimin disina

¢tkamamaktadir (Ozkul ve Alkan, 2020:220).
2.1. Blokzincir Teknolojisinin Temel Ozellikleri

Blokzincir teknolojisinin temel o&zellikleri arasinda; merkezi olmama, gilivenilirlik ve
degismezlik, seffaflik ve inkar edilemezlik ve anonim olma yer almaktadir. Bu 6zellikler asagidaki gibi

aciklanmaktadir (Shen vd., 2022:495):
2.1.1. Merkezi Olmama

Blokzincirin merkezi bir kuruma bagli olmamasi ve herhangi bir otorite tarafindan
denetlenmemesi nedeniyle isteyen herkesin uygun yazilimlari indirip zincirde saklanan bilgileri
inceleyebilmesine ve analiz etmesine firsat vermektedir. Yeni hizmetlerden; bilgi depolama, deger
aktarimi veya sosyal ve ekonomik faaliyetlerin koordinasyonu gibi eylemleri gergeklestirmek igin
dogrudan blokzincir teknolojisi kullanilabilmektedir. Blokzincirin merkezi olmayan yapisi ve herhangi
bir diizenleyici otorite tarafindan denetiminin ve kontroliiniin olmamasi ayni zamanda onun bir anlamda
yasal olmamasina sebep olmakta, mevcut kurallardan ve yasal diizenlemelerden yoksun olmasina yol
agmakta ve en nihayetinde yasa dig1 faaliyetler i¢in firsatlar yaratmasina neden olmaktadir (Shen vd.,

2022:495).
2.1.2. Giivenilirlik ve Degismezlik

Blokzincirin giivenilirligi, kapatilmasmin veya silinmesinin neredeyse imkansiz olmasindan
ileri gelmektedir. Blokzincirin muhtemel hata ve hileye kars1 dayanikli teknik 6zelliklerine bagli olarak,
bir bilginin blokzincire yazilmasinin ardindan bu bilgiyi blok zincirinden silmek ya da geri almak
oldukca zor olmaktadir. Blokzincirin sahip oldugu 6zellikleri onun giivenilirligini ve degismezligini

pekistirirken, diger taraftan altyapisinin giincellenmesini de giiclestirmektedir (Shen vd., 2022:495).
2.1.3. Seffaflik ve inkar Edilemezlik

Esler, herhangi bir merkezi bulunmayan veri paylagimi yapilmasina olanak saglayan birbirine

eslenen aygitlar toplulugu olarak ifade edilmektedir. Bagka bir ifadeyle esler, bilgisayar sistemleri ve
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internete baglanan biitiin cihazlar1 icermektedir. Esler arasi aglar ise, bilgisayar donanimlarmin ugtan

uca paylasimini ifade etmektedir. Esler Aras1 Aglar (Peer to Peer), paylasima kattigi hiz, giivenilirlik ve

sagladigi yarar agisindan oldukga faydali bir protokoldiir (Giiney ve Savli, 2023:16).

Esler arasi aglar (peer to peer), blok zincirindeki verilerin agikligini saglamaktadir. Bazi 6zel
sifrelenmis bilgiler disinda, blokzincirindeki katilimcilar, hesabin dahil oldugu islemler hakkindaki
bilgilere ve akilli s6zlesmelerle etkilesim kayitlariyla birlikte kamuya agik erisime sahip olmaktadir.
Verilerin inkér edilmemesini saglamak icin dijital imzalar delil olarak kullanilabilmektedir. Bir
blokzincir aginda, kullanici ister bir mesaj yayimliyor olsun ister mesajin ger¢ekligini dogruluyor olsun,
blokzincir mesajin biitinligiinii ve kaynagin gergekligini inkar edilemeyecek bir sekilde
dogrulamaktadir. Blokzincir seffaflik ve inkar edilemezlik, giivenilirlik ve degismezlik 6zelliklerine
sahip olmasindan dolayi, bu dijital ag {lizerinde gerceklestirilen islemlerin silinmesi miimkiin degildir.
Ancak blokzincir tizerinde yapilan isleminin hi¢bir sekilde degistirilmemesi ayn1 zamanda kotii amagla
kullanilabilecek bilgilerin her zaman blokzincirinde saklanacag: riskini beraberinde getirmekte ve bu

bilgilerin toplumsal yapiya zarar verebilecegi kaygisini ortaya ¢ikarmaktadir (Shen vd., 2022:495).
2.1.4. Anonim Olma

Asimetrik kriptografi ve dijital imzalar sayesinde kullanicilar blokzincir aginda anonim bir
kimlikle aktif olmakta, bu da toplum igerisinde hata ve hile yapma potansiyeline sahip bazi kuruluslarin
blokzinciri yasa dis1 sosyal faaliyetler ve ekonomik iglemler i¢in kullanmasina neden olmaktadir. Bazi
blokzincirler, ag igerisinde yer alan islem bilgilerini gizlemek igin bilgi kanitlarim sifirlama ve halka
imzalar gibi gelismis sifreleme teknikleri kullanarak kullanicilarin gercek kimligini gizlemektedir.
Gizleme ve anonimlik teknikleri yaygin olarak kullanildiginda, blokzincir aglarinin diizenlenme zorlugu

daha da artacaktir (Shen vd., 2022:495).

3. KRiPTO VARLIKLAR

Kripto varliklarin temelini teskil eden kriptografi, ¢oziilmesi olduk¢a zor karmagsik matematiksel
sifreler iceren ve bir bilginin arzu edilmeyen kisilerce anlagilmasi gilic duruma getirilmesinde kullanilan
sistemlerin tamamdir. Kriptografi; gizlilik, biitiinliik, kimlik kontrolii, inkér edilemezlik gibi bilginin
giivenilir duruma getirilmesine olanak saglayan matematiksel yontemlerdir. Kriptografik bir sistem
icerisinde kripto varliklarin iiretilmesi, transfer edilmesi, saklanmas1 gibi tiim islemler kriptografik

yontem olarak adlandirilan matematiksel yontemler tarafindan gerceklestirilmektedir (Giil, 2019:446).

Kripto varliklar kriptografi ve dagitik defter teknolojisindeki gelismelerle olanakli hale getirilen
dijital deger temsilleridir. Kripto varliklar kendi hesap birimlerinde belirtilmekte ve araciya ihtiyag
duymadan egler arasi transfer edilebilmektedir (Deran vd., 2021:1223). Yeni bir varlik simifi olarak

ortaya ¢ikan kripto varliklar; maliyetlerin azaltilmasi, verimlilik kazanimlari, kalite iyilestirmeleri ve
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finansal hizmetlerin seffafligi dahil, bir¢ok konuda finans sektoriine fayda saglamasi beklenen dijital

degerler olarak agiklanabilir (Ferreira ve Sandner, 2021:2).
3.1. Kripto Paralar

Kripto para terimi, 2008 yilinda Bitcoin'in ortaya ¢ikmasiyla birlikte toplumda konusulmaya
baslamistir. Satoshi Nakamato adindaki bir kisi veya kisiler tarafindan yayimlanan makalede ilk defa
kripto para adindan bahsedilmistir. Bu makalede ayrica esler arasi dijital iletisim altyapisi araciligiyla
birbirine baglanan insanlardan olusan bir agin dijital tokenler ¢ikarmasini ve bunlart kendi aralarinda
aktarirken kriptografi yoluyla siireci giivence altina almasini saglamay1 amaglayan bir sistemin varlig

ifade edilmistir (Pernice ve Scott, 2021:2).

Kripto para birimleri, temeli kriptografiye dayanan blokzincir sistemi icerisinde olusturulan,
fiziksel nitelikleri olmayan, belirli bir merkezi bulunmayan, belirli bir otorite tarafindan kontrol
edilmeyen ve denetlenmeyen, alic1 ve satic1 arasinda maliyeti nispeten diisiik, hizl1 ve giivenli bir para
transferini miimkiin kilan elektronik ortamda islem géren sanal para birimlerini ifade etmektedir (Ozkul
ve Bas, 2020:60). Tanimdan da anlasilacag: tizere kripto paralar yalnizca alic1 ve satict arasindaki bir

isleme dayanmakta, ti¢ilincii bir taraf bulunmamaktadir.

2024 yili temmuz ay1 itibariyle piyasada dolasimda olan 9.993 adet kripto para birimi
bulunmaktadir (Coinmarketcap, 2024). Bu para birimlerinin en 6nemlileri arasinda Bitcoin ve Ethereum
gibi sanal paralar gosterilebilir. Bitcoin ve Ethereum gibi kripto paralar, medyanin, finans sektdriiniin,
akademisyenlerin, politika yapicilarin ve tiiketicilerin biiyiik ilgisini cekmektedir. Ozellikle bu kripto
paralar, ekonomik gerekge olsun veya olmasin, teknolojiye veya yeni uygulamalara ilgisi olan bireylere
cekici gelebilmektedir. Bireyler agisindan bakildiginda kripto paralarin g¢ekici gelmesinin gesitli

nedenleri bulunmaktadir. Bu nedenler asagidaki gibi aciklanabilir (Stix, 2021:65-66):
e Kagit paraya alternatif bir degisim araci olarak goriilmesi,
e  Ugiincii bir taraf olmadan para transferini gerceklestirebilmesi,
e Sermaye kazanci potansiyeli olabilen bir varlik olarak goriilmesi,
e Islem maliyetlerinin ¢ok diisiik bir oranda gerceklesmesi,
e Merkezinin bulunmamasindan kaynakli yasa dis1 faaliyetlere izin vermesi.
3.2. Kripto Tokenler

Token, bir coinin sistemini kullanarak olusturulan varlik veya varligi temsil eden, elinde
bulundurana bir takim haklar saglayan dijital degerlerdir. Tokenler, kripto para disinda herhangi bir
varlig1 temsil eden, sahibine yonetime katilma hakki, oy kullanma hakki, riighan hakki gibi haklar veren

kripto varliklar olarak agiklanabilir (Cokmutlu ve Kilig, 2022:24).
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Farkli tiirde tokenler binlerce yildir diinya iizerinde var olmakta, toplumlarin kiiltiirel ve bilissel

yonleri tarafindan sekillendirilmektedir. Tokenler muhtemelen MO 9.000 ila 3.500 yillar1 arasinda tahil
ekimi sirasinda ortaya ¢ikmis ve ¢iftlik tirlinlerini temsil etmistir. Zamanla, fiziksel tokenler yerini dijital
olanlara birakti1 ve sonunda kripto tokenler ortaya ¢ikti ve gergek diinyadaki nesnelerin blokzincir gibi
dagitilmig defter teknolojileri iizerinde dijital olarak temsil edilmesine olanak tanidi (Schwiderowski

vd., 2024:319).
3.2.1. Token Tiirleri

Token tiirleri; varliga dayali tokenler, hizmet tokenler1 ve menkul kiymet tokenleri olmak iizere

ti¢ sinifa ayrilabilir.
3.2.1.1. Varliga Dayali Tokenler

Varliga dayali tokenler, fiziksel niteligi bulunan altin veya petrol gibi kiymetli madenlerin
sahipligini temsil eden ve degeri bu fiziksel varliklara bagl olarak tespit edilen tokenlerdir (Ytiksel,
2020:438). Baska bir deyisle varliga dayali tokenler, sahibine temel varlik {izerinde hak verebilir. Bu
tokenler, temel varliklarin miilkiyetini, fiziksel olarak hareket ettirmeden aktarmak i¢in kullanilabilir.
Bunlar, dayanak varligin minimum maliyetle islem gdrmesini saglayan araglar olarak ifade edilebilir

(Baur, 2024).
3.2.1.2. Hizmet Tokenleri

Hizmet tokenleri, belirli bir iiriin ve hizmete erisim hakki saglamak veya belirli iirlin ve
hizmetleri satin almak i¢in blokzincir aginin kullanildig1 ve genellikle yalnmizca tokenin gelistiricileri
tarafindan sunulan platformda kullanilabilen varliklar olarak ifade edilmektedir. Ulkemizde spor
kuliiplerinin taraftarlarina; takiminin maglarina katilma, takimin formasini alma ve takimi tarafindan
saglanan diger hizmetleri edinme gibi haklar1 saglayan “fan tokenleri” hizmet tokenlerine 6rnek olarak

verilebilir (Ozkul, 2022:60).
3.2.1.3. Menkul Kiymet Tokenleri

Menkul kiymet tokenleri, sahibine gelecekteki karlarindan veya net varliklarindan kalan faize
bagli olarak nakit para alma hakk: veren dijital varlik sinifi olarak ifade edilebilir. Bu tiir haklar istege
bagli veya zorunlu olabilir ve alinacak kararlar1 etkileyebilecek oy haklarmi temsil edebilirler. Bu tiir
durumlarda nakit veya baska bir finansal varliga iliskin sézlesmeden dogan bir hak mevcut
olabilmektedir (Baur, 2024). Pay, gayrimenkul, fikri miilkiyet haklar1 gibi nakde doniistiiriilmesi uzun
zaman alabilen varliklar tokenlestirilerek oldukca diisiik islem maliyetlerine katlanilarak menkul kiymet

tokenlerinin arz1 gerceklestirilmek suretiyle kazang saglanabilir (Ozcelik ve Siisay, 2022:324).
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4.BOBI FRS 14 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR STANDARDI

BOBI FRS (Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi) 14 Maddi
Olmayan Duran Varliklar Standardinda, maddi olmayan duran varliklara iliskin muhasebe ilkeleri
aciklanmaktadir. Bu ¢ergevede maddi olmayan duran varliklarin ilk kayda alinmasi, defter degerlerinin

belirlenmesi, bu varliklarla ilgili itfa paylariin hesaplanmasi ve deger diistikligi konularn

incelenmektedir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.1).
4.1. BOBI FRS 14 Maddi Olmayan Duran Varhklar Standardinda Gecen Tanimlar

Maddi olmayan duran varlik: “Fiziksel niteligi bulunmayan, ancak tanmimlanabilir nitelikteki

parasal olmayan varliktir” (BOBI FRS 14, Paragraf 14.2).

Kontrol Giicii Olmayan Paylar: “Ana ortakliga dogrudan veya dolayl olarak atfedilmeyen,
bagh ortakliktaki 6zkaynaktir” (BOBI FRS 14, Ek9).

Kripto Varliklar: “Dagitik defter teknolojisi veya benzer bir teknoloji kullanilarak sanal olarak
olusturulup dijital aglar iizerinden dagitimi yapilan, ancak itibari para, kaydi para, elektronik para,
odeme araci, menkul krymet veya diger sermaye piyasast aracit olarak nitelendivilmeyen maddi olmayan

varliklar: ifade eder” (BOBI FRS 14, Ek9).
4.2. BOBI FRS 14 Maddi Olmayan Duran Varhklar Standardinin Kapsam

Maddi olmayan duran varliklar, iiriin ve hizmetlerin meydana getirilmesinde katkisi olan ya da
sahis ve isletmelere ileriki donemlerde iiretken faydalar saglamasi beklenen tanimlanabilir ve fiziki
nitelikleri bulunmayan unsurlardir (Deniz ve Cukaci, 2018:157). Standarda gore, tanimlanabilir
nitelikteki varlik; varligin ayrilabilir olmasi, baska bir ifadeyle isletmeden ayrilabilme veya bdliinebilme
Ozelligine sahip olmasi ve bir sdzlesme, tanimlanabilir varlik veya ylkiimliiliikle birlikte ya da ayn
olarak satilabilir, devredilebilir, lisans altina alinabilir, kiralanabilir ya da takas edilebilir olmas1 veya
varligin s6zlesmeye bagli haklardan ya da diger yasal haklardan kaynaklanmasi (s6z konusu haklarin
isletmeden ya da diger hak ve miikellefiyetlerden ayrilabilir ya da devredilebilir olmasi zorunlu degildir)
gerekmektedir (igerli, 2022:307).

Standart asagida yer alan kripto varliklara iliskin hususlar1 kapsamaktadir (BOBI FRS 14,
Paragraf 14.39):

e Bagska bir boliim kapsamina girmedigi siirece, maddi olmayan duran varlik (fiziksel niteligi

bulunmayan, ancak tanimlanabilir nitelikteki parasal olmayan varlik) tanimimi karsilayan,

e Sahibine dayanak mallar, hizmetler veya diger varliklar {izerinde uygulanabilir haklar veya

talepler saglamayan,

e Blokzinciri veya benzer bir teknolojiyle olusturulmus dagitik bir defter lizerinde yaratilan veya

bulunan,
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e Kriptografiyle giivence altina alinan ve korunan,
e Takas edilebilen,
e Raporlayan isletme veya raporlayan isletmenin iligkili taraflarinca yaratilmamig veya ihrag

edilmemis olan kripto varliklardir.

Is birlesmeleri sonucu ortaya ¢ikan serefiye, finansal varliklar ve isletmenin olagan faaliyetleri
kapsaminda satis amaciyla elde tuttugu maddi olmayan duran varliklar ve madenler {izerindeki haklar
ve maden kaynaklari bu standart kapsamimda maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmez

(BOBI FRS 14, Paragraf 14.4-14.5).

4.3. BOBI FRS 14 Maddi Olmayan Duran Varhklar Standardi Kapsaminda Varhklarin
Finansal Tablolara Alinmasinda Yapilacak ilk Kayit

Maddi olmayan duran varliklar ilk kayda almada maliyet bedeliyle 6lciiliir (BOBI FRS 14,
Paragraf 14.7).

Satin alma yoluyla edinilen maddi olmayan duran varligin maliyet bedeli, ticari iskontolar ve
indirimler ¢ikarildiktan sonraki satin alma fiyati, satin alma sonucunda ortaya ¢ikan giderler ile varligin
amacglanan kullanima hazir hale getirilmesiyle dogrudan baglantili olan maliyetlerden olusur. Bu
kapsamda satin alma yoluyla edinilen maddi olmayan duran varligin maliyetine eklenebilecek

harcamalar arasinda asagidakiler yer alir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.8):
e Giimriik vergileri,
e Satin alma esnasinda ddenen, iade alinamayan vergi, resim ve harglar,
e Noter, mahkeme, kiymet takdiri, komisyon vb. giderler,
e Varlikla ilgili olarak yapilan islerden dolay1 serbest meslek erbabina 6denen iicretler,

e Varligin diizgiin bir sekilde isleyip islemedigine dair gerceklestirilen test maliyetleri.

Bir veya birden fazla maddi olmayan duran varligin, parasal veya parasal olmayan kalemler ile
takas edilerek elde edilmesi durumunda, elde edilen maddi olmayan duran varligin veya varliklarin
maliyeti, elden cikarilan parasal olmayan kalemin net defter degeri esas alinarak tespit edilir. Takas
isleminde parasal olmayan kaleme ilave olarak, parasal bir kalem de alindiginda veya verildiginde ise
elden ¢ikarilan parasal olmayan kalemin net defter degerine 6denen parasal kalemin gercege uygun
degeri ilave edilir ya da elden ¢ikarilacak parasal olmayan kalemin net defter degerinden alinan parasal

kalemin gercege uygun degeri diisiiriiliir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.12).
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4.4. BOBI FRS 14 Maddi Olmayan Duran Varhklar Standardi Kapsaminda Varhklarin

Sonraki Olciimii

Maddi olmayan duran varliklar, ilk kayda almadan sonra birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger

diisiikliigii zararlar1 diisiilmek suretiyle maliyeti {izerinden &l¢iiliir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.21).

Kripto varliklar, finansal durum tablosunda duran varliklar grubunda yer alan “Dijital Varliklar”
isimli hesap kaleminde diger maddi olmayan duran varliklardan ayr1 olarak raporlanir (BOBI FRS 14,

Paragraf 14.41).

Elde bulundurulan kripto varliklar gercege uygun degeriyle o6l¢iiliir ve gercege uygun deger

farklar1, kar veya zarara yansitilir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.42).

Gerek Miinferit Kar veya Zarar Tablosu gerekse Konsolide Kér veya Zarar Tablosunda kripto
varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazanglar Diger
Faaliyetlerden Gelirler grubunda yer alan “Diger Gelirler”, kayiplar ise Diger Faaliyetlerden Giderler (-
) grubunda yer alan “Diger Giderler” hesabinda raporlanir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.43).

Kripto varliklarin gercege uygun degerlerinin giivenilir bir sekilde dlcililemedigi durumlarda,

sonraki 6lgiim maliyet bedeliyle gerceklestirilir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.45).

4.5. BOBI FRS 14 Maddi Olmayan Duran Varlklar Standardi Kapsaminda Varhklarin
itfas1

Maddi olmayan duran varliklara itfa pay1 ayrilmasi mecburidir. itfa islemine, varlik ydnetim
tarafindan amaglanan kullanima hazir duruma geldigi tarih itibariyle baslanmir. Dolayisiyla donem
icerisinde kullanima alinan varliklar igin kist amortisman hesaplanir. Itfa islemine varligin finansal tablo
dis1 birakilmasiyla ya da faydali émrii belirsiz olan maddi duran varliklar agisindan belirlenen itfa

siiresinin tamamlanmasiyla son verilir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.22).
4.5.1. Stmrh Faydalh Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varhklar

Itfaya tabi tutar, maddi olmayan duran varligm maliyet bedelinden kalinti degerin

diisiiriilmesiyle tespit edilir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.23).

Kalint1 deger; bir varlik tahmin edilen yararli 6mriinii doldurdugu zaman satilmasi durumunda
elde edilmesi beklenen tutardan, elden ¢ikarmanin tahmini maliyetleri indirilerek ulasilan tahmini tutar

olarak ifade edilir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.27).

Maddi olmayan duran varligin itfaya tabi tutar1 faydali 6mrii siiresince sistematik bir sekilde
dagitilir. Faydali 6miir, bir varligin isletme tarafindan tahmin edilen kullanim siiresini ya da isletme
tarafindan ilgili varliktan elde edilmesi beklenen {iretim veya kullanim miktar olarak agiklanir. Faydal
omiir, isletme tarafindan dogru tahminlere dayandirilarak serbest bir sekilde tespit edilir (BOBI FRS 14,
Paragraf 14.24).
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Sozlesmeden dogan haklardan veya diger yasal haklardan kaynaklanan bir maddi olmayan

duran varligin faydali 6mrii, s6zlesmeden dogan haklarin veya diger yasal haklarin gegerlilik siiresini
asamaz; ancak isletmenin varligr kullanmay1 bekledigi siireye bagli olarak bu siirelerden daha kisa
olabilir. S6zlesmeden dogan haklarin veya diger yasal haklarin, siirli bir zaman dilimi i¢in (sdzlesme
yenilenerek bu zaman dilimi uzatilabilir) devralinmis olmasi durumunda, sadece, isletmenin s6zlesmeyi
yenileme islemini, 6nemli maliyetlere katlanmadan yapacagina dair kanmit bulundugu takdirde, s6z
konusu yenileme dénemi (donemleri) ilgili maddi olmayan duran varligin faydali émriine dahil edilir

(BOBI FRS 14, Paragraf 14.26).

Itfa yontemi, varhgm ileriki donemlerde ekonomik faydasinin isletme tarafindan beklenilen
tiikketim bigimini olusturacak bir sekilde belirlenir. Maddi olmayan duran varliktan ileriki donemlerde
saglanacak ekonomik faydalarin 6ngoriilen tiiketim seklinde bir degisiklik meydana gelmedigi siirece,

tercih edilen yontem dénemler itibariyla tutarli bir bigimde uygulanir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.29).

itfa uygulamas: icin farkli yéntemler uygulanabilir. Bu ydntemler; dogrusal ydntem, azalan
bakiyeler yontemi ve iiretim miktar1 yontemidir. Dogrusal yontemde, varligmm kalintt degerinde
degisiklik meydan gelmedigi siirece, itfa gideri faydali 6mrii boyunca sabit kalir. Azalan bakiyeler
yonteminde, itfa gideri faydali dmiir boyunca azalir. Uretim miktar1 yonteminde 6ngériilen kullanim ya
da tiretim miktar1 {izerinden amortisman hesaplanir. Ekonomik faydanin dngoériilen tiiketim bi¢iminin
giivenilir bir sekilde tespit edilemedigi hallerde dogrusal yontem uygulanarak s6z konusu varlik itfa

edilir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.30).

4.5.2. Faydah Omrii Belirsiz Olan Maddi Olmayan Duran Varliklar

Varligin isletmeye net nakit girisi yaratmasi ongoriilen siire i¢in tahmin edilebilir bir sinir
belirlenememesi ve sonucta varligin faydali émrii i¢in dogru bir tahmin yapilamamasi durumunda
varligin faydali 6mriiniin belirsiz oldugu varsayilir. Bu durumda maddi olmayan duran varlik, 5 yildan
az olmayacak ve 10 yil1 gegmeyecek bir sekilde, isletme tarafindan 6ngoriilen siire igerisinde itfa edilir

(BOBI FRS 14, Paragraf 14.33).

Sinirsiz yararlt 6mrii bulunan diger maddi olmayan duran varliklardan farkli olarak, sinirsiz
yararli dmrii bulundugu varsayilan kripto varliklar itfaya tabi tutulmaz (BOBI FRS 14, Paragraf 14.46).

Bagka bir ifadeyle kripto varliklar i¢in amortisman hesaplanmaz.
4.6. Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger Diisiikliigii

Her hesap donemi sonunda maddi olmayan duran varliklarin deger diisiikliigiine ugrayip
ugramadiginin  tespit edilmesi ve varsa deger diisiikliigi zararinin ne sekilde Olgiiliip
muhasebelestirileceginin belirlenmesi icin “Varliklarda Deger Diisiikliigii” bolimiinde aciklanan

kurallar uygulanir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.35).
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Gergege uygun degeri ile 6lgiilen kripto varliklar i¢in “Varliklarda Deger Diisiikliigii” ne iliskin
aciklanan kurallar uygulanmaz (BOBI FRS 18, Paragraf 18.20).

4.7. Maddi Olmayan Duran Varhklarin Finansal Tablo Dis1 Birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik kalemi, elden ¢ikarildiginda veya varliktan ileriki donemlerde
belirli bir ekonomik yarar 6ngériilmedigi durumlarda ilgili varlik finansal tablo disinda tutulur (BOBI
FRS 14, Paragraf 14.36). Bir maddi olmayan duran varlik kaleminin finansal tablo dis1 tutulmasi sonucu

ortaya ¢ikan kazang ya da kayip, kar veya zararda gosterilir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.37).

5. KRIPTO VARLIKLARIN BOBIi FRS 14 MADDi OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR STANDARDI KAPSAMINDA MUHASEBELESTIRILMESI

Literatiirde kripto varliklarin muhasebelestirilmesi ile ilgili ¢ok farkli goriisler bulunmaktadir.

Bu goriislerden bazilarina asagida yer verilmistir:

Ser¢emeli (2018) yapmis oldugu c¢alismada, kripto varlik tiirlerinden kripto paralarin kullanim
alanina ve sekline bakilarak muhasebelestirme yapilmasi gerektigini belirtmistir. Muhasebenin temel
kavramlarindan biri olan 6ziin nceliginin muhasebelestirmede esas alinmasi gerektigini ve buna gore
kripto paralarin ticari mal, hazir deger ya da menkul kiymet olarak muhasebelestirmesinin uygun

olacagin agiklamistir.

Yal¢in (2019) yapmis oldugu ¢alismada, kripto varliklarin {iretimini gergeklestiren madencilerin
faaliyetlerini, hizmet igletmelerinin faaliyetlerine benzetmis ve hizmet karsihigi elde edilen gelirin
isletmenin faaliyet geliri oldugunu belirtmistir. Ayrica hizmetin ifasi i¢in gerceklestirilen maliyetlerin
ise hizmet iiretim maliyeti oldugunu ifade etmistir. Caligmada ayrica kripto varliklarin likiditesinin
yiiksek olmasindan kaynakli olarak “Diger Hazir Degerler Hesabinda” raporlanmasi gerektigini

agiklamuistir.

Brukhanskyi ve Spilnyk (2019) yaptiklan ¢alismada kripto varliklarin edinim amaglarina gore
isletmeler tarafindan nakit, nakit benzerleri, stoklar, finansal yatirimlar ve maddi olmayan duran
varliklar olarak muhasebelestirilebilecegini ifade etmislerdir. Kripto varliklarin muhasebelestirilmesiyle
ilgili diizenleyici otoritelerin yasal diizenlemeler yapmalar1 gerektiginden bahsetmislerdir. Ayrica
calismada, kripto varliklarin yasal diizenlemesinin olmamasindan kaynakli olarak aktiflerinde kripto
varlik bulunan isletmelerin kripto varliklar1 dogru bir sekilde degerlemeleri ve ger¢ege uygun bir sekilde

finansal tablolarinda bu varliklar1 géstermeleri gerektigi onerisi yer almaktadir.

Deran vd. (2021) yapmis olduklar ¢alismada, kripto varliklarin kullanim amacina gore farkli
sekillerde muhasebelestirilecegini agiklamiglardir. Bu nedenle kripto varliklarin alim-satim amagli ya
da kisa vadeli fiyat hareketlerinden yararlanmak amaciyla edinilmesi durumunda “Maddi Olmayan

Duran Varliklar” hesap grubunda raporlanmasinin daha uygun olabilecegini fakat paranin islevsel
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ozelliklerinden degisim araci olma ve hesap birimi olma ozelligini tam olarak karsilayamamasindan

dolay1 “Hazir Degerler” grubunda raporlanmasinin uygun olmayacagini ifade etmislerdir.

Ag ve Giilhan (2022) yaptiklan ¢alismada, kripto varliklarin kisa vadeli alim-satim amaciyla
edinilmesi durumunda “Diger Hazir Degerler Hesabinin”, kripto paralarin isletilmesi faaliyeti ile

ugrasan isletmelerin ise “Diger Stoklar Hesabini” kullanmalari gerektigini ifade etmislerdir.

Alict ve Yanik (2022) yapmis olduklari ¢alismada, kripto varliklarin hangi hesapta izlenirse
izlensin hesabin adimin ozellikle “Kripto Varliklar” olmasi gerektigini vurgulamiglardir. Ayrica
isletmenin kullanim amacina gére farkli muhasebelestirmelerin yapilacagimi belirtmislerdir. Ornegin,
kripto varliklarin 6deme amacl edinilmesi durumunda “Diger Hazir Degerler Hesabinda” izlenebilecegi
gibi “Hazir Degerler” hesap gurubunda yer alan bos hesaplardan herhangi birisi de kullanilabilir. Araci-
komisyoncu olarak kripto varlik elinde bulunduranlarin ise “Ticari Mallar” hesap gurubundan bog

hesaplardan birisini kullanabilecegini agiklamislardir.

Dilek ve Dogan (2023) yaptiklar1 ¢alismada, kripto varlik tiirlerinden kripto paralarin yabanci
para olarak kabul edilmesi durumunda “Kasa Hesabinin” altinda acilacak olan “Kripto Para Kasas1”
yardimci hesabinda izlenebilecegini sdylemislerdir. Diger taraftan kripto paralarin altin gibi degerli bir
metal olarak goriilmesi durumunda “Diger Hazir Degerler Hesabinda” ya da “Hazir Degerler” hesap
grubunda “Kripto Para Hesab1” agilarak muhasebe kayitlarinin yapilmasi gerektigini belirtmislerdir.
Eger isletmenin faaliyet alan1 kripto paralarinin alim-satimi ise, bu durumda kripto paralarm “Ticari

Mallar Hesabinda” raporlanmasinin uygun olacagini ifade etmislerdir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 19.03.2024
tarihinde yayimlanan bildiri taslaginda “BOBI FRS 14 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardinda”
giincellemeler gergeklestirilmis ve yapilan giincelleme ile birlikte kripto varliklarin bu standart

kapsaminda muhasebelestirilmesi gerektigi agiklanmustir.

KGK, kripto varliklar1 “maddi olmayan duran varliklar grubunda” “diger maddi olmayan duran
varliklar kaleminin” altinda “dijital varliklar” adiyla bir hesap kalemi acilarak, kripto varliklarin bu
hesap kalemi icerisinde gosterilmesi gerektigi goriisiinii kamuoyuyla paylasmistir. Bu calisma
kapsaminda yer verilen 6rnek uygulamada yapilacak muhasebe kayitlar1t KGK tarafindan yayimlanan

bildiri taslag: cercevesinde olusturulacaktir.
5.1. Kripto Varhklarin Muhasebelestirilmesine Iliskin Ornek Uygulama
ABC isletmesine ait veriler asagidaki gibidir.

o ABC isletmesi yurtdisinda faaliyet gosteren bir kripto borsasindan 01.07.2024 tarihinde
5 adet Bitcoin adet fiyat1 60.000$’dan ve 3 adet Ethereum adet fiyat1 12.000$’dan 2 adet

varliga dayali Tokenin adet fiyatmni ise 17.000$ dan satm almistir. Odeme isletmenin
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banka hesabindan yapilmis ve borsa %0,01 komisyonunu kestikten sonra kripto
varliklari isletmenin banka hesabina ge¢cmistir. Alis tarihinde 1$=32.40 TL dir.

e 5 adet Bitcoin alindigina goére toplam 5x60.000$= 300.000$ 6denmistir. 1$=32.40 TL
olduguna gore toplamda 300.000$x32.40=9.720.000 TL’ye Bitcoin satin alinmustir.

e 3 adet Ethereum alindigina gore toplam 3x12.000$=36.000$ 6denmistir. TL olarak ise
toplam 36.000$x32.40= 1.166.400 TL 6denmistir.

e 2 adet varliga dayali Token toplam 2x17.000$= 34.000$’dan satin alinmigtir. TL
karsilig1 ise 34.000$x32.40= 1.101.600 TL 6denmistir.

e Komisyon olarak toplamda (300.000$+36.000$+34.000$)x%0,01= 37$ 6denmistir. TL
karsilig1 ise 37$x32.40=1.198,80 TL dir.

BOBI FRS 14, Paragraf 14.7°de “Maddi olmayan duran varliklar ilk kayda almada maliyet

“«

bedeliyle olgiiliir “ ifadesi yer almaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin satin alma yoluyla

edinilmesi durumunda varligin maliyetine satin alma bedeli ve varlik i¢in katlanilan komisyon giderleri
dahil edilir (BOBI FRS 14, Paragraf 14.8). Buna gére yapilmasi gereken muhasebe kayd asagidaki gibi

olacaktir.

— 01/07/2024
265 Dijital Varliklar Hesab1 11.989.198,80
265.01 Bitcoin....9.720.000

1 | 265.02 Ethereum..1.166.400

265.03 Token.....1.101.600

265.04 Komisyon Giderleri...1.198,80

102 Bankalar Hesab1 11.989.198,80
102.01 A Bankast.....11.989.198,80

Kripto Varlik Satm Almmast

BOBI FRS 14, Paragraf 14.42°de “Elde bulundurulan kripto varliklar gercege uygun degeriyle
ol¢iiltir ve gercege uygun deger farklar, kar veya zarara yansitilir” ifadesi yer almaktadir. Ayrica
Paragraf 14.43°de “Gerek Miinferit Kar veya Zarar Tablosu gerekse Konsolide Kar veya Zarar
Tablosunda kripto varliklarin gercege uygun degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan
kazanclar Diger Faaliyetlerden Gelirler grubunda yer alan “Diger Gelirler”, kayplar ise Diger

‘

Faaliyetlerden Giderler (-) grubunda yer alan “Diger Giderler” kaleminde raporlanir ** agiklamasina

yer verilmistir.

Bu 6rmnek uygulama kapsaminda kripto varliklarin ger¢ege uygun degerlerinin giivenilir bir

sekilde 6l¢iildiigli varsayilmaktadir. Buna gore;

31.12.2024 tarihinde isletmenin banka hesabinda bulunan kripto varliklarin gercege uygun
degerleri; Bitcoin 62.000$, Ethereum 11.000$ ve Token ise 20.000$ olmustur. Bu tarih itibariyle dolar
kuru ise 1$=32.50 TL olarak gerceklesmistir.
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- 31/12/2024
265 Dijital Varliklar Hesabi 520.000

265.01 Bitcoin....325.0000

265.03 Token....195.000

265 Dijital Varliklar 97.500
265.02 Ethereum...97.500
649 Diger Gelirler Hesab1 422.5000

Dénem Sonu Kripto Varliklarm Degerlenmesi

Yukarda yer alan muhasebe kayitlar1 sonucunda isletmenin kripto varliklarinin dénem sonu
degerleri sirasiyla; Bitcoin 9.720.000+325.000= 10.045.000 TL, Ethereum 1.166.400-97.500=
1.068.900 TL ve Token ise 1.101.600+195.000= 1.296.600 TL olmustur. Isletmenin toplam dijital
varliklari ise 10.045.000+1.068.900+.1.296.600= 12.410.500 TL olmustur.

Isletmenin kripto varliklarii satin aldig1 yurtdisi borsasinda, 10.01.2025 tarihinde meydana
gelen kripto varliklarla ilgili olumsuz bir haber neticesinde isletmenin kripto varliklarinda ¢ok sert
diistisler meydana gelmistir. Buna gore isletmenin banka hesabinda bulunan Bitcoin 40.0008, Ethereum
3.000$ ve Token ise 8.000$ olarak gerceklesmistir. Diisiisiin oldugu tarihte dolar kuru ise 1$=33.50

olmustur.

Yukardaki ifadeler dogrultusunda isletmenin elinde kalan kripto varliklarinin degeri; Bitcoin
5x40.000$=200.000$ ve TL karsilig1 ise, 200.000$x33.50= 6.700.000 TL, Ethereum 3x3000$= 9.000$
TL karsilig1 ise 9000$x33.50=301.500 TL ve Token ise 2x8000%$= 16.000$ TL karsil1g1 ise 536.000 TL
olmustur. Buna gore isletmenin toplam kripto varliklari ise, 6.700.000+301.500+536.000= 7.537.500
TL olarak gerceklesmistir.

Buna gore yapilacak muhasebe kaydi agagidaki gibi olacaktir.

— 10/01/2025
659 Diger Giderler Hesabi 4.873.000
3 265 Dijital Varliklar Hesab1 4.873.000
265.01 Bitcoin...3.345.000
265.02 Ethereum...767.400
265.03 Token...760.600

Kripto Varliklarm Degerleme Kaydt

Isletmenin 15.01.2025 tarihinde banka hesabindaki kripto varhiklar1 sirasiyla Bitcoin
35.000%$’dan, Ethereum 2.500$’dan ve Token ise 5.000$’dan satilmistir. Bu tarih itibariyle dolar kuru
ise 1$=34 TL’dir. Yurtdisindaki borsa %0,01 komisyonunu isletmeden kestikten sonra geriye kalan

tutar1 igletmenin banka hesabina yatirmistir.

Yukaridaki bilgiler 1s18inda isletmenin 15.01.2025 tarihinde sattig1 kripto varliklarinin
degerleri; Bitcoin 5x35.000$= 175.000$ TL karsilig1 ise, 175.000$x34= 5.950.000 TL, Ethereum
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3x2.500%= 7.500$ TL karsilig1 ise, 7.500$x34=255.000 TL ve Token 2x5000$= 10.000$ TL karsilig
10.000$x34=340.000 TL kesilen komisyon bedeli (175.000$+7.500$+10.000$)x%0.01= 19.25$ ve TL
karsiligi ise, 19.25$x34= 654,50 olarak ger¢eklesmistir.

Buna gore yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir.

— 15/01/2025
102 Bankalar Hesabi 6.544.345,50
102.01 A Bankasi...6.544.345,50
653 Komisyon Giderleri Hesabi1 654,50
659 Diger Giderler Hesab1 993.698,80
265 Dijital Varliklar Hesab1 7.538.698,80

265.01 Bitcoin.... 6.700.000
265.02 Ethereum..301.500

265.03 Token...536.000
265.04 Komisyon Giderleri...1.198,80

Kripto Varliklarm Satibmast

6. SONUC

Dijitallesme ¢agim yasadigimiz giiniimiizde, hemen hemen her alanda degisim ve doniigiim
meydana gelmektedir. Bu doniisiim teknolojinin evrilmesine geleneksel yontemlerin yerini yeni
hizmetlerin almasina yol agmaktadir. Teknolojik degisim para ve benzeri emtialarinda degismesini
saglamistir. Bu baglamda bir degisim araci olarak kullanilan kagit para yerini elektronik paraya, hatta
sanal paralara birakmistir. Kripto paralar bu degisim ve doniisimiin iiriinii olarak 2008 yilinda ortaya
¢cikmis ve ¢ok hizli bir bigimde geliserek gliniimiize kadar gelmeyi basarmistir. Kripto varliklardaki bu
gelismelerin gelecek yillarda da devam edecegi, yeni varlik simiflarinin ortaya ¢ikacagi ve kripto varlik

sayisinin katlanarak artacagi giiclii olasiliklar arasindadir.

Kripto varliklarin  serbest piyasada gelismesiyle birlikte, bu varliklarin nasil
muhasebelestirilecegi sorunsali da ortaya ¢ikmaktadir. Kripto varliklar; nakit ve nakit benzeri, hazir
degerler, menkul kiymetler, stoklar ve maddi olmayan duran varliklar bi¢iminde siniflandirilmaktadir.
Bu farkliliklar1 ortadan kaldirmak amaciyla KGK tarafindan yayimlanan bildiri taslaginda kripto

varliklarin “maddi olmayan duran varliklar grubunda” siniflandirilmasi gerektigi goriisii yer almaktadir.

Bu c¢alismada, KGK tarafindan yayimlanan bildiri referans alinarak kripto varliklarin
muhasebelestirilmesi BOBI FRS 14 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standard ¢ercevesinde yapilmis
ve buna iliskin 6rnek bir uygulamaya yer verilmistir. Ornek uygulamada kripto varliklar standartta
aciklandig1 gibi maddi olmayan duran varliklar grubunda dijital varliklar hesabinda gosterilmis ve varlik

kalemleri i¢in ayr1 alt hesaplar acilarak 6rnek uygulama gelistirilmeye calisilmistir.

Ornek uygulamada, isletme tarafindan satin alinan kripto varliklarin isletmenin aktifine ilk defa

kaydedilmesinden, satilmasina kadar gecen siire¢ icerisinde yapilmasi gereken muhasebe kayitlar
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detayli bir sekilde anlatilmistir. Uygulama kapsaminda, kripto varliklarin ilk defa satin alinmasinda

maliyet bedeliyle isletmenin aktifine kayit edildigi goriilmektedir. Isletmenin kripto varliklarin sonraki
dl¢limiinii ise gercege uygun deger yontemine gore gerceklestirdigi ifade edilmistir. Ornek uygulamada,
kripto varliklarin gergege uygun degerlerinin giivenilir bir bigimde 6l¢ilildiigli varsayilmistir. Kripto
varliklarin gergege uygun degerlerinin gilivenilir bir bigimde 6l¢iilmemesi, 6rnegin kripto varliklarin
aktif bir piyasasinin bulunmamasi durumunda, standarda gore kripto varliklarin sonraki 6l¢iimii maliyet

bedeliyle gergeklestirilecektir.

Sonug olarak, daha Once yasal bir diizenlenmesi bulunmayan kripto varliklar KGK’nin
yaymmlamis oldugu bildiriyle birlikte yasal statii kazanmis ve nasil muhasebelestirilmesi gerektigi
konusu agikliga kavugsmustur. Fiziksel nitelikleri olmayan ancak tanimlanabilir varlik tanimini
karsilayan kripto varliklarin maddi olmayan duran varlik tanimim karsiladig1 ve bu varliklarin maddi
olmayan duran varliklar hesap grubunda gosterilmesinin dogru ve gergek bir finansal raporlama
acisindan 6nemli oldugu ifade edilebilir. Dolayistyla, kripto varliklarin 6zellikleri dikkate alindiginda,
bu varliklarin maddi olmayan duran varliklar grubunda raporlanmalari, finansal tablo kullanicilarinin

isabetli kararlar almalarini saglayabilir.
YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar, ¢calismaya esit oranda katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyami: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
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THE ROLE OF INTERNAL CONTROL SYSTEMS IN FRAUD PREVENTION: A
QUALITATIVE STUDY IN THE TOURISM SECTOR

IC KONTROL SIiSTEMININ HILENIN ONLENMESINDEKI ROLU: TURIZM
SEKTORUNDE NIiTEL BiR ARASTIRMA”®

| Ramazan Ali SATAR', Hakan OZCELIK? |

0Z: Hile, isletmelerin siirdiiriilebilir karlilik
ve biliylime hedeflerini ciddi sekilde tehdit eden bir
problemdir. Hile vakalarmin igletmelere ve iilke
ekonomilerine verdigi zarar, giderek artmaktadir.
Hilenin onlenmesinde, i¢ kontrol sistemlerinin
giiclendirilmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir. I¢ kontrol
sistemlerinin  gelistirilmesi  ve  gili¢lendirilmesi
amactyla yapilan ¢aligmalar sonucunda, COSO modeli
gelistirilmistir. COSO modeli, igletmelerin hedeflerine
ulasabilmesi igin, i¢ kontrol sistemlerini standart hale
getirerek  makul  giivence  saglamak  iizere
tasarlanmigti. Bu c¢alismada, COSO modelinin
hilenin 6nlenmesi ve tespitindeki etkisi incelenmistir.
Caligma kapsaminda, otel isletmelerinde calisan i¢
denetgiler iizerine nitel bir arastirma
gerceklestirilmistir.  Arastirma  sonucunda  otel
isletmelerinde, hilenin 6nlenmesi ¢aligmalarinda riskli
ve parasal degeri yiiksek olan alanlara odaklanilmasi
gerektigi, hile tiirlerinden varliklarin kétiiye kullanimi
ile karsilasildigr ve hile eylemlerinin temel nedeni
olarak hile liggeninin firsat unsuru oldugu tespit
edilmistir. Ayrica COSO modelinin; hileli eylemleri
onledigi, bagimsiz denetime katki sagladigi, finansal
raporlama giivenirligini artirdigi ve risklere karsi
makul glivence sagladigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler : COSO, I¢ denetci, I¢

Kontrol, Hile

ABSTRACT: Fraud is a problem that
seriously threatens the sustainable profitability and
growth targets of businesses. The damage that fraud
cases cause to businesses and national economies is
increasing. Strengthening internal control systems is
of great importance in preventing fraud. As a result of
studies conducted to develop and strengthen internal
control systems, the COSO model was developed. The
COSO model is designed to provide reasonable
assurance by standardizing internal control systems so
that businesses can achieve their goals. In this study,
the effect of the COSO model on preventing and
detecting fraud was examined. Within the scope of the
study, a qualitative research was conducted on internal
auditors working in hotel businesses. As a result of the
research, it was determined that in hotel businesses,
fraud prevention efforts should focus on risky and
high-value areas, that misuse of assets is encountered
among fraud types, and that the fraud triangle is the
opportunity element as the main reason for fraud
actions. In addition, it was concluded that the COSO
model prevents fraudulent actions, contributes to
independent auditing, increases financial reporting
reliability, and provides reasonable assurance against
risks.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The subject of Fraud in the world and in Turkey has started to take place on the agenda a lot over the
years. The aim of the research is to evaluate the effect of the COSO model in the prevention and detection of fraud.
Within the scope of the purpose, the tourism sector, which has a high risk of fraud due to the increasing volume
and complexity in companies activities, has been selected. It is aimed to increase the awareness of the COSO
model used in international scale companies and to increase the level of applicability in the tourism sector in order
to prevent fraud cases that cause the loss of companies assets and threaten sustainable growth.

Research Questions

"What effect does it have on the prevention and detection of fraud in businesses that implement the COSO
Model, and what stages does it consist of?" The answer to the question was sought.

Literature Review

In the study (Cigek, 2004), it was understood from the survey conducted in five-star hotels that the hotels
did not do what was necessary regarding internal audit, but they gave importance to internal control. The definition
of internal control research is to examine the importance of internal audit and the level of activity in five-star hotels
in Turkey. In the study (Gonen, 2007), the effectiveness of the internal control system and accounting activities of
the five-star Princess Hotel in Izmir were examined and as a result of the findings, the current effectiveness of the
hotel was determined and suggestions were made. (Rubino & Vitolla, 2014), In this article, the framework of
control objectives for information and related technologies (COBIT) is integrated into the internal control
framework; It analyzes how the quality of financial reporting improves and how internal control in financial
reporting affects the eliminating or reducing the weaknesses. As a result of the research, the adoption of IT controls
or the implementation of the COBIT framework provides significant benefits to the whole company/organization.
In the study (Okan Gokten, 2018), it was explained as a comparison of the fraud triangle and subsequent models,
and it was explained that the interest in the causes of fraud activities passed from personnel to managers and the
behavioral qualities of the participants were emphasized. (Oskay, 2018) study, the causes of errors and frauds were
examined, it was possible to make some decisions about the methods of preventing errors and frauds, it was stated
that if the elements that reveal errors and frauds are detected and eliminated or if the elements that increase the
levels are eliminated, errors and frauds will decrease, ignorance, corruption, He said that situations such as
carelessness can be prevented by effective accounting control in a timely manner. (Dewi & Wirakusuma, 2019) In
the study, The impact of internal control, individual morality and organizational ethical culture on accounting tricks
was investigated by survey method in Gianyar Regency's Copy Simpan Pinjam (KSP) institution. As a result of
the study, internal control has shown that the ethical culture of individual morality and the ethical culture negatively
affect accounting tricks. In this KPS, the better the implementation of individual morality and organizational
ethical culture, the more the accounting tricks that occur in the KSP in the Tegallang region will decrease.
(Alptekin, 2023) study, The issue of fraud and error has been discussed in general; Accounting errors and frauds,
their types, the reasons why they are made, the characteristics of the cheaters and the companies exposed to fraud
are included. The methods to be applied to prevent fraud, the internal control system and its importance, red flags
used to detect fraud, risk management, risk assessment process, fraud prevention policy and fraud audit report are
explained with examples. In the book, the findings on the subject and the role of the corporate resource planning
system in preventing errors and frauds are explained. (Yaylali, 2024), This study first provides evaluations
regarding the importance of fraud detection. In the first section, studies related to fraud detection in the literature
are evaluated. In the second section, information about fraud, fraud detection, and the definitions of management
and employee frauds are explained. The third section emphasizes the necessity of fraud detection in preventing
management and employee frauds. (Fritze & Jockel, 2025) In this study, a case study was conducted in which the
opinions were asked about how the internal control system should work and what it should include. Based on the
2013 COSO model, their levels have been redefined and a more process -oriented context has been brought. As a
result, a new model is presented. Using this model, a company can apply an internal control system for all relevant
financial processes. The research is based on a case study in the chemical industry, so the usability of the model
for companies in other sectors has not been investigated.

Methodology

Qualitative research method was used on the opinions of experienced internal auditors in preventing and
detecting fraud of the COSO model in the tourism sector. The descriptive phenomenology design, one of the
qualitative research designs, was analyzed with both content and descriptive analysis methods. In the research,
"in-depth interview" was preferred as the data collection method. In this academic study, interview technique,
which is a qualitative research analysis technique, and semi-structured interview questions were used. After the
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conceptual framework of the study was completed, the interview questions were prepared by using the literature
in accordance with the content. In the interviews, open-ended questions were asked and as much data as possible
was tried to be obtained from the internal auditors. Depending on the different answers received in the course of
the interview, questions other than interview questions were asked to the internal auditors in order to direct the
internal auditor to the right question or to obtain more data.

Results and Conclusions

According to the study results, model effectiveness must be ensured in order for the COSO model to
provide reasonable assurance. COSO model effectiveness is possible with the coordination and integration of
components aligned with the relevant legislation and policy. An effective COSO model will provide benefits such
as early identification of risk, reporting reliability, and cost and time savings in independent audit work.
Participants stated that risky and high-value areas come to the fore in fraud prevention efforts. In this context, they
think that the primary area in internal control activities is the finance department. It has been stated that while the
finance department is followed by the accounting department, budget planning and marketing centers are the
priority areas, respectively, in fraud prevention efforts. According to the participating internal auditors, regarding
the types of fraud in hotel businesses, it was stated that they mostly encountered misuse of assets. Employees harm
the hotel business by using its assets for their own benefit other than their intended purpose. After asset
misappropriation in hotels, financial statement fraud and corruption frauds come next. After internal auditors
submitted their reports on fraud cases to the management, it was revealed that risky findings were followed up in
all the hotels they worked in. All participants stated that the main reason for fraud is the lack of control and
supervision, and secondly, the technological inadequacy in business activities. It has been determined from the
statements of the internal auditors that the personal characteristics and living conditions of the employees come
after these reasons. Participating internal auditors suggested that the existence of an effective management system
in businesses, job descriptions written in accordance with the objectives, improved technological equipment and
its use, continuous training for employees and the development of reporting lines can eliminate or minimize fraud
cases by increasing the effectiveness of the internal control system. The COSO model is very effective in
preventing fraud, but its effectiveness in detecting fraud remains low. In order to increase the effectiveness of the
COSO model in fraud prevention and detection studies, it must be supported by other systems and made compatible
with the relevant legislation and operating procedures. According to the results of the research, the application of
the COSO model in Turkey is inadequate. In this regard, it will be possible to develop and implement the COSO
model infrastructure in hotel businesses and to minimize or even completely prevent fraud cases in hotel
businesses. If hotel managements adopt the COSO model and integrate it into their businesses appropriately, they
will protect their businesses against the possible risks of fraud cases.
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1. GIRIS

Hile; c¢alisanlardan veya lgiincii taraflardan bir veya birden fazla kisinin, yonetimden, iist
yonetimden sorumlu olanlar tarafindan yasalara aykir1 veya haksiz bir ¢ikar saglamak amaciyla yapilan
aldatma iceren kasith eylemlerdir (BDS 240, 11a). ACFE 2024 raporunda hile; yolsuzluk, varliklarin
kotiiye kullanimi ve finansal raporlama hileleri olarak ti¢ gruba ayrilmistir (ACFE 2024, 11). Finansal
raporlama hileleri; isletme yonetiminin, finansal tablo kullanicilarinin igletmenin karliligi ve
performansiyla ilgili gortslerini etkilemek i¢in, finansal tablolarda kasith yaptig1 degisiklikler olarak
tanimlanmistir.  Finansal raporlama hilesi, yonetim tarafindan veya bilgisi dahilinde
gerceklestirildiginden finansal tablo ya da yonetim hilesi seklinde de bilinmektedir. (Kaya ve Uzay,
2018: 724-725).

Isletme varliklarinin kétiiye kullamilmasi, basta yoneticiler ve personeller olmak iizere diger
ilgililerin isletme varliklarini, kendi menfaatleri i¢in kullanmalar1 veya zimmetlerine gecirmeleri
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Hileli finansal raporlama ise, genellikle daha az vergi ve temettii 6demesi
ile bilango makyajlamas1 seklinde, isletme yoneticilerinin haksiz kazang elde etmek amaciyla, diger

isletme paydaslarini yaniltma seklinde ger¢eklesmektedir (Dogan ve Kayakiran, 2017:170).

Hile konusu, geliserek degisen ve gesitlenerek artan faaliyetlerle birlikte isletme diinyasinin
temel problemi haline gelmistir. Hileli vakalar1 ¢alisan hileleri agisindan isletmelere, finansal tablolar
acisindan ise iilkelerin ekonomilerine verdigi zararlarin boyutu, her gecen giin artmakta ve isletmelerin
stirdiiriilebilir biiylimelerini olumsuz etkilemektedir. Hileler parasal hacim bakimindan biiyiik boyutlara
ulastiginda, ulusal ve uluslararasi finansal skandallara dontiserek etkileri daha fazla hissedilmektedir.
Hile kaynakli ortaya ¢ikan finansal skandallar sonrasi, “hile” kavramu ile ilgili farkindaligini artirmak
ve hilenin etkilerinden arinmak i¢in, isletmecilik diinyasinin akademi ve uygulama alanlarinda gerekli

calismalar baslatilmstir.

Hile vakalarinin 6nlenmesi ile ilgili calismalar, i¢ kontrol odakli gelistirilmistir. 1970°1i yillar
ve sonrasinda hile kaynakli finansal skandallardaki artislarla birlikte, kamu ve ilgili drgiitler tarafindan
hile donlenmesi ve tespiti ile ilgili yasa vb. gerekli diizenlemeler yapilmistir. 1985 yilinda Treadway
Komisyonu olarak da bilinen “Hileli Finansal Raporlama Komisyonu” kurulmus ve komisyon “Hileli
Finansal Raporlama” konusunda bir rapor yayimlamistir. Raporda i¢ kontrol kavramu ile ilgili olarak,
ortak bir anlayis ve kapsayici bir cergeve olusturulmasi gerektigi vurgulanarak, destekleyici kurumlara
ortak hareket etme ¢agrisinda bulunulmustur. Komisyonun bu ¢agrisi lizerine, “Destekleyici Kurumlar
Komitesi” (COSO-The Comitte of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
olusturulmustur. COSO 1992 yilinda; i¢ kontrol, kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,

bilgi-iletisim ve izleme olmak iizere bes bilesenden olusan COSO modelini yayimlamigtir.

Calismada, COSO modelinin turizm sektdriinde uygulama diizeyinin tespit edilmesi ve

farkindaliginin artirilmasi hedeflenmistir. Caligma kapsaminda, turizm sektoriinde faaliyet gosteren otel
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isletmelerinde ¢alisan i¢ denetgilerin, hilenin 6nlenmesi ve tespitinde COSO modeli ile ilgili goriisleri

nitel analiz yontemi ile degerlendirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. I¢ Kontrol Sistemi ve COSO

I¢ kontrol sistemi, isletme y&netimi tarafindan alinan kararlarin uygulamaya gegirilebilmesinde
uygulanan temel ilke, yontem ve diizenlemelerden olusan sistemdir (Kaval, 2003). i¢ kontrol sisteminin
amaci, isletme varliklarinin amaglar1 dogrultusunda kullanimini, faaliyetlerin etkin ve verimli bir sekilde
yasalara ve sirket ici politikalar ile kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini, finansal raporlama sisteminin
kalitesinin artirilmasini saglamaktir (Cémert, 2016). i¢ kontrol sistemi, farkli énlemlerden olusan oto

kontrol sistemidir (Kaval, 2003).

I¢ kontrol sistemi, isletme yonetimine amag ve hedeflerine ulasabilmesi icin makul giivence
saglamaktadir (Arens vd., 2014: 308). Bu durumda isletme biinyesinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi ve isletilmesi, isletme yonetimi i¢in énemli bir sorumluluk olusturmaktadir (Tiiredi ve

Karakaya, 2015: 66).

1980’11 yillarda ABD’de hile kaynakli artan finansal skandallarla miicadele i¢in, 1985 yilinda
COSO’nun temelini olusturacak Treadway Komisyonu (Hileli Finansal Raporlama Ulusal Komisyonu-
National Commission of Fradulent Financial Reporting) kurulmustur. Komisyon iiyeleri; Amerikan
Sertifikali Muhasebeciler Enstitiisii (AICPA), Amerikan Muhasebeciler Birligi (AAA), Uluslararasi
Finans Yéneticileri (FEI), I¢ Denetciler Enstitiisii (IIA) ve Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii (IMA)
kuruluslarindan olusmaktadir (COSO, 2013). Komisyon, hileli raporlamada i¢ kontrol sistemlerindeki
zay1fligin genis pay1 oldugunu belirterek, i¢ kontrol sistemlerinin yenilenmesi ve etkinliginin artirtlmasi
gerektigini belirtmistir (Yilanci, 2015: 52). Komisyonun amaci; maliyetleri en aza indirip, maksimum
verimlilik saglayarak bunlari tiim paydaslara acgik bir sekilde gostermeyi amaglayan bir sistem kurup,
verilerdeki hile miktarinin fazla olmasinin nedenini arastirarak bunu 6nlemeye ¢alismaktir (Catikkas,

2017: 47).

COSO “I¢ kontrol Biitiinlesik Cerceve” isimli raporu 1992 yilinda yayimlamis ve 2013 yilinda
giincellemistir. 2013 yilinda giincellenerek yayimlanan raporda i¢ kontrol “Isletmenin yonetim kurulu,
uist yonetimi ve diger personeli tarafindan gerceklestirilen, operasyonlar, raporlama ve wyumlulukia
ilgili hedeflere ulasilmasi konusunda makul giivence saglamak icin tasarlanmis bir siire¢” olarak

tanimlanmigtir (COSO, 2013).
2.1.1. COSO I¢ Kontrol Cercevesinin Bilesenleri

I¢c kontrol yapisinin isletmelerde etkin bir sekilde yer almasi, i¢c kontrol bilesenleri ile

saglanmaktadir. i¢ kontrol bilesenleri; “Kontrol Ortani”, “Risklerin Degerlendirilmesi”, “Kontrol
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Faaliyetleri”, “Bilgi ve iletisim” ve “Izleme” olmak iizere bes unsurdan miitesekkildir (Moeller, 2014:

36). COSO kiipii olarak adlandirilan bes unsur, asagida kisaca agiklanmistir (COSO, 2013).

Kontrol ortamr, Kurulus genelinde i¢ kontroliin yiiriitiilmesi i¢in temel olusturan standartlar,
siiregler ve yapilarin kiimesidir. Yonetim kurulu ve iist yonetim, i¢ kontroliin énemi ve beklenen
davranis standartlar1 konusunda en iist diizeydeki tonu belirler. COSO gergevesi, i¢ kontroliin gesitli
bilesenlerini birbirine baglar ve kontrol ortaminin saglam bir i¢ kontrol sisteminin temeli oldugunu

gosterir.

Risk degerlendirmesi; Kurumun hedeflerine ulasma yolundaki riskleri belirlemek ve analiz
etmek i¢in dinamik ve yinelemeli bir siireci igerir ve risklerin nasil yonetilmesi gerektigini belirlemek
icin bir temel olusturur. Yonetim, hedeflerine ulagma yetenegini engelleyebilecek dis ortamda ve kendi

is modelinde olast degisiklikleri dikkate alir.

Kontrol faaliyetleri; Hedeflere ulagsma risklerini asgari seviyelere diisiirebilecek ydnetim
direktiflerinin yiriitiilmesini saglamak amactyla, politika ve prosediirlerden olusturulan eylemlerdir.
Kontrol faaliyetleri, kurulusun tiim seviyelerinde, is siiregleri i¢indeki ¢esitli asamalarda ve teknoloji
ortaminda gerceklestirilir. Riskleri dnleyici ve tespit edici nitelikte olan bu faaliyetler, yetkilendirme ve
onaylamalar ile dogrulama, uzlastirma ve is performansi incelemeleri gibi, bir dizi manuel ve otomatik
islemleri kapsayabilir. Gorevlerin ayrilmasi, genellikle kontrol faaliyetlerinin se¢imi ve gelistirilmesine
dahil edilir. Gorevlerin ayrilmasi pratik olmadiginda, yonetim alternatif kontrol faaliyetlerini secer ve

gelistirir.

Bilgi ve Iletisim; Bilgi, kurulusun hedeflerine ulasmasmi desteklemek igin i¢ kontrol
sorumluluklarinin yerine getirilmesi i¢in gereklidir. letisim hem iceride hem de disarida gergeklesir ve
kurulusa giinliik i¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek igin gereken bilgileri saglar. Iletisim, personelin i¢

kontrol sorumluluklarini ve hedeflere ulasmadaki 6nemini anlamasini saglar.

Izleme Faaliyetleri; i¢ kontroliin bes bileseninin her birinin mevcut ve islevsel olup olmadigin
tespit etmek i¢in kullanilir. Bulgular degerlendirilir ve eksiklikler zamaninda iletilir. Mithim bulgular,

iist yonetime raporlanir.
2.2. Hile

Tiirk Dil Kurumu giincel sozliigiinde hile kelimesi “birini aldatmak, yaniltmak icin yapilan
diizen, dolap, oyun, atak oyunu, alavere dalavere, desise, entrika ¢ikar saglamak icin bir seye degersiz

bir sey katma”: olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2023).

Hile, “bir kisinin veya bir kurumun varligina el koyma veya haksiz bir bicimde kullanmasi”
seklinde aciklanabilir. Bir diger hile taminu da; “bir ¢alisanin ¢alistigi isletmelerin kaynaklarint veya

varliklarini ele gecirerek haksiz kazang saglamasidir” (Pehlivanl, 2011: 3).
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Hile, isletmeye ait bilgilerin ve varliklarin amaci disinda ¢ikar amagli kullanimi ve g¢alinmasi
seklinde gergeklesecegi gibi muhasebe bilgilerinin ¢gikar amaglt bilingli olarak degistirilmesi seklinde
gergeklesebilir. Hata ve hile kelimeleri genellikle karistirilmakta olup, birbirinden farki faaliyetin
ardindaki kasit ve niyet iliskisidir (O'Regan, 2004: 122). Hile eylemi kasit igeren kotii niyetli bir fiil
iken, hata kotii niyet tasimayan ve farkinda olmadan yapilan yanlis eylemlerdir. Hileler ¢cok genis bir
alanda yapilan faaliyetleri kapsamakta ve ¢ok gesitli bigimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Hileyi tespit

etmek veya Onlemek icin ¢esitli yontemler ve kontrol faaliyetleri yapilmaktadir.

Hilenin 6nlenmesine yonelik yapilan kontroller, farkli hileli eylemlerin tespitinde oldukca
onemlidir. Hilelerin hemen ortaya ¢ikartilmas: veya Onlenmesi, olumsuz etkisini asgari seviyeye

diisiirecek veya tamamen engellemis olacaktir (TIDE, 2023).

Hilenin 6nlenmesi 6ncelikle hilenin ardindaki psikolojik nedenleri anlayip ortaya ¢ikarmak ve
buna yonelik onlemlerin alimmmasi ile miimkiin olabilecektir. Hile yapanlarin hileyi gerceklestirme
nedenleri altinda alt1 karakteristik 6zellik bulunmaktadir. Bunlar asagidaki gibidir (Murphy & Dacin,
2011).

Yapilan ahlak dis1 davranis ile ilgili toplumun goriisii,
Faaliyetlerinin sonuglarinin biytkligi,

Olayin gerceklesme ve bir etki olusturma ihtimali,
Sonuglarin zamaninda elde edilmesinin 6nemi,

Hileyi yapan ile kurban arasindaki yakinlik,

SN NN

Olaym biiyiikliigii veya olaydan etkilenmis kisi sayist.

3. LITERATUR TARAMASI

Literatiir taramas1 Dergipark platformu, Google akademik, YOK tez merkezi veri tabanlarinda
“COSO Modeli”, “Turizm Isletmelerinde I¢ Denetim”, “Hilenin Onlenmesi” kavramlarinin
taratilmasiyla erisilen calismalar iizerinde yapilmistir. Calismanin konusu ve amaciyla benzerlik

gosteren caligsmalardan bazilarina ait 6zet bilgiler asagida verilmistir.

Akcay ve Uysal (2019), hastane isletmelerinde hile ve yolsuzluklarm énlenmesinde i¢ denetim
ve i¢ kontrol sistemlerinin roliiniin arastirtlmas1 amach derleme yontemi kullanarak yapmis olduklar
calisma sonucunda, hastanelerde giiclendirilmis i¢ kontrol yapisinin hileyi énlemede etkili olacagi

sonucuna ulagsmislardir.

Akisik (2005), i¢ kontrol sisteminin bagimsiz denetim igindeki yeri baslikli calismasinda, i¢

kontrol sistemlerinin etkinliginin bagimsiz denetim hizmetleri agisindan énemli oldugunu vurgulamustir.

(Azaltun, 1998) calismasinda, Dedeman Otelcilik A.S. biinyesinde bulunan Dedeman
Istanbul’da yiiz yiize goriisme ve gozlem tekniklerini kullanarak i¢ kontrol sistemini yerinde incelemis

ve i¢ kontroliin hile ve hatalar1 6nlemedeki roliinii arastirmistir. Her bir asgamada bulunmasi gereken i¢
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kontrol politika ve prosediirleri olusturulduktan sonra, bunun pratikte nasil uygulandig tespit edilmeye
calisilmistir. Pratikte i¢ kontroliin teknoloji odakli olarak siirekli geliserek devam etmesi gerektigi
anlagilmigtir. Ayrica otelin ve yoneticilerin hedeflerine ulasmadaki basarisinin oteldeki i¢ kontrol

etkinliginin artmasiyla yiikseldigi ortaya koyulmustur.

(Bozlak, 2019), imalat sektoriinde i¢ denetimde hile arastirma teknikleri iizerine yapmis oldugu
arastirmada, 2017-2018 yillarinda tespit edilen hileli islemleri Uluslararasi I¢ denetim Standartlari
cercevesinde degerlendirmistir. Arastirma sonucunda, mali tablo, uygunluk ve faaliyet denetimlerini
birlikte yapabilen denet¢i profilleri yetistirilmesinin meslegin gelisimi ve isletmelerin risklere karsilik

verebilmesi i¢in Onem arz ettigi belirtilmistir.

(Celik, 2019) calismasinda, muhasebe hilelerini 6nlemek icin bes yildizli otellerde i¢ denetimin
etkinligini arastirmstir. istanbul bolgesinde bir anket ¢aligmasiyla otel isletmelerinde etkin bir sekilde
i¢ denetim yapilmakta oldugu, hata ve hileleri 6nlemede etkin oldugu ve i¢c denetim faaliyetlerinin
stirekli bir sekilde yapilmaya devam edilmesi gerektigi, bagimsiz dis denetime etki ve faydasi oldugu

sonucuna ulagilmistir.

(Cicek, 2004), bes yildizli oteller iizerine gerceklestirdigi ¢alismasinda, otellerin i¢ denetim

konusunda gerekeni yapmadigi, ancak i¢ kontrole nem verdikleri tespit edilmistir.

Cigekay ve Demir (2021), isletmelerde i¢ kontrol sistemine yonelik uygulamalarin COSO ig
kontrol bilesenlerine uyum diizeyinin tespit edilmesi amagl bir ¢alisma gergeklestirmislerdir. Van, Mus
ve Bitlis illerinde 10 ve iizerinde ¢aligani olan isletme yoneticilerine yonelik uygulanan anket ile yapilan
calisma sonucunda, isletmelerde COSO modelinin uygulanma diizeyinin yiiksek seviyede oldugu tespit

edilmistir.

(Coskun, 2019) ¢alismasinda, COSO modeline gore olusturulmus i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz
denetim siireci iliskisi {izerine nitel bir ¢aligma yapmistir. COSO tabanli i¢ kontrol sisteminin bagimsiz
denetim goriisiinii dogrudan etkilemedigini, ancak yapilacak denetimlerin kapsamini, anakiitlesini,
denetimin maliyetini, zamanini, planin1 ve denetim riskleri gibi unsurlar etkileyecegi i¢in bagimsiz

denetimi dolayli yoldan etkiledigi sonucuna ulagsmustir.

Dewi ve Wirakusuma (2019) ¢alismasinda, i¢ kontrol, bireysel ahlak ve orgiitsel etik kiiltiiriin
muhasebe hileleri lizerindeki etkisi anket yontemi ile arastirilmistir. Calisma i¢ kontrol, bireysel ahlak
ve etik kiiltiiriin muhasebe hilelerini olumsuz etkiledigini gostermistir. Bireysel ahlak ve orgiitsel etik
kiiltiirlin uygulanmasi ne kadar iyi olursa, muhasebe hilelerinin azalmasina katki saglayacagi sonucuna

ulasiimustir.

Dogan ve Nazli (2015), Mersin’de faaliyette bulunan ve Mersin Ticaret Odasma kayith
isletmelerin yoneticilerine yonelik gergeklestirdikleri ¢aligma sonucunda, muhasebe hata ve hilelerinin

onlenmesinde isletme yoneticilerinin sorumluluklart ile ilgili sonuglar agiklanmustir.
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(Génen, 2007), izmir’de bulunan bes yildizli Princess Otel’in i¢ kontrol sisteminin etkinligini
ve muhasebe faaliyetlerini inceledigi ¢alismasinda, otelin mevcut i¢ kontrol sisteminin etkinliginin

artirilabilmesi i¢in Onerilerde bulunmustur.

(Gokeen & Tipi, 2019) ¢alismalarinda, i¢ kontrol sisteminin hileleri nlemedeki etkisine iliskin
Borsa Istanbul imalat sektoriinde yer alan 179 sirkete 30 soruluk anket ¢alismasi gerceklestirilmistir.
Calisma sonucunda, sirketlerde olusturulan etkin i¢ kontrol yapisinin olusabilecek hileleri 6nlemede

o6nemli roliiniin oldugu tespit edilmistir.

Gokgen ve Tahtli (2019), i¢ kontrol sisteminin hile eylemlerini 6nlemedeki rolii {izerine tekstil
sektoriinde bir arastirma gerceklestirmislerdir. Anket yonteminin kullanildig1 arastirma sonucunda, ig

kontrol ile hile eylemlerinin 6nlenmesi arasinda pozitif iliski oldugu tespit edilmistir.

(Hatunoglu vd., 2012) g¢alismalarinda, Tirkiye’nin farkli bolgelerindeki 8 ilde i¢ kontrol
sistemini uygulayan 45 isletme iizerinde i¢ kontrol uygulamasinin etkinligi ile hile ve hatalar
onlemedeki etkisi iizerine anket calismasi gerceklestirmislerdir. Arastirma sonucunda, isletmelerde i¢

kontrol sistem etkinliginin hata ve hileli islemleri 6nemli dl¢lide azalttigini tespit etmislerdir.

(Karahan, 2022) calismasinda, isletmelerde hilenin ortaya c¢ikardigi alanlarin i¢ denetim
biriminin faaliyet bolgesinde oldugu varsayildiginda, i¢ denetgilerin hileyi tespit etme, 6nleme ve

arastirmaya ne seviyede dahil olduklarimin arastirilmasi gerektigini belirtmistir.

Karakaya (2016), calisan hileleri ve i¢ kontrol iliskisi {izerine yapmis oldugu calisma
sonucunda; COSO i¢ kontrol yapisinin hilelerin dnlenmesinde énemli bir 6nlem modeli 6zelliginde

oldugunu tespit etmistir.

Kilig ve Karaca (2022), isletmelerde hilenin dnlenmesinde i¢ kontroliin rolii tizerine yapmis
olduklar1 ¢aligmada, karayolu ile uluslararasi yiik tasimacilifi yapan bir isletmede vaka caligmasi
gergeklestirmislerdir. Calisma sonucunda, isletmede gergeklesen calisan hilelerinin biiyiik olgiide i¢
kontrol bilesenlerinden bilgi ve iletisim ile gozetim faaliyetlerinin eksikliginden kaynaklandigini tespit

etmislerdir.

(Okan Gokten, 2018) calismasinda, hile iicgeni ve sonrasindaki modelleri karsilastirmali olarak
incelemis ve hile faaliyetlerinin sebeplerine yonelik ilginin personellerden yoneticilere gegtigi ve

arastirmacilarin davranigsal nitelikler tizerinde yogunlastig1 belirlenmistir.

(Oskay, 2018) hata ve hilelerin sebeplerini inceledigi ¢alisma sonucunda, hata ve hilelerin
onlenme yontemleri hakkinda bazi kararlar almanin miimkiin oldugunu, hata ve hileleri ortaya ¢ikaran
unsurlar tespit edilip ortadan kaldirilirsa veya seviyeleri yiikselten unsurlar yok edilirse hata ve hilelerin
azalacagini, cahillik, yolsuzluk, dikkatsizlik gibi durumlarin etkili ve zamaninda yapilan bir muhasebe

kontrolii ile 6nlenebilecegini belirtmistir.
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(Ogiis & Yilmaz, 2016), Marmara Bolgesi’nde bulunan bes yildizli bir otelin boliim
midirleriyle yapilan gézlemler ve gorlismeler neticesinde otelin i¢ kontrol sistemini inceleyerek

bulunan eksikliklere yonelik 6neriler sunmuslardir.

(Omiirbek, 2011), Antalya’nmin Manavgat ilgesindeki bes yildizli otellerde i¢c kontrol
uygulamasmin etkinligini arastirmislardir. Arastirma sonucunda, i¢ kontrol faaliyetlerinin istenilen

seviyede olmadigi, en ¢ok eksikligin yiyecek i¢ecek alaninda oldugu tespit edilmistir.

Rubino ve Vitolla (2014) calismalarinda, i¢ kontrol ¢er¢evesine entegre edilen bilgi teknolojileri
cergevesinin (COBIT), finansal raporlamanin kalitesinde iyilestirmeyi saglarken, finansal raporlamaya
iligskin i¢ kontroliin zayif yonlerinin azaltilmasimi veya ortadan kaldirilmasini nasil etkiledigini analiz
etmislerdir. Aragtirmanin sonucunda, BT kontrollerinin benimsenmesi veya COBIT ¢ergevesinin

uygulanmasinin tiim sirket/kurulusa saglayabilecegi 6nemli faydalar siralanmstir.

Tez ve Giicenme Gengoglu (2022) yapmis olduklar arastirmada, kilit denetim konular1 ve
COSO ilkelerinin; enerji, gida, otomotiv, insaat ve turizm sektoriinde faaliyet gosteren ve BORSA
Istanbul’da hisse senedi islem goren 45 isletmenin bagimsiz denetim raporlar1 iizerinden
karsilastirmasini yapmislardir. Calisma sonucunda, isletmelerin i¢ kontrol sistemleri ile kilit denetim
konularinda sektdrel olarak farkliliklar olmakla birlikte kuvvetli bir iliski oldugunu ve hile risklerinin

degerlendirilmesinde COSO ilkesinin igletmeler tarafindan etkin kullanilamadigini tespit etmiglerdir.

Tuna (2023) ¢alismasinda, YOK tez ve EBSCO veri tabanlarini kullanarak Tiirkiye’de yapilmis
hile iizerine akademik ¢alismalar1 igerik analizi yontemiyle incelemistir. inceleme sonucunda proaktif
yaklagimlar ve yapay zeka ile tespit ve dnleme yontemleri yaninda yeni yontemler gelistirmenin hilenin
onlenmesinde etkili olacagi, hilenin tespit edilmesi i¢in ddiillendirme ve ihbar hatt1 gibi uygulamalar

gelistirmenin yararli olacagi sonucuna ulagilmigtir.

Tiiredi & Celayir (2021) galismalarinda, i¢ kontrol sistemlerinin hile ile ilgili etkinligi ve hileyi
onleme ve tespit etmedeki roliinii incelemislerdir. Calismada isletmelerde etkin bir i¢ kontrol yapisi
olusturulmasinin giiglii ekonomik sistemin siirdiiriilebilir olmasi ve hilelerin ve hatalarin diisiik seviyeye

indirgenmesi agisindan énemli oldugu sonucuna ulagmislardir.

Yaylali (2024), betimsel 6rneklem yontemi kullanarak hile ile ilgili yaptig1 literatiir caligmasi
sonucunda, miisteri hilelerinin tespiti ve 6nlenmesine iliskin hangi yontemlerin izlenmesi gerektigine
ilisgkin calismalarin yetersiz kaldig1 tespit edilerek, konuya iliskin daha kapsamli arastirmalarin

yapilmasi gerektigini vurgulamistir.

Yiirekli (2020) ¢alismasinda, isletmelerin finansal ve ekonomik durumunun iyi olmasi kadar,
cagdas bir yonetim bicimine sahip olmasi ve i¢ ve dis sermaye kayiplarina ve aktiflerini hileye karst

savunmada bilgi teknolojilerini iyi bir sekilde kullanmasinin mecburi oldugunu ileri siirmiistir.
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Fritze & Jockel (2025), i¢ kontrol sisteminin nasil ¢aligmasi ve neyi igermesi gerektigi hakkinda
goriislerin soruldugu bir vaka calismasi ile yeni bir model olusturmustur. Bu modeli kullanarak, bir
sirket ilgili tiim finansal siiregler i¢in dahili kontrol sistemi uygulanabilecegi tespit edilmistir. Arastirma,
kimya endiistrisindeki bir vaka ¢alismasina dayanmaktadir, bu nedenle modelin diger sektorlerdeki

sirketler i¢in kullanilabilirligi arastirilmamustir.

4. ARASTIRMA METODOLOJISI
4.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, i¢ denetgilerin hileyi 6nlemede ve tespit etmede COSO modeline bakis
acgilarinin aragtirllmasidir. Amag kapsaminda, turizm sektorii otel isletmelerinde COSO modelinin
hilenin 6nlenmesi ve tespit edilmesindeki roli ile ilgili olarak, deneyimli i¢ denetcilerin goriisleri
iizerine nitel arastirma yapilmistir. Turizm sektoriiniin se¢ilme sebebi, sektorde faaliyet cesitliligi ve
hacminin fazla olmasimndan dolayi, hile eylemlerinin orta ¢ikma riskinin yiiksek olmasidir. Turizmin
iilkeler bazinda en 6nemli rolii iilkelerin gelisimine katkida bulunmasidir. Ulkelerin ekonomik

problemlerinin ¢6ziime ulagsmasinda en 6nemli rol turizm sektoriindedir (Ashley vd., 2007: 8).
4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirma, Antalya’da bulunan 5 yildizli otellerde gérev alan i¢ denetgiler ile yapilmustir.

Aragtirmada, amagli 6rneklem ¢alisma grubu kullanilmigtir.

Amagli 6rnekleme, varsayima dayanmayan amaglh érnekleme yontemidir. Bilgi yogun olaylarin
arastirmanin amacina yonelik se¢imi, detayli olarak arastirma yapilmasina firsat olusturur. Amach
ornekleme, belli nitelikleri veya belirli seviyeleri karsilayan bir veya birden fazla 6zel olaylar1 incelemek
durumunda kalindiginda, tercih sebebi olmaktadir. Bu yontem toplum durumlarimi ve doga olgularim
arastirmaya, bunlarin birbiriyle ilgisini incelemeye ve tanimlamaya ¢alismaktadir (Ko¢ Basaran, 2017:

490).

Calismada amagli 6rneklemin, benzesik ve kartopu tiirii tercih edilmistir. Katilimcilarin tamamai,
arastirma kapsamindaki otel isletmelerinde deneyimli i¢ denet¢i pozisyonunda g¢alistiklarindan dolay,
benzesik ¢alisma grubunu olusturmaktadirlar. Secilen bir katilime1 ile gériigme yapildiktan sonra, onun
tavsiyesi ile bagka katilimeilar ile goriisiildiigii icin, kartopu calisma grubu tercih edilmistir. Creswell
(2013), kartopu 6rneklemenin 6zellikle katilimcilara ulagmanin zor oldugu veya evren ile ilgili bilgilerin

kisith oldugu durumlarda bagvurulabilecegini belirtmistir.
Arastirmanin amaci ve sorulart dogrultusunda goriisme gergeklestirilenlerin nitelikleri;

v I¢ denetci olmak,
v Turizm sektoriinde tecriibeye sahip olmak,
v En az iki y1l aktif denetim faaliyetlerinde gérev almis olma sart1 belirlenmistir.
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Katilimcilardan, i¢ denet¢i ve en az 2 yil denetim tecriibesine sahip olmasi 6lgiitiiniin aranmasinin
ardindaki temel disiince, denetim tecriibesine sahip i¢ denetcilerin tecriibe ve goézlemlerinin

perspektifinden bakabilmektir (Glesne, 2012: 143).

Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesi igin net bir yaklasim bulunmamaktadir. Orneklem biiyiikliigii;
arastirmanin amaci, problemi, mevcut zaman ve kaynaklar, secilen yontem ve elde edilmek istenen

verilerin kapsamina gore farklilik gosterebilir (Patton, 2014: 242-245).

Gorligme teknigi kullanilarak yapilan nitel arastirmalarda 6rneklem biiyiikliigii i¢in kesin bir sayidan
ziyade, veri doygunlugu esas almir (Kerlinger & Lee, 1999). Nitel arastirmalarda aktarilabilirligi
saglamak icin Orneklem, yeterince ¢esitli deneyimleri kapsayacak kadar biiyiik; ancak verilerin
yinelenmesini 6nleyecek kadar sinirli olmalidir (Mandal, 2018: 626). Yeni tema veya bilginin elde
edilmedigi, verilerin tekrarlanmaya basladig1r asama olan 'doygunluk', nitel aragtirmalarda 6rneklem
biiyilikliiglinii belirlemede temel 6lgiit olarak kullanilmaktadir (Guest, Bunce & Johnson, 2006: 59).
Doygunluk asamasi, yeterli bir 6rneklem biiytikligiine ulagildigim gostermektedir (Hennink & Kaiser,
2022: 2). Nitel aragtirmalarda biiyiik gruplar yerine, arastirmanin amagclarini karsilayan, detayli veri
sunabilecek 6rneklemlerin belirlenmesi gereklidir (Coyne, 1997). Literatiirde 6rneklem biiyiikliigii ile
ilgili olarak yeterli sayiya ulasilmis olma Onerisinin yani sira, homojen 6rneklemlerde alt1 ile on iki
(Guest vd., 2006:79), bes ile yirmi bes katilimci (Creswell, 2013) goriismenin anlamli sonuglar igin
yeterli olabilecegi belirtilmistir. Arastirmada, gerekli nitelikleri saglayan yedi katilimci ile yapilan

goriismeler neticesinde doygunluk agamasina ulasildigi degerlendirilerek analiz asamasina gegilmistir.
4.3. Veri Toplama Yontemi ve Verilerin Analizi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak “Derinlemesine Goriisme” tercih edilmistir. Nitel
aragtirmalarda kullanilan goriismelerin en giiclii 6zelligi, gormediklerimiz hakkinda bilgi sahibi olma

ve gordiiklerimiz hakkinda ise alternatif agiklama yapma firsat1 vermesidir (Glesne, 2012: 143).

Arastirmacinin derinlemesine goriisme yapma nedeni; arastirma konusunun alanina giren
katilimecilarin  bilgi ve tecriibelerinden faydalanmaktir. Arastirmaci, goriismeler vasitasiyla,
katilimcilarin deneyimlerini, onlart motive eden unsurlar ve diinya goriislerini kesfederek; tutumlarini,
diisiinceleri, niyetlerini, zihinsel algilarin1 ve tepkilerini anlamaya calisir ve katilimcilarla birlikte

O6grenme deneyimini yasar (Yildirim ve Simsek, 2011: 119-120).

Calismada, nitel veri toplama teknigi olan goriisme teknigi ve yar1 yapilandirilmis miilakat
sorularindan faydalanilmistir. Calisma ile ilgili kavramsal ¢ergeve tamamlandiktan sonra, gériisme
sorularin ilk 5 sorusu Coskun (2019)’un tezinden esinlenerek, sonraki 6 sorusu ise; icerige uygun
sekilde literatiirden faydalanilarak hazirlanmistir (Azaltun, 1998; Cigek, 2004; Drogalas vd., 2017).
Yapilan goriismelerde, agik u¢lu sorular sorulmus ve i¢ denetgilerden olabildigince ¢cok veri alinmaya

calisilmistir. Gorlismenin akisi igerisinde alinan farkli yanitlara bagli olarak, i¢ denetciyi dogru soruya
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yonlendirmek veya daha fazla veri alabilmek i¢in, i¢ denetgilere gériisme sorular1 disinda sorular da

sorulmustur.

Arastirmada, veriler arastirmaci tarafindan olusturulan yari yapilandirilmis agik uglu sorularin
oldugu goriisme formu ve katilimer kisisel bilgi formu araciligiyla edinilmistir.? Arastirma sorusuna ve
arastirmanin amacina uygun gorisme sorulari, arastirmaci tarafindan gelistirilerek, sorularin test
edilebilmesi amaciyla 2 pilot goriisme yapilmistir. Pilot gériismeler neticesinde, katilimcilardan alinan

geribildirimler ile goriisme formu son haline getirilmistir.

Olgiitlere uyan i¢ denetciler, kisisel arastirmalar ve 6n goriismeler yoluyla belirlenmistir.
Arastirma konusu ve igerigine yonelik bilgiler, ilgili kisilere e- posta ve telefon yolu ile iletilerek,
goriisme talebinde bulunularak goriismelere baglanmigtir. Goriismeler, katilimcilarin ofislerinde, kafede
ya da uzak baglant1 yoluyla (Teams, Zoom) arastirmaci ile yiiz yiize iletisim kurabilecek bir sekilde
gerceklestirilmistir.  Gergeklestirilen her goriigme sonrasinda, katilimcidan arastirmaya katki
saglayabilecek baska bir kisi Onerip dneremeyecegi sorulmus ve dneriler kapsaminda goriismeyi kabul

eden diger i¢ denetgiler de calisma grubuna dahil edilmistir.

Veriler, nitel arastirma desenlerinden betimleyici fenomenoloji deseninin hem igerik hem de

betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir.

4.4. Katihmcilarin Demografik Bilgileri

Tablo 1’de katilimcilarla arastirma verilerinin toplanmasi amaciyla yapilan goriisme bilgilerine

yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Goriisme Bilgileri

Katilmer Kod Goriisme Yeri Goriisme Siiresi (DKk) Tecriibe Y1l Denetcilik Diizeyi

D1 Katilimeinm Isyeri 20 9 Orta-Ust

D2 Kafe 60 11 Ust

D3 Teams Uygulamast 15 8 Ust

D4 Teams Uygulamast 35 5 Orta

D5 Katilimer Isyeri 15 3 Alt

D6 Teams Uygulamast 60 7 Orta-Ust

D7 Katilimer syeri 30 3 Alt

Tablo 1’de goriilecegi iizere, katilimcilardan 371 ile kendi isyerinde, 3’1 ile Teams uygulamasi
tizerinden gorintili bir sekilde, biri ile de kafede goriisme gergeklestirilmistir. Goriismeler toplamda
235 dakika siirmiis, en uzun goriisme katilimci D2 ve D6, en kisa goriisme ise D3 ve DS ile

gergeklestirilmistir. Katilimer ortalama goriisme siiresi ise 33 dakikadir.

2 Bu ¢alisma Siileyman Demirel Universitesi Etik Kurulu tarafindan 20.09.2023 tarihli ve 583583 sayili
karar ile uygun bulunmustur.
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4.5. Gecerlilik ve Giivenirlik

Bu arastirmada gegerligi ve gilivenirligi olumsuz etkileyen unsurlari en aza diisiirmek veya yok

etmek icin farkli 6nlemler alinmistir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Caligmanin i¢ gegerligini saglamak i¢in; ¢alismada kullanilmak iizere arastirmaci tarafindan
hazirlanan goriisme formu i¢in, uygulama oncesinde uzman goriislerine basvurulmustur. Hazirlanan
goriisme formu ile ilgili olarak bir akademisyen ve iki i¢ denet¢i olmak iizere {i¢ konu uzmaninin
goriisleri alinmis, ardindan ¢aligmaya katilan i¢ denetgilerden farkl iki i¢ denetciye formlar okutularak
sorulari, okunabilirlik ve anlasilabilirlik agisindan degerlendirmeleri istenmistir. Uzman goriislerinden
elde edilen veriler dogrultusunda sorularin agikligi, uygunlugu gibi hususlar acisindan form yeniden
incelenerek gerekli diizeltmeler yapilmistir. Yapilan goriismelerde oncelikle katilimcilara agiklamalarda
bulunulmus ve katilimcilarla dogal bir sohbet ortami olusturulmaya calisilmistir. Katilimcilarin
yoneltilen sorulara verdikleri cevaplar, bulgular kisminda oOzetlenerek verilmistir. I¢ gegerligi
siirlayacak faktorler arasinda, veri gesitlemesinin yapilamamasi (veri toplama araci olarak sadece

goriismenin kullanilmasi) gosterilebilir.

Di1s gecerligi olusturmak i¢in ise; ¢aligma grubu, arastirma modeli, veri toplama ydntemleri,
verilerin analizi ve toplanmasi, bulgularin nasil olusturuldugu detayli olarak agiklanmistir. Ayrica
calismada, ¢alismanin amacina uygun katki olusturacak kisiler yer almaktadir (Yildirim ve Simsek,
2013). D1s gecerligi sinirlayict bir unsur olarak, katilimcilarin yedi kisi ile sinirli tutulmasi gosterilebilir.
Bulgularin tamami yorum yapilmadan okuyucuya sunulmus ve kayit cihazi kullanilarak veri kaybinin
oniine gecilmis olup, bu unsurlar caligmanin i¢ giivenirligini yiikseltici bir etkiye sahiptir. Ayrica, veriler
iki arastirmaci tarafindan tarafsiz bir sekilde incelenmis ve kodlar belirlenmistir. Kodlar araciligiyla,
kategorilerin belirlenmesi sirasinda arastirmacilar arasinda fikir birligine ulagilmigtir. Belirlenen kodlar,

COSO temast ile hilenin 6nlenmesi ve tespiti temasit olmak tizere iki temadan olusturulmustur.

Sonug boliimiinde veriler uygun sekilde analiz edilmistir. Ayrica, bulgu ve sonug boliimlerinin
tutarlilig1 arastirmacilar arasinda tartisilmis ve goriis birligine ulasilarak ¢alisma kapsamina alinmistir.

Boylece arastirmanin dis glivenirligi ylikseltilmeye calisilmistir.

5. BULGULAR

Temalar altinda, i¢ denetgilerin agik uglu sorulara verdigi yanitlara gore kodlar olusturulmus ve
ilgili tablolarda gosterilmistir. Baz1 sorularda, i¢ denetcilerin bir soru igerisinde belirtmis olduklari
disiinceler birden fazla kodun altina alinmistir. Bulgular tablolar olusturularak detayli bir sekilde
agiklanmigtir. Calisma kapsaminda olusturulan COSO modelini degerlendirme temasi ile hilenin

onlenmesi ve tespiti temasi ile ilgili bulgular, bu béliimiin alt basliklarinda agiklanmustir.
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5.1. COSO Modelini Degerlendirmeye Yonelik Kategori Semasi

Goriisme, formunun ilk bes sorusundan “COSO Modelini Degerlendirmeye Yonelik Kategori
Semas1” olusturulmustur. COSO modelini degerlendirme temasinda, COSO’nun bes bileseninin i¢

denetgiler tarafindan nasil algilandiginin tespit edilmesi amaglanmustir.

Sekil 1. COSO Modeli Kategori Semast

CO50 Modelinin
Degerlendirilmesi

ZAMAN VE
MALIYET

KATEGORI

ESGUDOMLD HEDEFLERE
FAALIYETLER ULASMA

GUVENIRLIK

KATEGORI

KATEGORI

Esgiidiimlii Faaliyetler: “Esgiidiimlii Faaliyetler” adli kategoride, i¢ kontrol sisteminin COSO

bilesenleri ile koordineli ¢aligmasi hakkinda i¢ denetgilerin goriisleri agiklanmigtir.

Sekil 2. Esgiidiimlii Faaliyetler Kod Grafigi

Esgldumlu Faaliyetler

Sirasiyla Yapilmasi Verimillik Artar

0,
Gerekir 230
8% m Verimlilik Artar

Tiirkiye'de M Riski Farketme

Uygulanabilirligi m Kontrol Saglama

Diisiik . .
15% Riski Farketme Maliyet Azaltici Etki
23% m Turkiye'de Uygulanabilirligi Dustk
: B M Sirastyla Yapilmasi Gerekir
Maliyet Azaltici Etki
8%

I¢ kontrol sisteminin COSO bilesenleri ile koordineli ve iliskili calismasi hakkinda; i¢ denetciler

M Kilavuz

Kontrol Saglama
23%

cogunlukla riskin tanimlanmasi ve kontroliin saglanmasina katki saglayacagini ifade etmislerdir.
Verimliligi artiracagini savunan goriisleri D1 ve D5 katilimcilar1 vermistir. Maliyet azaltici etki, COSO
bilesenlerinin sirasiyla yapilmasi gerektigini ve COSO’nun bir kilavuz olarak kullanilabilecegini ifade
eden katilimcilar sirasiyla D2, D4 ve D7’dir. D1 katilimcisinin agiklamasi diger katilimcilara gére daha
detayli oldugu i¢in, asagida 6zetlenmistir.

Ic denet¢i DI’in aciklamalari; COSO i¢ kontrol gergevesi, verimliligi ve risk

farkindaligin artirarak, sektdre ve isletmenin yapisina bagl olmayan evrensel bir ¢erceve sunar.
Bu ¢ergeve, isletmelerin tanimlanan risklere uygun i¢ kontrol sistemlerinin kurgulanmasi
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iizerine odaklanir. COSO'nun sundugu bes asama, birbirleriyle iligkili ve isletme diizeyinde
uygulanabilir niteliktedir.

Ilk asama, kontrol cercevesinin belirlenmesidir. Ikinci asama, risklerin
degerlendirilmesi asamasi olup, isletmenin en alt diizeydeki personelinden en {ist diizey
yoneticilerine kadar tiim personelin risk farkindaligini artirir. Ugiincii asama, kontrol
faaliyetlerinin kurulmasidir. Bu asamada, isletme igindeki hatalarin ve risklerin farkina
varilmasi ve bunlarin etkisine gore kategorize edilmesi dnemlidir. Ornegin, bir faturanin yanlis
girilmesi veya miikerrer islenmesi gibi durumlar, isletmenin finansal raporlamasini etkileyebilir.
Bu tiir risklere kars1 kontrol mekanizmalari gelistirilmelidir. Dordiincii asama, bilgi ve iletisim
asamasidir. Bu agama, birimlerin yaptiklar islerin birbirleriyle iliskili ve siirekli izlenebilir
olmasini saglar. Son asama ise takip ve revizyondur. Kurulan i¢ kontrol sisteminin siirekli
izlenmesi ve gerektiginde revize edilmesi gerekir. Teknolojik gelismeler ve isletme
stireclerindeki degisiklikler, kontrol sistemlerinin glincellenmesini zorunlu kilabilir.

Hedeflere Ulasma: “Hedeflere Ulasma” adli kategoride; COSO modelinin isletme
hedeflerine uygun faaliyetlerin gergeklestirilmesinde, etkinligin saglanmasi ile ilgili olarak
makul giivence saglayip saglamadigia iligkin tespitlere yer verilmistir.

Sekil 3. Hedeflere Ulagma Kod Grafigi

Hedeflere Ulasma

Strateji
11% m Etkinlik

Optimize M Strateji

11%

Mevzuata uygunluk
11%
Yetersiz
Entegre Etkinlik MEntee
11% 34%

B Mevzuata uygunluk

Surdardlebilirlik

Yetersiz siirdiiriilebilirlik W Optimize
11% 11%

COSO modelinin isletme hedeflerine ulasmada makul bir giivence vermesi i¢in en ¢ok (%34)

faaliyetlerle ilgili “etkinlik” kodu iizerinde durulmustur.

I¢ denetcilerin goriislerine gére COSO modelinin hedeflere ulasmada makul bir giivence
vermesi i¢in etkinlik kodunu sirasiyla strateji, siirdiiriilebilirlik, yetersizlik, entegrasyon, mevzuata

uygunluk ve optimizasyon kodlar1 takip etmektedir.

Giivenirlik: COSO i¢ kontrol modelinin yasa, politika ve mevzuata uygunlugunu ve
raporlamanin giivenirligini saglamas1 hususunda, i¢ denetg¢i goriislerinden olusturulan kodlar; giivenirlik

artar, uygunluk ve COSO ile ilgisi yok olarak belirlenmistir.
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Sekil 4. Giivenirlik
Giivenirlik
COSO ile ilgisi yok
14%
m Glivenirlik Artar

Uygunluk
o0
14% = Uygunluk
COSO ile ilgisi yok
Giivenirlik Artar
72%

Katilimer i¢ denetgiler %72 oraninda, COSO i¢ kontrol modelinin raporlama giivenirligini

artiracagini ifade etmisglerdir. D2 katilimcisi, COSO standartlarinin ilgili mevzuat ve politikaya uygun
hale getirilmesi gerektigini ifade etmistir. D6 katilimcist ise; glivenirligin COSO ile ilgisi olmadigin,

tamamen ilgili mevzuatin uygulandigi taktirde giivenirligin saglanacagini belirtmistir.

Diger ¢ i¢ denetgi D3, D4 ve D6’nin COSO’nun finansal tablolarin giivenirligine iliskin

aciklamalar1 asagidaki gibi 6zetlenmistir.

I¢ denetci D3; raporlamanin giivenirligi konusunda herhangi bir sorun olmadigini belirtmistir.
Ancak, organizasyon yapisinda sorunlar oldugunu ve bu tiir sorunlarla hem kurumsal hem de daha az

kurumsal sirketlerde i¢ denetim faaliyetlerinde sikga karsilasildigini ifade etmistir.

Ic denetgi D4; raporlamanin giivenirliginin saglanmasinin yasal mevzuat, politika ve
diizenlemelerden bagimsiz oldugunu, bu ¢ergcevenin (COSO) esas amacinin raporlamanin giivenirligini
saglamak oldugunu belirtmistir. Yasal mevzuat ve politikalarla ilgili sorunlar olabilecegini, ancak

COSO'nun dogrudan bu konularla ilgilenmedigini vurgulamastir.

I¢ denetgi D6; isletme faaliyetlerinin etkinliginin saglanmasinin tamamen yasal mevzuat ve
politikalara bagli oldugunu, COSO'nun bu konuda bir rolii olmadigimi belirtmistir. Isletme
faaliyetlerinin etkinliginin saglanmasi i¢in yasal mevzuatlarin uygulanmasinin sart oldugunu ifade

etmistir.

Risk Tespiti: COSO tabanli i¢ kontrol sisteminin, isletme risklerini belirlemesi,
degerlendirilmesi ve makul bir seviyeye indirilmesinde etkisi konusunda, i¢ denetgilerin goriislerini

iceren grafik Sekil 5’te gosterilmistir.
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Sekil 5. Risk Tespiti Kod Grafigi

Risk Tespiti

Kontrol

Noktalari(Red Flag) ® Kontrol Noktalari(Red Flag)

Makul Bir Seviyeye 22%
iner

M Yonetim Karari

45% Realitede Dustik

Yénetim Karari Makul Bir Seviyeye iner
22%
Realitede Diisiik

11%

Risklerinin tespiti kategorisinde, i¢ denetgiler %45 oranla COSO tabanli i¢ kontrol sisteminin
riski tespit ederek makul bir seviyeye indirilebilecegini belirtmislerdir. Riskin tespit edilerek makul
seviyeye indirilmesinde %22 oranla kontrol noktalarmin (Red Flag) ve yonetim kararlarinin etkili
oldugunu belirtmislerdir. D4 kodlu i¢ denetci ise, isletmelerde COSO standartlarini uygulamanin
realitede karsiliginin olmadigini ifade etmistir. COSO standartlarinin risk tespitindeki etkisi konusunda
en zit goriigler olarak D1 ve D4 kodlu i¢ denetgilerin goriisleri asagida dzetlenmistir.

D1 kodlu i¢ denet¢i; kontrol noktalart ve makul seviyeye iner kodunu; COSO'nun ikinci
asamasi, isletmelerin karsilasabilecegi risklerin belirlenmesi ve kontrol edilebilir olanlarin
onceliklendirilmesi {izerine odaklanir. COSO'nun bu asamasinin, isletmelerin stratejik ve
kurumsal yapilarinin etkin ve verimli bir sekilde amaglarina ulagsmalarina yardimei olabilecegini

belirtmistir. Bu siiregte, risk seviyesinin belirlenmesi ve kontrol sistemleri kurulmasinin 6nemli
bir rol oynabilecegini ifade etmistir.

D4 kodlu i¢ denetci; risk tespiti konusunda COSO ile ilgili olumsuz goriis beyan
etmistir. COSO standartlar1 uygulamasimin realitede diisiik kodunu, COSO standartlarinin
uygulanmasinin pratikte diisiik olmasindan kaynaklandigini ifade etmistir. COSO'nun genel
olarak i¢ kontrol sisteminin olusturulmasimi anlattigini, ancak bu uygulamanin giincelligini
kaybettigini, risklerin minimum seviyeye indirilmesinde yetersiz kaldigini beyan etmistir.

Zaman ve Maliyet: Etkin bir COSO tabanli i¢ kontrol sistemi kullanan sirketlerin, bagimsiz
denetimde saglayacagi zaman ve maliyet tasarrufu hakkinda i¢ denet¢i goriislerinden “tasarruf saglar”

ve “tasarruf saglamaz” olmak iizere iki zit kod grubu olusmus ve kod bilgileri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Zaman ve Maliyet Kod Tablosu

Kod D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7
Tasarruf saglar X X X X X X
Tasarruf saglamaz X

D4 i¢ denetgisi harig¢ diger katilimci i¢ denetgilerin hepsi, COSO tabanli i¢ kontrol sistemi
kullanan sirketlerin bagimsiz denetimde “zaman” ve “maliyet tasarrufu” saglayacagi yoniinde ortak

noktada bulusmuslardir.
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COSO standartlarinin bagimsiz denetimde zaman ve maliyet tasarrufu saglayacagi yoniinde
olumlu goriis beyan eden D3 ve D5 kodlu i¢ denetgilerin agiklamalar: sirasiyla asagidaki gibidir.

D3; Giglii bir i¢ denetim modelinin bagimsiz denetim siirecini 6nemli o&lgiide

kisaltabilecegini ve hile veya suiistimalin ortaya ¢ikarilmasinda biiyiik fayda saglayabilecegini

belirtmistir. Etkin bir i¢ denetim, bagimsiz denetim siiresini kisaltarak hem denetciye hem de
denetlenen sirkete operasyonel anlamda biiyiik fayda saglar.

D5; I¢ denetimin bagimsiz denetime daha diizenli bir veri seti sunarak zaman ve maliyet
tasarrufu saglayacagini ifade etmistir.

Olumsuz goriis bildiren D4 kodlu i¢ denetci ise, COSO standartlarmin bagimsiz
denetime zaman ve maliyet tasarrufu saglamayacagini savunmustur. Bagimsiz denetimin dis
denetmenler tarafindan belirlenen zaman diliminde yapildigini ve maliyetin COSO kullanimryla
iligkili olmadigini belirtmistir. COSO'mun sadece mali tablolarin seffafligini ve dogrulugunu
sagladigini, bu nedenle bagimsiz denetimden ge¢menin tek faydasimmin bu oldugunu ifade
etmistir.

5.2. Hilenin Onlenmesi ve Tespiti Temasi

Hilenin 6nlenmesi ve tespiti temasinda, i¢ denetcilerin hilenin 6nlenmesi ve tespitine yonelik
faaliyetleri ve alman oOnlemler agiklanmistir. Bu temada; faaliyet alanlari, birim kontrolleri, takip
denetimleri, hile tiirleri, ¢coziim Onerileri olmak iizere bes kategori belirlenmis ve kodlanmistir. Son
asamada bu kategori kodlari, i¢ denetgiler ile yapilan goriisme formlarindan belirlenerek bu kodlara

yonelik agiklamalar yapilmistir. Tlgili kategori kodlar1 Sekil 6°da gosterilmistir.

Sekil 6. Hilenin Tespiti ve Onlenmesine Yonelik Kategori Semasi

Hilenin Tespiti
ve Onlenmesi

Faaliyet Birim Takip Hile Tirleri ve Cozum
Alanlari Kontrolleri Denetimleri Nedenleri Onerileri
KATEGORI KATEGORI KATEGORI KATEGORI KATEGORI

Faaliyet Alanlan: I¢ denetcilerin hilenin &nlenmesi ve tespiti ile ilgili olarak, i¢ denetim
stirecinin hangi alanlarda yogunlastigini, riskli alanlar m1 yoksa orgiitsel performans agisindan oncelikli
alanlar m1 oldugu belirlenmeye c¢alisilmistir. Sekil 7°de i¢ denetcilerin caligtiklar1 otellerde

yogunlastiklar1 faaliyet alanlar1 gosterilmistir.

148



The Role Of Internal Control Systems in Fraud Prevention: A Qualitative Study in The Tourism Sector-
I¢ Kontrol Sisteminin Hilenin Onlenmesindeki Rolii: Turizm Sektériinde Nitel Bir Arastirma
Ramazan Ali SATAR, Hakan OZGELIK

Sekil 7. i¢ Denetci Faaliyet Alanlar

e  Faaliyet Alanlari

Olan Alanlar
10%

M Riskli Alanlar

Riskli Alanlar M Parasal Degeri Olan Alanlar
50%

Parasal Degeri Olan
Alanlar m Orgiitsel Degeri Olan Alanlar
40%

I¢ denetciler galistiklar otel isletmelerinde hilenin dnlenmesi ve tespiti ¢alismalarinda, %50
oranla riskli alanlar ve %40 oranla parasal degeri olan alanlarda faaliyet gosterdiklerini belirtmislerdir.
I¢ denetgilerin diisiinceleri ile faaliyette bulunduklari alanlar farklilik gdstermektedir. Gériisme yapilan
i¢ denetgilerin ¢aligtiklar1 isletmelerin genelinde, denetim faaliyet alanlari igletme prosediirlerine gore
yonetim tarafindan belirlenmektedir. Bu yiizden i¢ denetgiler yonetimin aldig1 karar dogrultusunda
hareket etmektedir. D6 kodlu i¢ denet¢i, yonetimden bagimsiz olarak orgiitsel degeri olan alanlarda

faaliyet gdsterdigini beyan etmistir.

Birim Kontrolleri: Bu kategoride, i¢ denetcilerin etkin bir finansal kontrol yapisinda hangi
birim kontrollerine ihtiya¢ duydugu agiklanmistir. Sekil 8’de hilenin 6nlenmesi ve tespiti ile ilgili olarak

i¢ denetcilerin, otel isletmelerindeki birim kontrolleri grafik olarak verilmistir.

Sekil 8. Birim Kontrolleri

Birim Kontrolleri

Muhasebe
36%

Einans M Finans
43% m Butge ve planlama

W Satis pazarlama

Muhasebe

Satis pazarlama
7%

Biitce ve planlama
14%
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I¢ denetgiler %43 oranda finans biriminin kontrollerini takip etmektedir. Finans departmanint,

%36 oranla muhasebe departmani kontrolleri izlemektedir.

Takip Denetimleri: Bu kategoride, i¢ denetcilerin raporlarini yonetime sunduktan sonra, riskli
bulgularin takiplerinin yapilip yapilmadiginin tespit edilmesi hedeflenmistir. Tablo 3’te takip
denetimleri icin olusturulan kodlara yer verilmistir. I¢ denetcilerin tamam, galistiklar1 otel

isletmelerinde takip denetimlerinin yapildigini ifade etmislerdir.

Tablo 3. Takip Denetimleri Kod Tablosu

Kod D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7
Takip denetimleri yapiliyor X X X X X X

Hile Tiirleri ve Nedenleri: Bu kategoride, i¢ denetgilerin karsilagtiklar1 hile tiirleri ve nedenleri
aciklanmigtir. Hile tiirleri ve nedenleri birbiriyle iliskili oldugu ig¢in, birlikte degerlendirilip ayri

kategorilerde kodlar olusturulmustur. D7 kodlu, i¢ denet¢i bu soruya yanit vermemistir.

Hile tiirleri i¢in; ACFE raporuna gore ii¢ kod olusturulmustur. Bu kodlar; varliklar kotiiye

kullanma, mali tablo suistimali ve yolsuzluktur.

Sekil 9. Hile Tiirleri Kod Grafigi

Hile Tirleri

Yolsuzluk
20%

m Varliklar Kétiiye Kullanma

® Mali Tablo Suistimali

Mali Tablo Varliklari Kotiiye

Suistimali Kullanma
20% 60%

u Yolsuzluk
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En ¢ok karsilasilan hile tiirii %60 varliklar1 kotitye kullanma olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Daha

sonra %20 ile mali tablo suistimali ve yolsuzluk gelmektedir.
D3 denetgisi bu hile tiirlerine érnekler vererek yapilan hileleri agagidaki gibi aciklamustir.

Hile eylemlerinin artmasinin temel nedeni isletme sistemlerindeki agikliklardir. Sistem agiklari
kaynakli yapilan hileler yaygindir. Buna 6rnek olarak cari kartlar {izerinde firmaya ait olan banka hesap
numaralar1 degistirilerek, paranin baska hesaplara transferi yapilabilir. Bu tiir hileler, sistemdeki agiklar
diizeltilmedigi siirece devam edecektir. Ayrica isletme iginde birden fazla personelin anlagmasi ile hile
eylemi organize sekilde gergeklestirilebilir. Ust yonetim kademelerinde yapilacak hilelerinin tespiti ise,
basta bagimsiz denetimler olmak iizere isletme disindan yapilacak dis denetimler ile miimkiin
olabilecektir.

Hile nedenleri igin ise; hile iiggeninde yer alan firsat, hakli gdsterme ve baski olmak iizere {i¢

kod olusturulmustur. I¢ denetgilere gore hile nedenlerinin oransal grafigi Sekil 10°da gosterilmistir.

Sekil 10. Hile Nedenleri Kod Grafigi

EH
20%

s

Hile Nedenleri

M Firsat

m Hakli Gosterme

Hakh Gosterme Firsat gzl
20% 60%

I¢c denetcilerin tamami, hile nedenlerinin temel sebebinin firsat unsuru oldugunu ifade

etmislerdir, daha sonra hile nedeni olarak hakli gésterme ve baski unsurlar1 oldugunu ifade etmislerdir.

D1 ve D2 kodlu i¢ denetgilerin, hile nedenleri kategorisine iligkin agiklamalar1 sirasiyla
asagidaki gibidir.

D1; Satis islemlerinde tahsilatin sirkete haber verilmeden kisisel olarak alinmasi gibi hilelerle
karsilasildigini ve bunun nedeninin kontrol eksikligi oldugunu ifade etmistir.

D2 kodlu i¢ denet¢i ise; insan ve paranin oldugu her yerde kisiye bagli hata veya hilelerin
kaginilmaz oldugunu ifade etmistir. Bu hilelerin bilingli olarak yapilip yapilmadiginin 6nemli oldugunu
vurgulamis ve varliklarin kotiiye kullanilmasinin nedenlerini insan faktori, sistemsizlik ve teknolojik
altyap1 eksikligi olarak siralamustir.

Coziim Onerileri: Bu kategoride i¢ denetgilerin hilenin énlenmesi ve tespitinde kullandiklar:
¢oOzlim Onerileri belirlenmistir. D1 kodlu i¢ denetci, i¢ denetgilerin hileyi tespit etme ile ilgisi olmadigim

belirtmis bu nedenle herhangi bir ¢6ziim 6nerisi sunmamuistir.
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Sekil 11. Coziim Onerileri Kod Grafigi

Gorevler ayrihigi
[+)
14% Teknoloji u Teknoloji
. [»)
Ihbar hatti 29% m Kontrol mekanizmalari

7%

Coéziim Onerileri

Sistemsel
Eé;:/im Egitim
m ihbar hatt
sistemsel M Gorevler ayrilig
melgonr;::::llarl

29%

Hilenin 6nlenmesi ve tespiti temasi igin, i¢ denetgilerin %29’u teknolojinin iyi derecede
kullanilmasi ve kontrol mekanizmalarinin olusturulmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu kategoriler ile
%14°liik oranla etkin bir “sistem” ve c¢aliganlar arasinda “gorevler ayrilig1” ilkesinin olusturulmasi
gerektigi anlasilmaktadir. Hilenin onlenmesi ve tespitinin bu kategorilerde belirtilen uygulamalarla

yapilabilecegini belirtmislerdir.
D3 ve D4’iin ¢6ziim Onerileri sirasiyla agsagidaki gibidir.

D3; Islemlerin teknoloji kullanilarak gerceklestirilmesi gereklidir, ¢iinkii manuel yontemler
siirlt etkinlige sahiptir. Teknoloji tabanli i¢ kontrol sistemleri ile kontrol alanlarinda etkinlik
artacagindan firsat alan1 daralacak ve hile yapma olasilig1 azalacaktir. i¢ kontrolde manuel yontemlerin
yaygin kullanimi, hile riskini artirmaktadir.

D4; ihbar hatt1 ve siirekli es zamanli kontrollerin teknoloji ile aktif hale getirilmesi gerektigini
belirtmistir.

5.3. Hilenin Onlenmesi ve Tespitinde COSO Modelini Etkisi

Turizm sektoriinde faaliyet gosteren otellerin i¢ denetgilerinin hilenin 6nlenmesi ve tespitinde
COSO modelinin etkisi tizerine goriisleri 6zetlenmigtir.
D1 kodlu i¢ denetgi 6zetle; COSO modelinin hilenin 6nlenmesinde etkili olabilecegini ancak

gergeklesmis bir hile vakasina tespit etme konusunda etkili olabileceginden emin olmadigini ifade
etmistir.

D2 kodlu i¢ denet¢i; hile donlenmesinde ve tespitinde COSO modelinin mevzuata ve ig
prosediirlere uygun hale getirilmesi durumunda etkili olabilecegini ifade etmistir.

D3 kodlu i¢ denetgi; COSO modelinin isletmelerinde etkin olarak kullanildigini ancak nadirende
olsa problemler yasadiklarini bildirmistir.

D4 kodlu i¢ denetci; COSO modelinin hileyi 6nleme ve tespit etmede etkili oldugunu fakat tek
basina yeterli olmadigini, farkli yontemlerle beraber kullanilmasi gerektigini ifade etmistir.

D5 kodlu i¢ denetci; COSO modelinin hile iiggeninde yer alan firsat ortamimin olugmasini
engelleyerek hilenin 6nlenmesinde etkili oldugunu fakat hileli islemlerin tespit edilmesinde etkili
olmadigini ifade etmistir.
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D6 kodlu i¢ denetgi; COSO modelinin hileyi 6nlemede ve tespit etmede model olusturdugunu,
degisiklikler gosterebilecegini belirtmistir.

D7 kodlu i¢ denetci, COSO modelinin hileyi 6nlemede ve tespit etmede etkili olmadigini daha
¢ok yonetimsel kontrollerde kullanildigini belirtmistir.

Yukaridaki goriisme metinlerinden anlasilacagi iizere D1, D3, D5 ve D6 kodlu i¢ denetciler
COSO modelinin hilenin 6nlenmesinde etkili oldugunu ifade etmislerdir. D3 ve D6 kodlu i¢ denetgiler
COSO modelinin hilenin 6nlenmesi ile ayn1 zamanda tespiti asamalarinda da etkin olabilecegini ifade
etmislerdir. D2 ve D4 kodlu i¢ denetgilerin hilenin 6nlenmesi ve tespitinde COSO modelinin baska
model veya sistemlerle desteklenmesi durumunda etkili olabilecegini ifade etmislerdir. D7 kodlu i¢
denetci ise, COSO modelinin hilenin 6nlenmesi ve tespitinde etkili olmadigini, hile 6nlenmesi ve
tespitinin daha ¢ok yoOnetimsel kontrollerle miimkiin olabilecegini ifade etmistir. COSO modelinin

hilenin dnlenmesi ve tespiti ile ilgili olarak katilimcilarin 4 baslikta kodlanmis ifadeleri Tablo 4’te

Ozetlenmigtir.
Tablo 4. Hilenin Onlenmesi ve Tespitinde COSO Modeli Etkisi

Kod D1 D2 D3| D4 |D5|D6| D7
COSO modeli hilenin 6nlenmesinde etkilidir X X X | X
COSO modeli hile tespitinde etkilidir X X
COSO modeli hile 6nleme ve tespitinde tek basina yeterli

11 X X

degildir
COSO modelinin hile 6nleme ve tespitinde etkisi yoktur X

6. SONUC VE ONERILER

Hile; isletme varliklarinin menfaat ve gikar amagl kotiiye kullanimidir. Hile vakalari, degiserek
gelisen isletme ortamlar1 ve ¢esitlenerek artan faaliyetlerle ile isletme diinyasinin temel problemlerinden
birisi haline gelmistir. Hileli vakalarin mikro diizeyde isletmelere, makro diizeyde ise iilkelerin
ekonomilerine verdigi zararlarin boyutu, her gegen giin artmakta ve isletmelerin siirdiiriilebilir
biiylimelerine engel teskil etmektedir. Hile vakalarinin 6nlenmesi ve tespiti ¢alismalar1 kapsaminda
COSO ig kontrol sistemi gelistirilmistir. COSO i¢ kontrol sistemi, isletme yapisinda siirekli kontrolii
esas alan, isletme faaliyet siireglerinde muhtemel riskleri tanimlayip degerlendirerek olumsuz etkileri
ortadan kaldiran veya makul seviyelere indirilmesini saglayan sistemdir. isletme hedeflerine ulasmasini
engelleyerek siirdiiriilebilir biiylime hedeflerinden uzaklagtiran hile vakalari, COSO tarafindan

tanimlanan risklerdendir.

Aragtirmanin amaci, hilenin Onlenmesi ve tespitinde COSO modelinin etkisinin
degerlendirilmesidir. Amag¢ kapsaminda, isletme faaliyetlerindeki artan hacim ve karmasikliktan
kaynakl1 hile risklerinin fazla oldugu turizm sektdrii segilmistir. isletme varliklarinin kaybina yol agan
ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi tehdit eden hile vakalarinin 6nlenmesi hususunda uluslararas1 6lgekli
isletmelerde kullanilan COSO modeli farkindaliginin ve turizm sektériinde uygulanabilirlik diizeyinin

artirllmas1 hedeflenmistir. Turizm sektoriinde faaliyet gosteren otel isletmelerinde c¢alisan ic
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denetgilerin, hilenin énlenmesi ve tespitinde COSO modeli ile ilgili goriisleri nitel analiz yontemi ile
degerlendirilmistir. Nitel aragtirma desenlerinden betimleyici fenomenoloji deseni hem igerik hem de

betimsel analiz yontemiyle analiz edilmistir.

Calisgma sonucuna gore, COSO modelinin makul gilivence saglayabilmesi i¢in model
etkinliginin saglanmasi gerekir. COSO model etkinligi, ilgili mevzuat ve politikaya uygun hale
getirilmis bilesenlerin koordinasyon ve entegrasyonu ile miimkiindiir. Etkin COSO modeli riskin erken
tamimlanmasi, raporlama giivenirligi ve bagimsiz denetim ¢aligmalarinda maliyet ve zaman tasarrufu
gibi faydalar saglayacaktir. COSO modelinin bagimsiz denetime katki saglayacagi sonucu ile uyumlu

literatiirde (Akisik, 2005; Celik, 2019; Coskun, 2019) caligmalar oldugu tespit edilmistir.

Katilimcilar hilenin 6nlenmesi ¢aligmalarinda, riskli ve parasal degeri yiiksek alanlarin 6n plana
ciktigini ifade edilmistir. I¢ denetciler etkin finansal kontrollerde 6ncelikli alamin finans departmani
oldugunu diisiinmektedirler. Finans departmanin1 muhasebe departmamn izlerken, biitce planlama ve
pazarlama departmaninin hilenin dnlenmesi ¢aligmalarinda sirasi ile 6ncelikli alanlar oldugunu ifade

edilmistir.

Katilimci i¢ denetgiler otel isletmelerinde hile tiirleri ile ilgili olarak, en fazla varliklarin kotiiye
kullanimu ile karsilastiklarini belirtmiglerdir. Caligsanlar otel isletmesine ait varliklar1 amaglar1 disinda
kendi menfaatleri i¢in kullanarak, isletmeye zarar vermektedirler. Otellerde varliklarin kotiye
kullanimin1 mali tablo suistimali ve yolsuzluk hileleri takip etmektedir. Katilime1 i¢ denetgiler, hile
vakalarini list yonetime raporlamalar1 sonrasinda, riskli bulgularla ilgili takiplerin yapildigini ifade

etmislerdir.

Katilimcilarin tamami hilenin temel sebebinin kontrol ve denetim eksikligi oldugunu, ikinci
olarak isletmelerdeki teknolojik yetersizlik oldugunu ifade etmislerdir. Bunun diginda calisanlarin
kisilik 6zellikleri ve yasam sartlarinin hilenin diger sebepleri oldugu i¢ denetgilerin ifadelerinden tespit
edilmistir. Caligmada ayrica, hilenin Onlenmesi ve tespitinde teknoloji kullanimi ve kontrol

mekanizmalarinin gelistirilmesi gerektigi i¢ denetgiler tarafindan vurgulanmistir.

Katilimei i¢ denetgiler, isletmelerde etkin yonetim sistemi varliginin, hedeflere uygun yazilmis
gorev tanimlarinin, gelistirilmis teknolojik donanim ve kullaniminin, siirekli egitim faaliyetlerinin ve
ihbar hatlarmin gelistirilmesinin, i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirarak hile eylemlerinin

Onlenebilecegini ifade etmislerdir.

Finansal raporlama giivenligini artirmasi ve muhtemel isletme riskleri ile ilgili olarak makul
giivence saglamasi, katilimcilarin biiylik oranda katilim sagladiklar1 COSO modelinin faydalar1 olarak

on plana ¢ikmaktadir.

COSO modeli hilenin 6nlenmesinde oldukc¢a etkilidir ancak hilenin tespitinde etkisi diisiik

kalmaktadir. Hilenin 6nlenmesi ve tespiti ¢alismalarinda COSO modelinin etkinliginin artirilabilmesi
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i¢in, baska sistemler tarafindan desteklenmesi ve ilgili mevzuatla birlikte isletme prosediirlerine uygun
hale getirilmesi gerekir. COSO modelinin hilenin 6nlenmesinde etkili oldugu ile ilgili benzer sonuglar
(Hatunoglu vd. 2012; Karakaya, 2016; Akcay ve Uysal, 2019; Gokgen ve Tipi, 2019; Gokgen ve Tahtls,
2019; Tiiredi ve Celayir, 2021) mevcuttur.

Katilimcilara gére, COSO modelinin Turkiye’deki otel isletmelerinde uygulamasi yetersizdir.
Isletmelerde COSO modeli uygulamasinin yetersizligi ile ilgili benzer sonuglar (Omiirbek ve Altay,
2011; Tez ve Gengoglu Giicenme, 2022) olmakla birlikte, literatirde COSO modelinin isletme
diizeyinde uygulamasinin yeterli oldugunu tespit eden (Cigek, 2004; Cigekay ve Demir, 2021)

arastirmalar da mevcuttur.

Otel isletmelerinde COSO modeli alt yapisinin gelistirilerek uygulanmas ile, hile vakalarmin
kismen veya tamamen Onlenmesi miimkiin olabilecektir. Otel yonetimlerinin COSO modelini
benimsemesi ve isletmelerine uygun sekilde entegre ederek uygulamalar1 durumunda, isletmelerini

hileli eylemlerin muhtemel risklerine kars1 korumus olacaklardir.
YAZARLARIN BEYANI
Katki Oram Beyani: Yazarlar, calismaya esit oranda katki saglamstir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
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EXTENDED SUMMARY

Purpose

The purpose of this study is to examine the gaps between theory and practice in marketing science with
teleological and praxeological rationalizing explanation models and to evaluate them in terms of scientific

knowledge production. Thus, it is aimed to show the capacity and potential of marketing science.
Design, method and approach

The article is a qualitative research. It is concerned with examining the intellectually theoretical and
historically practical aspects of marketing science within a “thinking and doing framework.” While the
opportunities to understand and explain marketing practical knowledge are emphasized intellectually, the
explanation and research of the theoretical foundations of marketing historically are emphasized. Fundamentally,
the gaps between theory and practice in marketing science are approached not as a source of tension, but as a
source of development and an opportunity to produce scientific knowledge. It shows what “more” needs to be

done in the maturation of marketing science, both methodologically practical and philosophically theoretical.
Findings

Marketing science is based on both methodological practices and philosophical theories. However,
sometimes an indirect or direct tension can be observed between theory and practice. This tension often arises
from the gap that emerges and the effort to close it. In fact, the gap between marketing theory and practice is not
a dilemma but a conscious effort in terms of philosophical and scientific thinking. While theory explains the
meaning of practice, practice represents theory. Therefore, theory and practice are not independent of each other.
Theory is essentially practice itself. In order to understand the gap between theory and practice in marketing
science, various research and practice cultures as well as rationalizing explanation models are referred to. In this
context, teleological and praxeological explanatory models illuminate what the gap between theory and practice

in marketing science means and how it can be transformed.
Practical implications

The article can be considered to make an important contribution in terms of creating a philosophical
perspective on the gaps between theory and practice in marketing science and the rationalizing explanation
models used to address these gaps. The proposed teleological and praxeological rationalizing explanation models

can help develop marketing science and scientific thinking.
Originality and value

The article can be considered original and valuable in terms of addressing the philosophical reality of
marketing science, theory and practice and/or practice cannot be explained without theory. In addition, it is

hoped that the methodical approach developed in the article will attract attention in terms of future research.
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1. GIRIS

Pazarlama biliminde teoriyi pratie yansitma ya da pratigin teorisini ¢ikarma, felsefi
(epistemolojik ve metodik) eksende degerlendirilir. Yani felsefe pazarlama biliminin arka planim
anlama ve anlatma agisindan Onemli bir olanak olusturur (Hunt, 1991). Bu olanak, pazarlama
teorilerinin olusumunu, giiglendirilmesini ve iyilestirilmesini destekler. Ozellikle pazarlama pratiginin
sonuglar iizerinden teleolojik bir temellendirme firsati saglar ve pazarlama felsefesini anlatmaya
iliskin teorinin pratigini veya pratigin teorisini agiklama giicii verir (Feldman, & Orlikowski, 2011:

1240-1243).

Yazinda 1980’lerden itibaren pazarlama felsefesine olan ilgi, sonu¢ odakli veya teleolojik
eksende kendini gosterir, bu durum beraberinde pazarlama biliminde mantiksal veya pozitivist
goriislerin ilerletilmesini ve teorik-pratik bilginin daha genis baglamlarda tartisilmasini zorlar (Bartels,
1970). Bu tartismalarda teorilerin pratikteki karsiliklarini arama ve bu esnada agiga ¢ikan bosluklari
anlama girisimleri, farkli agiklama modellerine basvurma ihtiyact olusturur. Diger bir deyisle,
pazarlama eyleminin sonuglarini, etkilerini veya yoOniinii tartismak i¢in uslastirici agiklama

modellerine ihtiya¢ vardir.?

Bu makale pazarlama biliminde teori-pratik arasindaki boslugu anlamak igin uslastirici
acgiklama modellerine odaklanarak, teleolojik ve prakseolojik iki felsefi agiklama modelini birbirine
bagl degerlendirmeyi amag¢lamaktadir. Boylece, pazarlama teorilerini anlama, anlatma ve agiklama

noktasinda metodik bir katki hedeflenmektedir.
Makalenin amag climleleri ise su sekilde olusturulmustur:

e Pazarlama biliminde teori-pratik arasindaki bosluklar bilimsel bilgi iiretimi agisindan

6nemli bir kapsami olusturur.

e Pazarlama biliminde bosluklar1 anlamak ve anlatmak icin farkli uslastirict agiklama

modelleri arastirilabilir.

o Teleolojik ve prakseolojik wuslastirict agiklama modelleri, pazarlama biliminin

giiclenmesine yardime1 olur.

Buna gore makale diisiinme ve yiiriitme ¢ercevesi su sekilde yapilanabilir (bkz. Sekil 1).

2 “Uslastiric agiklama modelleri”, pazarlama biliminde teori-pratik arasinda olusan boslugu agiklamaya ve daha
akilel, mantikli hale getirmeye iliskin vurgulanmistir. Makalede uslagtirma (rationalization) ile ussallagtirma
(rationality) ayrimi1 yapilmamis, “uslastirma” kullanimi tercih edilmistir.
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Sekil 1: Makale Diisiinme ve Yiiriitme Cercevesi
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Sekil 1°de, teori-pratik arasindaki bosluklar yikici bir gerilim kaynagi degil, yapici bir gelisme
kaynagi ve yaratict bilgi iiretme olanagi olarak degerlendirilmektedir. Bu ydnde teleolojik ve
prakseolojik uslastiric1 agiklama modelleri, pazarlama bilimine yardimer olacagi vurgulanmaktadir.
Yani teori-pratik arasinda bosluklar, pazarlama biliminin olgunlastirilmasi i¢in “daha” neler yapilmasi

gerektigini gostermektedir.

Bu agidan makaleyle, pazarlama biliminde teori-pratik arasindaki boslugu anlamak ve
anlatmak amaciyla “uslastirici agiklama modelleri’ni degerlendirmek hedeflenmektedir (Cornelissen,
2001). Bu manada makale “felsefi sorusturma” ekseninde “niteliksel ve kavramsal” bir arastirma

olarak Onerilmistir.
2. PAZARLAMA BIiLiMi

Pazarlamanin toplumsal tarih ag¢isindan insanlar arasindaki ekonomik bir pratik olarak ortaya
¢ikismin tarihi antik zamanlara kadar gotiriilebilir (Hollander, Rassuli, Jones ve Dix, 2016; Genis,
2022a: 245-270). Ancak modern bir bilim olarak kabulii, bilimsel bilgilerin kitaplara ge¢mesiyle
vurgulanir (Shaw, & Jones, 2005; Tamilia, 2011).

1900’1 yillardan 6nce pazarlamanin heniiz bir disiplin olarak kabul edilmedigi, fakat referans
gosterildigi donemler one ¢ikar. 1900-1920 yillart arasinda pazarlamanin disipline edilmesi, dagitim
faaliyetlerinin aragtirma konusu yapilmasi ve bu yonde derslerin verilmesi ile gerek¢elendirilir (Genis,
2022b: 83-92). Bu donemde, pazarlama ile ilgili ilk akademik toplantilarin yapilmasi ve kitaplarin
yazilmasi Onemsenir. Fakat, pazarlamanin modern bir bilim olarak kurumsallagsmasi (resmilesmesi)
1920-1950 yillar1 arasimna tarihlenir. Ozellikle ikinci Diinya Savasi’min ardindan, pazarlama biliminin

kendi kavramlarimi ve uygulama ilkelerini gelistirmesi, tekniklesmesi ve mesleklesmesi bu donemle
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iligkilidir. Ancak yazinda pazarlama bilimi igin genel teori gelistirme ¢abalarinin, Alderson 1957 ve
1965 calismalariyla basladigma yonelik genel bir tutum séz konusudur (bkz. Alderson, 1957,
Anderson, 1965). Bu nedenle 1950-1980 yillar1 arasinda pazarlama biliminde paradigmik degisimlerin
yasandigi donemler olarak tanimlanir. Bu degisimlerin 1980’lerden itibaren katmanlasarak giiniimiize
kadar geldigi ifade edilir (Hunt, 1976; Hutt, & Walker, 2015: 67-72; Wilkie, & Moore, 2011: 31;
Wilkie, & Moore, 2003: 116-117).

Tiim bu vurgular, pazarlama biliminin tarihsel arka planini ve entelektiiel yoniinii karakterize
eder. Burada tarihsel arka plaminda teknik yon pazarlama pratiklerine, entelektiiel yon pazarlama
teorilerine odakli ele alimir. Diger bir deyisle, entelektiiel yo6n, pratigin bilgisini anlamaya,
cercevelemeye ve gelistirmeye yonelik agiklamalarla ilgilenirken, teknik yon teorik taban olusturma,
aragtirma ve evrimsel siireci uygulamayla gostermeyi hedefler. Bu iki yoniin Ortiismesi, pazarlama
biliminin hem pratik hem de teorik boyutlarin1 daha kapsamli bir sekilde ele almay1 saglar (Shaw,
2009).

Aslinda pazarlama biliminin tarihsel arka plani, pazarlamanin 6zelliklerini ve pratiklerini
anlamaya yonelik bir ¢abay1 niteler. Bu baglamda, tarihte 6ncii diisiiniirler ve uygulayicilar aragtirilir,
pazarlama fikri ¢er¢evesinde elestiriler ve agiklamalar yapilir. Pazarlama biliminin entelektiiel yonii
ise, pazarlamanin tanimlanmasina odaklanarak sekillenmesini destekler. Pazarlamanin tarihsel bilgi
birikimine duyulan ilgiyi ve bunu gelistirme ve uygulama c¢abalarini ve teorik potansiyelini agiklar.
Agiklama, bazen Antik Yunan’daki Platon’un diisiincelerine, bazen de Kolomb dénemi uygulamalara
kadar uzanan kanitlar gosterilir (Fullerton, 1988). Ne var ki, pazarlamanin modern bilimsel bir disiplin
olarak ele alinmasi, genellikle 20. ylizyilin ikinci yarisina tarihlenir (Bartels, 1988: 22-25). Bu
donemde, iktisat teorilerinin gergek diinya sorunlarina ¢6ziim iiretme amaciyla “uygulamali”
kapsamda ele alinmasi, bilginin katmanlagsmasina ve fakat karmagiklagsmasia da zemin olusturur. Bu
acgidan pazarlama bilimi sirket rekabeti, Anglo-Sakson kiiltiirii ve g¢esitli kapitalizm uygulamalar1 ve
etkileri acisindan tartisilabilir duruma gelir (Shawve, & Tamilia, 2001: 8; Tamilia, 2009; Papatya,
2022: 129-130).

Kisaca, pazarlama yalmzca insan ihtiyaglarini karsilamaya yonelik bir islem, faaliyet, eylem
veya model degildir, ayn1 zamanda arka planinda derin fikri, felsefi ve teorik boyutlar1 bulunan devasa
bir bilimsel alandir. Giiniimiiz diinyasinda, pazarlama bilimiyle ilgisiz hi¢bir olgu, olay veya durum
bulunmamasi, daha fazla sorgulanmasim ve etkilenmesini agikca ortaya koymaktadir (Sheth, Gardner,

& Garrett, 1988; Arndt, 1985).

3. PAZARLAMA BILIMINDE TEORI-PRATIK ARASINDAKI BOSLUK

1980°1i yillardan itibaren, pazarlamanin bilimsel kapsami ve teorik arka plani lizerine yapilan

arastirmalar dikkat c¢eker. Fakat sonraki zamanlarda “pazarlamanin kimlik krizi (identity crisis)”

tartismalar1 daha belirgin bir sekilde goriilir (Reibstein, Day, & Wind, 2009: 1-3). Bu tartismalar
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pazarlamanin sanat ve felsefe oldugu yoniinde gelisir (Brown, 1996: 89-119). Son dénem yazinda
bilim ve felsefe yakinlagsmasi, pazarlamanin felsefeyle birlikte alinmasi daha miimkiin kilmaktadir
(Papatya, 2019: 578-595). Bu durum, pazarlama bilimini hem pratikler {izerine kurulu metodik bir
alan, hem de felsefi yoniiyle teorik bir alan olarak degerlendirilmesine karsilik gelir, ayn1 zamanda

pazarlama bilimin ¢okdisiplinli yapisim gosterir (Brownlie vd., 2007).

Pazarlama biliminin felsefe ile olan yakinligi, bilimsel kapsamin ve teorilerin bigimlenmesi
tizerinde 6nemli bir etkisi bulunur. Bilimin temel yap1 taslar1 olan teoriler, gzlemlenen olgu, olay ve
durumlarla birlikte tamimlanir ve gelistirilir. Bu baglamda, felsefi yakinlik, pazarlama teorilerinin daha
derinlemesine ve kapsamli bir sekilde anlasilmasina olanak saglar (Cornelissen, Hollerer, & Seidl,
2021: 3-5; Suddaby, 2014: 406-407). Bu sekilde, teorilerle ilgili olgu, olay ve durum bilgilerinin

dizgilenmesi, agiklamay1 ve yorumlamayi kolaylastirir (Corley, & Gioia, 2011).

Ote yandan pazarlama biliminde tiimevarmayla ilerleyen bilgileri teorize etme siireci,
genellikle pratige dayali deneyimler ve testlerle ilerler. Bu siirecte teori-pratik arasinda dolayli veya
dolaysiz gerilimlerin olusmasi olagandir. Cogu kez gerilimlerin ana nedeni pratikte gézlemlenen olgu,
olay ve durumlarin dogasi ile gbzlem giicline meydan okuyan teorik 6nermelerin testinde karsilasilan
uyum sorunudur (Sandberg, & Alvesson, 2021; Foltean, 2019, s 520-528). Sorun teori-pratik
arasindaki bosluklari® isaret ederken, yapilacak agiklamalarin da ihtiyaci gidermesi ve beklentiler

altinda kalmamasi istenir (Bansal, Bertels, Ewart, MacConnachie, & O’Brien, 2012).

Pazarlama biliminde teori-pratik arasindaki bosluk, felsefi ve bilimsel diisiinme ve bilgi
iiretme (epistomoloji) agisindan bilingli bir girisimdir ve bilimsel ilerlemenin, devinimin ve evrimin
zorunlu kosuludur. Pazarlama biliminin giicii olarak “teoriler”, doluluk-bosluk (pratiksizlik) ile
kendini gosterir (Weber, 1998: 36). Bu ac¢idan teori-pratik arasindaki bosluk olumsuz sekilde
algilanmaz. Hatta teori-pratik arasinda bosluk olusturmak, bilimsel diisinme ve bilgi {iretme
kapsaminda felsefi bir yontem olarak vurgulamir. Diger bir deyisle teori-pratik arasinda olusan

bosluklar bir ikilem yaratmaz; aksine bilgiyi agiga ¢cikarmak ve tiretmek i¢in degerlendirilir.

Pazarlama teorileri, pratigin disinda bir yerde bulunmaz ve pratik teorilerden bagimsiz bir
eylem olarak gerceklesmez. Yani teoriler pratigin ta kendisidir. Ancak bosluk (void) bir biling ve bir
yontem olarak degil, bilingsizlik ve yontemsizlik {irlinli olarak ortaya ¢ikarsa, felsefi ve bilimsel
diisiinme ayarlar1 bozulabilir. Ozellikle pratigin igine girmeyen veya pratik olmayan teoriler, felsefi ve
bilimsel bakis1 zedeleyebilir (Close, 2007). Bu nedenle son donem alan yazininda teorilerin baglamsal

yoniinii kaybettigine dair genel bir goriis 6ne ¢ikmaktadir ve “teoride uygulamaya doniis” fikrinin,

3 Teori-pratik arasidaki bogluklar iki yonlii olusur: Birincisi sorun oldugunda kendiliginden ortaya gikan dogal
bosluklar, ikincisi sorunu ¢dzmeye yonelik miidahalelere bagli yaratilan yapay bosluklar. Her iki bosluk da
pazarlama bilimini gii¢lendirici, gelistirici ve iyilestirici olarak degerlendirilebilir. Bu makalede ikinci yon yani
yaratilan yapay bosluklar iizerinden tartigma yiiriitiilmiistiir.
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yeniden baglamlandirilmas: gerektigi vurgulanir (Schatzki, 2001). Ozellikle, teorilerin pratiklerle
baglamsal bir iliski kurmadiginda “usdigilik (irrasyonellik)”, temalarin ve kavramlarin kanitlamaya
gerek olmaksizin 6nsel (a priori) olmasmi diisiindiiriir. Ustelik, teori-pratik arasinda yasanacak bir
catisma karsisinda, pratigin, teorinin tam tersi deneylenen, sonradan gelen (a posteriori) ve karsiti

oldugu algisini da olusturacagindan so6z edilir (Schatzki, 2009).

Ayrica, pazarlama biliminde teori-pratigi birlestirmek icin yapilan baglamsal girisimler
genellikle pratigin mantiginm olusturma ¢abasi olarak gergeklesir. Dolayisiyla teoride pratigin eksikligi
veya pratige yonelik olmayan once gider bilgilerin ya da soyut bilginin yarattig1 boslugu doldurma ve
teori-pratik arasinda olasi kopuklugu giderme diisiincesi, baglamsalligi ve tam olarak bilinmesi
gereken bir kapsam olarak karsimiza ¢ikar. Bilinmeyenlerin de pratie baglanarak, pratigin
bilinmezlerini ifade etmeye yonelir. Dogal olarak teori-pratik arasindaki bosluk da sembolik bir

gerilim 6zelligini korur (Bourdieu, 2011).

Pazarlama biliminde teori-pratik arasindaki boslugu doldurmak veya bu boslugun simirlarm
belirlemek i¢in, farkli disiplinlere bagvurmak bazi avantajlar saglasa da, zorlamali yapilan baglantilara
ve zorlayic1 bilgi {iretim siireglerine yonelmek, aslinda sorun olmayami sorun haline getirebilir
(Sandberg, & Alvesson, 2011: 23-44). Bu durumda epistemolojik ve metodolojik gilidiimlemeler,
teorinin eylemle olan baglantisini yeniden diizenleme ihtiyacini ortaya ¢ikarir. Siirecte ilk verilen teori,

teori olmaktan ¢ikar ve pratigin teorisi olarak yeniden konum alir (Argyris, & Schon, 1992).

Pazarlama biliminde “pratigin teorisi”, teorinin pratigini gérme agisindan degerli bir ¢abadir
(Sandberg, & Tsoukas, 2011) ve pratigin mantigi1 kavrama veya pratigin uslastirilmasini ve
teorilestirilmesini ifade eder. Ancak burada teori-pratik arasinda bir sorun agiga ¢ikar, bu da pratigin
izerindeki teoriyi ¢ikarmaktan ziyade, teoriyi pratige giydirme seklinde olan tercihtir. Dolayisiyla bu
durum pazarlama biliminde elestirel bakisinin 6niinii agar ve elestirinin baglam1 ve olumsal gercekleri
dikkate alarak teorik modellerin sekillendirilir (Peter, 1992: 72-74). Fakat bu sekillendirme daha ¢ok

pazarlama teorisyen-pratisyen diisiinme pozisyonlar1 olarak tanimlanir.

Teorisyen-pratisyen diislinme pozisyonlar birbiriyle hem tamamlayici hem ayristirici, sarmal
ve elestirel bir iligkiyi niteler (Bartunek, & Rynes, 2014). Fakat yiiksek diizeyli bu elestirel diisiinme,
teori-pratik arasinda olusan dinamigin, teorisyen-pratisyen arasindaki beklentileri karsilayacak
diizenlemelerin yapilabilecegini vurgular. Teori giiclinii pratikten, pratik giiclinii teoriden aldig
disiiniiltirse, teori-pratik arasindaki bosluklar, zafiyet veya yetersizlik olarak goriilmez. Bununla
birlikte, teori-pratik arasindaki boslugun doldurulmasiyla teorisyen-pratisyen diisiinme pozisyonlarini

gormek ve is birligi yollarmi arastirmak degerli bir yaklagim olarak ortaya cikar.

Ote yandan teoriye, nesnel ve kontrollii bir pratigin yansimasi olarak bakildiginda, teori

pratigin izleklestirilmis hali (gelecek yonii) olarak agiga g¢ikar. Amag, pratigi kisisel deneyim ve
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duygulardan arindirma, tarafsiz ve nesnel bir temsile ulasmaktir. Bunun i¢in pratikte olgulara, olaylara

ve durumlara disaridan bakarak, nesnellik i¢in teorik bir yapilandirma tercihine bagvurulabilir.

Teori, pratikten ve baglamdan yalitilarak yapilandirilir. Fakat bu yapilandirmada pratigin
dogasindan uzaklasma tehlikesi bulunur ve teori, ger¢eklerden hizla soyutlanir. Bu durum, pratigin
teorilestirilmesi sirecinde dikkat edilmesi gereken kritik bir nokta olusturur (Bartunek, & Rynes,
2014). Belki bu durum pazarlama biliminde olagan bir yaklasim olarak gelistirilebilir. Yani teori-
pratik arasindaki boslugu almak, bilgiyi uygulamaya aktararak birlestirmek, tamlamak veya daha
biitiinsel bir bilgi kiimelemek adina, gerg¢ekten uzaklagsma bilimsel bir yaklasim olabilir (Beyer, &

Trice, 1982). Fakat her halde biitlinsel bilgi kiimesini yaratmak, gergeklere yaklasmakla miimkiindiir.

Gergeklere yaklagsma veya gerek pratisyenlerin, gerekse teorisyenlerin farkli bilgi yaratma ve
aktarma pozisyonlari, giiclii diistinme ve eylem kiiltiirleriyle miimkiindiir (Rynes, Bartunek, & Datft,
2001: 340-345). Pazarlama biliminde farkli diisiinme ve eylem kiltiirleri ise, teori-pratik agigin
doldurma, biitiinlestirme ve akademisyen-pratisyen is birligini saglama ve daha fazla yenilik¢i

arastirma yapma konusunda avantaj sunar (Morgan, 1983).

Pazarlama biliminde diisiinme ve eylem kiiltlirleri veya “diistinme modelleri farkliligi” iki
kaynaktan gelir: Bat1 ve batinin disinda kalan Dogu diisiinme modelleridir. Bu modeller ayn1 zamanda
iki farkli zihin cografyasini temsil eder (Nisbett, 2003). Bat1 diislince modeli, genellikle ayristirma ve
analiz etme iizerinden ilerler; olgular1 parcalara ayirarak anlamaya calisir. Buna karsin Dogu diislince
modeli biitiinlestirici olarak one c¢ikar; olgulart bir biitin olarak ele alip, iligskiler ve baglamlar
iizerinden pargalari anlamlandirmaya calisir. Diisiince modellerinde s6z konusu bu farklilik arastirma
yontemlerine, tekniklerine, uygulamalarina, is birligi bi¢imlerine, diizeylerine, anlayis ve yaklasim

oOl¢iilerine veya aciklamalarina kadar pek ¢ok alana yansir.

Her iki diistinme modelinde teori-pratik arasindaki boslugu yaratma giicii, yararli bir yon
olusturur. Fakat yazinda bu yarar tartisiimamaktadir ve arastirma eksikligi ve baglam yetersizligi
yararsizlig1 vurgulanmaktadir. Bu bazen “teorik yonlendirmeler (manipiilasyonlar)”, bazen de “pratik
yanilsamalar (illizyonlar)” seklinde ifade edilir. Oysa teori-pratik arasindaki boglugu yaratan diisiinme

modelleri bilimsel ilerlemenin ana 6l¢iistidiir (Alvesson, & Sandberg, 2013).

Sonug¢ olarak, pazarlama bilimi i¢in gerek Bati-Dogu diisiinme modelleri gerekse bu
modellerin yarattig1 teori-pratik arasindaki bosluk, teori-pratik birlikteligini verir. Burada bosluk hem
neden hem sonug olarak siirekli birbirine doniisiir. Bu da boslugu doldurmak i¢in daha fazla ince ve
derin aragtirma ve inceleme yapmay1 tesvik eder ve bilimin ilerlemesine yol agar. Dolayisiyla teori-
pratik arasindaki boslugu doldurma veya doniistirme girisimleri icin, ¢ok disiplinli ve alternatif

aragtirma perspektiflerinin pazarlama alanina getirilmesi ¢ok miimkiindiir. Bdylece pazarlama
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teorilerinin daha saglam temeller {izerine insa edilmesine ve pratiklerinin daha etkili olmasi

saglanabilir (Zinkhan, & Hirschheim, 1992: 81-83).

4. PAZARLAMA BIiLIMINDE TEORI-PRATIK ARASINDAKI
BOSLUKLARI ACIKLAMA MODELLERI

Tarihsel ve yazinsal birikimde, pazarlama teori-pratigi arasinda genis ve derin bosluklar oldugu algisi
yaygindir. Bu alg1 teorilerin sirketlere, kurumlara veya organizasyonlara fayda saglasa da, “pratigin
marjinallesmesine” veya pratigin teoriyi golgelemesine yol actigi diisiiniiliir. En iyimser bakisla,
pazarlamada teorik bilginin sinirli bir uygulanabilirligi oldugu vurgulanir. Bu nedenle, pratige yonelik
olarak “uygulama teorisyeni” vurgusu yapilir (Hui, Schatzki, & Shove, 2017: 1-2). Fakat bu tespitler
ve pratige yonelik ilgi, pazarlama biliminde teori-pratik arasindaki boslugun reddi seklinde degil,

epistomolojik-metodik aciklamalarin kabuliinii gosterir.

Her seyden Once pazarlama bilimi, bosluklarla ¢aligir. Bosluklar, ayirmak i¢in degil, birbirine
baglamak ve bir biitiin olusturmak i¢indir. Bosluk hem teorinin hem de pratigin varlik kosulunu
olusturur ve “dolu” kadar énemli bir isleve sahiptir. Oyleyse, teori-pratik arasinda “higbir zaman
bosluk yoktur, sadece doldurulmasi gereken bir yan vardir” denilebilir. Bunu anlamak ve agiklamak

i¢in de “uslastirict agiklama modelleri”’ne basvurulabilir.

Yazinda uslastirict agiklama modelleri, bir¢ok sekilde Onerilebilir, fakat bu makalede
pazarlama biliminin kapasitesini ve potansiyelini gostermek ve teori-pratik arasindaki bosluklar
gercekei sekilde vurgulamak igin, birbirini tamamlayan teleolojik ve prakseolojik iki uslagtirici

aciklama modeline basvurulacaktir.*
4.1. Teleolojik aciklama modeli

Teleolojik (erekbilim) agiklama modeli, pazarlama uygulamalarinin hedefledigi sonuglar
aciklamaya odaklanir ve pazarlama pratiklerinin belirli bir erege yonelmesini ve bu eregin pratikleri
belirlemesi, yonlendirmesi ve etkilemesi siirecini ele alir. Model, pratiklerin erekler dogrultusunda
nasil sekillendigini ve nasil etkili olduguna iliskin diyalektik bir aciklama amaglar. Pazarlama
stratejilerine ve uygulamalarina sonu¢ odakli bir perspektif kazandirir ve amaglarin pratige nasil

yansidigini anlamaya yardime1 olur.

Fakat pazarlama pratikleriyle erigilmek istenen erek, ayni zamanda teorik olarak erigilmesi
gereken “telos (sonucu)”’u isaret eder. Yani, pazarlama telos’u, Ornegin sirket basarisini, giiciini,
karmi, verimliligini, rekabetini veya siirekliligini isaret eder. Teknik olarak da pazarlamanin sonug

odakli “nesnel nedenselligini” olusturur (Hunt, 1990).

4 Makalede felsefi kavram yapilar1 korunarak, kavramlarin Tiirkge okunuslar: aym sekilde kullanilmisgtir.
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Bu bakimdan sirketler, kurumlar veya organizasyonlar varligini pazarlama ile hizalamak
durumda kalir. Diger bir deyisle, pazarlama sirketin, kurumun veya organizasyonun sonuglar
tizerinden varolusunu sekillendirir. Bu sirket, kurum veya organizasyon tarafindan belirlenmis olan bir
telos’u isaret eder. Burada, ara¢ olan amaca, amag¢ olan araca donisebilir (Whitford, 2002) ve bu,

“zorunlu bir baghlik” olarak goriilebilir.

Teleolojik agiklama modeli, pazarlama olgulari, olaylar1 ve durumlar1 karsisinda, bir akil
yurlitme seklini ve teorik cergeveyi ifade eder. Bu akil yiiriitme, pazarlama teorileri olusturma ve
aciklamalan tartigma cergevesidir. Yani, teleolojik akil yiirlitme siireci, yliksek bir soyutlama alani
olarak, teori-pratik arasinda bosluklarin yeniden iiretilmesine yol acar. Bu siirecte, belirli kisitlamalar,
siirlamalar, hipotezler ve yontemsel ayirtlar 6ngoriilebilir. Teleolojik katk: i¢in yapilan bu ayirtlar,
bosluk aciklamalarini daha etkili hale getirmeye yonelik bir “arinma” hareketi seklinde olabilir. Fakat,
arinma baz1 yararli bilgilerin kaybolmasina da neden olabilir, bu da pazarlama bilimine yonelik
bosluklarin abartilmasina ve bilimin yeterli kapasiteye sahip olmadig1 diislincesine gerekge

olusturabilir.

Aslina bakilirsa, her teleolojik agiklama modeli bosluklar {izerinden anlam kazanir. Ag¢iklama
cabalari, simirlandirma Olgiileri ve teori-pratik arasindaki bosluklari doldurmaya yonelik ilerler.
Bosluklar dolulugu anlamaya yoneliktir. Fakat pratikte pazarlama i¢in boslugu olumlama gerceklerle
uyumlu olmadiginda, doluyu agiklama etkisini hizla kaybedebilir. Bu nedenle, teleolojik akil yiiriitme
icin gecerli ve kesin bilgi, gergek kaynakli olmak zorunlulugu gozetilir (Hunt, 1992). Teleolojik bilgi
Ogesi olarak bosluk, ancak bu sekilde kabul edilir. Aksi halde bosluk, retorik halde kalir ve pazarlama

biliminin imajin1 bozabilir.

Bu arada, teleolojik agiklamalarin bir metai veya ticari bir esyayi isaret ederek vurgulanmasi,
pratisyenlerin teoriden uzak durmasina yol agabilir. Diger bir deyisle, pratige yiiksek duyarl
pazarlama biliminde telos’u harekete gegiren pratisyenlerle hizalanmamasi, boslugu doldurma
konusunda teorik sorunlar1 ¢ogaltabilir, yeni bosluklarin {iretilmesini engelleyebilir ve ussal yaklagimi
bozabilir (Lilien, Rangaswamy, Van Bruggen, & Wierenga, 2002). Bu nedenle tamamlayici bagka bir

aciklama modellerine ihtiyag olabilir.
4.2. Prakseolojik aciklama modeli

Prakseolojik (bilgeylem bilim®) agiklama modeli, pazarlama gerg¢ekliginin ve gergege bagli
bilgi iddialarinin nasil olustugunu ve nasil dogrulandigini agiklayan bir uslastirma gergevesi olusturur.
Model, pazarlama bilgi-eylem veya teori-pratik arasindaki iliskinin nasil isledigini anlamaya yonelik

bir bakis agist sunar (Yavuz, 2009: 94-95; Tsoukas, & Chia, 2013: 12-14). Dolayisiyla bu agiklama

5 Prakseoloji “bilgeylem bilim” olarak onerilmistir. Fakat, makalede yaygin kullanisi olarak Ingilizce okunusu
tercih edilmistir.
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modeli, pazarlamada bilme-yapma sdyleminde erekli insan eylemini ifade eder (bkz. von Mises, 1963).
Soylemde bir agik olustugunda, eyleme dayali gerekgelerin saglamasi yapilarak, profesyonel bir bakis

ac1st sorgulanir (Pfeffer, & Sutton, 2000; Schon, 1983).

Yunanca “uygulama (praksis)” ve “bilgi (logos)” kelimelerinden tiiretilen prakseoloji, bilginin
teorinin pratigine bagli yapilan ussal aciklamalardir (Schwarz ve Stensaker, 2014). Bu nedenle
pazarlamada prakseoloji, sdylem-eylem doniisiimiin ussal aciklamasini ve analizini ifade eder.
Analizle, eyleme ne, nasil ve ni¢in sorular1 sorulur ve makul cevaplar aranir. Dolayisiyla pazarlama
prakseolojisi, hem yapilan eylemin (pratiklerin) ne olduguna ve nasil yapildigina, hem de eylemin
ni¢in yapildigina iliskin ussal yorumlama kapasitesi yaratir veya akademik-bilimsel bilgi pratik-

pragmatik soylemi modeller ve logos igin bir ¢ergceve sunar (Worren, Moore, & Elliott, 2002).

Prakseolojik ag¢iklama modeli, pazarlama teorilerinin pratige dokiilmesi veya teorilerin
siireglenmesi (processing) bicimindedir. Bu siiregleme, daha ¢ok teorinin igyapisini sorgulama ve
analiz etme veya pratige yonelik teorinin “sorun ¢ézme faaliyeti” uygulamasinin bir yorumunu isaret
eder. Diger bir deyisle prakseolojik model, pazarlama ile ilgili bir sorunun neye karsilik geldigini,
nasil ¢oziilecegini ve ¢oziimii kabul edilebilir kilan unsurlari agiklar. Bu nedenle modelde teorinin
ogretici (didaktik) yonii, yani logos’un veya bilginin dogasinin ve igeriginin 6grenilmesi, bilgece

siiregleme Ol¢iitii olur. Bu 06l¢iit, pazarlama pratiginin teorisini giiglendirme ve kanitlama amaci tasir.

Temelde prakseolojik agiklama modeli “logos” iizerinden yapilir ve pazarlamada bilginin
eyleme doniistiiriilmesini isaret eder. Model, logos’un dinamik yapisini, pratigin sonuglar iizerinden
degisken ve farkli yorumlar yapilmasim saglar ve bdylece bosluklar vurgulanir. Yorumlar boslugun
yararli ve uygulanabilir karakterini yapilandirir. Yani yorumun uygulamada yarar1 veya yasam
kosullarim1 iyilestirme 6zelligi, modelin ise yarar bilgi olarak kabuliinii genisletir. Bu baglamda,
bosluk politik bir nitelik tasir ve yorumlanir. Bir bakima yorumlar logos’un pratige ve yarar-deger
cercevesine yonelik aragsal ve pragmatik oOlciiler sunar. Ayn1 zamanda pragmatik Olciiler “uygulama
felsefesini” yani eylemi (pragma) nitelemis olur (Bernstein, 2010). Fakat yorumun yarar-deger
cercevesi, ahlaki degerler ve logos’un sagladigi yarar-deger iliskisi, yeni bir boslugu yaratip
yaratmadigiyla anlam kazanir. Bu nedenle, yarar-deger agisindan yorumun nasil ve nigin

kullanildigina iligkin derinligine inceleme yapmak gereklidir (Buch, & Schatzki, 2018).

Buradan yola ¢ikarak, pazarlamada yorum, teori-pratik arasindaki bosluklara ve 6nceden
degerlendirme asamalarma katilma durumunu olustudugu sdylenebilir. Bdylece yorumun pratigi
etkileme potansiyeli veya yorumun pratikteki etkisi ve uygulanabilirligi ortaya konur. Uygulamalarin
ahlakiligi de pratikle i¢ ice degerlendirilir ve pratik (praksis), etik ilkelere gore sekillenir. Dolayisiyla,
prakseolojik aciklama modelinde boslugu kavramak i¢in teorinin pratigi doniistiiriicii yorumu esas

alinir ve yorumun logos’a gotiirme konusunda ussal ve dogal etkiler izlenir.
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Bu agidan, prakseolojik ac¢iklama modelinde kuram-eylem ve pratige iliskin yapilan yorumlar
bosluklarla iliskilidir. Fakat her bosluk yorumunun pratige yansimasi veya teorinin pratisyenler
tarafindan ele alinmasi benzerlik icermez, farklilik gdsterebilir. Dolayisiyla, yorumsal farkliliklarin
sonucu her bir teori-pratik arasindaki bosluk, hem teorileri hem de pratikleri doniistiirebilir. Bu durum,
“yorumun kurucu yapisina ve olusumuna (yorum habitusuna)” katilim saglar. Yorumlar logos’lasir,
teorilesir. Bu agidan, yorumlarla gelen logos, uygulamalarin uslastirici olarak degerlendirilmesine

olanak saglar.
5. TARTISMA

Pazarlama biliminde teori-pratik arasindaki boslugu agiklamaya yonelik uslastirici agiklama
modelleri, bosluklart eksiklik olarak gormez, tamamlanmasina iliskin kosullar olarak degerlendirir. Bu
baglamda, diisinme ve agiklama modelleri, teori-pratik arasindaki bosluklari anlamaya ve bu
bosluklar1 akla yatirmaya yonelik bir cabalar1 séz konusudur. Bdylece, pazarlama bilimini
giiclendirme ve bilgi birikimini derinlestirme konusunda onemli bir katki saglar. Bu katki, teorinin
pratikle uyumunu artirirken, ayni zamanda teorinin daha kapsamli ve uygulamaya doniik bir sekilde
gelistirilmesini destekler. Teleolojik aciklama modelinde erisilen veya erismek istenen erek yani
“telos”, sonuca yonelik uygulamalar1 yonlendirir ve amag-arag iliskisinde etkilesimin ve doniisiimiin
sorunsuz ilerlemesine yol agar. Bu nedenle pazarlama biliminde telos, gercekligin ve ussalligin

yarattig1 bosluklar1 agik ederek, bu boslugu doldurma kapasitesi yaratir.

Teleolojik aciklama modelinde, “ni¢in” sorusunun cevabi teorik olarak tartisilir. Bu tartigma,
teorilerde tamlik, biitiinliik ve miikemmellik arayisi perspektifinde bosluklar yaratmaya yoneliktir ve
bu bosluklar, pratiklerle anlam-deger kazanir. Teori-pratik arasindaki bosluklar, yeni bosluklarin
iiretilmesine kaynak olusturur. Fakat bu bosluklar, bilimsel olgunluk 6l¢iileriyle gelistirilmesi halinde
anlam kazanir ve bu olgunluk, yeni teorilerin ve pratiklerin olusumunu tesvik eder. Burada ortaya
cikacak “bilimsel arinma” faaliyeti, nesnel nedenselligi karsilayarak, bilimsel dayaniklilig1 artirmaya
yonelik ele alinir. Fakat teorik bilgi (telos) ve pratik (praksis) deneyim birlesmediginde, teori-pratik

arasinda ortaya ¢ikan bosluklarin sundugu avantajlar soruna doniisebilir.

Pazarlama biliminde teori-pratik arasindaki bosluklari doldurma ve doniistirme amaciyla
teleolojik agiklama modelinin yeterliligi, prakseolojik agiklama modeli ile tamamlandiginda anlam
bulur. Bu tamamlama, bosluklar1 bir sorun olmaktan ¢ikarir ve teori-pratik arasindaki iliskinin nasillig
konusunda akademik bir yon ortaya koyar. Bu acidan prakseolojik aciklama modeli, bilgi-eylem
arasinda pragmatik bir eksen yaratarak, pazarlamayla ilgili uygulamalarin arkasinda bulunan bilimsel
bilgiyi aciga c¢ikarir. Burada “logos”, bilginin eyleme gegirilmesine ve doniistiiriilmesine rehberlik

eder.

Her durumda logos, bir pratigin yorumunu ifade eder. Yorumun uygulama yarar1 veya
iyilestirici 6zelligi, uslastirict bir ¢erceve sunar. Asirt veya eksik yorumlar, logos’un aragsal yoniinii
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harekete gecirir ve uslastirici agiklama hizla amag-ara¢ donilisiimiine yol agar. Bu agidan logos
“pazarlama uygulama felsefesi” haline gelir. Fakat aslinda logosun her uygulamasi bir yorumdur ve
yorumlar, etik ve yarar-deger kapsaminin ayri sekilde ussallastirilmasini gerektirir. Dolayisiyla

yorumun gegerliligi, giiclii bir logos ile nitelendirilir.

Kisaca logos pratigin doniistiiriiciisii olarak, yorumun pratik ilgisini veya yorumun kendisini
asar ve “kuram-eylem-yorum” arasinda tamamlanmasi gereken bosluklarin varligimi destekler. Olusan
baglantilar, boslugun anlam ve degerini giiclendirir ve bu bosluklar, pazarlama biliminin yadsinamaz

dinamigi haline gelir ve bilimsel agiklama olgunlugu saglar.
Sonug: “Iyi bir teori kadar pratik hicbir sey yoktur.”

Her teori, pratige yonelik olarak gelistirilir. Teoriler, pratisyenlerin basarili sonuc elde
etmesine katki sagladiginda deger kazanmir. Bu deger atfi, teorinin pratikteki bosluklar1 doldurup,
teoriyle pratigi birlesme ve biitiinlesme hali olarak goriiliir. Fakat her teori bosluklar1 tamamen
doldurma bi¢iminde olugsmaz. Hatta bazen teoriler, alan bilgisinde ¢okiisler veya siskinlikler seklinde
kendini gosterebilir. Dolayisiyla bosluklari doldurmak igin daha fazla pratige, deneyime ve bilgiye
ihtiya¢ ortaya ¢ikar. Ciinkii bosluklar, teorinin pratige olan ihtiyaci gosterir. Bu baglam, “iyi bir teori
kadar pratik hicbir sey yoktur” ifadesini veya teorinin pratikteki degerini isaret etmis olur (Bedeian,

2016; Lundberg, 2004; Van de Ven, 1989).

Pazarlama biliminde teori-pratik arasindaki bosluklari doldurmaya yonelik Max Weber, John
Dewey ve Kurt Lewin gibi sosyal bilimcilerin oncii fikirleri rehberlik saglayabilir: (Kuran, 2024)
Weber’in pratigi anlama, ideali gbézetme ve arastirma nesnelligini saglama ilkeleri; Dewey’in,
deneyimsel bilgiyi yansitma yaklasimi ve Lewin’in dongiisel planlama uygulamalari, teori-pratik

arasindaki bosluklari ele almak i¢in uslastirict agiklama girisimleri seklinde degerlendirilebilir.

Fakat son yillarda bu fikirler, niceliksel ve pozitivist yaklagimlar agisindan
marjinallestirilmesi, teori-pratik arasindaki boslugun bir sorun olarak goriilmesine yol agmistir
(Habermas, 1987). Bu, genellikle pazarlama biliminde teori-pratik arasinda olusan bosluklarin, sézde

teorisyen-pratisyen gerilimi yarattigi fikrini de kaniksatmaktadir.

Dikkatle incelendiginde, teorisyen-pratisyen arasinda gerilimin aslinda karsilikli bagimliligin
veya simbiyoz (ortakyasar) iligskinin olagan bir yansimasi oldugu agikca goriilebilir. Asil sorun bu
simbiyoz iliskinin nasil disipline edilecegi, anlam ve yarar-deger nasil saglanacagi noktasindadir. Bu
baglamda, teorisyen-pratisyen arasinda is birligi ve uyum stratejilerinin gelistirilmesi gerektigi
yeniden vurgulanabilir. Is birligi ve uyum stratejileri, hem mevcut bosluklar1 doldurma hem de yeni

bosluklar1 yaratma konusunda yararli bir girisim olarak gelistirilebilir (Weick, 1995: 385-390).

Ote yandan teorisyen-pratisyen arasindaki is birligi ve uyumu zoraki degil, dogal olarak ele

almak gerekir (Conbere, & Heorhiadi, 2018). Yani is birligi, simbiyoz iliskinin olagan bir parcasi
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olarak kabul edilmelidir (Banks, Barnes, & Jiangi, 2021). Yapilan is birligiyle teori-pratik arasindaki
boslugu doldurma veya yeni bosluk olusturma girigimlerinin tesviki saglanmir (Guest, MacQueen, &
Namey, 2012). Bu nedenle teorisyen-pratisyen arasinda simbiyoz iliskinin disiplinler aras1 olanaklar

seklinde arastirma ve agiklama beklentisi artar (Bansal, & Sharma, 2022).

Kisaca, pazarlama biliminde teori-pratik arasinda ortaya ¢ikan bosluklari, bir gerilim ve tehdit
degil bir gelisim ve firsat olarak bakilmak gerekir (McCabe, Parker, Osegowitsch, & Cox, 2021).
Bosluklar bir olumsuzlamadan ¢ok, yeni firsat ve gelisim alanlarini gosterir. Bunun igin uslastirici
acgiklama modellerine bagvurmak, bilimi felsefeyle giiglendirme ve bilimsel bilgi tiretimini destekleme
onemli bir katki saglayacaktir. Bu anlamda, teori ve pratigin terk edilemez bagimlilig1 ve simbiyotik

niteligi yadsinamaz olur.

Son olarak su soylenebilir: Pazarlama biliminde teorinin pratigi sekillendirdigi veya teori
tizerine pratigi giydirme, bosluklar oldugu yoniinde yapilan son donem yorumlar, teori-pratik
ayrigtirmasina yonelik olmadigi siirece sorun olusturmaz. Ciinkii teori-pratik birdir, birliktedir,
ayrilmaz (Jarzabkowski, Kaplan, Seidl, & Whittington, 2016: 248-259). Arasinda olusan bosluklar da

birlestirici ve biitlinlestirici bir nitelik tagir.

YAZARLARIN BEYANI

Katki Orami Beyani: Yazar, calismanin tiimiine tek basina katki saglamistir.
Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyani: Calismada herhangi potansiyel bir ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
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