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HUKUMET VE SiYASIi PARTi PROGRAMLARINDA “TURIZMDE SURDURULEBILIR-
LIK” KAVRAMI

Oz

Bu ¢alismanin amacini, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan giiniimiize kadar kurulmus olan hiiki-
metlerin programlari ile halen TBMM’de temsil edilen siyasi partilerin parti programlarinda “turizmde siirdiiri-
lebilirlik” konusu olusturmaktadir.

Calismada, stirdiiriilebilir turizm veya bu kavrami cagristiran kelimeler (turizmin ¢esitlendirilmesi, do-
ga turizmi, kiiltiir turizmi, eko turizm, yayla turizmi, alternatif turizm vb. gibi) belirlendikten sonra hiikiimet ve
siyasi parti programlarinda bu kavramlarin yer alip almadig1 incelenmistir.

Calismada yontem olarak “igerik analizi” y6ntemi kullanilmustir. Icerik analizi dzetle, metin igerigi
toplama ve analiz etme teknigidir. Icerik analizi ile, kayitli bilgi iceren her tiir basili, gorsel, elektronik ve diger
tiirden belgelerin analizi miimkiindiir. Sosyal bilimlerde veri elde etmede siklikla kullanilan bir yontemdir.

Anahtar kelimeler: Hiikiimet programlari, siyasi parti programlari, siirdiiriilebilir turizm, turizmde ¢esitlendir-

me

JEL Kodu: L88, Q01, Q55
Tiirii: Arastirma

THE CONCEPT OF “SUSTAINABILITY IN TOURISM" IN GOVERNMENT AND POLITI-
CAL PARTY PROGRAMMES

Absract

The aim of the study is to examine the sustainability in tourism in the programs of governments that
have been set up since the establishment of the Republic of Turkey and the party programs of political parties

currently being represented in the Grand National Assembly of Turkey.

The tourism sector has been one of the indispensable sectors for the governments especially after the
1980s for reasons such as providing employment, contributing positively to country's promotion and providing
foreign currency inflow, which is very important for developing countries. Likewise, political parties provide
tips about what policy they will follow about the sectors when they come to power through party programs.
Therefore, both government programs as well as political party programs were considered important sources of

data for our study and studied.

After the term sustainable tourism or words evoking the term (the diversification of tourism, nature
tourism, cultural tourism, eco-tourism, village tourism, alternative tourism, etc.) were determined, it was checked

in the government and political party programs whether these terms have been included or not.
Keywords: Government programs, political party programs, sustainable tourism, diversification of tourism
JEL Code: L88, Q01, Q55

Type: Research
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1. GIRIS
Turizm endiistrisi 6zellikle gelismekte olan iilkeler icin dncelikle cari agig1 kapatici etkisi nedeniyle
onem arz etmektedir. Elbette turizmin sosyo-kiiltiirel etkililerinden de bahsedilmekte ve bazen bu sos-
yo-kiiltiirel etkiler, ekonomik etkilerden daha 6nemli hale gelmektedir. Tiirkiye agisindan turizm en-
diistrisi, hem sosyo-kiiltiirel hem de ekonomik a¢idan 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’de kroniklesmis
bir dis ticaret acig1 s6z konusu oldugu miiddetce, turizmin ekonomik etkileri sosyo-kiiltiirel etkilere

gbre daha 6n planda olmaya devam edecektir.

Bu nedenle 6zellikle 1980°1i yillarin ortalarinda, Ozal Hiikiimeti (13.12.1983-21.12.1987) tarafindan
uygulamaya konulan 2634 Sayili Turizmi Tesvik Kanunu olumlu etkilerini géstermis ve Tiirkiye uzun
yillardir kullanilmayan dogal bir kaynagi (deniz-kum-giines) kullanma ve pazarlama imkanina kavus-
mus ve turizm endiistrisi binlerce kisiye istidam saglarken, elde edilen doviz girdileriyle de dnemli bir

dis acik kapatilir olmustur.

Turizm endiistrisinin gelistirilmesi yoniindeki ¢alismalar elbette 1980°li yillardan 6nceki hiikiimetler
tarafindan da yapilmistir. Ancak turizm sektoriindeki radikal doniisiimlerin 1980°li yillardan sonra

gerceklestigi sOylenebilir.

Artik giiniimiizde Tirkiye icin turizmde gelinen nokta ileri boyutlara tasinmistir. Tiirkiye en fazla
geliri kitle turizminden elde etmektedir. Bu turizm daha ziyade deniz-kum-giines tgliisii olarak da
ifade edilmektedir. Tiirkiye artik bu konseptin disinda da turizmde gelir imkanlar1 aramaktadir. Bunla-

rin baginda, saglik turizmi, kiiltiir turizmi, eko turizmi, spor turizmi vb. gibi konular gelmektedir.

Calismada oncelikle hiikiimet programi, siyasi parti programi kavramlarina yer verilecek daha sonra
hiikiimet ve siyasi parti programlarinda turizmde siirdiiriilebilirlik konularinda elde edilen veriler pay-

lagilacaktir.

2. SURDURULEBILIRLIK KAVRAMI
Siirdiiriilebilirlik kavrami hemen hemen her disiplinde kendine yer bulan bir kavram olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Omegin; siirdiiriilebilir tarim, siirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilir karlilik ve siirdirii-
lebilir turizm gibi. Kullanim amacina bakildiginda siirdiiriilebilirlik, bir defaya mahsus olmayan, bir
olgu veya kavramdan stirekli istifade etmek veya bir durumu uzun siire korumaya calismak seklinde

tanimlanabilir.

Strdiiriilebilirlik, ‘herhangi bir sistemin isleyisini bozmadan, asir1 kullanimla tiiketmeden ya da ana

kaynaklarina asir1 yiikklenmeden stirdiirebilmesi’ olarak tanimlanmaktadir (Karaman,1996 :102).

Ozetle siirdiiriilebilirlik, var olan bir durumun varligini uzun siire devam ettirmesi veya bir sistemin

uzun siire ayakta kalmasi seklinde tanimlanabilir.
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3. SURDURULEBILIR TURIiZM KAVRAMI

Diinya Turizm Orgiitii (WTO), siirdiiriilebilir turizmi su sekilde tanimlamaktadir; gelecekteki firsatlari
koruyup gelistirmeyi gozeterek, bugiinkii turistlerin ve ev sahipligi yapan bolgelerin ihtiya¢larini kar-
silama ilkesini benimser. Bu sekilde tiim kaynaklarin yonetimi; kiiltiirel biitiinliiglin, zorunlu ekolojik
stirelerin, biyolojik ¢esitliligin ve yasam destek sistemlerinin devamlilig1 saglanirken, ekonomik, sos-
yal ve estetik gerekler karsilanacak sekilde 6ne ¢ikarilir. Siirdiiriilebilir turizm iirlinleri; turistik kal-
kinma ile zarar gérmek yerine yararli olan yerel ¢evre, toplum ve kiiltiirlerle uyum iginde islenen
iirlinlerdir (Tiisiad, 2012;21).

Stirdiiriilebilir turizm, turizmin kontrolsiiz gelisiminin fiziksel ve toplumsal ¢evre iizerinde olumsuz
etkilere neden olmasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu olumsuz etkilerin temel nedeni turizmde ekonomik
karliligin 6nem kazandig1 1960’lardan itibaren kitle turizminin, ¢evresel 6gelerin tasima kapasitesi géz
ardi edilerek ulusal yonetimler tarafindan desteklenmesidir (Can, 2008: 26).

Stirdiiriilebilir turizm, insanin etkilesim i¢inde bulundugu g¢evrenin korunarak, kiiltiirel ekonomik ve
biyolojik cesitliligin idame ettirildigi ve ayn1 zamanda o bolgeye gelen turistlerin ekonomik, sosyal ve
estetik ihtiyaclart ile gelecek nesillerin ayni ihtiyaglar1 karsilayabilmelerini hedefleyen bir yonetim

seklidir (Dinger,1996:342).

Yukarida sayilan ilkeler dogrultusunda siirdiiriilebilir turizmin amac1 ve alt amaglar1 soyle siralanabilir
(Cakilcioglu, 1996:41-43):

Ana Amag; Turizmi, gevreye, topluma, tarihsel, dogal ve kiiltiirel varliklara zarar vermeden, bdlge
ekonomisine ve toplumsal yasantiya katkida bulunacak bigimde gelistirmek

Alt Amag 1- Tarihsel, dogal ve kiiltiirel varliklar ile bir biitiin olusturan ¢evreyi ve toplumu korumak
Alt Amag 2 - Tarihsel, dogal ve kiiltiirel varliklar turizme kazandirmak

Alt Amag 3 - Turizmi gesitlendirmek ve mevsimlere yaymak

Alt Amag 4- Turizm gelirlerini arttirmak

Alt Amag 5- Ulagim olanaklarini kolaylagtirmak

Alt Amag 6- Altyap1 ve hizmet sorunlarini ¢6zmek

Alt Amag 7- Turizm sektoriindeki isgiiciiniin niteligini ve niceligini arttirmak

Alt Amag 8- Turizm sektdriindeki yatirim olanaklarini gelistirmek

Ozetle siirdiiriilebilir turizm, iilke kaynaklarii da (dogal, tarihi, endiistriyel gibi) gdz Oniine alarak

turizmin tiim ¢esitlerinden, koruma ve kullanma dengesine dikkat ederek uzun siireli yararlanmaktir.

4. HUKUMET PROGRAMLARINDA TURIZMDE SURDURULEBILIRLIK
Bilindigi lizere demokratik iilkelerde farkli politikalar1 olan siyasi partiler iktidara gelebilmek icin

farkli programlarla se¢im calismalar1 yaparlar. Genel olarak halkin kendilerini segmeleri halinde nasil
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bir hiikiimet olacaklarina dair se¢im beyannameleri vasitasiyla vaatlerde bulunurlar. Se¢im sonuglarina

gore partiler tek veya koalisyon kurarak hiikiimet kurma imkan1 elde ederler.

Tiirkiye Cumhuriyeti anayasasinda, Bagbakanin Cumhurbagkani tarafindan, milletvekilleri arasindan
atanmas1 sart kosulmustur. Bakanlar ise milletvekilleri arasindan ya da milletvekili secilme yeterliligi-
ne sahip milletvekili olmayan kisiler arasindan Bagbakan tarafindan belirlenirler. Bagbakan tarafindan
olusturulmus olan bu bakanlar listesi Cumhurbagskani tarafindan onaylaninca hiikiimet kurulmus olur.
Parlamenter sistemin islemesi geregi, hiikiimetin TBMM'nin gilivenoyunu almasi gerekir (wikipe-
dia.org) . Giiven oyu Oncesinde hiikiimet parlamentoya hiikiimet programini sunar. Bu hiikiimet prog-
rami hiikiimetin tam olarak neler yapacagini madde medde kapsamayabilir, ancak hiikiimet donemi

stiresince temel hareket noktalar1 hakkinda bilgi verici bir niteligi vardir.

Asagidaki Tablo 1’de, Cumbhuriyetin ilanindan sonra kurulan hiikiimetlerin hiikiimet programlarinda

turizm konusunu isleyip islemedikleri ortaya konmustur.

Tablo 1. Hiikiimet programlarinda turizm

Hikimet Hukimet Adi Hukimet Prog- Hikimet Hikimet Adi Hukimet Prog-
No raminda Turizm No raminda Turizm
Sektori Sektoru

1 1. Indni Hikimeti Yok 32 IIl. Demirel Hikumeti
(30.10.1923-06.03.1924) (06.03.1970-26.03.1971)

2 II. indnii Hikiimeti Yok 33 I. Erim Hiklmeti Yok
(06.03.1924-22.11.1924) (26.03.1971-11.12.1971)

3 Okyar Hikimeti Yok 34 Il. Erim Hukumeti Var
(22.11.1924-03.03.1925) (11.12.1971-22.05.1972)

4 111, inéni Hiikiimeti Yok 35 Melen Hiikimeti Var
(03.03.1925-01.11.1927) (22.05.1972-15.04.1973)

5 IV. inénii Hikiimeti Yok 36 Talu Hukimeti Yok
(01.11.1927-27.09.1930) (15.04.1973-26.01.1974)

6 V. inénii Hikiimeti Yok 37 I. Ecevit Hukimeti Var
(27.09.1930-04.05.1931) (26.01.1974-17.11.1974)

7 VL. inénii Hikiimeti Yok 38 Irmak HikUmeti Var
(04.05.1931-01.03.1935) (17.11.1974-31.03.1975)

8 VII. inénii Hikiimeti Yok 39 IV. Demirel Hikiumeti Var
(01.03.1935-01.11.1937) (31.03.1975-21.06.1977)

9 I. Bayar Hukumeti Yok 40 II. Ecevit HukUmeti Var
(01.11.1937-11.11.1938) (21.06.1977-21.07.1977)

10 1. Bayar Hukimeti Yok 41 V. Demirel Hikimeti Var
(11.11.1938-25.01.1939) (21.07.1977-05.01.1978)

11 1. Saydam Hukumeti Yok 42 1. Ecevit Hikumeti Var
(25.01.1939-03.04.1939) (05.01.1978-12.11.1979)

12 1. Saydam Hukimeti Yok 43 VI. Demirel Hikiumeti Var
(03.04.1939-09.07.1942) (12.11.1979-12.09.1980)

13 1. Saragoglu Hukumeti Yok 44 Ulusu Hiukiimeti Var
(09.07.1942-09.03.1943) (20.09.1980-13.12.1983)

14 1. Saragoglu Hukiimeti Yok 45 I. Ozal Hiikiimeti Var
(09.03.1943-07.08.1946) (13.12.1983-21.12.1987)

15 Peker Hikiimeti Yok 46 1. Ozal Hukiimeti Var
(07.08.1946-10.09.1947) (21.12.1987-09.11.1989)

16 I. Saka Huklimeti Yok 47 Akbulut Hiikiimeti Var
(10.09.1947-10.06.1948) (09.11.1989-23.06.1991)

17 1. Saka Hikiimeti Yok 48 I. Yilmaz Hiklimeti Var
(10.06.1948-16.01.1949) (23.06.1991-20.11.1991)

18 Glinaltay Hiukumeti Yok 49 VII. Demirel Hukiimeti Var
(16.01.1949-22.05.1950) (21.11.1991-25.06.1993)

19 I. Menderes Hiukimeti Yok 50 I. Ciller Hiklimeti Var
(22.05.1950-09.03.1951) (25.06.1993-05.10.1995)
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20 Il. Menderes Hikimeti Yok 51 II. Ciller HUkUmeti Var
(09.03.1951-17.05.1954) (05.10.1995-30.10.1995)

21 1Il. Menderes Hiikiimeti Yok 52 1. Ciller Huklimeti Var
(17.05.1954-09.12.1955) (30.10.1995-06.03.1996)

22 IV. Menderes Hukimeti Yok 53 Il. Yilmaz Hikumeti Var
(09.12.1955-25.11.1957) (06.03.1996-28.06.1996)

23 V. Menderes Hikimeti Var 54 Erbakan Hukiimeti Var
(25.11.1957-27.05.1960) (28.06.1996-30.06.1997)

24 1. Gursel HikUimeti Yok 55 Il. Yilmaz Hukimeti Var
(30.05.1960-05.01.1961) (30.06.1997-11.01.1999)

25 1. Gursel Hikimeti Yok 56 IV. Ecevit Hiklmeti Yok
(05.01.1961-20.11.1961) (11.01.1999-28.05.1999)

26 VIII. inéni Hitkiimeti Var 57 V. Ecevit HikUimeti Var
(20.11.1961-25.06.1962) (28.05.1999-18.11.2002)

27 IX. Indnli Hikimeti Var 58 Gl Huklimeti Var
(25.06.1962-25.12.1963) (18.11.2002-14.03.2003)

28 X. inénii Hikiimeti Var 59 Erdogan Hukimeti Var
(25.12.1963-20.02.1965) (14.03.2003-29.08.2007)

29 Urglipli Hikiimeti Var 60 Il. Erdogan Hikumeti Var
(20.02.1965-27.10.1965) (29.08.2007-11.06. 2011)

30 I. Demirel Hukumeti Var 61 Ill. Erdogan Hukiumeti Var
(27.10.1965-03.11.1969) (11.06. 2011-01.09.2014 )

31 1. Demirel Hukiimeti Var 62 Davutoglu Hikimeti Var
(03.11.1969-06.03.1970) (01.09.2014-)

Kaynak : Takim ve Esen, 2013.
Programlarinda turizm sektoriinii konu eden ilk hiikiimet, Merhum Adnan Menderes’in bagkani oldugu
V. Menderes Hiikiimeti (25.11.1957-27.05.1960) olmustur. Menderes hiikiimet programimi okurken;

turizm konusuna su sekilde temas etmistir.

“Muhterem Arkadaglarim; Memleketimizin iktisadi inkisafina muvazi olarak turizm mevzuu da gittikce
artan bir ehemmiyet ve viisat iktisab etmistir. Tabii ve tarihi zenginliklerimizi ve milli degerlerimizi
icte ve dista tanitmak gibi miihim ve siimullii bir faaliyet mevzuunu da ihtiva eden bu isleri, matbuata
miiteallik vazifelerle birlikte bir umum miidiirliigiin idaresi altinda birakmak artik mahzurlu goriilmiis
ve basin - yayin ve turizm islerini ayri bir vekdlete tevdi etmek liizumu hasil olmustur”, demek suretiy-

le turizm sektoriiniin 6nemine dikkat ¢gekmistir.

Yukaridaki tablo incelendiginde, kurulan 1. Indnii Hiikiimeti’nden (30.10.1923-06.03.1924), 23. Hii-
kiimet olan V. Menderes Hiikiimeti (25.11.1957-27.05.1960) donemine kadar, hiikiimet programla-
rinda turizm endiistrisinden hi¢ bahsedilmemistir. Daha sonra kurulan hiikiimetlerin bazilar1 haricinde
ise turizm sektdriiniin neredeyse tiim hiikiimet programlarinda yer aldigi goriilmektedir. Bu durumu o
tarihlerdeki ekonomik konjektor agisindan degerlendirdigimizde hiikiimet programlarinda daha 6nce-

likli konularin yer almasi1 nedeniyle normal olarak karsilamak gerekmektedir.

Bu tespitten sonra ise, hiikiimet programlarinda turizm sektoriine deginen hiikiimetlerin, acaba turizm-
de bir adim daha atarak turizmde ¢esitlendirme veya turizmde stirdiiriilebilirlik konularima temas edip

etmedikleri incelendiginde ise asagidaki Tablo 2 verileri elde edilmistir.

Tablo 2: hiikiimet programlarinda, turizmde siirdiiriilebilirlik

Hiikiimet  Hiikiimet Ad1 Hiikiimet Prog- Hiikiimet  Hiikiimet Adx Hiikiimet Prog-
No raminda Turizm- No raminda Tu-
de siirdiiriilebilir- rizmde siirdiirii-
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lik lebilirlik

23 V. Menderes Hiikiimeti Mevcut degil 45 1. Ozal Hiikiimeti Mevcut degil
(25.11.1957-27.05.1960) (13.12.1983-21.12.1987)

26 VIIL Inénii Hiikiimeti Mevcut degil 46 IL. Ozal Hiikiimeti Mevcut degil
(20.11.1961-25.06.1962) (21.12.1987-09.11.1989)

27 IX. Inénii Hiikiimeti Mevcut degil 47 Akbulut Hiikiimeti Mevcut
(25.06.1962-25.12.1963) (09.11.1989-23.06.1991)

28 X. Inénii Hiikiimeti Mevcut degil 48 I. Yilmaz Hiikiimeti Mevcut
(25.12.1963-20.02.1965) (23.06.1991-20.11.1991)

29 Urgiiplii Hiikiimeti Mevcut degil 49 VIIL. Demirel Hiikiimeti Mevcut
(20.02.1965-27.10.1965) (21.11.1991-25.06.1993)

30 1. Demirel Hiikiimeti Mevcut degil 50 L. Ciller Hiikiimeti Mevcut
(27.10.1965-03.11.1969) (25.06.1993-05.10.1995)

31 II. Demirel Hiikiimeti Mevcut degil 51 1I. Ciller Hiikiimeti Mevcut
(03.11.1969-06.03.1970) (05.10.1995-30.10.1995)

32 11 Demirel Hiikiimeti Mevcut degil 52 1L Ciller Hiikiimeti Mevcut
(06.03.1970-26.03.1971) (30.10.1995-06.03.1996)

34 II. Erim Hiikiimeti Mevcut degil 53 I1. Yilmaz Hiikiimeti Mevcut
(11.12.1971-22.05.1972) (06.03.1996-28.06.1996)

35 Melen Hiikiimeti Mevcut degil 54 Erbakan Hiikiimeti Mevcut
(22.05.1972-15.04.1973) (28.06.1996-30.06.1997)

37 I. Ecevit Hiikiimeti Mevcut 55 III. Y1lmaz Hikiimeti Mevcut
(26.01.1974-17.11.1974) (30.06.1997-11.01.1999)

38 Irmak Hiikiimeti Mevcut 57 V. Ecevit Hiikiimeti Mevcut
(17.11.1974-31.03.1975) (28.05.1999-18.11.2002)

39 IV. Demirel Hiikiimeti Mevcut degil 58 Giil Hitkiimeti Mevcut
(31.03.1975-21.06.1977) (18.11.2002-14.03.2003)

40 I1. Ecevit Hiikiimeti Mevcut degil 59 Erdogan Hiikiimeti Mevcut
(21.06.1977-21.07.1977) (14.03.2003-29.08.2007)

41 V. Demirel Hiikiimeti Mevcut degil 60 II. Erdogan Hiikiimeti Mevcut
(21.07.1977-05.01.1978) (29.08.2007-11.06. 2011)

42 III. Ecevit Hikiimeti Mevcut degil 61 III. Erdogan Hiikiimeti Mevcut
(05.01.1978-12.11.1979) (11.06. 2011-01.09.2014 )

43 VI Demirel Hiikiimeti Mevcut degil 62 Davutoglu Hiikiimeti Mevcut
(12.11.1979-12.09.1980) (01.09.2014- )

44 Ulusu Hitkiimeti Mevcut degil

(20.09.1980-13.12.1983)

Kaynak: Esen ve dig.,2012

Tablo 2’den de goriildigi iizere, turizmde siirdiiriilebilirlik veya g¢esitlendirme 37., ve 38. Hiikiimet
programlarinda yer almig sonraki hiikiimet programlarinda ise 47. Hiikiimete kadar yer almamistir. 47.

Hiikiimet sonras1 tiim hiikiimet programlarinda ise yer almistir.

5. SIYASIi PARTi PROGRAMLARINDA TURIZMDE SURDURULEBILIRLIK

Parti programlarinda turizmde siirdiiriilebilirlik konusuna gegmeden once, kisaca siyasi partiler hak-
kinda bilgi vermek yerinde olacaktir.

Anayasal ifadesi ile demokrasinin vazgecilmez unsurlar1 olan siyasi partiler, Anayasa ve kanunlara
uygun olarak; milletvekili ve mahalli idareler segimleri yoluyla, tiiziik ve programlarinda belirlenen
goriigleri dogrultusunda c¢aligmalar1 ve acgik propagandalar ile milli iradenin olugmasini saglayarak
demokratik bir devlet ve toplum diizeni i¢inde iilkenin ¢agdas medeniyet seviyesine ulagmasi amacini
giiden ve iilke capinda faaliyet gdstermek iizere teskilatlanan tiizelkisilige sahip kuruluslardir (Siyasi
Partiler Kanunu, Mad:3).

Davut’a gore siyaset, birine bakmak, yetistirmek, terbiye etmek, yonetmek anlami kazanan siyaset
kelimesi daha sonra sehirlerin ve insanlarin yonetimde ve bu alandaki iliskilerde kullanilmistir. Sehir-
lerin ve insanlarin yonetimi anlaminda kullanildiginda siyaset, onlarin refahini artirmak igin belirli bir

yontemle onlar1 ydonetmenin sanatini ifade etmektedir (Davut, 2008:29).
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Siyasi parti veya siyasal partileri, Kapani “bir program etrafinda toplanmuis, siyasal iktidar1 elde etmek
ya da paylasmak amacini giiden, stirekli bir 6rgiite sahip kuruluslar” seklinde tanimlamaktadir. (Kapa-
ni, 2006:176). Bu ciimleden hareketle siyasi partilerin en 6nemli 6zelliklerinden biri, siyasal iktidari

ele gecirme yani iktidar olmay1 amaglamaktir.

Bu agiklamalardan sonra, siyasi partilerin incelemesine gecilebilir. TBMM sandalye sayis1 esas alina-

rak partiler incelenecektir.

5.1. Adalet ve Kalkinma Partisi Programinda Turizmde Siirdiiriilebilirlik
Adalet ve Kalkinma Partisi’nin (AK Parti) programinda “turizm” boliimii, ekonomik alt basliginin
icinde 13. Sirada yer almaktadir. AK Partinin turizm sektoriiyle ve cesitlendirilmesiyle ilgili goriisleri

asagidaki gibidir.

“Tiirkiye, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle, farkli dogal giizellikleri ve misafirperver insanlariyla biiylik
bir turizm potansiyeline sahiptir.

Partimiz, Tiirkiye’nin bu potansiyelinin tamamini turizmin hizmetine sunmak icin bilingli ¢calisma
yapilmasi gerektigine inanir. Tiirkiye’de turizm gelirlerinin artirilmasi ve turistik bolgelerin ¢esitlendi-
rilmesi diinyadaki ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelismelerin yakindan izlenmesine ve turizm potansiye-
limizin etkin bir bigimde tanitimina baglidir.

Bu genel esaslar cergevesinde;
* Turizm sektoriiniin kurumsal ve yasal altyapist iyilestirilecektir.

* Turizmde {irlin gesitliligini artiran, dncelikleri saptayan, yerel inisiyatifin katkisini saglayan, iil-
kemizdeki turizm envanterini ¢ikartan ve degerlendiren, yerel tanitim i¢in projeler gelistiren “Turizm
Master Plan1” mesleki orgiitlerle isbirligi yapilarak hazirlanacaktir.

* Turizmin, mevsimlik ve cografi dagilimini iyilestirmek ve dis pazarlarda degisen tiiketici tercih-
leri dikkate alinarak potansiyel alanlar olusturmak amaciyla kis, dag, yayla, nehir, termal, saglik,
inang, yat, kongre, fuar ve ligiincii yas turizmini gelistirecek politikalar tiretilecektir.

* Kongre ve fuar turizminin yayginlagmasi i¢in fuarcilik sirketlerine ve seyahat acentelerine gere-
ken destek verilecektir.

* Kiiltiirel ve tarihi miras yoniinden zengin bir potansiyele sahip olan degisik bdlgelerimizde 6zel-
liklerine gore i¢ ve dis turizmin gelistirilmesi desteklenecektir” seklinde yer almaktadir.

Yukaridaki veriler 1s18inda, AK parti programinda turizmde ¢esitlendirme yoluyla bir siirdiiriilebilirlik
vurgusunun oldugunu séylemek miimkiindiir.

5.2. Cumhuriyet Halk Partisi Programinda Turizmde Siirdiiriilebilirlik

Cumhuriyet Halk Partisi (CHP), Turizm sektoriine yonelik parti programinda 6 sayfa yer ayirmustir.

Bu yoniiyle turizm sektoriiniin en ayritili sekilde CHP parti programinda yer buldugunu sdylemek
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miimkiindiir. CHP’nin parti programinda turizmle ve turizmin ¢esitlendirilmesiyle ilgili goriisleri asa-

g1da belirtilmistir.

Turizmde Hedefimiz: Cazibe Merkezi Tiirkiye

CHP, turizmde yeni bir hamle yapmaya kararhdir. Siirdiiriilebilir bir turizm yatirim ve islet-
meciligi politikasi:

Cevreye duyarli, dogal ve kiiltiirel degerlerimizin saglikli kullanimi ve korunmasini gozeten, kaynak-
larin en rasyonel sekilde degerlendirilmesine olanak saglayan uygulamaya gecilecektir.

Tarihi ve kiiltiirel degerler korunma altina alinacak; gecmis ve gelecek nesillere ait bu degerler tize-
rinde donemsel tasarruf hakkimizin olmadigi bilinecek ve uygulamalar bu bilingle olusturulacak, “De-
nizlerimiz, gollerimiz, akarsularimiz, sahillerimiz, kumsallarimiz, tim su sporlari ortamlarimiz ve
dogal dinlence alanlarimiz” giivenlik, temizlik ve hizmet acisindan etkin denetim altinda bulundurula-
cak, “Miize, oren yerleri ile milli parklarin, dag ve doga sporu alanlarinin” korunmasi ve bakimi en {ist
diizeye cikarilacak; bu alanlar, gelecek nesillere degerli bir miras olarak birakilacak sekilde turizme

kazandirilacaktir.

Tiirk turizminin markalagsmasi saglanacak:
Turizmin mekansal, niteliksel ve tiirlerine Gore dengeli dagilimi ve gelistirilmesi 6nemsenecek; tu-
rizm, bolge ve tur acisindan ¢esitlendirilecek, turizm faaliyetlerinin biitiin yila yayilmasi 6zendirilecek,
Festival ve fuarlar iilke turizminin 6nemli unsurlarina doniistiiriilecek, kongre turizmine 6zel dnem
verilecek, dogamizin biyolojik zenginliginden, topografik 6zelliklerinden yararlanmaya yonelik olarak
eko- turizmin yayginlasmasi hedef alinacak, i¢c ve dis termal turizme yonelik kaplica ve hidroterapi
merkezi yatirimlarinin, uygun dogal ortamlarda kurulacak saglik turizmine yonelik konaklamali tesis-
lerin gergeklestirilmesine Oncelik verilecek, Kitlesel i¢ turizm desteklenecek; oOzellikle “gengler,
emekliler, engelliler ve galisanlar” i¢in dinlenme hakkina saygi anlayisiyla tatil kredisi olanaklari yay-
ginlastirilacak, Kruvaziyer ve yat turizmi potansiyelimizin arttirilmasi, bunun igin gerekli altyapmin
gelistirilmesi saglanacaktir.
Yeni tamitim stratejisi gelistirilecek: Ulkemizin turistik deger ve tesislerinin tanitimi, reklam faali-
yetleri ve fuarlara katilim etkinlikleri Bakanlik tarafindan gelistirilecek yeni, kapsamli ve etkin Tani-
tim Stratejisi ile uyumlu bir ¢ergevede, yeterli kamu destegi ve denetimi altinda etkin olarak stirdiirii-
lecektir.
Baglangicta da ifade edildigi lizere, turizm sektoriiniin en ayrintili ve kapsamli sekilde kendine yer
buldugu parti programi CHP programidir. Turizmde siirdiiriilebilirlik konusu da genis sekilde ele
alinmustir,

5.3. Milliyetci Hareket Partisi Programinda Turizmde Siirdiiriilebilirlik
Milliyetci Hareket Partisi’nin turizm politikasi asagidaki gibidir.
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Turizm politikas1; Ulkemizin dogal, tarihi, kiiltiirel ve diger zenginliklerinin; ¢evreye duyarli, tarihe
saygili, 6zgiinliigiinii muhafaza eden ve siirdiiriilebilirligini saglayacak bir anlayisla, yiiksek katma
deger yaratacak sekilde degerlendirilmesi, turizm politikamizin esasin1 olusturmaktadir.

Dért mevsim turizm; Ulkemizin zengin turizm potansiyelini geregince degerlendirmek iin tanitim
ve pazarlama konularina etkinlik kazandirilarak potansiyelin dort mevsim kullanilmasi saglanacaktir.
Bu cercevede, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar arasinda isbirligi ve esgiidiimii saglayacak
sektdrlin tamamini kapsayan bir yapilanmaya gidilecektir.

Ulkemizin turizmi cesitlendirilecek, diinya turizm pazarinda belli yorelerimizin markalasmasi sag-
lanacaktir.

MHP parti programinda da turizmde ¢esitlendirme yoluyla siirdiiriilebilirlik olgusunun yer aldigini

sOyleyebiliriz.

5.4. Halklarin Demokratik Partisi Programinda Turizmde Siirdiiriilebilirlik

Parti programlarinda turizm konusuna yer verilmemistir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
Bugiin higbir tilke yoktur ki turizmin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yoniinden yararlanmak istemesin.
Ekonomik agidan en gelismisinden, en az gelismisine kadar biitiin {ilkeler gizli bir ihracat iglevi géren
turizm endiistrisinin olumlu yonlerinden maksimum derecede yararlanmak i¢in ¢esitli tesvikler uygu-

lamaktadirlar.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan itibaren kurulan hiikiimetlerin ilk ve en 6nemli yiikiimliiliikleri
iilkeyi yeniden insa etmek amaciyla baslangicta agir sanayi olmak {izere iktisadi kalkinma programla-
rina onciiliik etmek olmustur. O dénemlerde turizm iilkemiz agisindan ciddi bir iktisadi faaliyet olarak
goriilmemis oldugundan, 1957 yilina kadar higbir hiikiimet programinda sektdriin gelistirilmesi veya
tesvik edilmesi adina hiikiimet programlarinda kendisine yer bulamamistir. Turizm sektoriiniin hii-
kiimet programinda ilk kez yer almas1 V. Menderes Hiikiimeti (25.11.1957-27.05.1960) doéneminde
olmustur. Sonraki I. Giirsel Hiikiimeti (30.05.1960-05.01.1961) ve II. Giirsel Hiikiimeti (05.01.1961-
20.11.1961) programlarinda da turizm endiistrisine yer verilmedigini ancak VIII. Indnii Hiikiime-
ti’nden (20.11.1961-25.06.1962) sonraki hiikiimet programlarinda I. Erim Hiikiimeti (26.03.1971-
11.12.1971) ile IV. Ecevit Hiikkiimeti hari¢ (11.01.1999-28.05.1999) turizm endiistrisinin kendine yer
buldugunu sdyleyebiliriz. Bu da turizm endiistrisinin hiikiimetler agisindan 6nem arz ettigini ifade
etmektedir. Su hususu da ifade etmek gerekir ki, turizm sektdriine programinda yer veren her hiikii-
metin, turizmin gelistirilmesi veya ¢esitlendirilmesi noktasinda ayni katkiy1 sunup sunmadigi ise ayri

bir ¢aligmanin konusudur.

Parti programlarinda turizmde siirdiiriilebilirlik konusu incelendiginde ise, su anda TBMM’de temsil

edilen siyasi partilerden HDP hari¢, AK Parti, CHP ve MHP’nin parti programlarinda turizmde siirdii-
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rlilebilirlik olarak ifade edebilecegimiz cesitlendirme stratejileri 6nerilerinin yer aldigim gérmekteyiz.
Daha once de ifade edildigi lizere turizmde siirdiiriilebilirlik politikalarinin ilk basamag: siyasi partile-
rin olaylara bakis agisindan gegmektedir. Eger iktidardaki bir parti turizmde siirdiiriilebilirlik (veya
c¢esitlendirme) konusunu fiiliyata gecirmek istiyorsa oncelikle bu konuyu igsellestirmesi gerekmekte-
dir. Daha sonra TBMM ne sunacagi bir yasa teklifiyle, “diisiince seklinden yasa sekline” biiriinecek ve

anlam ifade etmis olacaktir.

Genel olarak bir degerlendirme yaptigimizda, siyasi partilerin ve hiikiimetlerin turizmde siirdiiriilebi-
lirlik konusunu 6nemsediklerini, sadece deniz kum ve giines eksenli bir turizm politikasinin yeterli
olmadigini, bunu hayata gegirebilmek i¢in, iilkenin farkl kiiltiirel ve cografi unsurlarii harekete ge-
cirmeyi hedeflediklerini, siyasi partilerin programlarindan ve hiikiimet programlarindan miisahede

etmek mumkindir.
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MUHASEBE HATA VE HILELERI ILE MUHASEBE MESLEGINDE ETiK, AYDIN iLINDE
MUHASEBECILER UZERINE BiR ARASTIRMA

Oz

Yapilan bu ¢alismada, meslek olarak muhasebecilik ve meslekte bulunanlarn etige bakislari ile muhasebe is-
lemlerinde yapilmakta olan hile ve hata konusu incelenmistir. Oncelikle muhasebenin tanimi1 ve genel yapi-
st ile muhasebenin tarihsel gelisimi hakkinda bilgiler ifade edilmistir. Sonrasinda ise muhasebe mesleginde
etik ve bununla beraber olarak muhasebe islemlerinde yapilan hile ve hata konular1 ele alinmistir. Daha
sonrasinda ise bir anket hazirlanmis ve Aydin’da bulunan mali miisavirlerin egitim diizeyleri, tecriibe ve
deneyimleri, bulunduklar1 mesleginin etiksel ger¢evesi ve meslekteki hile ve hatalarla ilgili birtakim fikirle-
ri alinmistir. Mali miisavirlerin egitim diizeyleri, tecriibe ve deneyimleri, meslekte yapilan hile ve hatalarda ve
dolayisiyla meslegin etiksel ¢ergevesinde etkili oldugu goriilmiistiir.

Anahtar kelimeler: Muhasebe, Hata, Muhasebe Hileleri, Etik

OBSTACLES AND CHEATINGS INACCOUNTING AND THEETHICAL SITUATI-
ONSINTHISCAREER :PREPARATION OF AN INQUIRY OVER CHAMBERLAINS
IN AYDIN

Abstract

In this study, general construction of accounting, the work of chamberlain and chamberlain’s immoral situ-
ations and the obstacles and cheatings topics were quested. Firstly 1t was pointed out about accounting’s
comprehension and technical informations. Than, the immoral situations in chamberlain and the topics rela-
ted with abstacles and cheatings in this accounting were quested. The inquiry was prepared at the end of the
study and different kinds of views were taken about the chamberlains educational level, their experiences in
this job, the ethical situation of this career and accounting abstacles and cheatings. It was seen in this inpuiry
that abstacles and cheatings were directly related with the chamberlains educational level and their expe-
riences in that it was an impact on ethical values of this career

Keywords: Account, Error, Accounting Fraud, Ethical

GIRIS

Muhasebenin ilk islevi, geceklesen olaylarin kaydedilmesidir. Fakat bu bir basina yeterli diizeyde
degildir. Kaydetme sonucunda edinilen sonuglarin isleme alinarak mantikli sekil alarak bir bilgiye
doniismesi gerekir.

Bilhassa gelisen piyasalarda halka arz islemleri sebebiyle sermayenin tabana yayilmasiyla ¢ok
sayida birey bu bilgilerle ilgilenmektedir. Isletme sahipleri, yoneticiler, isletme personelleri, kredi
saglayanlar, devlet ve kamu sektorii muhasebenin tirettigi giivenilir, tarafsiz, ilgili ve tutarli bilgileri
dikkate almaktadir. Bu bilgileri inceleyen taraf diger taraflara gére daha basarili kararlar alabilme
sansina sahiptir. Kaydetme ve raporlama siirecinde bilerek yada bilmeyerek yapilan hata ve
hileler, hem yapilan mesleginin sayginligim1 kotii anlamda etkilemekte hem de ilk devlet olmak
iizere bir takim kisi yada kurumlarin zarar gérmelerine sebep olmaktadir. Bu sebeple Mali
Miisavirler veis gorenlerinin hem etik olarak hem de muhasebe ilkeleri geregince uymak zorunda
oldugu bir takim zorunluluklar vardir. Bunlar, Tiirkiye Serbest Muhasebeciler Mali Miisavirler ve
Yeminli Mali Misavirler Odalar1 Birligi tarafindan yayinlanmis ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari’nda belirtilmistir.

Ulkemiz’de muhasebe egitimi, ortadgretimde ticaret liseleri ve cok programli liselerin muhasebe
boliimlerinde; tiniversitelerde ise iki yillik egitim veren meslek yiiksek okullarinda ve dort yillik
egitim veren iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinde verilmektedir.

Etik, bireyler arasindaki iligskilerin ahlaki agisindan dogru ya da yanlis, iyi veya koti kavram-
larinin temelini arastirmakta olan felsefi bir diizenidir. O halde muhasebe mesleginde etik, kanun-
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lara ve genel oarak kabul edilmis muhasebe ilkelerine uygun bir sekilde islemlerin yapilmasi ve
toplumun deger yargilarina dikkat ederek giivenilir bilgilerin topluma aktarilmasi olarak ifade
edebiliriz. Bu meslekte etigi olumsuz olarak etkileyen en biiylik faktor de muhasebe hile ve hata-
laridir.

1. Muhasebe Kavrami
Temel a¢idan muhasebe, hesap yapmaktan gelmektedir. Kaynaklarda ise, “hesaplasma, karsilikli ola-
rak hesap gorme, hesaplarla ilgili islerle ugrasma, hesaplarin tamami, hesaplarin uygulandigi yer,
saymanlik benzeri anlamlar1 kapsamaktadir (Pekdemir, 1999: 19). Muhasebe, mali nitelikli olaylarin
parayla ifade edilebilecek sekilde kaydedilmesi, siniflandirmasi, 6zetleyecek rapor edilmesi ve sonug-
lar1 yorumlama bilimidir (Sevilengiil, 2005: 11).
Mesleki bakimdan muhasebe, isletmede meydana gelen ve parasal agindan agiklanan olaylart ve is-
lemleri sirastyla Toplayip, kaydedip, siniflandirip, raporlar seklinde 6zetleyerek ve raporlari analiz
edip, yorumlayarak ilgili sahiglara bilgi saglayan bilim, sanat ve uygulamadan meydana gelmis sis-
temdir(Ergin, 2005: 16).
Oziinde muhasebe degisim islemler ile, benzeri nitelikte maddi olarak dlgiilebilen iktisadi faaliyetler-
den meydana gelmektedir. Siiphesiz, Isletme dahilinde olusan bazi olaylar degisim islemi olmadiklari
icin igletme Uzerindeki etkileri nedeniyle muhasebenin konusu olurlar. Misal, faiz tahakkuklari, bazi
mallarin zarara ugramasi, giderlerin geciktirilmesine benzer olaylar igletmeyi etkileyen ekonomik du-
rumlardir ve muhasebenin ¢alistigi konulardan biridir. Bu nedenle muhasebenin hedefinin, isletmede
meydana gelen biitiin olaylar1 maddi agidan 6l¢mek ve ¢esitli ekonomik kararlarla ilgili bilgi saglamak
oldugunu varsayabiliriz. Bu bilgiler 1s18inda muhasebenin sadece bir kayit isi ve veri elde edilmesi
faaliyeti olmadigin acik bir sekilde ifade etmek mimkiindiir
(http://www.dokumanlar.com/dosya.asp?islem=gor&dosya _no=146325: 2016)
Muhasebe 3(ii¢) hizmet saglamaktadir:

1. Defter Tutma
2. Asil Muhasebe
3. Kayitlarin Denetimi ve Onay1

Defter Tutma (Book-Keeping) faaliyetinin; meydana gelen olaylarin tespit edilmesi, bu olaylarin fonk-
siyonlarinin siniflandirilmasi ve kaydedilmesi islemlerini kapsamaktadir(Marsap, 1996: 119).

Asil Muhasebe (Accounting) ise; 6zetleme, yorumlama, rapor haline getirme ve bilgi verme faaliyetle-
rini ifade etmektedir(Marsap, 1996: 119).

Kayit altina alinanlarin Denetimi ile Onay1; kayitlar ve kayitlara bakilarak olusturulan raporlar (Gelir
Tablosu, Bilango) isletme tarafindan gorevlendirilen sahislar tarafindan kamu yetkilileri ya da gorev-
lendirilen bagimsiz uzmanlar tarafinca denetlenir ve onaylanir. Gergeklestirilen denetim ve onaylama-
nin nedeni, kayitlarla ilgili ¢alisan kiginin ve igletmenin muhasebe teknigiyle ilgili olarak, sorumlu
sahislarin ¢ikarlar1 agisindan hesap verebilmelerini saglamaktir(Marsap, 1996: 119).

Mubhasebe, isletmeyle alakali biitiin sahis ve kuruluslara ihtiya¢ duyduklar1 finansal nitelikli bilgileri
tedarik edip bunlari rapor seklinde ilgililere aktarirken ayn1 zamanda iktisadi sosyal ve teknolojik alan-
larda meydana gelen gelismelerin etkisiyle de sagladig1 faydalarin alanin1 daha genigletmekte ve nite-
liklerini gii¢clendirmektedir (Marsap, 1996: 119).

1.2. Muhasebenin Tarihsel Gelisimi

Giiniimiizdeki muhasebenin kayit ydnteminin 14. ve 15. Yiizyillarda italya ki ticaret yapan sehirlerin-
deki faaliyetler sonucunda ilerledigi diisiiniilmektedir. Sistematik agidan muhasebenin 6niinii agan iki
tarafli kayit sistemini 1494 senesinde Italyan papaz ve matematikci Luca Pocioli yazili sekle getirmis
ve bilimsel anlamda ilk defa muhasebe sistemini faaliyete gecirmistir. Bu sebepten Luca Pocioli tarih-
te muhasebenin babasi olarak nitelendirilir. 19. Yiizyilin ilk yarisina kadar Avrupa iilkelerinin biiyiik
bir boliimiinde ve Amerika Birlesik Devletleri’nde ¢ift kayith muhasebe sistemi kullanilmaya baslan-
mistir. Bu donemde gergeklesen sanayi devrimi, teknolojik ilerlemeler, biiyiik isletmelerin sahneye
¢ikmasi, isletmelerde yonetimin uzmanlik halini almasi ise muhasebe kavramimin ve uygulamalarinin
daha genis agidan incelenmesini gerektirmistir(Yazici, 1986: 17).

Giiniimiizdeki anlamda muhasebeye 1360’11 senelerde, bugiinkii Iran’da rastlanmistir. Bu dénemdeki
muhasebeciler, mesleki agidan ¢ok iyi gelismis, bilgili ve iistiin kisiler tarafindan olusmaktaydi. Bu
sebeplerden lilkede muhasebe meslegi sayginligr kabul edilmis bir meslek olarak ilgi géormekteydi.
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Muhasebe ve denetleme mesleginin, giiniimiiz anlamda yasal sekilde diizenlenmesi faaliyetleri 1880°1li
senelerde baslamistir. Ozellikle 1900°1ii yillarm ilk donemlerinde daha fazla goriilmektedir. ilk orgiit-
lenme ve diizenlemelerin Almanya, Ingiltere, Fransa ve Amerikan Birlesik Devletlerinde uygulandigi,
bunlari ise diger Diinya ve Avrupa iilkelerinin takip ettigini bu alanda gergeklestirilen arastirmalardan
cikan bir sonug olarak kabul edebiliriz. Muhasebe ve Denetim meslegine, Diinyada gerceklesen 1929
ekonomik buhranin yagandig1 sene ve takip eden senelerde daha fazla 6nem verildigi ve yasal ¢calisma-
larin daha fazla bu senelerde yapildig1 bilinmektedir (Yazici, 1986: 17).

1.3. Muhasebenin Temel Kavramlari
Muhasebenin islem ve faaliyetleri kayit altina alirken belirli standartlara uymasi sarttir. Bu sekilde,
muhasebe faaliyetleri belli kurallara dayatilmis ve uygulamada meydana gelebilecek ¢esitli yanlislikla-
ra kars1 6nceden tedbir elde edilmis olur. Muhasebenin temel kavramlar1 muhasebe bilgisinin bir esasa
dayanmasini, bu bilgiyi ise kullananlara daha saglikli, tutarli ve karsilastirilabilir bilgi elde edilmesine
olanak saglamalidir. Muhasebeyle ilgili 12 temel kavram belirlenmistir. Teorik bir bilgi olarak bakil-
masina kargin uygulamada isletmeler bakimindan muhasebeye fayda saglayacak olmasi sebebiyle
onem arz etmektedir. 1 sira numaralari Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’nde de belirtildigi
sekilde finansal raporlarin hazirlanmasinda esas alinacak 12 temel kavram asagidaki gibidir(Ozer,
1998: 11).
Sosyal Sorumluluk,
Kisilik,
Isletmenin Siirekliligi,
Donemsellik,
Parayla Olgiilme,
Maliyet Esast,
Tarafsizlik ve Belgelendirme,
Tutarlilik,
Tam Agiklama,
Ihtiyatlilik,
Onemlilik,
Oziin Onceligi,

1.4.Etik
Etikle ilgili calismalarin 2500 y1l dncesinde Yunan filozoflarinca yapildigi bilinmektedir. Etik kavrami
daha ¢ok Aristo’nun ugraglari sonucu ortaya ¢ikmistir. Aristo’nun etik anlayisi toplumsal ve tarihsel
olaylardan etkilenmistir. Etikle ilgili ¢alismalar her ne kadar 2500 yil 6ncesine dayansa da meslek
hayatinda 6zellikle son yillarda arastirma konusu olmustur (Aymankuy ve Sarioglan, 2005: 26). Ozel-
likle son 30-40 senelik zamanda birgok bilim dali etikle ilgili caligmalar1 yakindan takip etmeye bas-
lamistir (Sabuncuoglu, 2011: 1).

Etik kavrami bu kadar ¢ok kullanilmasina ragmen ortak bir tanim ortaya konulamamistir. Etik kavrami
soyut bir kavramdir ve birgok kelimenin yerine kullanilabilir. Bu yiizden ¢ok kullanilan bir kelime
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bayram, 2005: 3). Kelime anlami olarak “gelenek, gorenek anlamina
gelen etik kavrami, neyin dogru neyin yanlis oldugunu ortaya koyan bir felsefe dalidir”. Esas olarak
insan hayatinda ahlakli ve erdemli bir hayatin nasil ortaya ¢ikacagini agiklamaya ¢aligmaktadir. Latin-
ce kokenli bir kelime olup ahlaki kurallarin incelenmeye baslanmasi sonucu ortaya ¢ikmistir (Bener,
2007: 4). Yunancada ethos biciminde yer almaktadir. Karakter anlamina gelmektedir (Aymankuy ve
Sarioglan, 2005: 26).

Literatiire bakildiginda etikle ilgili ¢ok farkli tanimlar yapilmistir.“Etik, Toplum bireyi, toplum ve
kurumlar bakimindan nelerin iyi, nelerin kotii oldugu konusunda gorev, moral ve zorunluluk oldugunu
belirleyen bir disiplindir’(Cukaci, 2006: 91). “Etik, insanlarin olusturdugu toplumsal ve bireysel iligki-
lerin 6ziini olusturan degerleri, normlar1, dogru ile yanlis, ya da iyi ile kotii gibi ahlaksal bakimdan
arastiran felsefe disiplinidir”(Yiriitiici ve Gurbiiz, 2001: 158).
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Etigin en onemli iki 6zelligi her alanda kendini gostermektedir. Bu 6zelliklerden biri etigin dinamik
bir siire¢ olmasi, digeri ise insanlar arasinda iliskilerde etigin kendisini somutlastirarak gostermesidir.
(Kutlu, 2011: 2).
Etik felsefesi insan davraniglarini ve hareketlerini aragtirma konusu yapmaktadir. Her insanin iizerine
diisen gorevi tam ve insan yarari olacak sekilde yapmasi etigin asil felsefesini olusturur. Etik insanlara
yasamlarinin her aninda neyin dogru neyin yanlis oldugunu gdsterdigi icin biitiin toplumlar kendilerine
gore bazi normlar ortaya koymuslardir. Ancak bu normlar bazi toplumlar tarafindan benimsenirken
bazi toplumlar tarafindan yadirganmistir. Onun i¢in neredeyse tiim toplumlarin kendilerine 6zgii bir
takim etik normlart mevcuttur. Bu etik normlar bazen dine bazen de meslek dallarinin 6zelliklerine
gore sekillenmektedir. Sanayi toplumuna gecisle ve kiiresellesmenin artmasiyla daha acik ve belirgin
normlarin belirlenip uygulanmasi gerekmektedir. Fakat glinlimiizde gelismemis toplumlarda hala etik
normlarinn varligindan s6z edilmemektedir. Boyle toplumlarda da kurumlara olan giiven duygusunu
azaltmaktadir (Zeytin, 2007: 53-54). Her ne kadar etik ilkeler toplumdan topluma farklilik gdsterse de
aslinda amag kisilerin huzurlu bir bigimde yasamlarimi siirdiirmelerini saglamaktir. Giiniimiizde is
hayatinda etik degerlerle bagdagmayan hareketlerin ortaya ¢ikmasi, yapilan iglemlerin usulsiiz yapil-
masi gibi nedenlerden dolay1 etigin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir (Sayli, 2009: 173).
Kiiresellesme ile birlikte isletmeler arasi rekabet artmistir. Rekabetin artmasiyla firmalar arasinda pa-
zar paylarimi korumak ve karimi maksimum diizeye ¢ekmek i¢in bir yarig baglamistir. Bunun neticesin-
de de isletmeler insanlar gibi etik dis1 yollara bagvurmaya baglamislardir (Sokmen ve Tarak¢ioglu,
2013: 19-20)
Her birey hem toplumda hem de isletme de huzurlu ve diizenli bir ortamin olmasin ister. Boyle bir
ortamda insanlar nasil davranacagini da iyi bilir. Diizenli bir ortam1 olusturmakta belirlenmis olan etik
kurallara uymakla saglanacaktir (Kii¢iikkkaraduman, 2006: 15). Etik kavrami yasalarla ortaya ¢ikan bir
kavram olmayip aksine insanlar arasi iletisimler sonucu ortaya ¢ikmus bir kavramdir (Ozbek, 2003:
13).

1.5. Etik Davramslar Etkileyen Faktorler
Etik davranis dogruyla yanlisi birbirinden ayirarak, dogru olan1 se¢gme ve ahlakli bir sekilde davranma
bi¢imidir. Ahlakli davranista toplum bireylerinin, toplum agisindan iyi, giizel, dogru olarak kabul et-
tikleri baz1 normlarina uygun sekilde davranmaktir. Bazi sahislarin toplumun bu kurallarini algilama-
lar1 farkli bir bigimde olmaktadir. Toplumun huzurunu saglamada en 6nemli etken hukuki kurallara
uymaktir. Mesleki davranigi etkileyen unsurlarin yasalardan ¢ok daha genis kapsamli oldugunu kabul
etmek gerekir (Sozbilir, 2000: 20).

1.5.1.Yasalarm Etik Davramslar Uzerindeki Etkisi
Yasalar toplum diizenini korumak i¢in bazi yaptirimlar koymustur. Bu yaptirimlar yapilmaya basla-
dik¢a hukuk kurali olarak yasalasir. Insanlarin bazi davranislarinin yasaya uygun, bazilarinin ise yasa-
ya uygun olmadigi goriiliir. Yasaya uygun davraniglar ahlaki, uygun olmayanlar da ahlak dis1 davra-
niglar olarak degerlendirilir. Genel hukuk kurallar1 disinda meslek kuruluglarinin da mesleki sayginlik-
larin1 arttirmak ve meslek mensuplari arasinda birlik ve diizeni saglayabilmek igin ¢ikardiklar1 ve uy-
gulanmasini takip ettikleri kurallar vardir. Bu kurallara uymayan meslek mensubuna aykirilik diizeyi-
ne gore yaptirmmlar (cezalar) verilmektedir. insanlar nelerin dogru nelerin yanlis oldugu mevzusunda
gortis birligine sahip olursa, olaylar hakkindaki bilgi daha tarafsiz olarak kolayca yayilir ve kamuo-
yunda saglikli bir sekilde degerlendirilir. Istikrar1 bozucu davranislar yasalar tarafindan yansiz ve
Odiinsiiz olarak uygulanarak cezalandirilmali ve istikrar arttiric1 davraniglar édiillendirilmelidir (S6z-
bilir, 2000: 23).
1.5.2.Geleneklerin Etik Davrams Uzerine Etkisi

Insan davranislarinin bir gogunu yasalarla diizenlemek miimkiin olamaz. Yasalar da yeri olmayan
fakat toplumun ahlaki degerleri disindaki davraniglar1 dnemsememek miimkiin degildir. Buradan da
mesleki ahlakla ilgili deger yargilarinin yalnizca yasalara degil; ayn1 zamanda toplum da geleneksel
olarak kabul goérmiis davranislarla olusmas: gerekir. Ahlaki olmayan davranislar toplumun iktisadi
politik ve sosyal yapisinda istikrarsizliga sebep olacagindan toplum tarafindan tepkilerle karsilanir.
“Dogru olanlart yapmanin yasa oldugu bir toplumda” toplumun ¢ikarlar1 bireylerin ¢ikarlarindan daha
once gelmektedir(Sozbilir, 2000: 25).
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Iktisadi, sosyal ve politik yapilar istikrarlidir. Ahlaki kodlar (prensipler, standartlar ve degerler) bir
toplumda rahat bir sekilde eylem ilkesine dontisebildigi igin, toplumlarin hali hazirdaki eristikleri eko-
nomik, sosyal ve politik kalkinma diizeyleri ahlaki kodlara uyan davranis sekilleri gosterip gosterme-
diklerinin yada toplum olarak dogru olanlar1 yapip yapmadiklarinin gostergesi olarak agiklanabilir. Bu
gdstergenin en biiylik yarari, toplumlarin degisen diinyanin sartlarina ne kadar basarili olabilecekleri
yoniinde pratik bir degerleme araci olarak degerlendirilmektedir. Kiiresellesme siireci uluslararasi
rekabeti yogunlastirmaktadir. Toplumlarin bu siirecten olmasi gerektigi gibi faydalanmalar1 ancak ve
ancak basarili bir iiretim, pazarlama ve finans teknikleri olugturmalarina ve bilim toplumu olma niteli-
gine sahip olmalarina baglidir(Sozbilir, 2000: 25).

1.6. Muhasebe Mesleginde Etik
Givenilir ve dogru bilginin aktarilmasini imkan kilacak olan, meslekte faaliyet gosteren kisinin ahlaki
anlayis1 bigimidir. Bilgiyi aktaran meslek ¢alisant olduguna gore onun gosterecegi ahlaki yada ahlaki
olmayan tutum ile davranis bilgiden faydalananlarin verecekleri kararlari olumlu bir sekilde yada
olumsuz bir sekilde etkileyecektir(Uyar, 2010: 1).
Muhasebe ¢alisanlarinin verdikleri karar ve igler kisileri, is yerlerini ve diger ¢esitli kurum ve kurulus-
lar1 6nemli derecede etkiler. Muhasebe meslek calisganinin aldig1 karar ve yaptigi isler, bir iktisadi
birimin ortaklarma yapacagi ddemeyi, bir yatirim dolayisiyla aktarilacak miktari, farkli bir iktisadi
iiriiniin basarili olmasina yada bagarisizligim ve 6denmesi gereken vergi miktar ve oraninmi degistirebi-
lir (Larson, 1995: 4-5). Bilhassa muhasebe meslek ¢alisanlarinin tuttuklari kayitlarindan dogan sonug-
lardan direkt ve dolayli olarak etkilenen taraflarin ¢ok biiyiik kesimler olmasi, tutulan kayitlarin iilkede
bulunan vatandaslarin refah diizeylerini etkilemesi, muhasebe meslegindeki uygulayicilarin meslek
etigine yaklagimlarinda daha dikkatli bir davranis ve tutum izlemelerini mecbur kilmaktadir (Ayman-
kuv ve Sarioglan, 2000: 125).
Muhasebenin bilgi sunma fonksiyonu incelendiginde muhasebe mesleginde etik; meslek mensuplarin-
ca kanunlara ve toplumun deger yargilarina uygun, giivenilir bilgilerin sunulmasidir(Uyar, 2000: 1).
Muhasebe meslek mensuplarinca olusturulan etik kurallara gére muhasebe mesleginde etik ise genel
olarak bagimsizlik, tarafsizlik, diiriistliik, glivenirlilik, mesleki 6zen ve titizlik, reklam yasagi, sir sak-
lama ve bunun gibi 6zelliklerden olusmaktadir (Ozogak ve Bas, 2000: 1).
Son dénemlerde muhasebe etigine duyulan ihtiyag, A.B.D’ de meydana gelen Enron ve benzeri muha-
sebe skandallar1 gibi ¢esitli kurumsal basarisizliklar nedeniyle diinya capinda yeniden giindeme gelmis
ve etige olan ihtiyact gostermistir(Kilig, 2002: 428). Kiiresel olarak da etik kurallar olusturmak icin
meslek c¢aliganlar1 tarafindan faaliyetler yapilmistir. Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonu(IFAC)
Etik Komitesi Forumu; standart belirleyicileri, diizenleyecileri, muhasebe kurumlarinin 6nderleri ve
diinyadan meslek ¢alisanlarindan meydana gelen yaklagik 150 katilimciyla 11 Ekim 2005 tarihinde
Briiksel’de gergeklesmistir.
(http://www.turmob.org.tr/web/bulten/T.Haber%20%20Subat06.pdf , 2016).
Forum; IFAC Etik Komitesinin yakin tarihte yenilenen meslek ¢alisanlari i¢in etik kurallarinin bilinir-
ligini bakimindan giiglendirmeyi ve etik kurallarinin denetgi bagimsizligini daha iyi bir bigimde nasil
saglayacag1 konusunda girdi saglamay1 hedeflemistir. Katilimcilar, bagimsizlikla ilgili olarak denetci-
lerin beklentileri konusunda hem meslek calisanlar1t hem de diizenleyicilerin egitimine olan ihtiyag
iizerinde ciddi bir bigimde durmustur. IFAC Etik Kurallarinin Diinya ¢apindaki biitiin muhasebe ¢ali-
sanlariin bagvuracag tek bir kiiresel etik kurallar mevzuati olmasi gerektigi seklinde onerilerde bu-
lunmustur: IFAC’1n yaptig1 diizenlemeler, Ulkemizde 3568 sayili yasanin ilgili maddesince tespit
edilmis ve biitiin serbest muhasebeci mali miisavirler tarafindan uyulmalari zorunlu kilinmigtir.
IFAC’1n yayimladigi “Meslek Mensuplari I¢in Meslek Ahlaki Kurallar1” yonetmeligi ilk Evrensel dii-
zeyde olusturulmus olan kurallar olmasindan 6tiirii cok biiyiik bir 6neme sahiptir. Yonetmelik iki ana
béliimden olusturulmustur. Ik béliim olan (A) béliimiinde mesleki icraatta bulunan tiim muhasebeci
gruplarimi kapsamaktadir. Diger boliim olan (B) bdliimiinde ise sadece piyasada faaliyet gosteren ser-
best muhasebeci mali miigavirler tarafindan uygulanmasi1 gereken kurallar1 kapsamaktadir. Bu kurallar
asagidaki gibi belirlenmistir(IFAC, 1994: 437-438).

A) Mesleki icraatta Bulunan Tiim Muhasebeci Gruplarina Uygulanacaklar:
o Gizlilik
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Meslek Ahlaki Cikmazliklarinin Coziimii

Vergi Uygulamalari

Tarafsizlik

Mesleki Yeterlilik

Uluslararas1 Aktiviteler ilan Etme

B) Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlere Uygulanacaklar:
e Bagimsizlik

Ucretler ve Komisyonlar

Diger Meslek Mensuplari Ile iliskiler Tlan ve Tesvik

Miisterinin Parasi

Faaliyetlerin ve Uygulamanin Birbirine Uymamasi

1.6.1. Uluslararas1 Muhasebeciler icin Etik Standartlar1 Kurulu Temel ilkeleri

Uluslararas1 Muhasebeciler i¢in Etik Standartlar1 Kurulu, Uluslararasi Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC) tarafindan olusturulmus ve biinyesinde bagimsiz sekilde faaliyette bulunan bir standart belir-
leme merkezidir. Uluslararas1 Muhasebeciler i¢in Etik Standartlar1 Kurulu, muhasebe meslek ¢alisan-
lar1 i¢in biitlin diinyada uygulanacak, devlet ¢ikarina yonelik yiiksek kaliteli etik standartlar1 gelistirip
yayinlar. [IFAC‘in Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar1 ve Yorumlari; devlet icin faaliyette
bulunan, 6zel is yerlerinde calisan, egitim alaninda ve kamu sektoriinde calisanlar da dahil olmak iize-
re tim muhasebeciler i¢in gecerlidir. IFAC’1n belirledigi temel ilkeler 1s18inda meslek calisanlarinin
asagidaki 5 maddeye mensup olmalart baglayici-
dir(http://siteresources.worldbank.org/EXTECAADVPRO/Resources/1934187-
1145894493844/IESBA.pdf, 2016).

« Biitiinliik: Meslek caligsanlari, mesleki gorevlerini icra ederken diiriist ve agik s6zlii olmak zo-
rundadir.

* Nesnellik: Meslek mensuplari, 6nyargilar, ¢ikar ¢atismalar1 yada baska bireylerin etkisinin,
nesnel olmalarina engel olmasina izin vermemelidir.

* Meslekli Yeterlilik ve Gerekli Ozen: Meslek calisan1, meslegi acisidan bilgi ve yetenekleri-
ni, miisteri yada isverenin mevcut gelismeler durumunda tecriibeli bir bicimde mesleki hizmetten fay-
dalanmasina yardimc1 olmalidir.

* Gizlilik: Meslek sorumlular1, mesleki ve is iligkileri sayesinde elde etmis oldugu bilgileri ko-
rumak zorundadir. Yasal ya da mesleki bir hak ve yiikiimliiliigii olmadig1 miiddetce gerekli veya 6zel
bir yetki almadig: siirece bu bilgileri bagka kisilere vermemelidir.

» Mesleki davrams: Meslek c¢alisani, ilgili yasa ve yonetmeliklere uymak zorundadir. Bu ko-
nuda mesleginde giivensizlige sebep olabilecek olaylardan uzak durmalidir.

1.7. Muhasebede Hata Kavram

Isletme; iiretim faktorlerini planli ve sirali bir bicimde bir araya toplarak hizmet veya mal iiretimini
gerceklestiren birime denmektedir. Diger bakimdan ise; toplumlarin ihtiya¢ duyduklarini karsilamak
icin hizmet ve mal {iretiminde faaliyette bulunan ekonomik birimler olarak da tanimlanabilmektedir.
Isletmenin genel acidan 3 amaci vardir.

Bunlar; ekonomik kar elde edebilme; isletmenin basarisinin denetlenmesinde ve Ol¢lilmesinde terazi
olarak kullanilabilmesinin yaninda, devlete 6denecek vergi vb. hukuki yiikiimliiliiklerin yerine getiril-
mesini de amaglayan bir aractir. isletmelerin en temel amaci olarak da sahneye ¢ikmaktadir. Topluma
ve kamuya hizmet etme; isletmeler, elde ettikleri karin belli bir kismuni devlete vergi olarak teslim
ederken, diger bir kismini da ¢aliganlarina ve ortaklarina dagitarak sosyal sorumluluklarini da yerine
getirmeye caligsmaktadirlar. Bu sekilde daha basarili ve uzun 6miirlii olma avantaji elde etmeye ¢aligir-
lar. Yasamini devam ettirme; igletmeler, kar elde etme ve kamu ile topluma hizmet etme sorumlulukla-
rin1 gerceklestirmek i¢in mantikli bir denge kurmak zorundadirlar. Bu denge kuruldugu zaman islet-
meler uzun siireli olurlar. Isletmeler kisa siirede asir1 kar elde etmeyi hedefliyorsa, ya sundugu iiriin ve
hizmetlerin fiyatlarim1 yiiksek tutacak ya da topluma ucuz ve kalitesiz iirlin sunacaktir. Bunun sonu-
cunda ise isletme belli bir zaman sonra piyasadan ¢ekilmek mecburiyetinde kalacaktir (Gokbulut,
2012: 1-2).
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Isletmeler; belirli bir 6lciide kar elde etmek ve hizmet iiretmek icin iiretim faktorlerini tecriibeli ve
diizenli olarak bir araya toplayip tiiketicilerin ihtiya¢ ve istekleri dogrultusunda iiriin ve hizmet veren
yada pazarlayan ekonomik, teknik ve sosyal kuruluslardir. isletmeler var olabilmek ve hedeflerine
ulasabilmek icin belli bir organizasyon sekline ihtiya¢c duymaktadir. Isletmelerin amaclarina ulasabil-
meleri icin belli sorumluluklar1 basarili sekilde yerine getirmeleri gerekmektedir. Bu sorumluluklar
sistematik bir bigimde paylasilmalidir ve isletmelerin hedeflerine ulagsmasi belli bir koordinasyon etra-
finda yapilmalidir. Isletmelerin pazarlama, iiretim, finans, muhasebe, ar-ge, halkla iliskiler gibi fonk-
siyonlar1 bulunmaktadir (Esen, 2012: 2).

1.7.1. Hata Kavram ve Tanim
Kelime olarak hata (Tiirkge) Literatiirde "yanlig, bilmeyerek ve istenmeyerek yapilan yanlis, yanilma,
kusur, yanilg1" olarak ifade edilmektedir. (www.tdk.gov.tr, 2016).
Bireylerin gerek iradesinin olusmasi sirasinda, gerekse iradesini beyan etmesi sirasinda, tedbirsizlik,
dikkatsizlik gibi istenmeyen sebepler ve herhangi bir dis etki durumu olmaksizin, ger¢ek iradesine
uymayan bir beyanda bulunma sirasinda hata gergeklesir (Ardi¢ ve Ersol, 2007: 68-69). Hata, meslek
mensuplarinin bilmeyerek yapmis olduklar1 yanlisliklardir diyebiliriz.
Muhasebede gergeklesen hatalan dikkatsizlik, unutkanlik ve bilgisizlik yiiziinden muhasebeyle ilgili
kayit ve hesaplarda yapilan yanligliklar olarak gorebiliriz. Muhasebe hatalari; genel yasalara, yasal
mevzuata, kabul goérmiis muhasebe ilkelerine, isletmenin politikalarina, dogrulugu kabul edilmis diger
prensip ve ilkelere aykir1 fakat kasit unsuru barindirmayan davranis olarak tanimlanmaktadir (Kirik,
2007: 39).
Statements On Auditing Standarts (SAS) hatalar1; mali tablolarin olusturulmasinda, hesap kalemlerin-
de ve hesaplarda, muhasebe ilkelerinin yerine getirilmesinde ve olaylarin yorumlanmasinda, yonetsel
ve matematiksel yanhslar olarak agiklamaktadir (Ozsahin, 2000: 88).

1.7.2. Muhasebe Hatalarinin Nedenleri

Mubhasebe hatalarini olusturan iglem ve olaylarda bir istek veya kasit unsuru yoktur. Tamamen ¢aligan-
larin, is yogunlugu, dikkatsizlik, bilgisizlik, ihmal, tecriibesizlik ve yeterli 6zenin gosterilmemesi gibi
nedenlerden kaynaklanmaktadir(Koca, 2005: 33).

1.7.2.1. Dikkatsizlik
Muhasebeye ait olaylar ve islemler gerceklestirilirken mesleki yeterlilik ve mesleki bilgi cok 6nemli-
dir. Fakat mesleki bilgi ve yeterlilik, hatalarin olmamasi i¢in tek basina yeterli degildir. Meslek men-
suplar1 dikkatsizlikten kaynaklan bir¢ok yanligliklar yapmaktadir. Yapilan bu yanlisliklar ay veya yil
sonlarinda kesin mizan alim esnasinda ortaya ¢ikmaktadir. i¢ kontrol sisteminin gelismis oldugu is-
letmelerde, istenmeden yapilan bu hatalar kisa siirede ortaya ¢ikartilarak, daha biiyiik hatalara neden
olmadan diizeltilebilmektedir (Kirik, 2007: 40).

1.7.2.2. Bilgisizlik
Isletmelerde muhasebe departmaninda ¢alisan kisiler veya bagimsiz olarak ¢alisan meslek mensuplari,
yeterli bilgi ve donanima sahip olmalidir. Meslek standartlarin1 veya yiiriirliikteki kanun, yonetmelik
ve ilkeleri iyi derecede bilmeleri gerekmektedir. Yeni baslayan personelin yapmis olduklart yanliglik-
lar biiylik hatalara neden olabilmektedir. Bu yiizden yeni baslayan kisilere, isletme i¢i seminerler, kon-
feranslar diizenlenerek personellerin yeterli bilgi ve donanima sahip olmasi saglanmalidir (Koca,
2005: 35).

1.7.2.3. Yorgunluk
Muhasebe meslegi, yliksek tempo da ve belli bir zaman gercevesinde yapilan meslektir. Her beyanin,
son diizenlenme tarihi vardir. Bu yiizden meslek mensuplar1 veya muhasebe meslegiyle ugrasan kisi-
ler, bu yogun tempoda ¢alisirken yorgunluktan dolay1 yanligliklar yapabilmektedir. Bu sebeplerden
dogan hatalar1 6nlemek igin, igletme igerisinde is boliimii ve is plani hazirlanarak, yapilan hatalar en az
seviye indirilebilmektedir (Koca, 2005: 37).

1.7.2.4. Tecriibesizlik
Isletmelerde karsilasilan sorun ve hatalar meslek mensuplarma tecriibe kazandirmaktadir. isletmeler-
de, meslege yeni baslayan personellerden kaynaklan bir¢ok hata ortaya ¢ikmaktadir. Bu hatalarin en
aza indirilmesi i¢in, meslek mensubu olacak kisilerin stajlarini ¢alisarak tamamlamalidir. Isletmelerde
yeni baglayan kisilerin ise uyum siire¢lerinde partnerler gorevlendirilmelidir. Bu sayede tecriibesizlik-
ten ve bilgisizlikten kaynaklanan hatalar en az diizeye inecektir (Kirik, 2007: 39).
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1.7.3. Muhasebe Hata Tiirleri
Kiiresellesmenin ve teknolojinin her gegen giin gelismesiyle muhasebe mesleginde bilgisayarli sistem-
lere gecilmistir. Yeni gelisen bilgisayar donanim sitemleri muhasebede gerceklesen hatalar1 en az se-
viye indirse de bilgisizlik, tecriibesizlik, is yogunlugu, dikkatsizlik gibi nedenlerden kaynaklanan hata-
lar1 ortadan kaldiramamstir(Kirik, 2007: 40).

1.7.3.1. Matematiksel hatalar
Matematiksel hatalar, muhasebe islem ve kayitlarina iligkin hesaplamalarda dort islemlerden kaynak-
lanan hatalardir. Matematiksel hatalar, genel olarak katma deger vergisi, amortisman, yeniden deger-
leme, maliyet artis fonu gibi aritmetik islemlerle ortaya ¢cikmaktadir. Ornegin; dénem sonunda siirekli
envanter yontemi kullanan bir isletme, birikmis amortisman hesabin1 100,00 TL iken, yanliglikla
200,00 TL toplayarak, donem karmin 100,00 TL diisiik ¢ikmasini neden olmustur. Bu tiir olaylar mii-
kelleflerin devlete ddeyecegi verginin daha az olmasina neden olmaktadir. Giiniimiizde matematiksel
hatalar, bilgisayar programlar1 sayesinde en aza inmistir. Fakat giiniimiizde meslek mensuplarinin,
sayilari bilgisayara hatali yazmasindan kaynaklan, matematiksel hatalar ile karsilagilmaktadir (Kiiciik-
savag, 2006: 351).

1.7.3.2. Kayit hatalar:
Mubhasebe ile ilgili islem ve olaylarin muhasebe defterlerine kaydi esnasinda, ortaya ¢ikan rakam ve
hesap yanlisliklaridir. Kayit hatalari, rakamsal hatalar, hesap hatalari, hesaplarin bor¢ ve alacak taraf-
larmin karistirilmasi seklinde siiflandirilmaktadir (Kirik, 2007: 41).

1.7.3.3. Nakil hatalar
Muhasebe meslek mensuplarinin, muhasebeyle ilgili islem ve olaylari, sayfaya, deftere, mizana veya
yevmiye defterine, kaydedilen bir iglemin biiyiik defterlere aktarirken yapilan rakamsal veya hesap
yanligliklaridir. Giinlimiizde bilgisayar paket programlar1 kullanildig1 icin bu tiir hatalar azalmistir
(Kirik, 2007: 47).

1.7.3.4. Unutma ve tekrar kayit hatalari
Muhasebeyle ilgili islemlerin ve olaylarin birden fazla kaydedilmesi ve donemsellik geregi, evraklarin
doneminde veya hi¢ kaydedilmemesinden dolayr meydana gelen muhasebe hatalaridir (Kirik, 2007:
48).

1.7.3.5. Bilanco hatalan
Ticaret firmalarinin belli donemler, daha ziyade mali yil sonunda alacak ile verecek durumlarini agik
bir sekilde gostermek lizere hazirladiklar1 6zel tablolardir. Bilangolar, isletmelere yatinm yapacak
olan kurumlara, kredi verenlere, isletme sahiplerine, isletmelerin iliskide oldugu kurum ve kuruluslarin
isletmeyle ilgili ihtiyaclarini net ve dogru bir sekilde almalar1 i¢in hazirlanir. Bilangolarin belli stan-
dartlarda ve dogru sekillerde hesaplanmasi i¢in bazi ilke ve kurallar vardir. Meslek mensuplarinin bu
ilke ve kurallara uymamasindan dolayi bilango hatalar ortaya ¢ikmaktadir (Akdogan ve Tanker, 2001:
60).

1.7.3.6. Telafi edici hatalar
Meslek mensuplarinin veya muhasebe elemanlarinin hatalarini gizlemek igin yapilan hatalardir. Dii-
riist olmayan meslek mensuplari, zorunlu olmalarina ragmen bulmak istemedikleri, bulmaya ¢alisma-
diklar hatalarn gizlemek i¢inde kasten bu hatalara bagvurabilir. Bu nedenden dolay1 ¢ok tehlikeli bir
hata tiiriidiir. Yapan kigilerin niyetlerine gore hileye doniisebilir (Aksoy, 2006: 28).

1.7.3.7.  Vergi incelemelerindeki hatalar

Vergi incelemelerindeki hatalar yapilis amaglarina gére KDV uygulamalarinda karsilagilan hatalar,
amortisman ve yeniden degerleme uygulamalarindaki hatalar, gider ve maliyet artirici hatalar, muafi-
yet ve istisna uygulamalarina iligkin hatalar stopaj uygulamalarindaki hatalar, sabit kiymet yenileme
fonu uygulamalarindaki hatalar, gelir ve kurumlar vergisindeki hatalar olarak siniflandirilabilir (Kii-
cliksavas, 2006: 365).

1.7.3.8. TMS-8 Muhasebe hatalar1 ve raporlamaya etkileri
Ulkemiz Muhasebe Standartlart Kurulu 22.02.2004 ve 2004/6924 sayili karari ile finansal tablolarm
giivenilir, karsilagtirilabilir, anlagilabilir, ihtiyaca uygun ve tutarli finansal bilgiler olusturulmasi igin
Tiirkiye Muhasebe Standartlarinin olusturulmasini hedeflemektedir. Olusturulacak olan bu standartla-
rin hedefi, kullanilacak olan muhasebe politikalarinin segilmesi, degistirilmesi, muhasebe tahminlerin-
de ve politikalarinda meydana gelen hatalarin ve degisikliklerin diizeltilmesine yonelik muhasebeles-
tirme ve acgiklama durumlarini diizenlemektir. Standartlar, isletmelerin finansal cetvellerinin giivenir-
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ligini artirmak ile 6nceki donemlerdeki finansal tablolarla veya baska isletmelerin finansal tablolariyla
karsilastirabilirligini artirmay1 hedeflemektedir. (Okay, 2011: 46).

1.8. Hile Kavram
Hile, isletme ve diger is faaliyetleri de dahil olmak iizere hayatin tamamini kapsayan ¢ok genel bir
kavramdir.

Hile kavrami Birini yaniltmak, aldatmak iizere yapilan diizen, dolap, oyun, entrika, desise ve ¢ikar
saglamak {izere bir seye degersiz bir sey katma olarak tanimlanabilir.
Hile, kurumun veya bir kisinin varligin1 haksiz bir bi¢imde kullanma veya el koymasi olarak tanimla-
nabilir. Diger bir hile tanimi1 ise; herhangi ¢alisanin ¢alistig1 isletmenin varliklarimi ve kaynaklarim
kasithi bir sekilde uygun olmayan bir sekilde ele gecirerek veya kullanarak haksiz kazang saglamasidir
(Pehlivanli, 2011: 3).
Sadece isletme varliklarinin ¢alinmasi degil, 6zellikle yatirnmcilar ve vergi daireleri gibi bilgi kullani-
cilarin yaniltilmasi amaciyla yapilan finansal bilgiler {izerinde yasadisi diizenlemeler de hile kapsami-
na girmektedir. Genellikle yoneticiler tarafindan gerceklestirilen bu eylemlerde her ne kadar herhangi
bir varligin hirsizlik sonucu elde edilmesi s6z konusu olmasa da bilgi kullanicilarin yaniltilmasi sonu-
cunda yasalara uygun olmayan bir sekilde menfaat elde edilmesi s6z konusudur. Hile olarak adlandiri-
lan bu yasadisi faaliyetlere yardimci olanlarin ya da tepki gostermeyenlerin ve hile eylemlerini tesvik
edici tutum sergileyenlerin bu davranislar1 da tipki hile sonucu menfaat saglayan kisilerin davranislar
gibi bir hile eylemi olarak degerlendirilmektedir(Pehlivanli, 2011: 3).

1.9. Hile Nedenleri ve Tiirleri
Sug biliminin konularindan biri olan hile ¢esitli nedenlerden dolay1 goriiniimii ve makami ne olursa
olsun herkes tarafindan yapilabilecek bir eylemdir. Hileyi kimin yaptigini tespit etmek genel yargilar
ya da tahminlerden ¢ok daha fazla profesyonelligi gerektirmektedir. Hileyi gerceklestiren kisiler ¢esitli
egitim diizeyine, yas grubuna ve kiiltiirel degere sahip olabilirler(Terzi, 2012: 35).
Calisanlar tarafindan yapilan hilelerde isletme yonetimleri hedeftedir. Bu hileler, hileli finansal rapor-
lamadan daha g¢ok isletme varliklarinin ¢alinmasi ya da usulsiiz sekilde kullanilarak kigisel menfaat
elde edilmesi seklinde karsimiza ¢ikmaktadir. Calisan kisi, sirkete ait nakit degerleri ya da sabit kiy-
metleri ¢alarak kendisine direkt olarak cikar saglayabilecegi gibi tiglincii kisilere yarar saglama yon-
temiyle de ¢ikar saglayabilmektedir. Ornegin, belli bir riisvet ya da akrabalik iliskileri nedeniyle satici-
lardan yiiksek bedelle mal alarak ya da alicilara yiiksek kalitede mali diisiik bedelle satarak tiglincii
kisiler vasitasiyla c¢alisilan sirkete maddi zararlar verilmekte ve yine bu yontemle kisisel kazang sagla-
nabilmektedir. Caligsan kisilerin dogrudan hirsizlikla sirket varliklarina el koymasi genellikle muhase-
be kayitlarinda yapilan hileler ile kapatilmaya ¢aligilmakta ve bu hileler kayit i¢i hileler olarak da ad-
landirilmaktadir. Riigvet ve benzeri yontemlerle miisteri ya da saticilar gibi ii¢lincii kigiler vasitasiyla
elde edilen kazanglar ise muhasebe kayitlarindaki usulsiizliklerden daha ¢ok kayit dis1 hilelere da-
yanmaktadir(Terzi, 2012: 35).

1.9.1. Yonetim Tarafindan Yapilan Hileler

Yonetim hileleri, sirketin finansal raporlamalarinda yasal olmayan diizenlemeler yapilarak sirketin
finansal durumunun oldugundan daha iyi ya da daha kotii gosterilmesi suretiyle yatirimeilar, hissedar-
lar, kamu daireleri ve finansal kuruluslar gibi bilgi kullanicilarinin aldatilmasi seklinde karsimiza ¢ik-
maktadir. Yonetim tarafindan yapilan hileler, ¢alisanlar tarafindan yapilan hilelere gére daha az gorii-
len bir sey olsa da, bu hilelerin yikici sonuglar1 digerine gore oldukga fazladir. Enron skandalinda tec-
riibe edildigi tizere, bu tiir hilelerin sonucunda sadece sirketlerin ¢alisanlar1 ya da hissedarlar1 degil,
sermaye piyasalar1 bir biitiin olarak olumsuz etkilenmektedir(Kirik, 2007: 61)
Raporlama hileleri ile bilgi kullanicilarinin yaniltilmasi bilango giizellestirmesi ya da bilango kotiiles-
tirmesi seklinde olmaktadir. Bilango giizellestirmesinde sirketin mali durumunun dahi iyi gosterilmesi
amaciyla isletmenin varliklar1 ya da kariin oldugundan daha yiiksek gosterilmesini saglayan miidaha-
leler s6z konusu iken, bilango kétiilestirmesindeki amag tam tersidir(Kirik, 2007: 61)

2. AYDIN UYGULAMASI

2.2. Meslek Calisanlari ile Tlgili Bilgiler
Aydin ilinde faaliyette olan meslek ¢alisanlarindan 71 kisiye anket uygulanmistir. Anket uygula-
nanlardan 35’1 SMMM, 30’u Personel, 3’1 Stajyer bireylerden olusmaktadir.
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Cizelge 1. Meslek Unvam1 Dagilm Cizelgesi

Unvam Birey Sayisi % si
SMMM 35 50%
PERSONEL 30 42%
STAJYER 6 8%
TOPLAM 71 100%

v

Aydin’daki meslek ¢aligsanlarinin, Cizelge 2 ‘deki ilk 3 siraya gore dikkat edildiginde %67’si 0-15 yil
araliginda meslekte faaliyette olduklarin1 goriiyoruz. Arastirmalarimizda meslegin yetistirilen yeni
nesile devredildigini sdyleyebiliriz. Belli bir yas1 gecen meslek calisanlaridan bazilar1 vergi yasalarin-
daki yapilan degisiklikler ve yenilikler i¢in yapilan uygulamalar1 takip edemediklerini belirterek mes-
legin bu durumundan sikayet¢i olduklar1 gézlemlenmistir.

Cizelge 2. Faaliyette Bulunma Siireleri Cizelgesi

YIL ARALIGI Birey Sayisi % si
0-5 Y1l 12 17%
6- 10 Y1l 18 25%
11-15 Y1l 18 25%
16-20 Y1l 15 21%
20 Y1l Ustii 8 12%

Cinsiyet’e dikkat edildiginde, meslek calisanlarinda erkek bireylerin daha fazla oldugu saptanmistir.
Meslek calisanlarinin dagilimina bakildiginda meslegi yapan bayan bireylerin sayis1 9°dur.
Cizelge 3. Cinsiyet Dagilhimi Cizelgesi

Cinsiyet Birey Sayisi % si
Erkek 62 87%
Kadin 9 13%
Toplam 71 100%

Meslek calisanlarinin yas durumuyla ilgili Cizelge 4’e bakildiginda, 45 yasinin altindaki meslek
calisan1 61 bireyden olugsmaktadir. Toplam olarak %86 oranin 45 yasmin altinda oldugu tespit
edilmistir.

Cizelge 4. Meslek Mensuplarinin Yas Dagilim Cizelgesi

Dagilimi Birey Sayisi % si
25 Yas alti 4 6%
26 — 35 Arasi 30 42%
36 — 45 Arasi 27 38%
45 Yas iistii 10 14%
Toplam 71 100%

Aydin’daki caligsanlarin 6grenim seviyeleri su sekildedir: %89’u lisans ve iizerinde egitim
almiglardir. Onlisans ve Lise 6grenim seviyelerinde toplamda 8 meslek mensubu bulunmaktadir.
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Cizelge 5. Ogrenim Durumu Cizelgesi

Ogrenim Birey Sayisi % si
Lise 3 4%
On Lisans 5 7%
Lisans 57 81%
Lisans Ustii 6 8%
Toplam 71 100%

Insanin oldugu her yerde hata ve hile olabilir. Her insan hata yapabilir fakat hile icinde kotii niyet
barindirir. Hile’de cikar ve kotii niyet vardir. Aydin’da calisanlarin karsilarina ¢ikan hata ve

hilelere iliskin durumlar su sekildir:
Cizelge 6. Hatalarin Nedeni Cizelgesi

Birey Sayisi % si
Bilgisizlik 15 21
Dikkatsizlik 28 39
Tecriibesizlik 4 6
Is Yogunlugu 15 21
Ozen Gostermemek 9 13
Toplam 71 100

Uygulamaya katilanlardan bir kesimi firma biinyesinde de aktif olduklarini ve buralarda 6n mu-
hasebe ve danismanlik isleri i¢in aktif bir rol iistelendiklerini belirtmislerdir. Bagimsizlig1 ve
tarafsizligi koruma da en onemli risk alani, ticret bakimindan bagimlilik ve muhasebe islemleri
hizmetnin yanisira farkli islemlere yardimda bulunmak hususunda meslek ¢alisanlarinin %27°1lik
bir oran1 belki de bagimsizlig ve tarafsizligi tehlikeye diisiirmiislerdir.

Cizelge 7. Miisteri iliskileri Cizelgesi

Birey Sayisi % si
Evet 19 27
Hayir 52 73
Toplam 71 100

Cizelge 8’e bakildiginda, reel bir borg alacak iliskisi i¢inde bulunan meslek ¢alisanlar1 % 13 tiir.
Bu bireylerin bagimsiz ve tarafsizliklar1 da tehlike durumuna diismiis olabilir.

Cizelge 8. Ucret Disi1 Parasal iliskiler Cizelgesi

Birey Sayisi % si
Evet 9 13
Hayir 62 87
Toplam 71 100

Meslek ¢alisanlar1 maddi degeri yiiksek hediyelerle ilgili olarak; normal ticret miktarini bile ba-
zen almakta zorluklarla karsilastiklarimi soylemektedir. Fakat birtakim fayda saglama du-
rumlarinda ki; bilhassa vergi cezalarinin azaltilmasinda elde edilen basarilar yada vergi mah-
kemelerinde elde edilen basarilar sebebiyle ticret disinda hediyeler teslim alindig1 belirtilmistir.
Bazi meslek cahsanlan “Bu elde edilen basarilarin 6diillendirilmesi olarak goriilebilir.” ifadesini
kullanmisglardir. Bu oran Cizelge 9’a gore ¢alismamizda %3 olarak belirtilmistir.
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Cizelge 9. Parasal Degeri Yiiksek Hediye Alimyla ilgili Cizelge

Birey Sayisi % si
Evet 2 3
Hayir 69 97
Toplam 71 100

v

Miisterileri ile mahkeme durumunda olan muhasebe sayisi 3, yiizdesi olarak ise %4 olarak
¢ikmustir. Mahkeme sebebi ise alacak durumudur.
Cizelge 10. Miisteri Ile Mahkemelik Olan Meslek Mensubu Cizelgesi

Birey Sayisi % si
Evet 3 4
Hayir 68 96
Toplam 71 100

Meslek calisanlari, bir takim biiyiik 6lgekli isletmelerin muhasebe system ve programlarin ku-
rulmasi ve meslek ¢alisanlarinin kurulan 6n muhasebe sistemlerinden fayda saglamak istemeleri
sebebiyle miisterilere yardimda bulunmuslardir. Bu yardimin en 6énemli sebebi mevcut is yiikiiniin
azaltilmaya ¢alisilmasidir. Bu % 56 oraninin i¢inde tarafsizlik ve bagimsizligin, sir saklamay:1 teh-
likeye diisiiriilmesi ihtimal dahilinde olabilir.

Cizelge 11. Diger isletme Fonksiyonlarinda Yardima iliskin Cizelge

Birey Sayisi % si
Evet 40 56
Hayir 31 44
Toplam 71 100

Aydin’da ¢alisandan kaynaklanan hatalar Cizelge 12 de goriildiigii gibi %73 seviyesindedir.

Cizelge 12. Muhasebe Hatasimin Kaynagina iliskin Cizelge
Birey Sayisi % si
Benden kaynaklaniyor 19 27
Personelden kaynaklaniyor (52 73
Toplam 71 100

Hatayi en agir sekilde cezalandiran bir kurum da Sosyal Sigortalar Kurumu’dur. Sosyal Sigortalar
Kurumu en ufak bir hatay1 bile agir cezalar vereceginden daha dikkatli olmak gerekiyor.
Cizelge 13 de farkedilecegi gibi, %15 derecesiyle SSK cezalarinin fazla oldugu farkedilmistir.
Cizelge 13. SSK Konusunda Alinan Cezalara iliskin Cizelge

Birey Sayisi % si
Evet 11 15
Hayir 60 85
Toplam 71 100

Muhasebeyi etkileyen onemli faktorlerden biride Vergi Uygulamalandir. Hatalarin nedeninin
incelendigi i3 yogunlugu ve vergi uygulamalar1 % 63 oraninda hata yapilmasinda etkili oldugu
sonucuna ulasilmustir.
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Cizelge 14. Is Yogunlugu ve Vergi Uygulamalarimin Hataya Etkisi Cizelgesi

Birey Sayisi % si
Evet 45 63
Hayir 26 37
Toplam 71 100

SONUC

Muhasebe, hayatin kaginilmaz unsuru olan para ile ilgili islemlerin gergeklestirilerek
sonuglarinin tgiincii kisilere sunulmasini saglayan bir bilim dalidir. Muhasebe, bilgi iiretme
fonksiyonu geregi islevlerinin gergeklestirilmesinden sonra elde edilecek bilgiler sadece kendini
degil; tigiincii kisileri de ilgilendirmektedir. Burada en 6nemlisi devlet olmakla beraber, islet-
meler, isletme sahipleri, bankalar, kredi kuruluslari, yatirimcilar gibi birgok kisi veya kurulus
s0z konusu olabilmektedir. Muhasebenin iirettigi bilgileri, alinacak kararlarda ekonomik olarak
dogrudan etkili oldugu i¢in, bu bilgilerin nitelikli olmas1 gerekmektedir. Yani iiretilen muhasebe
bilgisi, giivenilir, tarafsiz, ilgili ve tutarli olmalidir. Bu ayni zamanda muhasebenin sosyal
sorumluluk kavraminin da bir geregidir.

Ulkemizde muhasebe egitimi ortadgretimde ticaret liseleri ve ¢ok programli liselerin muhasebe
béliimlerinde baslamaktadir. Universite diizeyinde iki yillik meslek yiiksek okullar1 ve dort
yillik iktisadi ve idari birimler fakiiltelerinde muhasebe egitimi verilmektedir. Muhasebe mes-
legine lise hayatindan sonra baslanabilecegi gibi; liniversiteye devam etmek suretiyle de baslan-
abilmektedir. Gerekli olan staj siiresini tamamlayanlar sinava girmeye hak kazanmakta ve
sinavda basarili olunmasi halinde serbest muhasebeci, serbest muhasebeci mali miisavirlik ruhsati
almabilmektedir.

Giiniimiizde ne yazik ki iyi muhasebeci denildiginde ilk akla gelen az vergi 6deten kisi olmak-
tadir. Bu da muhasebe mesleginin etiksel boyutunun hi¢ de iyi olmadigin1 gostermektedir.
Aslinda bu sadece muhasebe meslegi ile sinirli degildir. Toplum hayatinda 6nemli yeri olan
mesleki etik kurallarinin islerliligi ne yazik ki iilkemizde, gelismis iilkelere oranla ¢ok diisiik
seviyelerdedir. Son yillarda Uluslar aras1 Muhasebe Federasyonu iiyesi de olan TURMOB, bu
alanda caligsmalar yapmaktadir. Meslek mensuplarinin faaliyetlerinin icrasi sirasinda mesleki
ahlak kurallarin1 uygulamalari, meslegin itibarli bir sekilde siirdiiriilmesine yardimci olacaktir.
Ancak meslek ahlakinin yerlesmesi i¢in her ne kadar yasal diizenlemeler yapilmis olsa da,
kisilerin ahlaki degerlere dayali olarak faaliyetlerini gerceklestirmeleri yasal sorumluluktan Gte
vicdani sorumluluklar1 6n plana ¢ikarmaktadir. Zira yasal bosluklardan yararlanarak meslek
itibarim1 zedeleyici ¢alismalarda bulunmay1 kesin olarak engelleyecek tek yaptirim vicdani
sorumluluktur.

Gerek kanun-yonetmelikler gerekse TURMOB tarafindan konulan kurallarla olusturulmaya
calisilan meslek ahlaki genel olarak sadece yazida kalmakta; uygulamaya konulamamaktadir.
Mesleki ahlak kurallarini igeren kararlar, ancak uygulamada kabul gordiigii zaman meslek
etiginden bahsedilebilinir. Yoksa iilkemizde pek ¢ok konuda karar ve yasalar mevcuttur, 6nemli
olan bunlarin uygulayicilar tarafindan benimsenmesi ve ilgili organ tarafindan denetiminin yapil-
masidir.

Etik konusunda yapilacak mevzuat degisiklerinden ziyade, bir zihniyet degisikligi hem top-
lumsal olarak hem de mesleki olarak daha yararli olacaktir. Daha ilkokuldan itibaren ¢ocuga
toplumsal ¢ikarlarin bireysel ¢ikarlardan daha 6nemli oldugu ve her zaman i¢in dogruluk ve
dirtistliikten ayrilinmamasi gerektigi sOylenirse bu zihniyet degisimini de yakalayabilecegimize
inaniyorum.

Muhasebe mesleginde etiksel boyutu etkileyen en 6nemli faktér muhasebe hata ve hileleridir.
Ozellikle muhasebecilerin vergi konularinda, daha az vergi ddeyebilmek amaciyla, cesitli
hilelere basvurmaktadirlar. Bunu da ya kendi menfaatleri i¢in yapmakta veya miisterisinin
baskisina kars1 gelemedigi i¢in yapmaktadirlar. Ayrica, daha fazla kredi alabilmek i¢in yapilan
bilango maskelemeleri, kar1 daha az dagitabilmek i¢in yapilan kar1 azaltma islemleri, gercege
uygun olmayan evraklarin kullanilmasi gibi konular da yaygin olarak yapilan muhasebe hilele-
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rinin basinda gelmektedir.
Muhasebecilik meslegi, yogun dikkat ve bilgi isteyen bir meslektir. Ancak uygulamada
goriiyoruz ki, dikkatin yogunlugu ve mesleki bilgi yeterli diizeyde degildir. Bu da beraberinde
muhasebe hatalarim1 getirmekte ve belki istemeyerek de olsa meslegin etigini olumsuz etkile-
mektedir. Bunlarin yaninda tecriibesizlik ve is yogunlugu @ da  muhasebe  hatlarinin
olusmasindaki ana nedenler olarak  gbze ¢arpmaktadir. Her ne olursa olsun, iyi bir mu-
hasebeci, mesleginin gerektirdigi bilgileri eksiksiz ve dogru olarak bilmeli ve bunlar1 dikkatli
bir sekilde uygulamaya koymalidir.
Calisma konusuyla ilgili olarak Aydin’da muhasebe meslegi ile ugrasanlar iizerinde yapilan an-
kette; hata ve hilelerin yogun olarak var oldugu ve bunun da muhasebe meslek etiginde ciddi sap-
malara sebep oldugu anlagilmistir. Bu sapmalarin temelinde sadece muhasebeciler degil; 6zellikle
miikellefler, hiikiimet politikalari, vergi uygulamalari, mesleki 6rgiitlenme ve toplumsal yap1 gibi
faktorler de etkili olmaktadir.
Muhasebeciler genel olarak mesleki etik konusuna yeterli ilgiyi gostermektedirler. Zira, ankete
katilan muhasebecilerin %92’1lik kism1 mesleki bir etik kurulusunun kurulmasini istemektedirl-
er. Ancak, meslek mensuplari, uygulamada karsilagilan gii¢liikleri sebep gostererek, mesleki
sorumluluklarini unutmaktalar ve gerek kendi ¢ikarlar1 gerekse miikellef ¢ikarlari i¢in g¢esitli
ahlak dis1 yollara bagvurabilmektedirler.
Hile konusunda o6zellikle muhasebecilerin basini agritan unsur miikelleflerin istek ve
baskilaridir. Zira anketimize katilan muhasebecilerin %62’lik kisminin karin oldugundan daha
ylksek gosterilmesi talebiyle kargilasmalar1 bunun agik bir 6rnegidir. Yine ayni sekilde, %59’1uk
bir kisim da giderlerin azaltilmasi1 veya gelirlerin azaltilmasi suretiyle vergi matrahinin
diistiriilmesi talebiyle karsilagmistir. Bunun yaninda muhasebecilerin %45°lik bir kismi1 da vergi
bosluklarindan yararlanmaya ¢alisirken; %40’lik kisim vergi oranlarinin yiksekligi
ve enflasyon nedeniyle  hileye bagvurulabilecegini ifade etmektedir.
Meslek etigini olumsuz etkileyen diger bir neden de, muhasebecilerin kamu ¢ikari ile miikellef
cikar1 arasinda yasadiklar1 ¢atismadir. Ulkemizdeki mali denetimin yeterli olmamas1 ve yasal
bosluklar, miikelleflerin muhasebeciler iizerindeki baskisini arttirmakta ve bu durum, meslek
mensuplarinin ¢atisma yasamasina neden olmaktadir. Burada muhasebecilerin miikellefelere
olan parasal bagimliliklari, baskilari arttirmaktadir. Zira bazi miikellefler muhasebecilerin
ticretlerini verirken, sanki daha az vergi 6dettirsin diye vermektedir. Bu da mesleki etigi temelden
zedeleyen birzihniyet yanlhishigidir.
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Girisimci Universiteler ve TUBITAK Bilimsel Destekleri

GIRISIMCI UNIVERSITELER VE TUBITAK BILIMSEL DESTEKLERI

Bu calismada, TUBITAK desteklerinin akademik girisimciligi destekleyip desteklemedigi sorusuna cevap aran-
maktadir. Bu soruyu cevaplayabilmek i¢in 2012 — 2015 TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler Endeksi
siralamalari, 2011 — 2015 TUBITAK illere gére bilimsel destek miktarlar1 siralamasi, 2016 yili Akademik Tes-
vik Sonuglarina gore siralama ve 2015 URAP siralamasi kullanilmaktadir. Bu siralamalar arasindaki korelasyon,
Spearman sirali korelasyon katsayilari hesaplanarak sinanmigtir. Bu sinamalar sonucunda Desteklerin ve Giri-
simci Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinin kendi iclerinde yillara gore oldukea yiiksek uyuma sahip oldu-
gu goriilmistiir. Bir baska deyisle siralamalardaki degisim sinirlidir. Buna kargin destekler ile Endeks siralama-
lar1 arasinda ¢ok zayif pozitif korelasyonun oldugu gozlenmistir. Bu durum desteklerin Girisimei Universiteler
olusturmak igin katkisinin sinirli olduguna yénelik bir bulgudur. Ayrica TUBITAK destekleri ile dagitilan Aka-
demik Tegvikler arasinda orta derecede bir pozitif korelasyon oldugu bulunmustur. Bu korelasyonun gii¢lii ¢1k-
mamis olmasi da desteklerden akademik anlamda yeterli verim alinamadiginin gostergesidir

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Akademik Girisimcilik, Girisimci Universiteler, Akademik Tesvik, TUBI-
TAK Destekleri

ENTREPRENEURIAL UNIVERSITIES AND TUBITAK’S SCIENTIFIC FUNDS

The main question of this study is: “Do the TUBITAK’s Scientific Fund Distribution promote the Entrepreneur
Universities”. To find an answer to this question 2012 — 2015 TUBITAK Entrepreneur and Innovative Univer-
sity Index rankings (TEIUI), 2011 — 2015 TUBITAK Scientific Fund Amount Per City Rankings, Academic
Performance Incentive amounts rankings for year 2016 and URAP University Rankings for 2015 have issued.
The correlations between these datas have tested with Spearman’s Correlation Coefficient. As a result of these
statistical tests The Yearly rankings of Scientific Funds and the yearly rankings of TEIUI is strongly positive
correlated in theirselves each. In other words the change of this rankings are very limited.In contrast to this the
correlation between the rankings of the scientific funds and TEIUI is very weak. This states that TUBITAK’s
scientific funds contribution for developing Entrepreneur University is very limited. In addition to this the corre-
lation between Scientific Fund Rankings and Academic Performance Incentive Premium’s rankings is moderate.
This moderate correlation implies that the scientific fund’s distribution is academically inefficient.

Keywords: Entrepreneurship, Academic Entrepreneurship, Entrepreneur Universities, Academic Performance
Incentives, TUBITAK Academic Funding

GIiRIiS

Girigimcilik, ticaret ortaminda yeni bir gergeklik ortaya ¢ikarma siirecidir. Bu siiregte girisimci, degerli yeni bir
sey ortaya cikarirken gerekli olan zaman ve enerjiyi harcama, finansal, fiziksel ve sosyal riskleri alma, belirsiz-
liklere katlanma, mali karsilig1 alma ve kisisel tatmin saglama gibi asamalardan geger [1].

Girisimcilik silirecinin kapsamli modellerle, giivenilir teorilere ve deneysel arastirmalara dayali olmas1 gerek-
mektedir[2,3,4,5]. Akademi bu noktada kendine rol bulmaktadir.

Akademik Girisimcilik, geleneksel anlamda {iniversitelerdeki bir yeniden yapilanmaya verilen ad olarak tanim-
lanmaktadir. Yeniden yapilanma, {iniversitenin {irettigi bilgi ve teknolojiyi, inovasyona ya da bir girisime donii-
secek sekilde aktarmasi durumunu igerir[6].

Tiirkiye’de bilimsel destekleri TUBA, SAN-TEZ, Kamu kuruluslari, Yiiksek Ogretim Kurumlari ve TUBITAK
dagitmaktadir. Bu ¢alismada TUBITAK 1 dagittigi desteklerin akademik girisimciligi destekler mahiyette olup
olmadig1 sorgulanmaktadir. Tiirkiye iiniversitelerini g¢esitli kriterleri géz Oniine alarak 2010 yilindan bu yana
yillik olarak siralayan ODTU enformatik enstitiisii biinyesinde kurulmus olan URAP siralamasi nirengi olarak
alimmaktadir. Ayrica TUBITAK desteklerinin akademik tesvik puanlariyla iliskisine de bakilmaktadar.

Calismada once genel kavramlar {izerinde durulmakta sonrasinda metod ve bulgular verilmekte ardindan sonug
ve Oneriler boliimiiyle ¢caligma tamamlanmaktadir.
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AKADEMIK GIiRiSIMCILIiK

Akademik girisimcilik, tiniversitede ¢aligan bilim insanlarinin {irettigi yeni bilgiyi ticarilestirme faaliyetlerinde
rol almast demektir. Bunun i¢in, mevcut durumda dgretim faaliyetlerinin yiirGitiildiigii buna karsin gesitli sebep-
lerle tiniversitelerin asli gorevi olan bilgi tiretme iginin yapilamadigi, durumun degismesi gerekmektedir. Bunun
saglanabilmesi i¢in iiniversitelerde yapisal bir degisime ihtiya¢ bulunmaktadir.

Universitelerde degisime katki saglayan digsal faktorler: Bolgesel Yiiksekdgretim Alam olusumu, daha fazla
Ozerklik talebi, uluslararasi rekabet; igsel faktorler ise geleneksel kiiltlir ve yonetim mekanizmasi, akademik
kapitalizm, girisimci aktiviteler, yiiksekdgretim sisteminde tiniversitenin rolii seklinde siralanmaktadir[7].

Bu faktorlerden geleneksel kiiltlir ve yonetim mekanizmasi, girisimcei iiniversite modelinin elde edilebilmesi i¢in
ilk olarak evrilmesi gereken faktordiir. Bunun i¢in 6ncelikle iki tiir 6gretim tiyesi sinifinin olusturulmas: gerek-
mektedir. Birinci 6gretim iiyesi sinifindaki personel {iniversitenin 6gretim siirecini devam ettirirken, ikinci sinif
bilimsel arastirma ve projelerle istigal edecektir. Bu iki sinifin tiyeleri bes yilda bir rotasyona tabi tutulacak boy-
lelikle gorev ve kan degisikligini saglanacaktir. Bu sistemin daha verimli uygulanabilmesi igin her ilde bir tane
de arastirma iiniversitesi ihdas edilmesi uygun olacaktir.

Girisimci tiniversite modeli, 1800°1i yillarin sonlarinda MIT ve Stanford gibi arastirmaci ve yenilik¢i ABD {ini-
versitelerinde akademik personelin sanayi ve ticaret alaninda danigmanlik hizmeti sunmasi ile devam etmistir.
Yakin tarihlerde ise Cambridge, Twente gibi Avrupa iiniversitelerine yayilarak, iiniversite ile sanayi arasinda
calisan bagimsiz kuruluslarin olusturulmasindan, tiniversiteye yeni 6zellikler ve islevlerin yiikklenmesine kadar
ilerleyen bir siire¢ izlemistir[8].

Tirkiye’ye has girisimci iiniversiteler modeli, ihtisaslagmus {iniversiteler kurgusu igerisine yerlestirilebilir.

Girisimei tiniversitenin amaglari arasinda iiniversite mezunlarinin yalnizca is arayan degil, ayn1 zamanda is {ire-
ten hale gelmesi; girisimcilik yonetiminin ¢ok disiplinli aragtirma konusu halini almasi; arastirma ve bulgularin,
ekonomide, toplumda ve sanayide yenilik kaynagi ve sirketler i¢in yeni fikirlerin gelistirilmesinde baslangic
noktas1 olmasi yer almaktadir[9].

Bu amagla kurulacak girisimci iiniversiteler modelinde ihtisaslasmis arastirma iiniversiteleri (IAU), ilgili iniver-
sitenin bulundugu boélgede yogun olarak bulunan sanayiyi; yeni tiriin veya yeni is modelleri ireterek, yeni is
baglantilar1 kurarak ve yeni pazarlar olusturarak biiyiitecek ekonomik bir kurgu ile olusturulmahidir. Sanayi bol-
gesi olmayan yerlerdeki IAU’lerde, iiniversitenin konumu ve kadrosuna gére orta dogu, Avrupa iilkeleri, ABD,
Afrika, Rusya vb. bolgesel sosyolojilerin iizerine ¢alismalar yapilan ya da sanayi bolgesine yakin olmay1 gerek-
tirmeyen yazilim, veri madenciligi gibi teknik konularda da uzmanlasilan bir ig ortam olusturulabilir.

Girigimci tiniversitenin anahtar 6zelliklerini asagidaki gibi 6zetlemistir:

e Kampiiste bulunan 6grenci ve personelin girisimci kapasitelerini gelistiren giiclii liderlik,

e Katma deger doguran dis paydaslarla gii¢lii baglar kurmak,

e Universite-sanayi isbirligini arttirmak,

e Bireyler ve kurumlar iizerinde etki yapan girisimci sonuglar dogurmak,

e Girisimci eyleme yol acan yenilik¢i 6grenme teknikleri uygulamak

e  Kurumlar arasi etkin bilgi akisin1 destekleyecek sekilde sinirlarin kaldirilmasi,

e Kompleks diinya sorunlarini ¢6ziim odakli ve ger¢ek diinya deneyimini yansitan multidisipliner egitim

yaklagimlari,

e  Girisimci diistinme ve liderlik uygulamalarin1 tesvik edici olmak[10].
Bir baska deyisle girisimci tniversite kurgusu igerisinde bu konulara odaklanma, kilit 6nem tagimaktadir.
Schumpetere gore inovasyon bes farkli sekilde ortaya ¢cikmaktadir: Yeni tikketim mallari, yeni iiretim yontemleri,
yeni piyasalar, yeni arz kaynaklari, yeni endiistriyel orgiitlenme sekilleri. Girisimcei {iniversiteler modelinde,
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aragtirma projelerini degerlendirirken bu boyutlarda seffaf ve hesap verebilir bir sistem kurgulamalar1 dogru
olacaktir.

Birgok iilkede, {iniversite ile sanayi arasindaki iliskileri giiclendirmek ve boylelikle yenilik ve teknoloji temelli
bir ekonomik biiyiime saglamak icin ¢alisilmaktadir[11,12,13].

Bilim ve teknolojinin, ekonomik gelismenin atesleyici mekanizmasi oldugu asikardir. Bu sebeple akademinin
girisimcilik yoniinde evrilmesi iilke ekonomisi ve gelisimi igin son derece hayati bir role sahiptir. Ekonominin
illiizyonlarla (daha diin Microsoft, iki klavye tusu birkag satir kodla olusturabilecekleri bir sirket olan Linkedin’i
26,2 milyar $’a satin aldi. Boylelikle ABD 26,2 milyar $ daha bastiginda bu kagitlar karsiliksiz olmayacak ne
mutlu bize.) krizleri 6teledigi bu anlayistan iilkemiz ancak saglam ekonomik bir altyapiy1 olugturmayla kendini
koruyabilir.

Universite girisimleri, ekonomik katma deger iireterek ekonomik gelisime katki sunmaktadir. Bu katma deger-
lerden bazilari:

e s olanaklarim artirarak istihdam olusturma

e Ulke ekonomisine ve sehir ekonomisine katki saglama

e Universitelere kaynak olusturma

e Universitelerdeki arastirma cesitliligine katk saglama

e Diisiik maliyetlerle yiiksek degerli ticari iiriinler ortaya ¢ikarma

e  Yeni yatirimeilar yatirim hususunda iiniversite arastirmalarina yonlendirme
e Universitelerin marka degerlerini artirma

e Daha yetkin dgretim iiyesi kadrosunu olusturma

e Daha kalifiye 6grencileri tiniversitelere gekme

e Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimlerine destek verme

e  Olusturduklar kaynakla, hayata gegme firsat1 bulamayacak projelerin de ¢alisilmasina olanak tanima

seklinde siralanabilir.

Bu sebeple iiniversite dislisinin sisteme entegre edilmesi ve bu disliye ilk hareketi verecek bilimsel desteklerin
sunulmasi 6nem arz etmektedir.

Diinyada Bilimsel Arastirma Destekleri

Slovakya’da Bilimler Akademisi bilimsel destekleri dagitmaktadir. Yeni Zellanda’da toplam fonun %20’si ku-
rumsal arastirma fonu yoluyla dagitilmaktadir.

Avusturalya’da ve Hong Kong’ta Ulusal Arastirma ve Degerleme sistemleri yoluyla fonlar dagitilmaktadir.
Avusturalya’da genel isletme giderleri Egitim Bilim ve Ogretim Bakanlig: tarafindan karsilanirken, 6zel aras-
tirma destekleri, Avusturalya Arastirma Kurulu ve Ulusal Saglik ve Medikal Arastirma Kurulu tarafindan dagi-
tilmaktadir.

Hong Kong’ta, Universite Destek Komitesi (UGC) desteklerin dagitiminda damismanlik yapmaktadir. Universi-
teler kurumsal destekleri, Universite Destek Komitesinden ve arastirma desteklerini Arastirma Destekleri Komi-
tesinden almaktadir.

Danimarka ve Finlandiya’da genel giderleri hiikiimet karsilarken, Arastirma Kurullar1 bilimsel destekleri sun-
maktadir. Norveg’te {iniversiteler 6gretim ve arastirma ayrimi yapilmaksizin fonlanmaktadir. Hollanda’da, Hol-
landa Egitim ve Bilim Bakanligi akademik destekleri sunan bakanliktir. Norveg’te egitim bakanlhigimin ve Nor-
ve¢ Arastirma Kurulunun destekleri bulunmaktadir.

Polonya’da Bilimsel Arastirma Komitesi destekleri dagitmaktadir. Macaristan’da, Macar Bilimler Akademisi
destek dagitiminda rol oynamaktadir. Slovakya’da Bilimler Akademisi destekleri dagitmaktadir[14].
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Ingiltere’de Universite Fonlama Kurulu (UFC) ve Politeknik ve Kolej Fonlama Kurulu (PCFC) akademik des-
tekleri sunan kuruluslarken bu iki kurum 1990 yilinda Yiiksek Ogretim Fonlama Kurulu (HEFC) adiyla birlesti-
rilmislerdir.

Almanya’da akademik destekler ii¢ farkli yolla fonlanmaktadir. Birinci tiir fonlama, temel altyap1 ve personel
giderleri i¢in eyalet tarafindan yapilmaktadir. ikinci tiir fonlama binalar ve genis dlcekli ekipman icin federal
hiikiimet tarafindan sunulmaktadir. Ugiincii tiir fonlar ise kamu kurumlarindan amaca yonelik projeler igin alin-
maktadir. Bu fonlarm kaynagi hem federal hiikiimet hem de eyalettir. Ayrica bir kismi da sanayi aktorleri tara-
findan verilmektedir.

Fransa’da destekler bakanlik ve ulusal arastirma enstitiilerince (CNRS, INSERM, INRA) verilmektedir.

Italya’da, devlet, iiniversitelere genel iiniversite fonu (FFO), Yiiksek Ogretimin Gelistirilmesi Fonu (FPS), Uni-
versitelerde aragtirma projeleri Fonu (PRIN) ve Bina Fonu (FEU) olarak dort tip fon aktarmaktadir.

Isvigre’de {iniversiteler federal hiikiimet ve kantonlar tarafindan fonlanmaktadir. Federal Teknoloji Ofisleri,
Ulusal Bilim Kuruluslar1 ya da Bilimsel Arastirmanin Desteklenmesi Komisyonlar1 ve Avrupa Birligi ile 6zel
sektorden kaynak olusturmaktadirlar[15].

ABD'de, Ulusal Saglik Enstitiisii, Ulusal Bilim Kurumu, ABD Tarim Bakanligi, Giivenlik Bakanlig1 ve Enerji
Bakanlig1 gibi kurumlar iiniversite aragtirmalarini desteklemektedir[16].

Hindistan’1n bilimsel desteklerini Bilimsel ve Endiistriyel Aragtirma Kurulu (CSIR) sunmaktadir[17].
Universite Siralamalari

USNWR (U.S. News & World Report), ilk iiniversite siralamasini 1983 yilinda yayinlamistir. Yayinladiklar
tiniversitelerin tanimirliklarma dair yaptiklar1 bir alan arasgtirmasina dayanarak hazirladiklart bu raporun ilk
ikisinde elde ettikleri bagart USN'WR ’nin tiniversite siralamalarini 1987 yilindan itibaren yillik olarak yaymlama
karar1 almasini saglamistir. 2003’te THE (Times Higher Education) ve QS (Quacquarelli Symond) diinyanin en
iyi ilk 200 {iniversitesinin listesini yayinlamaya baslanustir. ilk olarak diinya En Iyi Universiteler Listesini 2008
yilinda Shanghai Jiao Tong Universitesi ARWU (Academic Ranking of World Universities) basligiyla yayinla-
mistir. 2008 yilinda QS ve USNWR birleserek Diinyanin en iyi Kolej ve Universiteleri listesini yayinlamaya
baslamistir[18].

Ayrica ispanya kokenli WEBOMETRICS ve SCIMAGO, Tayvan menseili HEEACT, Hollanda firmasi olan
LEIDEN’de diinya tiniversitelerini farkli kriter veya agirliklarla siralamaktadir.

Tiirkiye’de de ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulan URAP Arastirma Laboratuvar1 2010’dan bu
yana siralama yapmaktadir. URAP, diinyanin 2 bin iiniversitesini; son y1l SCI, SSCI ve AHCI tarafindan taranan
makale sayis1 kriterine (%21), son 5 yilda yayinlanan toplam bilimsel dokiiman sayist kriterine (%10), son 5
yilda yaymlanan makalelere son y1l verilen atif sayis1 kriterine (%21), son 5 yilda yayinlanan makale sayilarinin
basildiklar1 dergilerin etki faktorleri ile carpimlarinin toplami kriterine (%18), son 5 yilda yayinlanan makalelere
son yilda gelen atif sayilarinin atif yapan makalelerin dergilerinin etki faktorleri ile ¢arpimlarinin toplamu kriteri-
ne (%15) ve son 5 yilda iilkelerarasi ortak yayin sayisi kriteri (%15) ile degerlendirmektedir[19].

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi

Tiibitak, 2012 y1lindan bu yana Girisimci ve Yenilikgi Universite endeksine gore Universiteleri degerlendirmek-
te ve her y1l 50 {iniversiteden olusan bir liste yayinlamaktadir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 5 boyuttan olusmaktadir. Bu 5 boyut

e Bilimsel TUBITAK 2012 yilindan itibaren {iniversitelerde farkindalik olusturmak ve akademik girisim-
ciligi tesvik etmek amaciyla Girisimci ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi
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e  Fikri Miilkiyet Havuzu
e Isbirligi ve Etkilesim
e  Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiirii
e Ekonomik Katki ve Ticarilegsme
olarak verilmigtir. Bu 5 boyut altinda, 23 gdsterge bulunmaktadir. Bu gostergeler Tablo 1’de verilmektedir[20].

Tablo 1 Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi Gostergeleri

TUBITAK GIRISIMCI VE YENILIKGi UNIVERSITE ENDEKSI GOSTERGELERI

Bilimsel yayin sayisi Uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi
Atif sayisi Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutari
Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi Dolasimdaki 6gretim elemanv/égrenci sayisi

Lisans ve lisansustl seviyesinde girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon yonetimi
Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari ders sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulugka merkezleri ve TEKMER lerin yonetiminde
Ulusal ve uluslararasi bilim 6dull sayisi calisan tam zaman kisi sayisi
Doktorali mezun sayisi Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi

Universite digina yénelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yénetimi ve inovasyon
Patent bagvuru sayisi yonetimi egitimi/sertifika programi sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya
Patent belge sayisi sahip oldugu faal firma sayisi

Universite 6grencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlarin teknoparklarda,
Faydali model/endistriyel tasarim belge sayisi kulugcka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya
Uluslararasi patent bagvuru sayisi sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi
Universite-sanayi igbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayis Lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisi
Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden alinan
fon tutari
Akademik Tesvikler

Tiirkiye Cumhuriyeti devleti, akademik galigsmalari tesvik etmek amaciyla 18 aralik 2015 tarihinde resmi gazete-
de yaymladig1 “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” ile her sene akademisyenin yaptig1 bilimsel calismalara
gore aylik olarak 6denecek bir performans primini uygulamaya koymustur. Bu prim 6gretim elemaninin yil
icerisinde tamamladig1 proje, arastirma, yazari oldugu yayin, yaptig1 tasarim ve sergi, aldigi patent ve atif, sun-
dugu teblig, aldig1 ddiillere gore hesaplanmaktadir. Bu faaliyetlerden en az 30 puani toplayan akademisyen maa-
sina aylik belirli bir miktar1 sene boyunca alir. Puanlamaya dair bir 6rnek vermek gerekirse sadece bir Tiibitak
projesi tamamlayan personel 27 puan alabilmektedir.

Bu kategoride alinan puanlari birgok iiniversite ilk sene olmasinin tecriibesizligi ya da yanhslhkla seffaflik ilkesi-
ne uyma geregi gordiiklerinden midir bilinmez web sayfalarinda yayimlamistir. Bu bilgiler Eskigehir Anadolu
Universitesinden Prof. Dr. Engin Karadag ve Prof. Dr. Cemil Yiicel tarafindan toplanarak bir rapor haline doniis-
tiirilmistir.

Bu c¢alismada yapilan analiz kisminda bu raporun genel siralama[21] verilerinden faydalanilmistir.
METOD ve BULGULAR

Bu calismada “TUBITAK’in dagittigi Bilimsel Destekler, Akademik Girisimciligi gelistirmekte midir?”
sorusuna yanit aranmaktadir. Bu soruya yamt verebilmek i¢in TUBITAK’m destek dagitim siralamasi (D) ve
TUBITAK Girisimei Yenilik¢i Universiteler Endeksi (I), Akademik Tesvik (AT) Siralamalari ve URAP’1n
Universite siralamalar kullanilmistir.

METOD

TUBITAK’m 2011 — 2015 yillar1 arasindaki destek (D2011, D2012, D2013, D2014, D2015) dagitim[22]
stralamasi ve 2012 — 2015 yillar1 arasindaki TUBITAK Girisimci Yenilikgi Universiteler Indeksi (12012, 12013,
12014, 12015) [23], 2015 yili devlet iiniversitelerinde ¢aligmakta olan akademisyenlerin akademik calisma
verilerinden olusturulan ve 2016 yilinda agiklanan Akademik Tegvik (AT2015) Siralamalari ile URAP’1n her yil
yapmus oldugu Universite siralamalarindan sadece 2015 yili siralamasi[24] alinarak Tablo 2’de gosterilen veri
seti olusturulmustur.
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Sonrasinda bu siralamalar arasindaki Spearman Sira Korelasyon degerleri hesaplanmistir.
Spearman sirali korelasyonu 1904 yilinda psikolog Charles Spearman tarafindan ilk olarak Onerilmistir.
Spearman’in p (ro)’ su olarak anilir ve Ry X: elemanmin sirasimi, g, , ¥; elemaninin sirasini, n dizinin eleman

sayisini gostermek iizere;

_ 8E=dC puradag, = R, —R,
nn-1) ot ot

Seklinde hesaplanir. Hesaplama yapilmadan 6nce karsilagtirilacak diziler kiiglikten biiyiige siralandirilarak herbir
elemana bir sira numarasi verilir. Dizilerin karsilikli eleman giftlerinin sira numaralari farklart alinarak d uzaklik
dizisi hesaplanir ve bu dizi kullanilarak , spearman sirali korelasyon katsayist bulunur. Spearman korelasyon

katsayis1 genellikle iki rassal degisken arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek i¢in kullanilan istatistiksel
bir testtir. Bu testin hipotezleri:
H X ve ¥V birbirinden bagimsizdur.

H,:X ve ¥V arasinda pozitif veya negatif bir korelasyon vardur.

Eger p=¢t ., = Veya p<t = ise H, hipotezi , anlamlik derecesinde reddedilecektir. Burada t degerleri

2

Spearman tablosunda verilen kritik degerlerdir[25].
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Tablo 2 Siralamalar

12012 | 12013 | 12014 12005 | AT2015 | URAP2015| D2015 | D2014 | D2013 | D2012 | D201
SaBANCI UNIVERSITESI 1 20 21 1 100 14 11| 14 11 g
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1
BOGAZICI UNIVERSITESI 6] 4] 3| 3 12 14| 11| 14 11 9
IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 3l 3| 4] 4 4 2 2 2 2 1
KOG UNIVERSITESI 8l 8 5 5 1 14 11| 14| 11 g9
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 5 5 T| 6 6 14 11| 14| 11 g
OZYEGIN UNIVERSITESI 4 T| 6 7 32| 14 11| 14 1" ]
iZMiR YUK SEK TEKNOLOJI ENSTITUSD ri 6 *] 8 4 16 8 T ] 5 T
TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 10| 9| B8 9 36 2 2 2 2 1
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 19| 15| 11| 10 14| 14] 11| 14] 11 9
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 9] 13 12| N 7 7 1 1 1 1 2
SELGUK UNIVERSITESI 16| 11| 10| 12 5] 18| 28| 28| 31 23 22
ERCIiYES UNIVERSITESI 13 21] 21 3] 13 15 11| 13| 16| 20 15
HACETTEPE UNIVERSITESI 11| 10| 14| 14 ] 2 2 2 2 z 1
EGE UNIVERSI TESI 12| 14| 15| 15 3 & a8 7 ] 5 7
ANADOLU UNIVERSITESI 37| 16| 13| 16 41 7l 19 5] [ 5
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI 17 1 11 13| 16[ 20| 15
GAZI UNIVERSITESI 15] 12| 16] 18] 18 a 2| 2| 2| 2 1
ULUDAG UNIVERSITESI 25| 29| 19 19 47 290 42| &0) 41| 40| 36
GANKAYA UNIVERSITESI 17] 19] 22| 20 A48 2 2 2 2 1
SAKARYA UNIVERSITESI 34 45 M 34| 32| 56) 51| 44| 32
CUKUROVA UNIVERSITESI 20| 17| 18| 22 22 22| 3| 29| 30| 30| 28
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 27| 32| 33| 23 19 19 ] 7 9 5 7
GAZIANTEP UNIVERSITESI 28| 28| 25| 24 48 33 43| 48] 39 41| 57
YEDITEPE UNIVERSITESI 21] 18| 26| 25 43 14| 11| 14 1" 9
ATILIM UNIVERSITESI 26] 200 17| 2% 28 2 p p P 1
KOCAELI UNIVERSITESI 24| 23| 24| 27| 30 30 1 1 1 1 2
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 14| 22| 200 28] 27 25 3 4 3 3 3
FATIH UMIVERSITES] 30| 30| 29 M| 14] 11 14 1 ¥
AKDENIZ UMIVERSITESI 22| 25| 34| 30 5 23] 24| 24 21| 17| 18
ISTANBUL UNIVERSITESI s 36| 32 A 15 3 14 1 14 11 ]
ANKARA UNIVERSITESI 23] 26| 29| 32| 34 5 2 2 2 1
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI | 41] 33| 23] 233 73 52 34| 33| 2F¥[ 24 30
MELIKSAH UNIVERSITESI 40| 37| M 11 13| 18] 20 15
KARADEMIZ TEKNIK UNIVERSITESI 31| 30 38) 35 14 200 10 & 11[ 10 ]
BAHGESEHIR UNIVERSITESI 18] 24| 27| 36 68| 14] 1] 14] 11| o
KADIR HAS UNIVERSITESI 30| 45| 47| 37 75 14| 11] 14] 11 ]
DUZCE UNIVERSITESI 35| 31| 41| 38| 7O 49 28| 17| 18] 21| 21
iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI M| 35| 28| 9 a0 g 7 9 2 7
OKAM UNIVERSITESI 46) 41| 35| 40 14| 11 14 11 4
GEDIZ UNIVERSITESI 41 8 7 g9 & 7
PAMUKKALE UNIVERSITESI 40) 42| 48| 42| a7 44| 36| 34| 36| 29| 25
MARMARA UNIVERSITESI 47 43 32 17| 14 11 14] 11 9
MERSIN UNIVERSITESI 29] 27| 3| 44| 68 46) 50| 54| 53] 46] 37
FIRAT UMIVERSITESI 39] 34| 46| 45 | 27| 23| 10 14 11
GAZI OSMAN PASA UNIVERSITESI 47 46| 58 40| 30| 21| 25| 22| 28
ZIRVE UNIVERSITESI 47 43 48| 38 41| &7
ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 40| 48 2 14| 11| 14 11 4
INENU UNIVERSITESI 48 M 37| 200 15] 28| 32| 24
ESKISEHIR 0SMANGAZI UNIVERSITESI 40| 42| 49| 49 35 7| 19 [:] 7 5
ATATURK UNIVERSITESI 33| 37| 43 50 12 13 [] ] 50 13 12
BASKENT UNIVERSITESI 48 21 2 2 2 z 1
CAMAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 45 20 38 ] 8 7 4 4
NIGDE UNIVERSITESI 42| 38| 49 58 65| 12| 16| 18] 16| 17
151K UNIVERSITESI 32| 43 ol 14| 11| 14 11 4
GALATASARAY UNIVERSITESI 49| 39 33 14 11 14| 11 g
ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 500 36 14] 1] 14] 11 ]
ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI 50 47| 19 14] 13| 8] &8
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 44| 50 40 24| 25| 32| 33 35 20
KARAMANOGLU MEHMET BEY UNIVERSITESI 43 44 17 29] 10| 15] 12| 13
AFYOM KOCATEPE UNIVERSITESI 46 54 39| 35 22| IV 10
TRAKYA UNIVERSITESI 44 36/ 63 46) 45| 42| 33| 44
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Spearman korelasyon katsayisi, parametrik olmayan bir korelasyon 6l¢iisii olup nominal ya da sirali 6lgekteki
verilere uygulanabilir, karsilastirilacak verinin sayisal olmasina gerek yoktur verinin sadece belirli bir kritere
gore siralanabilmesi yeterlidir. Verilerin normal dagiliyor olmasina gerek yoktur. -1 ile +1 arasinda degerler alir.
-1’e yakin degerlerde X ve Y arasinda negatif korelasyon oldugu, +1’e yakin degerlerinde X ve Y arasinda
pozitif bir korelasyon oldugu ve 0’a yakin degerlerde X ve Y arasinda monoton bir baglantinin olmadigi
sOylenebilir[25].

Ayrica ,’nun aldigi mutlak degerlere gore iligkinin giici de simiflara ayrilabilir. Eger , :

e 0,00-0,19 araliginda ise iliski “cok zayif”

e 0,20-0,39 arasinda ise “zayif”

e 0,40-0,59 arasinda ise “orta”

e 0,60-0,79 arasinda ise “gii¢lii”

e 0,80-1.0 arasinda ise “gok gii¢li” diir [26,27].
BULGULAR

2011 — 2015 yillar1 arasindaki illere gére TUBITAK Destek verileri, 2012 — 2015 yillar1 arasindaki TUBITAK
Girisimci Yenilik¢i Universiteler indeksindeki Universite Siralamalar1 (Universitenin bulundugu sehre ilgili sira
atamas1 yapilarak), Universitelerin Akademik Tesvik Siralamalar1 ve URAP’m Universite Siralamasi arasindaki
Spearman Korelasyon degerleri Tablo 3°te verilmektedir.

Tablo 3 Spearman Korelasyon Katsayilari

D2015 [D2014 (D2013 |D2012 |D2011 |12015 (12014 (12013 (12012 |AT2015|URAP2015
D2015 1] 0,876( 0,917 0,899 0,891] 0,293| 0,333 0,3| 0,414 0,527 0,39
D2014 1] 0,893 0,917 0,887] 0,313] 0,373( 0,371| 0.413] 0,518 0,419
D2013 11 0,96( 0,954) 0,237 0,357| 0,214| 0,333 0413 0,354
D2012 1] 0,978) 0,335| 0,432| 0,369) 0,379 0,43 0,311
D2011 1) 0,331] 0,416) 0,342| 0,377| 0,446 0,346
12015 1] 0,908| 0,914 0,852] 0,475 0,547
12014 1] 0,933] 0,862] 0,394 0,508
12013 1] 0,905) 0,647 0,56
12012 1 0,59 0,598
AT2015 1 0,753
URAP2015 1

Tablo 3’te goriilebilecegi tizere destek verileri arasindaki uyum 0,876 — 0,978 arasinda degisim gostermekte olup
bu uyum oldukea yiiksektir. Destek verileri arasindaki en diisitk uyum 2014 ve 2015 yillart arasinda olmustur.
Bu degisimin sebebi TUBITAK taki gorev degisimi olabilir. Zira Nisan 2015’te eski TUBITAK bagkan1 gore-
vinden ayrilmis ve Haziran 2015°te yeni baskan goreve baslamigtir. Bu degisiklik destek dagitim paradigmasinda
etkili olmus olabilir. 2016 yil1 verilerinin bu bulguyu desteklemesi 6nem arz etmektedir. En yiiksek uyum ise
2011 ve 2012 yillar1 arasinda gergeklesmistir.

2012 ve 2015 yillar1 arasindaki TUBITAK Girisimci Yenilik¢i Universite indeksi siralamalarindaki uyum degeri
de 0,852 — 0,933 arasinda degisiklik gostermektedir. Bu uyum degerleri de oldukga yiiksek olup listedeki degi-
simin sinirl oldugunu gostermektedir. En diisiik uyum 2012 siralamasi ile 2015 yil1 siralamasi arasindadir. En
yiiksek uyum ise 2013 yili ve 2014 yili siralamalar1 arasindadir. Bu monotonluga ait bir delil sayilabilir. Bir
baska deyisle, listeye sinirli da olsa yeni iiniversiteler eklenmeye devam etmektedir.
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TUBITAK Destekleri ile TUBITAK Girisimei Yenilik¢i Universite Indeksi siralamalar1 arasindaki uyum 0,237
ile 0,432 arasinda degerler almaktadir. Bu degerlerden D2013 ve 12015 yillar1 arasinda spearman korelasyonu
degerine gore uyum oldugu sdylenememektedir. Halbuki 2013 yilinda alinan desteklerin bilimsel ya da akade-
mik {iriine déniismesi icin 1 — 2 yila gerek olmaktadir ve bu destekler 2014 ve 2015 yillar1 TGYUI degerlerini
etkilemesi gerekmektedir. Bir bagka deyisle ayni yila ait degerler veya destegin girisimcilik indeksinden sonraki
degerleri ile olan kiyaslamalar anlamsizdir ve bu sebeple tabloda bos olarak birakilmistir. En yiiksek ¢ikan de-
gerler D2012 — 12014 ve D2011 — 12014 degerleridir ki bu yillar i¢in dahi uyum oldukga zayif ¢ikmistir. Bu zayif
degerler TUBITAK desteklerinin Girisimci ve Yenilikciligi destekler mahiyette dagitilmadigim gdsteren bir
bulgudur.

Bir bagka durum destekler ile Akademik Tegviklerin arasindaki uyumun sinanmasidir. Akademik Tesvikler ile
Destekler arasindaki uyum orta derecede ¢cikmistir. AT2015 — D2015 degeri 0,527 iken AT2015 — D2014 aras1
spearman korelasyonu degeri 0,518’dir. Bu da TUBITAK ’tan destek alan akademisyenlerin ayn1 zamanda Aka-
demik Tesvik’te de diger akademisyenlere nazaran daha yiiksek ticret aldiklarini gostermektedir. Yalniz bu Aka-
demik Tegvikten yiiksek degeri almalar1 yayin sayilarini artirmig olmalarindandir demek igin yeterli degildir.
Zira Akademik Tesvik kriterleri arasinda Tiibitak Projesi yapmis olmak da bulundugundan sadece projeyi yap-
malart dahi bu degeri yiikseltmeye yetecektir.

Bir baska bulgu ise Destek dagitimlari ile Universite siralamalari arasindaki iligkilerdir. 2011 — 2015 yillar1 ara-
sindaki Tiibitak bilimsel Destekleri ile 2015 URAP Universite siralamasi arasindaki uyum 0,341 — 0,419 arasin-
da degisen degerler almaktadir. Bu degerler, uyumun olduk¢a zayif oldugunu gostermektedir. Bir baska deyisle
TUBITAK destekleri iiniversite siralamalarina gore dagitilmamstir. Ama uyumun yillara gore artis gdsteriyor
olmas1 TUBITAK desteklerinin Universite siralamalarinda degisiklige sebep oldugunu gésteren zayif bir bulgu-
dur.

Bir baska baglant: ise Girisimcilik indeksi ile 2015 URAP Universite siralamasi arasindaki iliskinin smnanmasi-
dir. Burada spearman korelasyon degerleri 0,508 — 0,598 arasinda degisim gostermektedir. Bu orta derece bir
uumu gostermektedir.

Yine Akademik Tesvik ile URAP 2015 Universite siralamasi arasinda 0,753’liik yiiksek sayilabilecek bir uyum
bulunmaktadir.

SONUC

Arastirma destekleri yeni bilginin gelistirilip yayillmasinda merkezi rol oynamaktadir. Arastirma destekleri ayrica
rekabetci bir ortam olusturarak Ogretim iiyelerinin daha ileriye gitmelerine ve bdylelikle calistiklar: enstitiilerin
de ilerlemesine katki saglamaktadir.

Universite — Endiistri aras1 baglarin zayif olusu, iiniversitelerin salt bir 6gretim kurumu olarak goriilmeye devam
ediliyor olmasi ve bunun devaminin saglanmasini destekleyen etik dgreti akademik girisimcilige engel olustur-
maktadir. Ayrica arastirmalarin kalitesinin yetersizligi ve endiistride talebi yeterli diizeye ¢ikaramama da akade-
mik girisimcilige engel olmaktadir. Girisimcilige aday olan arastirma projeleri, sanayinin ihtiyacini giderme
giidiisti ile motive edildik¢e arastirmalarin kalitesi girisim olusturmaya yetmemektedir. Girisimcilik anlaminda
kaliteli aragtirma, sanayiye yeni bir yon vermeli ya da yeni Pazar olusturmali ya da yeni bir is modeli gelistirme-
lidir. Kisacasi kaliteli aragtirmalarin ¢igir agict bir yonii olmalidir.

TUBITAK 1 akademik destekleri dagitiminda esitlikten daha ziyade tanmirlig1 énceledigi goziikmektedir. Bu-
nun yerine akademik desteklerin dagitimindaki karar modeli kapsayicilik, dagilimin esitligi ve ¢iktiyr onceleye-
cek sekilde yeniden diizenlenmelidir. YOK ’iin kalite ile ilgili calismalarmin da TUBITAK desteklerinin dagiti-
minda bir etken olarak kullamlmasinda fayda bulunmaktadir. TUBITAK i destekleri dagitma karar modeli
yeniden diizenlenmelidir[20].

TUBITAK 1 finansal kaynak dagitim iiniversitelerde girisimciligi ve yeniligi yeterince destekleyememektedir.
TUBITAK Girisimei ve Yenilik¢i Universiteler Endeksi hesaplanirken, ilgili iiniversitede desteklenen projeler
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ve tutarlar g6z oniine alinmalidir. Yeni kurulan ve / veya girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksine giremeyen
iiniversiteler i¢in de her sene ilerleme endeksinin, girisimei ve yenilik¢i iiniversite endeksine benzer degiskenler-
le hesaplanarak yayinlanmasi bu iiniversiteler i¢in faydali olabilecektir[28].

Ingiltere, Arastirma degerleme isini ilk yapan iilkelerden olmustur (RAE, REF). Arastirma Degerlendirme Sis-
temi Ingiltere'deki akademik iiretimi biiyiik oranda artirmustir. Ingiltere senelik 2,6 milyar £’luk fonu iiniversite-
lerine aktarmaktadir. Bu fonun yaklasik %70’i bu degerleme sonucunda ilk 20’ye giren iiniversitelere dagitil-
maktadir[29].

Ayn sekilde Avusturalya'daki Arastirmada Miikemmellik Programi da akademik iiretimi ¢ok yiiksek oranda
artirmistir[30].

Fransa’da, tiniversiteler arasi rekabeti ve farklilasmay1 artirirken, iiniversiteler arasi esitsizligi azaltmay1 amagla-
yan bir sistem kurmay1 amaglamistir.

Japonya’daki bilimsel arastirma politikasina odaklanma, bilimin degerine olan halkin giivenini artirmistir[31].
ABD bilimsel arastirmalarin, hem bilimsel hem de ekonomik etkisini 6lgmeye yonelmistir[16].

Tiirkiye Akademik ve Bilimsel Caligmalar degerleme sistemini olusturmali ve hayata gegirmelidir. Bu sistem
TUBITAK vb. iilke kaynagimni destek olarak dagitma ile gérevlendirilmis kurumlar1 kontrol edecek baska bir
kurum ile hayata gegirilmelidir. Ayrica proje onay ve red islemlerinde seffaflifin saglanmasi bir oto kontrol
mekanizmasi olarak 6nem arz etmektedir.

Akademik girisimciligin gelistirilmesi igin {iniversitenin arastirma fonlarina ihtiyaci bulunmaktadir. Bu fonlar
sadece dis kaynaklar ile degil aym zamanda i¢ kaynaklardan da faydalanilarak olusturulabilir. Universite déner
sermayesi personellerine performanslarindan dolay1 6deme yapan bir kalem olmaktan g¢ikarilarak arastirma des-
tegi icin daha fazla kullanilir hale getirilmeli ve bu arastirma kapsami sadece tip ve biyolojiyi kapsamamalidir.

Para bilime canlilik kazandirmaktadir. Kaynak yetersizliginden arastirilamayacak konularin da arastirmalar yo-
luyla giin yilizline ¢ikmasini saglamaktadir.

Arastirma Universitelerine aktarilan fon, akademik ve akademik olmayan personelini artirmak ve yiiksek tekno-
lojili ekipmanlar edinmek ve aragtirma igin gerekli altyapiy1 olusturmak igin kullanilarak arastirma tiniversitesi-
nin yeterliligini ciddi olarak etkilemektedir. Bir baska deyisle bu fonlar sayesinde yiiksek kalitede arastirma ve
¢iktilari dretilmektedir.

Arastirmanin kalitesini etkileyen bir baska faktorde entelektiiel kaynaklardir. Entelektiiel kaynaklar arastirma
akademik personeli ve bunlar1 yonlendiren arastirma mentdrleridir. Bu sebeple Universite de ders veren ve bilgi
iireten siniflar ayrilmali ve biitiin akademik personelin bu iki sinifta 5 yillik periyotlarla doniisiimlii olarak c¢alis-
masi saglanmalidir.

Universite Ogrencilerinin bor¢lulugu ABD’de ¢ok onemli bir gercektir. Universite dgrencilerinin bor¢ miktart
2011 aralik ayinda yaklasik 1 trilyon $ iken 2013 Mayis ayi itibari ile 1.2 Trilyon $’a ulagsarak Mortgage Kredi-
leri digindaki ticari krediler arasindaki ilk siray1 almigtir[32]. 2016 haziran ayz itibari ile 1.42 trilyon $’a ulagmus
durumdadir[33]. Tiirkiye’de ise devlet {iniversiteleri 6grencilerden 6gretim igin bir iicret almamaktadir. Bu iic-
retsiz okul anlayigi hem {iniversiteleri degersizlestirmekte hem de iiniversite mezunlari igsizlik oranini artirmak-
tadir. Toplumda ¢atlak olusturmaya namzet ABD’deki diizeyde bir bor¢landirmaya sebep olmayacak sekilde
Tiirkiye’de Universiteler de iicretli olmalidir. Lakin bu {icretin iiniversitelerde arastirma projeleri sayilari artiril-
mas1 ve dgrencilerin bu projelerde ¢aligtirilmasi yoluyla 6denmesi saglanmalidir. Boylelikle hem 6grenci tiniver-
site hayatin1 bos gecirmemis olacak hem de daha iyi bir egitim almis olacaktir. Ayrica bu durum {iniversite me-
zunlarim kalifiye hale getirdiginden iiniversite mezunu issiz sayisinin da azalmasim saglayacaktir. Thtiyaci olan
ve basaril1 6grenciler devlet bursuyla okutulurken diger 6grencilerden 6zel iiniversiteler diizeyine yakin diizey-
lerde ve liniversiteye giris basar1 siralarina gore degisen Olgekte harglar alinmalidir.
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OGRENILMIS CARESIZLiGiN DUNNING KRUGER SENDROMU iLE iLiSKiSi: CELAL
BAYAR UNIVERSITESI SON SINIF OGRENCILERI UZERINE BiR UYGULAMA

Oz

Ogrenilmis caresizlik, bireyin davranislariyla olumsuz bir sonucu kontrol edebilecegi halde, bu sonucu kontrol
etmek i¢in gereken davranislari yapmamasi ya da bu davranislar1 6grenmede yetersiz kalmasidir. Dunning Kru-
ger Sendromu; yetkin olmayan insanlarin yaptiklari yanlig sonuglari anlayabilecekleri kapasiteye sahip olmadik-
laridir. Bu ¢aligmada Celal Bayar Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Uygulamal1 Bilimler Yiik-
sekokulu son smif 6grencilerinin mezun olduktan sonra is bulma konusunda sahip olduklar1 6zgiiven faktorleri-
nin Dunning Kruger Sendromu ile belirlenmesi amaglanmigtir. Yiiz ylize anket yonteminin uygulandig arastir-
maya 240 6grenci dahil edilerek sonuglar ylizde analizi, ki-kare, korelasyon ve regresyon analizi ile 6l¢iilmiistiir.
Dunning Kruger Sendromunun {iniversitede alinan egitim ve akademik basar1 notlar1 arasindaki iliski incelen-
mistir. “‘Ogrencilerin kendilerini yeterli hissediyorum.’’ Ifadelerine katilmadiklari belirlenmis ise de; ‘‘Mesle-
gimde iyi olacagim’’ ifadesine katilimlar1 yiiksek bulunarak Dunning Kruger sendromu ile iliskili oldugu bu-
lunmustur.

Anahtar kelimeler: Ogrenilmis caresizlik, Dunning Kruger sendromu, Cahillik sendromu

LEARNED HELPLESSNESS IN A RELATIONSHIP WITH DUNNING KRUGER SYND-
ROME: CELAL BAYAR UNIVERSITY SENIOR STUDENTS ON AN APPLICATION

ABSTRACT

A negative result with learned helplessness, individual behavior, you can control this behavior does not need to
check the result or is inadequate in learning those behaviors. Dunning Kruger Syndrome; non-qualified people
do wrong is they don't have the capacity to understand the results. In this study, Celal Bayar University Faculty
of Economics and Administrative Sciences and school of applied sciences senior students after graduation, they
have confidence factors about finding Dunning Kruger Syndrome is intended to identify with. Face to face sur-
vey method has been applied to the study were included in results analysis of percent, 240 student Chi-square,
correlation and regression analysis. Dunning Kruger received training at the University and academic success of
the syndrome notes examined the relationship between. " Students feel themselves enough. " Expressions did not
engage is designated; " I'm going to be good at my job, " the high participation of the Dunning Kruger syndrome
has been found to be associated with.

Keywords: Learned Helplessness, Dunning Kruger syndrome, Ignorance Syndrome

1-GIRIS

Gliniimiizde artan belirsizlikler ve yasanan hizli degisimler, insanlarin hayatlar1 {izerinde kontrolden yoksun
olduklar1 izlemini yasatmaktadir. insanlarin yaptiklari davramislari ile olaylar1 kontrol edemeyecegi, cevresi
iizerinde etkin olamayacagini diisiinmesi, onlara amaglarini saglayabilmek icin gereken davranislarini sergileme-
lerini engellemekte, "6grenilmis caresizlik" ad1 verilen sorunun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ogrenilmis
caresizlik, insanlarin sadece olaylar karsisinda degil ayn1 zamanda durumlar karsisinda edilgen bir tavir sergile-
memelerine ve kendilerine iliskin inanglarin da zayiflamaya neden olmaktadir (Tayfur, 2011: 1). Dunning Kru-
ger sendromu ise; vasifsiz insanlar vardiklar1 yanlis sonuglari anlamayarak kendilerini vasifli birer kisi olarak
gdstermeleridir (Dunning ve Kruger; 1999: 1121). Bu arastirmada Celal Bayar Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu son smif 6grencilerinde gozlenen 6grenilmis garesizli-
gin Dunnig-Kruger sendromu ile iligkisi incelenmektedir.

IJBEMP
(International Journal of Business, Economics and Management Perspectives
Uluslararas: f§letme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi) Yil: 1, Say1:3, Haziran 2016, s. 41-53

42



Ogrenilmis Caresizligin Dunning Kruger Sendromu Ile Iliskisi: Celal Bayar Universitesi Son Sinif Ogrencileri Uzerine Bir
Uygulama

v

2-KURAMSAL CERCEVE

2.1. CARESIZLIiK

2.1.1. TANIMI

Caresizlik; kisinin gevresinde yasanan olaylari kontrol edemediginde olusan negatif bir durumdur. Caresizlik,
kontrol edilemeyen olay ve olgulara karsi, bireyde olusan davraniglardan biridir. Caresizligin olugmasi da birey-
lerin davraniglarinin elde ettigi sonuglarinin birbiri ile baglantili olup olmadigini fark etmesi ve bunlarin sonu-
cunda, davramssal bozukluklar sergilemesidir. Ogrenilmis caresizlik sergileyen birey, davramsgsal, biligsel ve
duygusal boyutlarda olumsuz bir bigimde etkilenir. Davranigsal boyutta umutsuzluk, pasiflik, kaytarma gibi
davranislar sergilerken, bilissel boyutta problemlerini ¢6zememe, engellenme gibi davraniglar yer alirken duygu-
sal boyutta da, depresiflik gozlenebilir (Ince, 2012: 10-11).

2.2. OGRENILMIiS CARESIZLiK

Ogrenilmis caresizlik kavraminin ilk ¢ikis noktasi olarak Pennsylvania Universitesinde elektrik soklarina maruz
birakilan képeklere yapilan 6grenme arastirmalaria dayanmaktadir (Kilig ve Oral, 2006: 76). Ogrenilmis ¢are-
sizlik 1960'l1 yillarin sonlarinda Seligman ve arkadagslarinin hayvanlar iizerinde yaptiklar1 ¢alismalar sonucunda
ortaya konmus, 1970'li yillarda insanlara yapilan deneyler sonucunda tiim canlilara yapilabilir bir olgu haline
gelmistir (akt. Tayfur, 2011: 8). Hovardaoglu (1986: 3) &grenilmis caresizligi; "bir organizmanin, davranislartyla
olumsuz bir sonucu kontrol edebilecegi halde bu sonucu kontrol etmek i¢in gereken davranislar1 yapmamasi ya
da bu davraniglar1 6grenmede yetersiz kalmasi" seklinde tanimlamustir. Caresizlik bir anlamda pes etme, vaz-
gecme seklidir (Seligman, 2007: 18). Bu vazgecis, umutsuzluk ve 6zgiiven eksikliginin ardinda insanlarin kendi
icinde bulunduklar1 durumlari degistirebileceklerine karsin inanglarinin olmamasidir (Tayfur, 2011: 8). Seligman
ve Maier (1967) ¢aligmalarinda 6grenilmis caresizlik kavraminin kdpeklere verilen soklar karsisinda kdpeklerin
neden soktan ka¢gmalarinda bagarisiz oldugunu aciklamaktadir. Bu sonucu 6grenilmis ¢aresizlik olarak adlandi-
ran Seligman kdpeklerin aldiklari elektrik sokundan kagamayan veya bunu engelleyemeyen kopeklerin kagma
veya kagimnma olasiliginin miimkiin oldugu durumlarda hareketsiz bigimde kalmalaridir. Seligman ve Maier
(1967) yapmus olduklar1 deneylerinde kagma, caresizlik ve kontrol grubu olarak ii¢ grup képek kullanarak bunla-
ra iki farkli deneysel islem uygulamistir. Deneyin ilk basamaginda kagma ve garesizlik gurubunda bulunan ko-
peklere elektrik soku verilmistir. Tasarlanmis olan deney ortaminda kagma grubunda bulunan képekler burunla-
riyla diigmeye basma sonucunda sokun gelmesini engellemisler iken, caresizlik grubunda bulunan koépekler
elektrik sokundan higbir sekilde kurtulamamislardir. Yapilan tekrarlar sonucunda kagma grubunda bulunan ko-
pekler diigmeye basarak elektrik sokundan kagmalari arasindaki iliskiyi kesfetmigsler, burunlariyla diigmeye
basma sonucunda soku durdurmayi 6grenmislerdir. Kontrol grubunda bulunan kdpekler deneyin ilk asamasinda
yer almadiklari i¢in soka maruz kalmamiglardir (Seligman ve Maier, 1967). Deneyin ikinci agamasinda kopekle-
re kagma-kacinma egitimi verilmesi amaglanmistir. Bu sebeple kagma grubu, caresizlik grubu ve kontrol gru-
bundan olusan kopekler iki bolmeden olusan deney kutusuna konulmus ve kdpeklere elektrik sokunun verilece-
gini belli eden bir w51k verilmistir. Kopeklerin 1sik-sok iliskisini kurup, 1s18in yandig1 andan itibaren bir dakika
i¢inde, ikinci bolmeye gegerek soktan kurtulmalarinin 6grenilmesi amaglanmis olup kopeklerin soktan kagma
durumunda ayni derecede basariya sahip olmadiklari gozlemlenmistir. Deneyin ilk agsamasinda diigmeye basarak
soka maruz kalmaktan kurtulabilen ka¢ma grubunda bulunan kopekler ile hi¢ soka maruz kalmamis kontrol
grubunda bulunan képekler, soka maruz kalmamak i¢in ikinci bolmeye ge¢meleri gerektigini kisa siirede 6gren-
mislerdir. Tk asamada soktan kacamayan ¢aresizlik grubunda bulunan kdpekler, deneyin ikinci asamasinda basa-
risizliga ugramislardir. Kopekler dogru hareketi yaptiklarinda soktan kurtulmalari miimkiin iken hicbir tepki
vermeden sokun ge¢mesini bekleyerek pasif davranislarda bulunmuslardir (Seligman, 1967). Tiim canlilarin
kendilerine zarar verebilecek olan acidan kaginma giidiisiinde bazi kopeklerin elektrik sokundan kagmadan farkli
davranig sergilemeleri oldukga sasirtict bulunmustur. Seligman ve Maier (1967) caresizlik grubunda bulunan
kopeklerin bu pasif tavirlarinin onlarin deneyin ilk asamasina katildiklarindaki sergiledikleri davranislariyla bu
davraniglarinin sonuglar1 arasinda herhangi bir baglantinin olmadigint 6grenmeleri ile agiklamistir. Seligman ve
Maier (1967) kopeklere yapmus olduklar1 deneylere benzer deneyleri fareler, tavuklar, kediler ve tavuklar {ize-
rinde de yaparak benzer sonuglara ulasmuslardir. Ornegin; farelere yapmus olduklari deneylerde kagma eyleminin
miimkiin olmadig silindirin i¢inde fareleri yiizmek zorunda birakmislar ve ilk olarak ylizmeye ¢alisan fareler,
daha sonra yiizme eyleminden vazgegerek, sadece suyun {izerinde kalacaklari davraniglar sergilemislerdir. Aras-
tirmacilarin farelerde gézlemlemis oldugu bu tutumlara davranissal umutsuziuk (Portsolt ve ark., 1977) ifadesini
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kullanmus, farelerin kagmak i¢in sergiledikleri davraniglar1 birakarak inanglarini kaybetmeleri davranigsal umut-
suzluk etkeninin olugmasina ana neden oldugunu belirtmistir. Ogrenilmis caresizligi anlamak icin yapilan biitiin
deneylerin sonuglarinda davranisci psikologlar farkli yorumlarda bulunmug ve hayvanlar iizerinde yapilan bu
deneylerin 6grenilmis caresizlik etmeninin insanlar {izerinde de etkili olup olmadig1 konusunda tartigilmasin
saglamistir (Tayfur, 2011: 12).

2.2.1. INSANLAR UZERINDE YAPILAN DENEYLER

Insanlar iizerinde yapmis olduklari 6grenilmis caresizlik deneyleri, hayvanlar igin yapilan deneylerle benzerlikler
tasimaktadir. Insanlarm sergiledikleri davranislarla istemedikleri bir durumu engelleyememislerdir. Daha sonra
insanlarin bulunduklart durumdan kurtulabilmeleri i¢in bir davranis sergileyip sergilemeyecekleri konusunda
karar vermeleri istenmis, verecekleri kararlar kisilerin ¢aresizligi 6grenip 6grenemediklerini tespit etmistir. Fos-
co ve Geer (1971), Seligman ve Maier'in (1967) kdpekler tizerinde yapmis olduklar1 deneylerin 6grenilmis ¢are-
sizlik kuraminin insanlar {izerinde de gegerli olup olmadigini gormek icin test etmeye baslamiglardir. Katilimci-
lar1 dort ayr1 gruba ayirarak; birinci grupta bulunan katilimcilara ¢ozebilecekleri problemleri verirken, diger
gruplarda bulunan katilimcilara hem ¢o6zebilecekleri hem de ¢ézemeyecekleri problemler verilmistir. Deney
stiresinde ikinci grupta bulunanlara g, ti¢lincii grupta bulunanlara alti, doérdiincii grupta bulunanlara ise dokuz
tane ¢oziillemeyen problem verilmistir. Katilimcilara her yanlis cevaplart igin sok verilmis, bu sok cezasinin
katilimeilar iizerinde sebep olup olmayacagi gézlemlenmistir. Deneyin sonunda ¢oziilemeyen problemlerle daha
¢ok ugrasan dordiincii gruptakiler, ¢oziilebilen problemlerde sonug bulmada diger gruplara gore daha basarisiz
olduklar1 gozlemlenmistir. Bu deneyde kisilerin ¢dziilemeyen sorular ile ugrasmasinin performans diigiikliigiine
yol acacagi belirlenmistir. Yapilan bu deneyde, insanlarin sergilemis olduklari ¢abalarinin soku dnlemede yeterli
olmadiginin goriilmesi mi yoksa problemi ¢ézememenin vermis oldugu sikintinin m1 performans etkiledigi
acikca belli degildir. Bu deneyde yasanilan basarisizlik insanlarin kontrol edemedigi olaylar i¢indeki caresizlikle
degil de kisilerin problemleri ¢cozebileceklerine inanmis olmalarina ragmen ¢dzememeleriyle yasadiklar: hayal
kirikhig1 ile de agiklanabilinir. Insanlarin yapisinin hayvanlarin yapisindan daha karmagik olmasi yapilan bu
calismaya da bir siirii elestiriler getirmistir. Bu elestirileri bertaraf etmek isteyen aragtirmacilar farkli deneyler
hazirlamis ve elde ettikleri neticeler dogrultusunda Seligman ve arkadaslarinin 6grenilmis ¢aresizlik i¢in yapilan
modellerin degistirmelerini saglamiglardir (Abramson ve ark., 1978).

2.3. OGRENILMIS CARESIZLiK ETKIiLERi

Ogrenilmis caresizlik yapilan davranis ile olusan sonug arasinda baglant: olmadiginin éngdriilmesi ile olusmak-
tadir. Ogrenilmis caresizligi olusturan kaynaklar1 dis etkenler ve bireyin kendisinden kaynaklanan etkenler sek-
linde siiflandirmak miimkiindiir. Yapilmig olan deneylerin sonuglarina gére kadinlarin erkeklere gére 6grenil-
mis caresizlige daha duyarli olduklar1 belirlenmistir (Giil ve Oktay, 2009: 424). Yapilan aragtirmalarda erkekle-
rin depresyon konusunda kadinlara gére daha dayanakli olduklarina seklinde ¢ikarilan sonuglar ile paralellik
gosteren bu durum, bayan 6grencilerin erkek 6grencilerine gore is hayatinda olusabilecek olumsuzluklara karsi
daha dayanaksiz olabileceklerine isaret etmektedir. Ogrenilmis caresizligin gencler iizerine yapilan bir calisma-
nin bulgularina gore, olumsuz durumla karsilasan bayanlarin, erkeklere gore ¢ok fazla caresizlik belirtileri gos-
terdikleri ve yasanilan olumsuz durumlara yonelik genel, i¢sel ve kalic1 nedensel agiklamalarda bulunulmustur.
Kadinlarin cinsiyetlerinin ve cinsiyet rollerinin bu durumu olusturuldugu ifade edilmistir (Kiimbiil, 2002: 134-
135). Ogrenilmis caresizliginin etkilerinden biri de dzgiiven eksikligidir. Genglerde meydana gelen dzgiiven
faktorii cocuklukta ana-baba tutumlari, 6gretmen tutumlari, genis ¢evre iizerinde yogunlagmaktadir. Eger anne-
baba ¢ocuklarinin meydana getirdigi fikirleri desteklemez, basar1 gosterdigi konular1 gérmezden gelir, yaptiklari
her iste ¢ocuklarini elestirirlerse ¢ocuklar kendi giiciiniin farkina varamayacak ve yetigkin birer gen¢ olduklarin-
da se¢im konusunda zorluk ¢ekerek baskalarinin kendisi igin karar vermesine acik hale gelerek 6grenilmis care-
sizlik davranig sergileyeceklerdir (Erdogdu, 2006: 98-99).

2.4.DUNNING-KRUGER SENDROMU

Dunning-Kruker etkisi 1999 yilinda Cornell Universitesi'nde psikolog alaninda ¢alisan Justin Kruger ve David
Dunning tarafindan, kendilerini yeterli ve yetersiz olarak goren kisilerin olaylara bakis agilarini, olaylar1 yorum-
lamalarini ve bunlari nasil algiladiklarini inceleyen bu ¢alisma, 2000 yillarinda kendilerine psikoloji alaninda
Nobel 6diilii kazandirmistir (yetenekyonetimi). "Dunning ve Kruger, metin ¢6zme, arag¢ kullanma, tenis oynama
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gibi konularda yaptiklar1 arastirmalarini Cornnell Universitesi'ndeki dgrenciler arasinda bir test yaparak siirdiir-
miis. Ogrencilere normal bir test sinavi yapnuslar ve her dgrenciye sorulan klasik soruyu sormuslar: 'Smav nasil
gecti?' (Naish, 2014: 6)." Alinan cevaplar ise ¢ok sasirtict olmus. Sorularin %10'una dahi cevap veremeyen 6g-
rencilerin kendilerine giivenleri ¢ok iyi iken, testin %60'ma dogru cevap verdiklerini diisiinmiisler Aatta iyi giin-
lerinde olmalari halinde %70 basariya ulasabileceklerini sdylemislerdir. Testin %90'ina dogru cevap veren 6g-
rencilerin ise; sorularin %70'ine dogru cevap verdiklerini diisiinmiislerdir (Kavak, 2013).
Yapilan arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular sdyledir:

e Niteliksiz insanlar, ne 6l¢iide niteliksiz olduklarini fark edemezler.

e Niteliksiz insanlar, niteliklerini abartma egilimindedirler.

e Niteliksiz insanlar, gercekten nitelikli insanlarin niteliklerini goriip anlamaktan acizdirler.

e  Eger nitelikleri, belli bir egitimle arttirilirsa, ayni niteliksiz insanlar, niteliksizliklerinin farkina varmaya

baglarlar (Naish, 2014: 6).

Sekil 1: Dunning-Kruger Etkisi

Dunning-Kruger Effect

100% Unskilled and unaware of it: how diffic.
one's own Incompetence lead 1o inflate
Kruger, J.

Confidence

c
£

" MNone Experience Expert

(Kruger ve Dunning, 1999)

Sekil 1.'de alandaki bilgi ve deneyimi hi¢ bulunmayan kisilerin giiven seviyeleri %100'e yakin oldugu goriiliir-
ken, bilgi ve deneyim seviyesi artan kisilerin kendilerine giiven seviyelerinin giderek azaldigi goriilmektedir.
Bilgi seviyesi uzmanlik diizeyine ulastig1 noktada giiven seviyesi de yiikselir ancak %100 olamaz.

3. YONTEM
Bu boliimde; arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, arastirmada kullanilacak veri toplama araglari, kullanila-
cak istatistiksel yontemler ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1, ARASTIRMANIN MODELI

Arastirma, betimsel nitelikte iligskisel tarama modeline dayanan bir yordama g¢aligsmasidir. Betimsel arastirmalar
olani oldugu bicimde saptamaya yoneliktir. Egitim alanindaki arastirmalarda en yaygin olarak kullanilan tarama
calismalaridir. Arastirmacilar degiskenler arasi iliskileri arastirarak olguyu daha iyi anlayabilmektedir. iliskileri
ve baglantilari inceleyen arastirma, ¢ogunlukla iligkisel aragtirma olarak adlandirilir.

3.2.EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini, Manisa ili Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu son simf &grencileri olusturmaktadir (800 Ogrenci). Arastirma kapsaminda 400 anket
formu 6grencilere ulagtirilmig ancak 240 anketin geri doniisii gerceklesmistir.

3.3.VERi TOPLAMA ARACLARI

Bu boliimde aragtirmada kullanilan veri toplama araglar1 hakkinda bilgi verilmistir. Arastirmada veri toplama
amactyla Ibrahim Ince'nin (ince, 2012) "Is Yasaminda Kadin ve Erkek Calisanlarin Ogrenilmis Caresizlik Aci-
sindan Karsilastirilmast; Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Ornegi" ¢aligmasinda kullanilan anketten esinlenilmis
ve "Ogrenci Memnuniyet Anketi" kullanilmistir.
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3.4.VERILERIN ANALIZi

Arastirmayla ilgili veri toplama araglar1 uygulandiktan sonra, her bir veri arastirmaci tarafindan kontrol edilerek
bilgisayar ortamina aktarilmis ve elde edilen verilerin istatistiksel analizleri i¢cin SPSS paket programinin 18.0
versiyonu kullanilmistir. Analizlerin yorumlanmasin yilizde frekans analizi, korelasyon analizi, regresyon analizi
ve Ki-kare analiz kullanilmigtir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR
Tablo 1: Demografik Bilgiler

Cinsiyet N % ikinci yabanc dil N %

Erkek 93 38,8 Evet 0 0
Kadin 147 61,3 Hayir 240 100

Universiteye Giris Puani N % Genel Ortalama N %
200-300 arasi 74 30,8 2 ve alti 7 2,9
300-400 arasi 166 69,2 2-3 arasi 181 75,4
3 ve uzeri 52 21,7

Ailenin Gelir Durumu N % Aile Reisinin Meslegi N %
500-1000 TL arasi 18 7,5 Kendi isi 66 27,5
1000-1500 TL arasi 50 20,8 Kamu sektori 26 10,8
1500-2000 TL arasi 65 27,1 Ozel Sektér 44 18,3
2000-2500 TL arasi 36 15 Emekli 104 43,3

2500 TL ve lizeri 71 29,6

Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1.'de verilmistir. Ankete 93 (%38,8) erkek,
147 (%61,3) kadin olmak iizere toplam 240 kisi katilmistir. Katilimcilarin yarisindan fazlasinin (%69,2) tiniver-
siteye giris puani 300-400 arasinda, %30,8'1 ise 200-300 puan arasinda iiniversitede dgrenim gérmeye basladigi
belirlenmistir. Ogrencilerin genel ortalamalar1 bakimindan ise daha ¢ok 2-3 arasinda (%75,4) olduklar1 goriil-
miistiir. Katilimcilarin tamaminin (%100) ikinci bir yabanci dil 6grenimi almadiklar belirlenmistir. Ogrencilerin
aileleri ile ilgili bilgilerde %44,6'min gelir durumu 2000 TL ve iizeri, %47,9'unun gelir durumunun 1000-2000
TL oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin aile reisinin mesleginin yariya yakini (%43,3) emekli, %27,5'nin kendi
isini yaptig1 belirlenmistir.

Tablo 2: Egitime iliskin Goriisler
Tabloda gosterilen rakamlardan 1:Tamamen Katiliyorum, 2:Katiliyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilmiyorum,
5:Tamamen Katilmiyorum olarak belirlenmigtir.

Onermeler 1 2 3 4 5  Ortalama Standart
_ Sapma
Universitemde yeterli sayida konferans ve semi- 158 258 354 154 75 2.72 113
nerler yapiliyor.
Staj egitimi almarlln is bulmada kolaylik saglaya- 30 25 208 138 104 2,49 132
o cagmna inaniyorum. .
Universitede aldtglm In"gl.l.lz.(.:e egitiminin yeterli 142 63 163 129 504 3,79 1.46
oldugunu diistiniiyorum.
Seminer ve konferans}l/e:)rrlal niaydah olduguna inani- 121 275 379 15 75 2,78 1,07
Universitemde almis oldugum girisimcilik dersinin
kendi isimi kurmamda yeterli olacagini diistiniiyo- 14,6 19,2 358 183 12,1 2,94 1,20
rum.
Temel bllglsayar bllvgllerqulq (\./.\IlndOWS office) 154 204 30 20 142 2,97 1.26
) yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
Universitede aldigim bilisim teknolojileri dersinin 92 158 304 246 20 3,30 121

yeterli oldugunu diisiinityorum.

IJBEMP
(International Journal of Business, Economics and Management Perspectives
Uluslararas: f§letme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi) Yil: 1, Say1:3, Haziran 2016, s. 41-53

46



Ogrenilmis Caresizligin Dunning Kruger Sendromu Ile Iliskisi: Celal Bayar Universitesi Son Sinif Ogrencileri Uzerine Bir
Uygulama

v

Universitede disinda ekstradan Ingilizce kursuna

. . - . 413 21,3 133 104 138 2,34 1,44
gitmenin faydali oldugunu inaniyorum.
Okulda almig oldugum egitimin i bulmam igin 96 242 35 183 129 3 115
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ' ' ' ' '
Alanimla alakali mesleki bilgisayar programlarini 117 204 325 229 125 3,04 118

yeterli derece biliyorum.

Tablo 2.'de tiniversite son sinif 6grencilerinin egitimine iligkin goriiglerine yonelik yapilan 6nermelere 6grenci-
lerin hangi oranda katildiklar1 goriilmektedir. "Universitemde yeterli sayida konferans ve seminerler yapiliyor."
onermesine %41,6 oraninda katildiklart goriilmektedir. Ogrenciler seminer ve konferanslarin kendi alanlarinda
uzmanlik derecelerini arttiracaklarini ve kendilerine deger katmada yardimer olabileceklerini diisiindiikleri gibi
kendileri gibi ayn1 alanda okuyan binlerce kisinin dniine gegmek i¢in iyi bir firsat niteligi

oldugu diisiincesindedir. Katilimcilarin yarisinin (%55) "Staj egitimi almanin is bulmada kolaylik saglayacagina
inantyorum." diisiincesindedir. Ogrenciler calisma yasamu ile ilgili pratik yaparak is hayati i¢in kisisel bilgi ve
yeteneklerini gelistirerek mezun olduklar1 zaman kendilerini yetersiz hissetmemektedirler. Katilimcilari biiyiik
bir kismi (%63,3) " Universitede aldigim Ingilizce egitiminin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum." goriisiindedir.
Yazar Giiven Sak'inda (radikal) dedigi gibi "6gretim hayatimiz boyunca alinan yaklasik 1000 saati bulan ingiliz-
ce dersinin yeterli olmadigin1 bununla yiiksek dgretim Ingilizce egitiminin yenilenmesini ya da yiiksek 6gretim
Ingilizce egitiminin gézden gegirilmesi gerektigi", gretmenlerin ingilizcenin sadece gramer dgretmekten ibaret
olmadig1 kanisi ortaya ¢ikmustir. "Seminer ve konferanslarin faydali olduguna inantyorum." énermesine %39,6
oraninda katildiklar1 goriilmektedir. Yukarida seminer ve konferanslarin sayilari ile ilgili verilen dnermeye gore;
seminerlerin faydali olduklari kanisina varilmistir. "Universitede almis oldugum girisimeilik dersinin kendi isimi
kurmamda yeterli olacagimi diisliniiyorum." 6nermesine %35,8 oraninda kararsiz kaldiklarini belirtmislerdir.
"Temel bilgisayar bilgilerimin (windows office) yeterli oldugunu diisiiniiyorum." &nerisine %35,8 oraninda ka-
tildiklar1 belirlenmistir. Gelisen teknolojiler ve globallesen diinyada her seyin bilgisayar ortaminda yapildigi bu
zamanda verilen egitim kalitesinin biraz daha arttirilarak daha yiiksek katilimlara ulagmasi kanisina varilmstir.
"Universitede aldigim bilisim teknolojileri dersinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum." dnerisine %44,6 oraninda
katilmadiklar1 gériilmektedir. Universitede verilen bilisim teknolojilerin yetersizligi is hayatinda bir eksilik ola-
rak ortaya g¢ikacagi kanisina vartlmistir. Katilimeilarin biiyiik bir kismi (%62,6) tiniversite disinda ekstradan
Ingilizce kursuna gitmenin faydali oldugu diisiincesindedirler. Universitede verilen Ingilizce egitiminin yetersiz-
ligi dgrencilerin Ingilizcelerini gelistirebilmeleri icin tekrar kursa gitmelerini bunun hem zaman agisindan bir
kayip hem de art1 bir masraf olarak goriildiigii kanisi ortaya ¢ikmustir. Katilimcilar "Okulda almig oldugum egi-
timin i bulmam i¢in yeterli oldugunu diigiiniiyorum." 6nermesine %35 oraninda kararsiz kaldiklarint belirtmis-
lerdir. "Alanimla alakali mesleki bilgisayar programlarini yeterli derecede biliyorum." dnermesine %32,5 ora-
ninda kararsiz olduklarini belirtmiglerdir.

Tablo 3: Gelecege iliskin Goriisler
Tabloda gosterilen rakamlardan 1:Tamamen Katiliyorum, 2:Katiliyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilmiyorum,
5:Tamamen Katilmiyorum olarak belirlenmigtir.

Onermeler 1 2 3 4 5  Ortalama Standart
Sapma
Meslegimde iyi olacagimi diisliniiyorum. 346 304 204 8,3 6,3 2,21 1,18
ileride isimde ¢ok basarili olacagima inaniyorum. 35,4 25,8 21,7 9,2 7,9 2,28 1,25
Kendimi alanimla ilgili yeterli hissediyorum. 14,2 229 31,7 23,8 7,5 2,87 1,15
Okulu bitirince is bulacagima inaniyorum. 16,3 25,4 31,3 15,8 11,3 2,80 1,21

Tablo 3.'de {iniversite son smif 6grencilerinin gelecege iliskin goriislerine yonelik yapilan 6nermelere dgrencile-
rin hangi oranda katildiklar1 gériilmektedir. "Meslegimde iyi olacagimi diigiiniiyorum." énermesine %65 oranin-
da katildiklar1 goriilmektedir. "fleride isimde ¢ok basarili olacagima inanryorum." énermesine %62,2 oraninda
katildiklar1 belirlenmigtir. Tablo 2."de verilen egitime iligkin goriislerin diisiik yiizdelerde olup, gelecege iliskin
bu iki dnermenin katiliminin yiiksek olmasi katilimeilarin paralellik gosterdigini belirtmistir. Alinan egitimlerin
yetersiz olacagini belirtmis olsalar da katilimeilarin ¢ogunun ileride basarisiz olacaklarini nitelemek istemedikle-
11 kanisi ortaya ¢ikmistir. "Kendimi alanimla ilgili yeterli hissediyorum." énermesine %37,1 oraninda katilim
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oldugu belirlenmistir. "Okulu bitirince ig bulacagima inantyorum." énermesine %47,1 oraninda katildiklar1 g6z-
lemlenmistir. Bu iki 6nermeye diisiik oranda katilmis olduklar1 belirlenmis olsa da bu iki oranin azliginin alinan
egitimin azlhig1, okulda verilen Ingilizce egitiminin yetersizligi, bilisim teknolojileri vb. durumlarin yetersizligin-
den ortaya ¢iktig1 kanisina varilmistir.

Tablo 4: ise iliskin Goriisler
Tabloda gosterilen rakamlardan 1:Tamamen Katiliyorum, 2:Katilyyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilmiyorum,
5:Tamamen Katilmiyorum olarak belirlenmigtir.

Onermeler 1 2 3 4 5  Ortalama Srandart
Sapma
Is basvurularmc.iva‘ c.In-iIVft taktorune 6nem veril- = 25 246 171 83 258 126
digini diigiinilyorum.
Mezun olduktan s.on.ra 6zel sektérde galismak 217 167 321 171 125 282 125
istiyorum.
Ozel sektorde is bulmar::: zor olduguna inaniyo- 221 242 292 154 92 - 123
Mezun olduktan sonra .kamu sektoriinde galis- 202 196 275 117 121 257 133
mak istiyorum.
KPSS ile kamuya girmenin zor oldugunu disiinii- 371 238 183 117 92 e 122
yorum.

Ozel sektorde is bulmak zor oldugu igin KPSS 204 179 317 188 113 282 126

kursuna gitmek zorundayim.

Tablo 4.'de tniversite son sinif 6grencilerinin ige iligkin goriislerine yonelik yapilan dnermelere 6grencilerin
hangi oranda katildiklar1 goriilmektedir. "Is basvurularinda cinsiyet faktdriine dnem verildigini diisiiniiyorum."
onerisine %50 oraninda katildiklar1 belirlenmistir. is miilakatlarinda firmalarin kadin adaylara daha farkli sorular
sorarak evlendikten sonra ¢ocuk sahibi olup isten ayrilacagi/ara verecegi veya g¢ocuklari igin daha fazla izin
kullanacagi diisiincesine sahip olmasi nedeniyle is bagvurularinda cinsiyet faktoriine 6nem verildigi kanisi ortaya
¢ikmis. Ortaya ¢ikan bu kanilarin cam tavan gibi sendromlarin olugsmasina siire¢ hazirladigi diisiincesine varil-
mistir. "Mezun olduktan sonra 6zel sektdrde galismak istiyorum." dnermesine %38,4 oraninda karildiklar belir-
lenmistir. "Ozel sektérde is bulmanin zor olduguna inaniyorum." %46,3 oraminda katildiklar1 gériilmektedir.
"Mezun olduktan sonra kamu sektoriinde ¢aligsmak istiyorum." %48,8 oraninda katilmislardir. Katilimeilar %60,9
oraninda "KPSS ile kamuya girmenin zor oldugunu diisiiniiyorum." goriisiindedir. Her yil yapilan sinavlarin
zorlugunun artmasti, atanmak i¢in istenen puanin fazlaligi, agilan kadrolarin azlig1 vb. sebepler 6grencilerin boyle
diisiinmesine neden olmaktadir. "Ozel sektdrde is bulmak zor oldugu icin KPSS kursuna gitmek zorundayim."
%38,3 oraminda katilim gdstermislerdir. Ozel sektérde is bulmanin zor oldugunu diisiinen katilimcilarin biiyiik
bir kisminin KPSS kursuna gitmek zorunda olduklari kanisina varilmigtir.

Tablo 5: Aile reisinin meslegi acisindan 6nermelere katilimlar
Tabloda gosterilen rakamlardan 1:Tamamen Katiliyorum, 2:Katiliyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilmiyorum,
5:Tamamen Katilmiyorum olarak belirlenmistir.

Universitede alinan girisimcilik dersinin kendi isini kurmada aile reisinin meslek faktorii olusturmaktadir.

Ki-Kare (,.2)
Aile reisinin meslegi 1 2 3 4
0,740 p<0,05
Kendi isi 13 13 18 13 9 66
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Kamu sektorii 5
Ozel Sektor 8
Emekli 9

10 5 2 26
14 9 5 44
44 17 13 104

Tablo 5.'de tiniversite son sinif 6grencilerinin aile reisinin meslegi ile 6nermelere katilim diizeyleri arasindaki
baglant: irdelenmistir. Tablo 2.'de “Universitede almis oldugum girisimcilik dersinin kendi isimi kurmamda
yeterli olacagini diigliniiyorum.” dnermesine %35,8 oraninda kararsiz olduklari belirlenmis olsa da kendi isine
sahip olan aile reislerinin girigimcilik dersi alan ¢ocuklar1 i¢cin olumlu bir 6rnek oldugu belirlenerek dnerme

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Tablo 6: Ogrenci Memnuniyeti ile Tlgili ifadelere iliskin Ortalamalar

ifadeler n | Ortalama | Standart Genel
_ Sapma Ortalama
Ogretim elemanl.arl. kendi alanlar.mda.t yeterli bilgiye 240 1.20 40
sahiptir/alanina hakimdir.
Ogretim elemanlar1 derslerine iyi hazirlanmaktadir. 240 1,24 43
Ogretlnm elemat.lla‘rl‘sml‘fta goriis ve diislincelerimizi 240 1.23 42
- . sOylememiz i¢in bize olanak tanimaktadir.
s Ogretim elemanlar1 konularindaki yenilikleri takip
5 etmektedir. 240 129 45
E Ogretim elemanlar1 derslerine zamaninda gelmektedir. | 240 1,30 ,46
= Ogretim elemanlar1 ders saatlerini etkin olarak kullan- 240 130 46
.E maktadirlar. ' ' On=129
):;:D Ogretim elemanlari derslerde ders i¢i durumlarimiz 240 138 48 Std S. =0, 44
Q hakkinda bilgi vermektedir. ' '
Ogretim elemanlari yararlanabilecegimiz ders kitaplart 240 194 42
hakkinda bizi bilgilendirmektedir. ' '
Ogretim elemanlarinin bizlerle iletisimi iyidir. 240 1,30 46
Ogretim elemanlar1 bize kars1 adildir/tarafsizdir. 240 1,34 AT
Ders kayitlarim sirasinda danismanim gerekli yardimi 240 1,37 48
£ yapmaktadir.
,% Damsma.m.m, paylastigim SOI'l.l.IllaI'll’n ¢6ziim bulmak 240 1,42 49
= icin gereken cabay1 gostermektedir.
© Danigmanim bana yeterli zaman ayirmaktadir. 240 1,51 ,50
s Danigmanim bana boliimiimiin is olanaklar1 hakkinda
= bilgi vermektedir. 240 165 AT S%”Szlfig
g Danigsmanim okula ilk geldigimde okulumuz hakkinda o
2 S o 240 1,73 44
] beni bilgilendirmistir.
S Ogretim elemanlarina ders disindaki saatlerde rahatca 240 152 50
ulagabiliriz. ' '
. Sinav sorular1 bagarimizi 6lgecek nitelikte hazirlan- 240 1,48 50
c maktadir.
= Siav sonuglari ile ilgili itirazlarimiza cevap alabiliriz. | 240 1,44 ,49
) Sinavlar giivenli bir sekilde yapilmakta olup kopya
L D . . . 240 1,34 147
a g olaylarina imkan verilmemektedir.
= T — ort=145
T Her sinavdan sonra sinay sorulart ile ilgili degerlen 240 153 49 Sy
g dirmeler yapilmaktadir.
5 — - - -
> Derslerde verilen odevle_r g_ehsm_emlze katki saglaya- 240 1,46 49
cak niteliktedir.
= Derslerde daha iyi egitim igin gerekli olan teknolojiler 240 130 16
x 9 o olanaklardan yararlanilmaktadir. ’ ' Ort=1,32
= Derslik teknolojik ekip bakimindan yeterlidir. 240 1,35 48 Std S.= .47
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Ders programlarimiz giiniimiiz sartlarina uygun bir
sekilde giincellenmektedir. ey — 46
Okulumuz 6grenci topluluklarmin/temsilciliginin faali- 240 145 49
ko yetlerine yeterince destek saglamaktadir. ‘ ’
(5] - . 1 e1- - .
ES Aldigimiz teorik derslerle ilgili teknik geziler yapil- 240 1,77 a1
S maktadir.
< Okulumuzda film gdsterimi, tiyatro ¢aligmasi gibi 240 156 49 ort, =1,51
—g isteklerimize izin verilmektedir. ’ ' Std S.= .46
3 Okulumuz is diinyasin1 tantmamiz i¢in sektdrden ko- 240 197 44
w .. . 1 1
nugmacilar getirilmektedir.
5 Ders igerikleri bizi gahsma_hgyatma hazirlamak igin 240 1,62 48
= yeterlidir.
o) Okulumuzda okudugumuz dersler uygulama acgisindan 240 164 48
2 E yeterlidir. ’ ' Ort =164
g - Aldigimiz yabanci dil egitimi yeterlidir. 240 1,80 ,40 StdS.= 46
B Donem basinda derslerin igerigi hakkinda bilgi veren 240 152 50
= bir plan verilmektedir. ’ '
. Uygulamali dersler i¢in yeterli sayida uygulama ala-
L ni/atdlye bulunmaktadir. 240 166 AT
2 § Ders dis1 zamanlarimizi degerlendirmek i¢in uygun 240 155 49 Ort= 1,45
Scs yerler mevcuttur. ’ : StdS= 47
ﬁ _CEU Derslerin 1sinmasi yeterlidir. 240 1,33 A7
> Derslikler temizdir. 240 1,28 45
_ . Derslikler yeterince biiyiiktiir 240 1,30 ,46
% 3 @[ Dersliklerin sayist yeterlidir 240 | 131 46 oLt
N g "U:; = - YIS1 y 0 — J ! Std S.= .44
L Y Dersliklerin aydinlatilmasi yeterlidir. 240 1,21 ,40
Tablo 7: Ogrencilerin Not Ortalamalar1 ve Genel Memnuniyetlerine iliskin Bilgiler
Degiskenler n Taban Deger Tavan Deger Ortalama Medyan Mod S;:r;i:t
Not ortalamalari 240 1 3 2,18 2 2 ,45
Genel memnuniyet 240 1 2 1,43 1,42 1,35 ,22

Ogrenci Memnuniyet anketine katilim sekli Evet (1), Hayir (2) seklinde olusmaktadir. Ogrencilerin memnuniyet
diizeylerine iliskin ifadeler incelendiginde (aritmetik ortalama) en yiiksek memnuniyet diizeyinin "fiziki kapasite,
Ogretim elemanlar1 ve teknoloji ve giincellik"ten saglandigi soylenebilir. En diisiik memnuniyet diizeyleri ise;
egitim ve Ogretim, danismanlik ve iletisim ve sosyal aktiviteler" boyutunda oldugu goriilebilmektedir. Genel
6grenci memnuniyet diizeyi ile not ortalamalar1 arasindaki iligkiye bakabilmek i¢in taban ile tavan deger, ortala-
ma, mod ve medyan degerleri kullamlmistir. Ogrencilerin genel olarak memnuniyet diizeylerinin yiiksek, not
ortalamalarinin ise 55-60 arasinda orta diizeyde bir degere sahip olduguna varilmustir.

Tablo 8: Universitede aldigim derslerin kendimi yeterli hissetmem de etkisi vardir.

Degiskenler B Std. Error Beta T Sig.
Sabit 1,798 ,275 6,509 ,000

S6 -,146 ,052 -,187 -3,040 ,003

S11 ,056 ,063 ,061 ,901 ,369
S15 -,022 ,072 -,023 -,361 ,719
S16 ,172 ,068 ,173 2,152 ,032
S20 ,338 ,066 ,349 4,938 ,000

Bagimli Degisken Y: S22: Kendimi alanimla alakali yeterli hissediyorum.

Bagimsiz Degiskenler X1: S6: Universitede aldigim ingilizce egitiminin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
X2: S11: Temel bilgisayar bilgilerimin (windows office) yeterli oldugunu diisliniiyorum.

X3: S15: Universitede aldigim bilisim teknolojileri dersinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

X4: S16: Okulda almis oldugum egitimin is bulmam i¢in yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

X5: S20: Alanimla alakali mesleki bilgisayar programlarini yeterli derece biliyorum.
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Y: B+S22, X1: S11, X2: S15, X3: S16, X4: S20
$22: (1,789 -,187*S6)+(1,789 +061*S11) + (1,798 -,023*S15) + (1,798 +,173*S16) + (1,798+,349*S20)

Tablo 8."ya gore; tiniversitede alinan bilgisayar ve bilisim teknolojileri dersinin 6grencilerinin kendilerini yeterli
hissetmelerinde etken oldugu goriilmektedir. Bu etkenin de is bulma konusunda etkili olacagi kanisina varilmis-
tir. Okulda alinan egitimin dgrencilerin kendilerini yeterli hissetmesi arasinda zay1f bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 9: Yabanci dil kursuna gidilmesinde iiniversite ahnan ingilizce dersinin yetersizligi arasinda bir
iliski vardir.

Degiskenler S6 §13

S6 Pearson Correlation 1 -,437
Sig. ( 2-tailed) ,000

S13 Pearson Correlation -,437 1
Sig. ( 2-tailed) ,000

S6: Universitede aldigim Ingilizce egitiminin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

S13: Universite disinda ekstradan Ingilizce kursuna gitmenin faydali olduguna inantyorum

Tablo 9.'a gore yabanci dil kursuna gidilmesinde iiniversitede alinan Ingilizce egitiminin arasinda negatif yonlii
bir iligki vardir. Universite verilen Ingilizce egitimi ne kadar yetersiz ise dgrencilerin disaridan tekrar yabanci dil
kurusuna gittikleri goriilmektedir. Bu da 6grenciler agisindan hemen zaman kaybina hem de maddi kayiplara yol
acgacaktir kanisina varilmistir.

Tablo 10: KPSS kursuna gidilmesinde 6zel sektorde is bulamama diisiincesi arasinda bir iliski vardir.

Degiskenler S6 S13

S9 Pearson Correlation 1 ,185
Sig. ( 2-tailed) ,004

S18 Pearson Correlation ,185 1
Sig. ( 2-tailed) ,004

S9: Ozel sektorde is bulmanin zor olduguna inantyorum.
S18: Ozel sektdrde is bulmak zor oldugu igin KPSS kursuna gitmek zorundayim.

Tablo 10." a gore dgrencilerin 6zel sektorde bulamama diisiinceleri ile KPSS kursuna gitmeleri arasinda zayif
yonde bir iligki vardir. Ogrencilerin bu diisiincede olmalari azda olsa onlar1 KPSS alanina dogru yénlendirmek-
tedir.

5.SONUC VE TARTISMA

Bu calismada Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
son sinif dgrencilerinin iiniversitede almig olduklari egitim ve akademik not ortalamalarinin 6grenilmis garesizlik
iizerine etkisi incelenmistir. Ayn1 zamanda yapilan 6grenci memnuniyeti anketinin verilerine gére 6grencilerin
"egitim ve 6gretim ile danigmanlik ve iletisim" faktorlerinde memnuniyetsizlikleri belirlenmistir. Ortaya ¢ikan bu
memnuniyetsizliklerin derslerde verilen egitimin yetersizliginden ortaya ¢iktig1 kanisina varilmigtir. Ogrencilerin
verdigi yanitlara gore Ingilizce egitiminin yetersizligi onlarin yeni bir kursa gitmelerine neden olarak zaman ve
maddi kayiplara yol agmaktadir. "Okulda almis oldugum egitimin ig bulmam igin yeterli oldugunu disiiniiyo-
rum." ifadesine katilimin diisiik olmas1 akademik ortalamalarini etkileyerek orta diizeyde (55-60) olmalarina
neden olmaktadir. Verilerin sonuglarina bakildiginda 6grencilerin olumlu katilimlar1 yiiksek goziikse de kararsiz
kaldig: ifadelerde olumlu diistincelerine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise; verilen danigmanlik
hizmetin yetersiz oldugu ve 6grencilerin mezun olduktan sonra hayatlarina nasil devam edeceklerine ve hangi
uzmanlik alanini se¢ip bunun i¢in nasil hazirlanmalar1 gerektigini yeterli derecede sdyleyemediklerinden kay-
naklandig: diisiincesine varilmistir. Bunun etkeni olarak da 6grencilerin 6zel sektdrlerde is bulamayacaklarim
diisiinmeleri onlarin KPSS'ye hazirlanmaya itmektedir. Calisma hayatina gececek 6grenciler ig ararken deneyim-
sizlikleri karsilarina bir engel olarak ¢ikarken ayrica okulda almis olduklar Ingilizce; bilisim programlar ve
mesleki programlar1 bilmemeleri de bir dezavantaj olarak karsilarina ¢ikacagi diigiincesinin hakim oldugu belir-
lendi. Ogrencilerin " Kendimi alanimla ilgili yeterli hissediyorum." ifadelerine katilimlar1 ne kadar diisiik olarak
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bulunmus ise de " Meslegimde iyi olacagimi diislinliyorum." ifadesi de bir o kadar yiiksek bulunmustur. Bu iki
ifadenin birbiri ile paralellik gostermesinin sonucu Dunning-Kruger Sendromunu ortaya ¢ikartmaktadir. Biinya-
min Akkaya'nin da dedigi gibi; isinde ¢ok iyi olacagina inanan kisilerin (yetersiz), kendisini ve yaptiklarini 6v-
mekten, her iste kendisini 6ne ¢ikarmaktan ve haddi olmayan gorevlere atilmaktan rahatsiz olmayarak bunu
"uyaniklik" olarak bilecektir. Gergekten bilgi sahibi olan kisiler ise; ¢alisma yasaminda al¢akgoniillic davranarak
kendilerine haksizlik edecek ve bilgilerini sergileyemedikleri i¢in gérevlerinde yiikselemeyecekler ve muhteme-
len listleri tarafindan "ihtiras eksikligi" ile su¢lanacaklardir (blogcu).
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AKADEMIK GIiRiSIMCILiK BAGLAMINDA TUBITAK DESTEKLERININ DA-
GILIMININ iNCELENMESI

Bu calismada girisimcilik kavraminin akademideki yansimasi olan akademik girisimcilik TUBITAK bilimsel
destekleri baglaminda ele alinmistir. TUBITAK akademik girisimciligi desteklemek amaciyla akademisyenlerin
bilimsel projelerine destek sunmaktadir. Bu ¢alismada bu desteklerin iilke ¢apindaki dagitiminin adaleti sorgu-
lanmaktadir. Bu sorgulama yapilirken TUBITAK 1n 2011-2015 yillar1 arasinda dagittig1 destekler kullamlmistir.
Bu destek verilerinden faydalanilarak her yil igin Gini katsayilar1 hesaplanmistir. Ayrica Gini degerlerini yillara
gore degisiminin sebeplerini vermek icin sehirler bazinda kisi basina diisen akademik destek miktarlar1 incelen-
mistir. Bu incelemenin sonucunda &zellikle Ankara, Kocaeli ve Isparta’nin TUBITAK destek dagiliminin adale-
tini bozan sehirler oldugu goriilmiistiir. Yine Hakkari, Sirnak, Mus, Mardin ve Amasya gibi illerin desteklerden
en az faydalandiklarindan dolayr Gini katsayisini yiikselttigi anlasilmaktadir. Tunceli’nin cografi konumuna
ragmen son yillarda ciddi bir yiikselis sergiledigi de dikkatten kagirilmamalidir. Ayrica bu ¢aligmada, alanyazin-
da ilk kez TUBITAK desteklerinin dagitimin esitligini stnama amactyla Gini katsayist hesaplanmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Akademik Girisimcilik, Girisimci Universiteler, TUBITAK Destekleri, Gini
Katsayisi

A STUDY TO INVESTIGATE TUBITAK’S SCIENTIFIC FUNDS IN ACADEMIC
ENTREPRENEURSHIP CONTEXT

In this study, a specialized entrepreneurship concept academic entrepreneurship, has been evaluated in the
context of TUBITAK’s Scientific Funding. Scientific and technological research council of Turkey has funded
scientific projects for supporting academic entrepreneurship. In this study the equity of the Fund Distribution has
been examined. For this aim the data from TUBITAK for funds of 2011-2015 time span has used. Gini coeffici-
ents for every years in this time interval has calculated with utilizing this funding data. In addition to this funding
amount per capita for cities has examined to find the causes of high Gini values. As a result of this calculation,
Ankara, Kocaeli and Isparta cities are the most ruiner of the TUBITAK Scientific Fund Distribution’s fairness.
Albeit Hakkari, Sirnak, Mus, Mardin and Amasya are the cities which raises the Gini Coefficient, with their
short of funding. An interesting finding is the funds sent to Tunceli has been dramatically raised recent years,
although its geographic location. Besides this study is the first study in Turkish Literature which is examining
the fairness of the TUBITAK Scientific Funds Distribution with using the Gini Coefficient.

Keywords: Entrepreneurship, Academic Entrepreneurship, Entrepreneur Universities, TUBITAK Academic
Funding, Gini Coefficient

1. GIRIS

Ulkeler icin ekonomi, son 50 yilin savaslarinin siiregeldigi bir miicadele alan1 olmustur. Bu sebeple ekonomik
deger olusturma, ticari faaliyetlere ivme kazandirma toplumlarin bagimsizlik ve 6zgiirliiklerini kazanabilmeleri
icin anahtar rol oynamaktadir. Bu anlamda girisimcilik kavrami yeni ekonominin ve gelismenin anahtar kavram-
larindan biridir.

Girisimcilik, var olan ekonomik diizeni degistiren yeni bir olusumdur (Say, 1836). Shumpeter, benzer goriisle
yeniligin mevcut diizeni yiktigini belirtmekte ve boylece temel olarak girisimciligi “yaratici yikim” olarak nite-
lemektedir (Drucker, 1985, s.26).

Akademik Girisimeilik, geleneksel anlamda {iniversitelerdeki bir yeniden yapilanmaya verilen ad olarak tanim-
lanmaktadir. Yeniden yapilanma, {iniversitenin iirettigi bilgi ve teknolojiyi, inovasyona ya da bir girisime donii-
secek sekilde aktarmasi durumunu igerir (Carayannis, 2013).

Giintimiizde girisimcilik kavrami, teknik bilgi ve yeniliklerle ticari bir farklilik olusturma seklinde hayat bulmak-
tadir. Bu sebeple girisimcilik kavrami ve akademik girisimcilik kavrami i¢ ice ge¢mis durumdadir. Akademik
girisimciligi olusturmak, gelistirmek ve yonlendirmek ilk sathalarinda devletin kurgulamas1 gereken siireglerdir.
Belirli bir olgunluga erdikten sonra ise devletin akademik girisimcilikteki rolil kontrol olmalidir.
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Tiirkiye’de akademik girisimcilik yeni olusmaya baglamistir. Bu ekonominin olusmasi i¢in devlet kurumlart ile
bu konuya kaynak aktarmaktadir. Bu kaynak aktarimini gergeklestiren en dnemli kurulus ise TUBITAK *tir.

Bu ¢alismada once girisimcilik ve akademik girisimcilik kavramlar1 agiklanmaktadir. Sonrasinda TUBITAK 1
bilimsel proje destekleri ile ilgili aciklayict istatistikler tablolar ve haritalar halinde sunulmustur. Daha sonra
2011 — 2015 yillar1 arasinda TUBITAK 1n destek dagitimindaki esitligi sorgulamak amaciyla bu yillar icin Gini
katsayilar1 hesaplanmistir. Gini katsayilarindaki yiiksekligin muhtemel sebeplerine deginildikten sonra gelecekte
yapilmasi gereken calisma onerileri verilerek calisma bitirilmistir. Bu calismada hesaplanan TUBITAK Gini
katsayis1 Tiirkiye bilimsel yazininda bir devlet kurumunun dagittig1 desteklerin esitligini sorgulamak anlaminda
ilk defa denenen bir yontemdir.

2. GIRISIMCILIK

Zaman igerisinde ¢esitli teknolojik ve kavramsal bir evrim geciriyor olsa da girisimcilik esasinda ticaret ehlinin
firsaty, tirline ¢evirme ve sonunda bu siireci siirdiiriilebilir kilmas1 olayinin bilimsel dille aktarimidir.

Girisimci kelimesi koken olarak Fransizca bir kelime olup ilk kez 1437 yunda “Dictionnaire de la langue franca-
ise” sozliigiinde goriilmektedir. Bu sozliikte girisimci kelimesinin ii¢ anlami verilmektedir bunlardan en yaygin
kullanilan tanim “celui qui entreprend quelque chose” olup, “birseyi iistlenen kisi” seklinde aktif ve basarili bir
kisiye atifta bulunmaktadir. Kelime “entreprendre” seklinde gecmekte olup Fransiz yazininda 12. Yiizyildan beri
kullanilmaktadir.

Etimolojik olarak kelimeyi irdelemek gerekirse “entr *“ Fransizca’da “giris” anlamindadir “preneur” ise alici
(taker) anlamin1 verir ve bu iki kelime birlesince bir siireci tanimlar “kapidan girig yapmak™ bunun i¢in kapilarin
acilmasi gerekmektedir ve kapilarin agilmasini saglayacak bir yol bulan kisidir “girigimci”.

Cantillon, 1755te yayimladig1 Essai sur la Nature du Commerce en Général isimli eserinde sadece girisimciligin
anlamint olusturmamig ayni zamanda ekonomik kalkinmada girisimcinin roliinii tanimlamistir(Landstrom,
2006).

Girisimci olmak, farkli kisilerce farkli anlam tagisa da ne gesit davranis icerdigi konusunda ortak bir gériis vardir
(Shapero, 1975). Girisimei kisilik:

. Inisiyatif alma
. Kaynaklari bir araya getirmek i¢in sosyal ve ekonomik mekanizmalar1 yeniden diizenleme
. Riski, belirsizligi ve/veya potansiyel basarisizligi kabul etme 6zelliklerini tagimalidir.

Girisimcilik kararini etkileyen faktorler genel ¢erceve olarak,

. Toplum ve Girisimeilik kiiltiirii

. Aile yapisi ve sosyal gevre

. Ekonomik faktorler

. Hukuki diizenlemeler

. Yasal, Siyasal ve idari faktorler

. Psikolojik Faktorler

. Egitim ve Insan Kaynaklari

. Inang ve Degerler Sistemi seklinde verilebilir.
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3. AKADEMIK GIiRiSIMCILIK

“Bilgi Koridorlar1” gelecek vadeden girisimcilerin, gerekli kaynaklari ve tamamlayici varliklar1 toplayip ticaretle
sonuglanan inovasyonlar ¢aligmalar yapmasina olanak tanimigtir (Venkataraman, 1997).

Akademik tiriin odakli bir tanima gore ise akademik girisim bir akademik firmadir, biraz daha acik ifadeyle
akademik girisim, bir entelektiiel aktdr (akademik) ve bir girisimci aktorii (firma) icinde barindiran bir kavramdir
(Campbell, 2005).

Bir bagka tanima gore ise akademik girisimci, ¢aligmasinin ticarilesmesinde rol alan bilim insanidir(D’este vd.,
2009).

Akademik girisimci terimi mesleki bir kavrami igermektedir. Akademik girisimci hem bilimsel olarak aktif hem
de ticari anlamda bir kimlige sahip olan kisiyi tanimlamaktadir. Bu anlamda akademik girisimci akademik or-
tamla, ticari ortam arasinda bir baglanti noktasidir.

Universite girisimleri, ekonomik katma deger iireterek ekonomik gelisime katki sunmaktadir. Bu degerlerden
biri de is olanaklarini artirarak istihdam olusturmalaridir. Universite girisimlerinin bir diger ekonomik katkisi da
yerel ekonomiye olan katkilaridir. Universite girisimleri, kaynak olusumuna katki sagladiklarindan iiniversite
teknolojilerine yatirim saglamaktadirlar. Bu girisimler iiniversitelerin teknolojilerini ticarilestirmelerini de ¢esit-
lendirmektedir. Bu girisimler, olusturduklar1 kaynaklar sayesinde {iniversitelerdeki ¢aligmalar ¢esitlenmekte ve
kaynak sinirlamalari azaldigindan ticarilesmesi ya da hayata gegcmesi belirsiz olan ¢aligmalarin da yiiriitiilmesine
olanak tanimaktadir. Olusturduklari bu yeni ekonomik ¢ergeve igerisinde ¢ok diisiik maliyetlerle elde edilebilen
biiyiik ticari {iriinler yeni yatirimeilarin bu projelere yatirimer olarak katilmalarini cesaretlendirmektedir. Univer-
sitelerin girigsimci yapisi liniversitelerin marka degerlerini artirarak, bu tiniversitelere hem 6gretim iiyesi hem de
ogrenci ¢ekmekte ve projelerde yapilan faaliyetler ile 6grencilerin iyi yetismelerine katki sunmaktadir. Girigim-
ler lisans ya da patent satmaya nazaran daha karli olmaktadir.

ABD’de yaygin kullamimiyla Arastirma Parklari, Avrupa’da yaygin adiyla Bilim Parklar1 ve Asya’da yaygin
kullanimiyla Teknoloji Parklari, entelektiiel varlik, lisans, patent, {iretimi ve teknoloji transferi yoluyla bu iiriin-
lerin ticarilestirilmesi i¢in olduk¢a 6nemli olan kurumlardir.

Murray ve Kolev girisimciler arasi iliskinin yapisint etkin bir ticarilestirme siirecinin merkezinde goriilmektedir
(Murray ve Kolev, 2015).

Stuartt ve Ding’in ¢alismasindaki 6nemli bulgu: daha dnce ticari faaliyetler yapmaya cesaret etmis iiniversiteler-
deki 6gretim tiyelerinin ulundugu tniversitelerdeki fakiilte iiyelerinin girisimci olmaya daha yatkin olduklari-
dir(Stuart ve Ding, 2006).

Kenney ve Goe’nun Kaliforniya tiniversitesi, Stanford ve Berkeley’deki kiiltiiriin kiyaslanmasini yaptiklari ¢a-
ligmalarinda Stanford’un 6gretim iiyelerini akademik girisimcilik baglaminda daha ¢ok destekleyen bir kiiltiire
sahip olduklar belirtilmektedir(Kenney ve Goe, 2004).

Digital Equipment Corporation, Kenneth Olson tarafindan MIT’nin Lincoln Laboratuvarinda calistig1 esnada
kurulmustur. An Wang Harvard Bilgisayar Laboratuvarinda ¢alisirken kendi ismiyle anilan bilgisayar sirketini
kurmustur. Google Stanford Universitesi Doktora dgrencileri tarafindan kurulmustur. 2000 yilinda 1 milyar
$’dan yiiksek degerde olan ve enerji iiretimi i¢in yiiksek hizli manyetik sistemler tireten TurboGenset Imperial
College girisimidir (Shane, 2004).

4 TURKIYE’DE AKADEMIK GIRiSIMCILiK CEVRESI

Tiirkiye’de akademik girisimciligin olusturulabilmesi i¢in Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), Teknoloji Parklari,
Girisimei Yenilik¢i Universiteler Endeksi, TUBITAK bilimsel destekleri ve akademik tesvik mekanizmalari
hayata girmig durumdadir. Bu kurumlarin etkin olarak isletilmesi Tiirkiye’de akademik girigimcilik ekonomisi-
nin gelisimi icin hayati 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada bu araglardan TUBITAK bilimsel desteklerinin dagi-
tim1 konusu tizerinde durulmasinin sebebi de budur.

4.1 Teknoloji Transfer Ofisleri
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Tiirkiye’de su ana kadar 72 {iniversitede TTO’lar kurulmustur. Bu {iniversitelerin listesi Tablo 1’de verilmekte-

dir.

Tablo 1 Teknoloji Transfer Ofisi Kuran Universiteler (Haziran 2016)

Abdullah Gul Universitesi

Adryaman Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi

Anadolu Universitesi
Ankara Uniersitesi
Atatirk Universitesi
Baskent Universitesi
Bilkent Universitesi
Bitlis Eren Universitesi
Bogazigi Universitesi
Cankaya Universitesi

Dokuz Eylil Universitesi

Diizce Universitesi

Teknoloji Transfer Ofisi Kuran Universiteler

Kirklareli Universitesi

Kocaeli Universitesi

Marmara Universitesi

Medipol Universitesi

Meliksah Universitesi

Mersin Uniersitesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi
Mustafa Kemal Universitesi
Namik Kemal Universitesi
Ortadogu Teknik Universitesi
Osmangazi Universitesi

Ozyegin Universitesi

pPamukkale Universitesi

Gebze Teknik Universitesi

Gediz Universitesi

Gelisim Universitesi
Hacettepe Universitesi
Hasan Kalyoncu Universitesi
ingni Universitesi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi
Izmir ileri teknoloji Universitesi
Kadirhas Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi

Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi

Kastamonu Universitesi

TOBB Ekonomi e Teknoloji
Universitesi

Trakya Universitesi
Tunceli Universitesi
Uludag Universitesi
Uskiidar Universitesi
Yasar Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi
Izmir Eonomi Universitesi
Nigde Universitesi
iskenderun Teknik Universitesi
151k Universitesi

Selcuk Uniersitesi

Firat Universitesi

Recep Tayyip Erdogan

. R Kirikkale Universitesi
Universitesi

Ege Universitesi Cukurova Universitesi

Kahramanmarag SGtgd imam

Erciyes Universitesi Sabanc Universitesi Atlm Universitesi

Universitesi
Izmir Katip Celebi Universitesi
Okan Universitesi

Sakarya Universitesi
Sinop Universitesi
Sehir Universitesi

Gazi Universitesi
Gaziantep Universitesi
Gaziosmanpaga Universitesi

Akdeniz Universitesi
Kog Universitesi Istanbul Universitesi
Transfer Ofisleri(TTO); Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déniistiiriilerek Teknoloji
ticarilestirilmesine ve bu siire¢ sonucunda ekonomik/sosyal/kiiltlirel deger kazanmasina, {iniversite ve 6zel sektor
kuruluglar1 arasinda isbirligi olusturulmasina, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin {iniversitede iire-
tilmesine, bu isbirlikleri sonucunda tiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimina ve somut ¢iktilarin
gelistirilmesine katki saglamaktadir (TUBITAK, 2016). TUBITAK bu amagla 1503 ve 1601 destek programlari
gergevesinde TTO’larin kurulum ve gelismesini desteklemektedir.

Teknoloji Transfer Ofisleri akademisyenlerle ticaret ehli arasindaki baglantinin kurulabilmesi i¢in olusturulan
kurumlardir. TTO’lar teknoloji saglayicilar (bilim insanlari) ile bu teknolojileri ticari hale getirebilecek kisiler
arasinda bir araci gorevini ifa etmektedir. TTO’lar bu iletisimi kurarak ekonomik ¢evrimi tamamladiklarinda
iiniversitelere maddi kazang saglayarak iiniversitelerin yeni arastirmacilar ¢aligtirabilmesi i¢in imkan olusturur-
lar. Bu arastirmacilarin {iniversite 6grenci (Yiiksek Lisans ve Doktora) ve mezunlarindan olmasti ise bu tiniversi-
telerdeki doktora programlarimin kurgusunu degistirecektir. Universiteler TTO’lar vasitasiyla, yeni arastirma
konular1 ve yeni projelerle bu dongiiyii destekleyebildiklerinde yeni kazang ve istihdam saglayacaktir. Ayrica atil
durumda kalmis ve sadece lisans programlarindaki gibi ders tabanli olmaktan ¢ikamamig doktora egitimini, {ire-
tim uygulama ve proje tabanli hale getirerek doktora yapmay1 da kazang saglayan bir meslek haline gelmesine
katki sunacaklardir.

4.2 Tekno Parklar

ABD’de yaygin kullamimiyla Arastirma Parklari, Avrupa’da yaygin adiyla Bilim Parklar1 ve Asya’da yaygin
kullanimiyla Teknoloji Parklari, entelektiiel varlik, lisans, patent, liretimi ve teknoloji transferi yoluyla bu iiriin-
lerin ticarilestirilmesi igin oldukga 6nemli olan kurumlardir(Link A. N., 2007). Tiirkiye’deki Bilim Parklar1 Tab-
lo 2’de verilmektedir.
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Tablo 2 Tekno Parklarda Kurucu / Ortak olan Universiteler (Haziran 2016)

Tekna Parklarda Kurucu / Ortak Olan Universiteler

Afyon Kocatepe Universitesi

Dokuz Eylul Universitesi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Namik Kemal Universitesi

Akdeniz Universitesi

Diizce Universitesi

Istanbul Universitesi

Nigde Universitesi

Anadolu Uniersitesi

Ege Universitesi

ITO Universitesi

On dokuz Mayis Universitesi

Ankara Universitesi

Erciyes Universitesi

izmir Ekonomi Universitesi

Orta Dogu Teknik

Ankara Universitesi

Firat Universitesi

izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi

Pamukkale Universitesi

Atatirk Universitesi

Gazi Osman Paga Universitesi

Kahramanmarag Sitgl imami Universitesi

Sakarya Universitesi

Atiim Universitesi

Gazi Universitesi

Kocaeli Universitesi

Selguk Universitesi

Baskent Universitesi

Gaziantep Universitesi

Kocaeli Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi

Bilkent Universitesi

Gebze Universitesi

KTU Universitesi

TOBBE ETU Universitesi

Bogazigi Universitesi

Hacettepe Universitesi

Medeniyet Universitesi

Trakya Universitesi

Bozok Universitesi

Hacettepe Universitesi

Mersin Universitesi

Trakya Universitesi

Cumhuriyet Universitesi

Hatay Universitesi

Mersin Universitesi

Uludag Universitesi

Canakkale 18 mart Universitesi

inéni Universitesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

Cankaya Universitesi

Yiziinci Yil Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

4.3 Girisimei Ve Yenilik¢i Universiteler

TUBITAK 2012 yilindan itibaren Universitelerde farkindalik olusturmak ve akademik girigsimeiligi tesvik etmek
amaciyla Girisimei Yenilik¢i Universite endeksine gore Universiteleri degerlendirmekte ve her yil 50 iiniversite-
den olugan bir liste yayinlamaktadir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 5 boyuttan olusmaktadir. Bu 5 boyut

e Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi

e  Fikri Miilkiyet Havuzu

o Isbirligi ve Etkilesim

e  Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiirii

e Ekonomik Katki ve Ticarilegsme

olarak verilmigtir. Bu 5 boyut altinda, 23 gdsterge bulunmaktadir. Bu gostergeler Tablo 3’te verilmektedir.
Tablo 3 TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler Endeksi Gostergeleri

TUBITAK GIRISIMCI VE YENILIKCI UNIVERSITE ENDEKSI GOSTERGELERI

Bilimsel yayin sayisi

Uluslararasi ishirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi

Atif sayisi

Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutan

Ar-Ge ve yenilik destek programlanindan alinan proje sayisi

Dolasimdaki 6gretim elemani/&grenci sayisi

Ar-Ge ve yenilik destek programlanndan alinan fon tutan

inovasyon yonetimi ders sayisi

Lisans ve lisansistd seviyesinde girisimcilik, teknoloji yénetimi ve

Ulusal ve uluslararasi bilim aduld sayisi

Teknolaji Transfer Ofisi, teknopark, kulucka merkezleri ve TEKMER'lerin
yonetiminde galisan tam zaman kisi sayisi

Doktorali mezun sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi

Patent bagvuru sayisi

Universite digina yonelik dizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon ydnetimi egitimi/sertifika programi sayisi

Patent belge sayisi

ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER'lerde

Faydali model/endistriyel tasanm belge sayisi

oldugu faal firma sayisi

Universite 6grencilerinin ya da son bes yil iginde mezun olanlarin
teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya sahip

Uluslararasi patent basvuru sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER'lerde
ortak veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi

Universite-sanayi ishirlifinde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayisi

Lisanslanan patent/faydall model/endiistriyel tasarim sayisi

Universite-sanayi ishirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden

alinan fon tutan

IJBEMP
(International Journal of Business, Economics and Management Perspectives
Uluslararas: f§letme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi) Yil: 1, Say1:3, Haziran 2016, s. 54-75

59



Akademik Girisimcilik Baglaminda Tiibitak Desteklerinin Dagiluminin Incelenmesi
|

v

2012 — 2015 yillar1 arasindaki Girisimci ve Yenilik¢i tiniversite endeksine giren iiniversiteler ve siralari Tablo
4’te verilmektedir.

Tablo 4 2012 - 2015 Yillar1 arasinda Girisimei ve Yenilik¢i Universiteler Endeksine Giren Universiteler

Listesi
.. . SIRA . q SIRA
UNIVERSITE ADI 2012| 2013| 2014| 2015 UNIVERSITE ADI 2012| 2013] 2014] 2015
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI - - - 17|iISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI - - 40| 48
ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITEST 50(- = = ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI = 50, 36
AFYON KOCATEPE UNIVERSITEST - 46/- - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITEST 5 5 7 6
AKDENIZ UNIVERSITEST 22| 25| 34| 30[ISTANBUL UNIVERSITESI 35| 36| 32| 31
ANADOLU UNIVERSITEST 37| 16| 13| 16/iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI 34| 35| 28] 39
ANKARA UNIVERSITESI 23| 26| 29| 32[izMIR YUKSEK TEKNOLOJ ENSTITUSU 7 6 9 g
ATATURK UNIVERSITEST 33| 37| 43| 50|KADIR HAS UNIVERSITESI 30| 45| 47 37
ATILIM UNIVERSITESI 26| 20| 17| 26|KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI 41| 33| 23| 33
BAHCESEHIR UNIVERSITEST 18| 24| 27| 36/KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 31| 30 38 35
BASKENT UNIVERSITESI = 48- = KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 43]- 44/(-
BOGAZICT UNIVERSITEST 6 4 3 3|KOCAELI UNIVERSITEST 24| 23| 24| 27
GCANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI |  45|- = = KOG UNIVERSITESI 8 8 5 5
GCANKAYA UNIVERSITESI 17| 19| 22| 20| MARMARA UNIVERSITESI 47|- - 43
CUKUROVA UNIVERSITEST 200 17| 18 22[MELIKSAH UNIVERSITESI 40| 37 34
DOKUZ EYLUL UNIVERSITEST 27| 32| 33| 23|MERSIN UNIVERSITESI 29| 27| 31 44
DUZCE UNIVERSITEST 36| 31| 41| 38|NIGDE UNIVERSITESI 42| 38| 49|
EGE UNIVERSITESI 12| 14| 15| 15|OKAN UNIVERSITESI 46| 41| 35 40
ERCIYES UNIVERSITEST 13| 21| 21| 13|ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI = 44 50[-
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITEST - 49) 42|  49|ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 2 1 1 2
FATIH UNIVERSITESI = 39| 30| 29|OZYEGIN UNIVERSITEST 4 7 6 7
FIRAT UNIVERSITEST 39| 34| 46| 45|PAMUKKALE UNIVERSITESI 40| 42| 48] 42
GALATASARAY UNIVERSITESI 49|- 39|- SABANCI UNIVERSITESI 1 2 2 1
GAZI UNIVERSITEST 15| 12[ 16| 18|SAKARYA UNIVERSITESI 38[- 45/ 21
GAZIANTEP UNIVERSITEST 28| 28| 25| 24[SELCUK UNIVERSITESI 16 10 12
GAZIOSMANPASA UNIVERSITEST - 47|- 46|SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 14| 22{ 20/ 28
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 9| 13| 12| 11|TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 10 9 8 9
GEDIZ UNIVERSITEST - - - 41| TRAKYA UNIVERSITESI 44|- - -
HACETTEPE UNIVERSITESI 11 10 14| 14/ULUDAG UNIVERSITESI 250 29| 19/ 19
ISIK UNIVERSITESI 32| 43|- - YEDITEPE UNIVERSITESI 21| 18| 26| 25
THSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITEST 3 3 4 4| YILDIZ TEKNIK UNIVERSITEST 19| 15| 11| 10
INONU UNIVERSITEST - - - 48|ZIRVE UNIVERSITESI - - - 47

5. ARASTIRMA ve BULGULAR

Girigimciligi etkileyen en 6nemli faktor, finansal kaynaklara erisim imkanlaridir. Bu noktada, akademik hayat
icerisindeki kisilerin, kaynaklara erisiminin saglanmasina ve girisimcilik konusunda yonlendirilmeye muhtag
olduklar1 asikardir. Bu 6nemli kaynak saglama ve yonlendirme islevlerini, TUBITAK belirli 6l¢iide yerine ge-
tirmeye ¢aligmaktadir.

Akademik girisimcilerin akademik hayatta olan kismi icin, finansal destek sunan en 6nemli kurum TUBI-
TAK’dir. Bir kamu kurumu olarak TUBITAK 1, dagitti1 akademik desteklerde kamu yararim ve esitligi go-
zetmesi gerekmektedir. Bu anlamda, desteklerin dagilimlarindaki esitligin, kontrol altinda tutulmasi gerekmekte-
dir. Bu kontrolde kullanilabilecek bir 6l¢ii Gini katsayisidir. Bu galismanin temel amaci1 TUBITAK 1n dagittig1
desteklerin, sehirler bazinda, sehirlerin niifuslarina gore, ne denli adil dagitildigin1 sorgulamaktir.

TUBITAK desteklerinin Gini katsayisii hesaplayabilmek icin; TUBITAK akademik desteklerinin, illere gore
dagilimi verileri kullanilarak, 2011- 2015 yillar1 arasim kapsayan zaman serileri olusturuldu. Bu veriler TUBI-
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TAK’m kendi websitesinde yayinladigi rapordan alinmistir (TUBITAK). Bu verilerle, TUIK ten alinan niifus
verileri ile birlestirilerek bu ¢aligmanin veriseti olusturulmustur.

Bu veriler kullanilarak gehirlere gore alinan akademik destek miktarlari ve ilgili sehrin niifusu kullanilarak, Lo-
renz egrileri ¢izildi ve bu egrilerden faydalamlarak yillara gére TUBITAK destekleri i¢in Gini katsayilari, hesap-
landu.

Ayrica sehirlerde kisi basina diisen TUBITAK destekleri kullanilarak renklendirilmis haritalar cizilerek, agikla-
yic1 istatistiksel veriler, gorsel olarak sunulmaya c¢alisildi.

Bu ¢alismada, TUBITAK destek dagitimindaki karar verme modelinin yeterince adil olmadig: tespit edildi. Bu
yeterince adil olmayan dagilimin, Tirkiye’nin akademik girisimcilik potansiyelini tam verimle kullanimina en-
gel teskil ettigi ise bu ¢aligmanin bir iddiasidir.

Lorenz egrisi ekonomistler tarafindan gelir / varlik dagilimini degerlendirmekte, kullanilan bir dlgektir. Lorenz
egrisi tam esitlik durumunda eksenlerle esit ag1 yapan bir dogru halini alir. Diger biitiin durumlarda Lorenz egrisi
i¢biikeydir. Bu egriden faydalanilarak bir dagilim esitsizligi 6l¢iisii olan, Gini Katsayisi liretilmistir.

Gini katsayisi, tam esit dagilim dogrusu ile lorenz egrisi arasinda kalan alan ile tam esit dagilim dogrusu altinda
kalan alanlarin orani olarak hesaplanmaktadir ve 0 ile 1 arasinda deger almaktadir. Gini katsayisinin 0 olmasi
durumu tam esitligi 1 olmas1 durumu ise tam esitsizligi gostermektedir.

Lorenz egrisi ve Gini katsayisi gelirin adil dagilip dagilmadigini gosteren Olgiilerdir. Bu calismada da gelirin,
niifusa gore dagilimini, incelemek i¢in kullanilmustir.

Bu calismada, Lorenz egrisi ¢iziminde ve Gini katsayilarinin hesaplanmasinda, R 'nin ineq ve ggplot2 kiitiipha-
nelerinden faydalanilmisgtir.

Haritalar cartodb ve openstreetsmap’ten faydalanilarak c¢izdirilmistir. Ayrica Tirkiye siyasi haritasi
http://www.turkeyshapefile.com/maps.html adresindeki shp dosyalariyla ¢izilmistir.

Haitalardaki renklendirme ilde kisi bagina diisen TUBITAK destegi miktarlar1 7 sinifa ayrilarak yapilmistir.
5.1 2011 Yii TUBITAK Desteklerinin Dagihim

TUBITAK 2011 yilinda 390 milyon TL destek dagitmistir. Bu meblagin 172 milyonu Ankara sehrindeki iiniver-
sitelere dagitilmistir. Ankara sehrinde 2016 verilerine gore 272.742 6grenci ve 19.377 6gretim eleman1 bulun-
maktadir. Buna karsilik ikinci en yiiksek destegi alan Istanbul sehrine aktarilan destek miktar1 yaklasik 65 mil-
yon iken bu sehirde 581.954 {iniversite 6grencisi ve 30.128 6gretim elemani bulunmaktadir. Ugiincii en yiiksek
destegin aktarildig: il sanayi sehri olan Kocaeli’dir ve Kocaeli’de 78.275 &grenci ve 2628 6gretim elemani bu-
lunmaktadir. Dérdiincii siradaki Izmir’e yaklasik 26 milyon TL destek aktarilmis ve bu sehirde 159.801 6grenci
ve 9722 dgretim elemani bulunmaktadir. TUBITAK 1 en yiiksek tutarda destek aktardig: ilk on siradaki diger
iller sirasiyla: Antalya, Eskisehir, Isparta, Konya, Trabzon ve Canakkale’dir.
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Sekil 1 2011 Yih kisi basina diisen destek miktarina gore renklendirilmis Tiirkiye Siyasi Haritas1

Son sirada yer alan 12 ilimize ise hi¢ destek aktarilmamistir. Bu iller: Adiyaman, Agri, Amasya, Bayburt, Erzin-
can, Giresun, Hakkari, Kirklareli, Kilis, Mardin, Siirt ve Sirnak’tir.

2011 yilimin TUBITAK Gini katsayis1 hesaplandiginda 0,639 olarak bulunmustur. Bu deger diinya iilkeleri 6lge-
ginde olmay1p biitlin iilkelerin Gini katsayisindan daha yiiksektir. Giiney Afrika, Namibia, Zambia ve Merkez
Afrika Cumhuriyeti gibi Gini katsayist en yiiksek olan Afrika iilkelerinden bile daha yiiksek bir degerdir. Bir
baska deyisle, bu iilkeler TUBITAK 1 gelir dagitimina gore daha adil gelir dagilimina sahiptir. 2011 yilinda
Tiirkiye’nin Gini katsayis1 0,404’tiir. 2011 TUBITAK bilimsel destek dagilimi igin Lorenz egrisi Sekil 2’de
verilmektedir.

‘2 Gini 2011= 0,6388805

TUBIT AK Destedi 2011

-I).-E}I) -9.‘25 0. IE*:) 0. I'I’E' 1 I}D
Nifus

Sekil 2 2011 Tiibitak Destekleri Lorenz Egrisi

Necip Fazil Kisakiirek benzer bir durumu ifade etmek igin “bir kisiye tam dokuz, dokuz kisiye bir pul / Bu tak-
simi kurt yapmaz kuzulara sah olsa” misralarini yazmistir. Ankara’da kisi basina diisen destek miktart son 50
ildeki kisi basina diisen destek miktarlarinin toplami kadardir. Isparta’da kisi basina diisen destek miktar1 son
siradaki 35 sehirde kisi basima diisen desteklerin toplamindan fazladir. Canakkale’de kisi bagina diisen destek
miktar1 son siradaki 31 gehirde kisi basina diigen desteklerin toplamindan fazladir. Diger sehirler i¢in kisi basina
diisen destek miktarlar1 Tablo 5°te verilmektedir.
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iL
Ankara
Kocaeli
Isparta
Canakkale
Eskisehir
Trabzon
izmir
Bolu
istanbul
Afyon
Elazig
Erzurum
Karaman
Kirikkale

D/N
32,70

| 15,92
12,38

9,34
6,65
6,45
6,33
6,16

4,46

4,36
4,30

| 4,19
3,72

IL
Kayseri
Antalya
Nigde
Cankin
Kirsehir

Samsun

Duzce
Konya
Aksaray
Malatya
Denizli
Tokat

Yalova

D/N

3,27

3,25

3,10

3,06

2,98

2,53

| 2,43

2,40

(213 |
2,13

2,11

2,08 |
2,02

Tablo 52011 Yilinda Sehirlerde Kisi Basina Diisen Destek Miktarlar: (TL)
i iL D/N | iL D/N | iL D/N | iL

Bilecik 1,98 | Tunceli 1,12 | Corum 0,58 | Batman
Kahramanmaras ‘ 1,96 ' Tekirdag | 0,99 ‘ Gaziantep | 0,57 | Adiyaman
Rize 11,93 | Sinop | 0,95  Bitlis 10,54 | Agn
Sakarya 1,88 | Osmaniye | 0,93 @ Kastamonu | 0,52 | Amasya
Aydin 1,87 | Sanlurfa | 0,91 | Usak 0,46 | Bayburt
Edirne 1,70 | Manisa 0,88 | Burdur 0,40 | Erzincan

v Mugla 1,68 @ Hatay 0,87 | Yozgat 0,40 | Giresun

| Bursa 1,48 | Karabuk | 0,87 | Ordu 0,31 | Hakkari
Mersin 11,43 | Kars 0,36 | Bingol 0,27 | Kirklareli
15dir 1,38 | Balkesir | 0,84 | Van 10,27 | Kilis
Sivas 1,38 | Nevsehir | 0,83 | Ardahan 0,21 | Mardin
Katahya | 1,24 | Bartin 0,78 | Artvin 0,15 | Siirt
Gumishane | 1,20 | Diyarbakir | 0,74 | Mus | 0,08 | Sirnak
Zonguldak 1,13

3,41

Adana

2,01

5.2 2012 Yi TUBITAK Desteklerinin Dagihmi

TUBITAK 2012 yilinda 440 milyon TL destek dagitmistir. Bu meblagin 124 milyonu Ankara sehrindeki {iniver-
sitelere dagitilmistir. Ankara sehrinde 2016 verilerine gore 272.742 dgrenci ve 19.377 dgretim elemani bulun-
maktadir. Buna karsilik ikinci en yiiksek destegi alan Istanbul sehrine aktarilan destek miktar1 yaklagik 62 mil-
yon iken bu sehirde 581.954 iiniversite dgrencisi ve 30.128 dgretim eleman1 bulunmaktadir. Uglincii en yiiksek
destegin aktarildigi il sanayi sehri olan Kocaeli’dir ve Kocaeli’de 78.275 6grenci ve 2628 dgretim elemani bu-
lunmaktadir. Dérdiincii siradaki Izmir’e yaklasik 24 milyon TL destek aktarilmis ve bu sehirde 159.801 6grenci
ve 9722 dgretim elemani bulunmaktadir. TUBITAK 1 en yiiksek tutarda destek aktardig ilk on siradaki diger
iller sirasiyla: Antalya, Isparta, Konya, Eskisehir, Canakkale ve Adana’dir. 2011 deki listeye gore ilk ona Adana
eklenirken Trabzon ¢ikmustir. Diger sehirlerin kisi basina diisen TUBITAK destek miktarlaria gore renklendi-
rilmig Tiirkiye haritas1 Sekil 3’te verilmektedir. Son sirada yer alan 8 ilimize ise hi¢ destek aktarimamistir. Bu
iller: Amasya, Artvin, Bartin, Batman, Bayburt, Hakkari, Kirklareli ve Sirnak’tir.
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Sekil 3 Sehirlere gore kisi basina diisen TUBITAK Destek miktari (TL)

Ayrica TUBITAK 1 illere dagittig1 bilimsel desteklerin illere gore kisi basina diisen tutarlar1 Tablo 6°da veril-

mektedir.
Tablo 6 2012 Yilinda Sehirlerde Kisi Basina Diisen Destek Miktarlar: (TL)

iL D/N | iL D/N | L DN | iL D/N | iL DfN | iL DfN
Ankara 23,59 | Cankin 3,07 | Denizli 1,85  Karabik 0,92 | Igdir 0,50 | Giresun | 0,13
Kocaeli 32,15 | Nigde 2,99 | Adana 1,79 | Sakarya 0,92 | Siirt 0,48  Bingol 0,12
Isparta 13,43 | Antalya 2,90 | Rize 1,77 | Manisa 0,90 | Erzincan 0,47 | Corum 0,11
Canakkale | 8,48 | Aydin 2,79 | Malatya 1,76 | Mersin 0,88  Kotahya 0,47 | Mus 0,08
izmir 5,78 Edirne 2,72 | Tekirdag 1,75 | Hatay 0,85 | Van 0,45 | Mardin 0,00
Tunceli 571 Kayseri 2,68 | Kars 1,74 | Bitlis 0,76 | Diyarbakir | 0,45  Bartin 0,00
Eskigehir 5,32 Dizce 2,57 | Samsun 1,71 | Sanlurfa 0,67 | Sinop 0,36 | Artvin 0,00
Bolu 5,11 | Tokat 2,47 | Aksaray 1,70 | Balhkesir 0,57  Yozgat 0,30 | Batman | 0,00
Yalova 4,85 | Konya 2,41 | Afyon 151 | Usak 0,57 | Adwyaman | 0,27 | Amasya | 0,00
Trabzon 4,57 Kahramanmarag | 2,37 | Kirgehir 1,32 | Ordu 0,35 | Agni 0,27 | Bayburt | 0,00
istanbul 4,26 Kirikkale 2,30 | Mugla 1,25 | Bilecik 0,54 | Kilis 0,26 | Hakkari | 0,00
Karaman | 4,13 MNevsehir 2,19 | Bursa 1,21 | Gamishane | 0,54 | Ardahan 0,25 | Kirklareli | 0,00
Erzurum 3,73 Sivas 2,09  Gaziantep @ 1,15 | Osmaniye 0,53 Kastamonu | 0,13 | Sirnak 0,00
Elaznig 3,55 | Zonguldak 1,89 | Burdur 1,00

2012 yilinda, TUBITAK Gini katsayis1 hesaplandiginda 0,656 olarak bulunmustur. 2012 yilinda Tiirkiye’ nin
Gini katsayis1 0,402’dir. Gini katsayis1 bir nceki yila nazaran yiikselmistir. 2012 yilinda Tiirkiye nin Gini kat-
sayis1 0,404’tiir. 2011 TUBITAK bilimsel destek dagilimi i¢in Lorenz egrisi Sekil 4’te verilmektedir.
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Sekil 4 2012 TUBITAK Destekleri Lorenz Egrisi

5.3 2013 Yih TUBITAK Desteklerinin Dagilim

TUBITAK 2013 yilinda yaklagik 441 milyon TL destek dagitmistir. Bu meblagim 124 milyonu Ankara sehrinde-

ki tniversitelere dagitilmistir. Ankara sehrinde 2016 verilerine gore 272.742 6grenci ve 19.377 6gretim elemant
bulunmaktadir. Buna karsilik ikinci en yiiksek destegi alan Istanbul sehrine aktarilan destek miktar1 yaklasik 89

milyon iken bu sehirde 581.954 iiniversite 6grencisi ve 30.128 6gretim eleman1 bulunmaktadir. Ugiincii en yiik-

sek destegin aktarildigi il 67 milyon TL ile sanayi sehri olan Kocaeli’dir ve Kocaeli’de 78.275 6grenci ve 2628

ogretim elemam bulunmaktadir. Dérdiincii siradaki Izmir’e yaklasik 31 milyon TL destek aktarilmis ve bu sehir- 65
de 159.801 dgrenci ve 9722 dgretim elemani bulunmaktadir. TUBITAK 1n en yiiksek tutarda destek aktardigr ilk —
on siradaki diger iller sirasiyla: Antalya, Kayseri, Eskisehir , Erzurum, Isparta ve Adana’dir. 2012 ki listeye gore
ilk ona Erzurum ve Kayseri eklenirken Canakkale ve Konya ¢ikmustir. Diger sehirlerin kisi basina diisen TUBI-
TAK destek miktarlar1 asagidaki Sekil 3’te verilmektedir. Son sirada yer alan 7 ilimize ise hi¢ destek aktarilma-
mustir. Bu iller: Bayburt, Bingél, Hakkari, Kilis, Mardin, Mus ve Sirnak’tir. Biitiin illerin, kisi basina diisen TU-
BITAK destek miktarlarina gore renklendirilmis, Tiirkiye haritas1 Sekil 5°te verilmektedir.

>
Eaine

Haikan

Sekil 5 2013 Yilinda sehirlere gore kisi basina diisen TUBITAK Destek miktar1 (TL)

Ayrica TUBITAK 1 illere dagittig1 bilimsel desteklerin illere gore kisi basina diisen tutarlar1 Tablo 7°de veril-
mektedir.
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iL
Ankara
Kocaeli
Isparta
Cankin
Erzurum
Eskigehir
Canakkale
Rize
izmir
Elazig
Trabzon
Burdur
Bolu
istanbul

D/N
23,55
37,70
15,35
11,30
8,94
8,82
8,35
8,22
7,45
7,04
6,97
6,39

Tablo 7 2013 Yilinda Sehirlerde Kisi Basina Diisen Destek Miktarlar1 (TL)
iL D/N | iL D/N | iL D/N | iL
Aydin 2,88 | Zonguldak | 1,52 | Manisa 0,87 | Sinop
Adana 2,82 | Yozgat 1,47 | Erzincan 0,85 | Agri
Konya 2,72 | Artvin 1,46 | Osmaniye | 0,84  Corum
Kinkkale 2,68 | Kirklareli 1,32 | Usak 0,80 | 1gdir
Samsun 2,16 | Aksaray 1,30 | Ardahan 0,74 | Giresun
Sivas 2,07 | Mugla 1,14 | Nevsehir 0,66 | Batman
Yalova 2,06 | Balkesir 1,08 | Bilecik 0,57 | Bingal
Denizli 1,92 | Kars 1,03 | Bitlis 0,56 | Mus
Kiatahya 1,90 | Sakarya 1,02 | Van 0,55 | Bayburt
Kirsehir 1,78 | Sanhurfa 1,00 | Diyarbakir | 0,49 | Hakkari
Gaziantep | 1,76 | Mersin 0,98 | Amasya 0,47 | Kilis
Hatay 1,61 | Adiyaman 0,94 | Ordu 0,46 | Mardin
Bursa 1,57 | Kastamonu @ 0,90 | Siirt 0,43 | Sirnak

6,70
6,07

iL D/N
Karaman 6,03
Kayseri 5,58
Tunceli 449
Dizce 440
Nigde 432
Karabik 428
Antalya 391
Afyon 3,89
Bartin 3,85
Glamishane 3,53
Tokat 343
Edirne 3,39
Kahramanmaras | 3,12
Malatya 3,03

Tekirdag | 1,56

2013 yilinin TUBITAK Gini katsayis1 hesaplandiginda 0,618 bulunmustur 2013’te Tiirkiye’nin Gini katsayis
0.4’tiir. 2011 yilinda Tiirkiye nin Gini katsayis1 0,404 tiir. 2013 TUBITAK bilimsel destek dagilimi i¢in Lorenz
egrisi Sekil 6°da verilmektedir.

Gini 2013=0,617811

TUBIT AK Destedi 2013

Nifus

Sekil 6 2013 TUBITAK Destekleri Lorenz Egrisi

5.4 2014 Y1 TUBITAK Desteklerinin Dagihmi

TUBITAK 2014 yilinda 560 milyon TL destek dagitmistir. Bu meblagin 189 milyonu Ankara sehrindeki iiniver-
sitelere dagitilmistir. Ankara sehrinde 2016 verilerine gore 272.742 6grenci ve 19.377 6gretim eleman1 bulun-
maktadir. Buna karsilik ikinci en yiiksek destegi alan Istanbul sehrine aktarilan destek miktar1 yaklasik 105 mil-
yon iken bu sehirde 581.954 {iniversite 6grencisi ve 30.128 dgretim eleman1 bulunmaktadir. Ugiincii en yiiksek
destegin aktarildigi il 88 milyon TL ile sanayi sehri olan Kocaeli’dir ve Kocaeli’de 78.275 6grenci ve 2628 dgre-
tim elemam bulunmaktadir. Dérdiincii siradaki izmir’e yaklasik 36 milyon TL destek aktarilmis ve bu sehirde
159.801 dgrenci ve 9722 dgretim elemam bulunmaktadir. Biitiin illerin, kisi basina diisen TUBITAK destek
miktarlarma gore renklendirilmis, Tiirkiye haritas1 Sekil 7°de verilmektedir.
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Sekil 7 2014 Yilinda sehirlere gore kisi basina diisen TUBITAK Destek miktari (TL)

TUBITAK’m en yiiksek tutarda destek aktardig ilk on siradaki diger iller sirastyla: Kayseri, Antalya, Karabiik,
Isparta, Trabzon ve Adana’dir. 2013’teki listeye gore ilk ona Karabiik ve Trabzon eklenirken Eskisehir ve Erzu-
rum ¢ikmustir. Diger sehirlerin kisi basina diisen TUBITAK destek miktarlar1 asagidaki Sekil 3’te verilmektedir.
Son sirada yer alan ii¢ ilimize ise hi¢ destek aktarilmamustir. Bu iller: Batman, Mus ve Sirnak’tir. Ayrica TUBI-
TAK’m illere dagittig1 bilimsel desteklerin illere gore kisi basina diisen tutarlar1 Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8 2014 Yilinda Sehirlerde Kisi Basina Diisen Destek Miktarlar1 (TL)

iL D/N L DN | iL D/N | iL DN | iL D/N | iL D/N
Ankara 35,81 | Malatya | 5,43 | Adana 3,18 | Aksaray 1,88 | Sakarya 1,23 | Siirt 0,42
Kocaeli 49,23 | Nigde 5,23 | Kinkkale 3,04 | Kirklareli 1,85 | Manisa 1,13 | Diyarbakir | 0,39
Karabiik 33,18 | Diizce 4,98 | GUmishane 2,94 | Tekirdag 1,81 | Erzincan 1,07 | Amasya 0,35
Isparta 17,63 | Cankir 4,77 | Samsun 2,82 | Kars 1,76 | Kilis 0,91 | Bitlis 0,35
Tunceli 9,76 | Eskisehir | 4,71 | Kahramanmaras | 2,66 @ Usak 1,72 | Balikesir 0,86  Bingdl 0,24
Trabzon 9,08 Rize 4,71 | Denizli 2,50 | Gaziantep | 1,67 | Bilecik 0,86  Igdir 0,18
izmir 8,61 | Tokat 4,25 | Afyon 2,49 | Hatay 1,55 | Ordu 0,84 | Mardin 0,16
Canakkale | 7,78 | Burdur 4,18 | Bartin 2,41 | Bursa 1,54 | Corum 0,78 | Hakkari 0,12
Erzurum 7,74 | Elazg 3,90 | Mugla 2,41 | Kastamonu | 1,52 | Osmaniye | 0,72 | Adiyaman | 0,11
Karaman 7,70 | Antalya 3,66 | Kitahya 2,24 | Van 1,49 | Mevsehir | 0,68 | AZn 0,09
istanbul 7.19 Kirsehir | 3,63 | Zonguldak 2,12 | Yozgat 1,47 | Ardahan 0,56 | Mus 0,00
Yalova 7,18 | Bayburt | 3,49 | Sivas 2,04 | Mersin 1,44 | Sanhurfa | 048 | Batman 0,00
Kayseri 7:.09 | Aydin 3,25 | Edirne 1,98  Sinop 1,35 | Giresun 042  Sirnak 0,00
Bolu 6,91 Konya 3,23 | Artvin 1,94

2014 yilinin TUBITAK Gini katsayis1 hesaplandiginda 0,630 olarak bulunmustur. 2014 yilinda Tiirkiye’nin Gini
katsayis1 TUIK tarafindan 0,391 olarak hesaplanmistir. 2014 TUBITAK bilimsel destek dagilimi icin Lorenz
egrisi Sekil 8’de verilmektedir.
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Sekil 8 2014 TUBITAK Destekleri Lorenz Egrisi

5.5 2015 Yih TUBITAK Desteklerinin Dagilim

TUBITAK 2015 yilinda 700 milyon TL destek dagitmistir. Bu meblagin 273 milyonu Ankara sehrindeki {iniver-
sitelere dagitilmistir. Ankara sehrinde 2016 verilerine gore 272.742 &grenci ve 19.377 6gretim elemani bulun-
maktadir.

Sekil 9 2015 Yilinda sehirlere gore Kisi basina diisen TUBITAK Destek miktar:

Buna karsilik ikinci en yiiksek destegi alan Istanbul sehrine aktarilan destek miktar1 yaklasik 112 milyon iken bu
sehirde 581.954 {iniversite 6grencisi ve 30.128 gretim elemam bulunmaktadir. Ugiincii en yiiksek destegin
aktarildig: il 106 milyon TL ile sanayi sehri olan Kocaeli’dir ve Kocaeli’de 78.275 6grenci ve 2628 dgretim
eleman1 bulunmaktadir. Dordiincii siradaki Izmir’e yaklasik 41 milyon TL destek aktarilmis ve bu sehirde
159.801 dgrenci ve 9722 dgretim elemani bulunmaktadir. TUBITAK 1n en yiiksek tutarda destek aktardig ilk on
siradaki diger iller sirasiyla: Antalya, Kayseri, Konya, Eskisehir , Adana ve Isparta’dir. 2014 teki listeye gore ilk
ona Konya ve Eskisehir eklenirken Trabzon ve Karabiik ¢ikmustir. Diger sehirlerin kisi basma diisen TUBITAK
destek miktarlar1 asagidaki Sekil 3’te verilmektedir. Son sirada yer alan 2 ilimize ise hi¢ destek aktarilmamustir.
Bu iller: Hakkari ve Mus’tur.
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iL
Ankara
Kocaeli
Isparta
Tunceli
Cankin
Erzurum
Eskisehir
izmir
Canakkale
Trabzon
Kayseri
Nigde
Rize

istanbul

D/N
51,74
59,77
18,04
16,69
10,27
9,94
9,88
9,73
9,57
9,52
8,51
7,92
7,91

iL
Kirkkale
Sivas
Edirne
Burdur
Bolu
Malatya
Karabik
Yalova
GUmishane
Antalya
Samsun
Dizce

Elazig

D/N
7,01
6,69
6,36
6,31
5,72
5,58
5,31
5,25
5,24
5,06
437
436
4,73

Tablo 9 2015 Yilinda Sehirlerde Kisi Basina Diisen Destek Miktarlar: (TL)
iL D/N | iL D/N | iL D/N | iL
Karaman 3,84 | Gaziantep 1,97 | Ardahan 1,15 | Sanlurfa
Tokat 3.81 | Artvin 1,91 | Yozgat 1,09 | Kilis
Adana 3,60 | Bilecik 1,89 | Usak 1,00 | Batman
Sakarya 3,40 | Tekirdag 1,86 | Kars 0,98 | Ordu
Aydin 3,15 | Kastamonu | 1,82  Manisa 0,95 | Erzincan
Kahramanmaras | 2,68 | Sinop 1,72 | Osmaniye | 0,91 | Bitlis
Van 2,64 | Siirt 1,46 | Bahkesir 0,82 | Igdir
Denizli 2,58 | Mersin 1,A5 | Adiyaman | 0,81 | Agn
Mugla 2,20 | Aksaray 1,42 | Bayburt 0,81 | Amasya
Kitahya 2,20 | Giresun 1,29 | Mevsehir 0,78 | Sirnak
Afyon 2,19 | Kirsehir 1,27 | Bingdl 0,78 | Mardin
Hatay 2,11 | Diyarbakir | 1,26 | Kirklareli 0,75 | Mus
Bartin 2,06 | Zonguldak | 1,18 | Corum 0,60 Hakkari
Bursa 2,00

7,64

Konya

4,19

2015 yilmin TUBITAK Gini katsayis1 hesaplandiginda, 0,633 olarak bulunmustur

destek dagilimi i¢in Lorenz egrisi Sekil 10°da verilmektedir.

TUBIT AK Destedi 2015

Gini 2015=0,6326585

. 2015 TUBITAK bilimsel

Nifus

Sekil 10 2015 TUBITAK Destekleri Lorenz Egrisi

5.6 TUBITAK Gini Katsayis1 ve Genel Bakis

Tiirkiye nin ekonomik gelir dagilimindaki esitsizlik verilerin kapsadigi 2011 — 2014 yillar1 arasinda her yil diisiis
gdstermistir. Bununla birlikte, TUBITAK 1 Gini katsayis1 dalgal1 bir seyir gostermektedir. 2012 — 2013 yillart
arasinda %6’ya yakin diisiis gosterse de 2014 ve 2015 yillarinda 5 yillik ortalama degerine tekrar yaklagmustir.
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Sekil 11 Yillara Gére Tiirkiye ve TUBITAK Gini Katsayilari

Gini katsayisinin bu denli istikrarli sekilde yiiksek olusu, problemin sistematik oldugunu gosteren bir delildir.
Bir bagka deyisle karar mekanizmasinda kullanilan model ve/veya kisiler bu esitsizligi olusturmaktadir. Bu se-
beple daha esit bir dagilim i¢in bagka bir karar modeli kurgulanmasi gerekmektedir. 2011 - 2015 Yillar1 arasinda
Sehirlerde kisi basina diisen TUBITAK destekleri Tablo 10°da verilmektedir.
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Tablo 10 2011 - 2015 Yillar1 arasinda Sehirlerde kisi basina diisen TUBITAK destekleri

Kisi bagina diisen destek

Kisi bagina diisen destek

I ORTALAMA| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Grafik I ORTALAMA| 2011 (2012| 2013 | 2014 |2015| aGrafik
Kocaeli 38,95| 15,92| 32,15 37,70| 49,23 59,77| = |Tekirdag 1,59| 0,99 1,75| 1,56 1,81| 1,86| ™~
Ankara 33,48| 32,70| 23,59 23,55| 35,81 | 51,74| e |Zonguldal 1,57| 1,13| 1,89 1,52 2,12| 1,18] A~
Isparta 15,46/ 12,88( 13,43| 15,35/ 17,63| 18,04] =" |Bursa 1,56| 1,48( 1,21| 1,57 1,54 2,00| sap—"
Karabik 8,91| 0,87 0,92| 4,2833,18| 5,31 ™\ |Gaziantep 1,42| 0,57] 1,15 1,76 1,67 L,97|
Canakkale 8,70| 9,34| 8,48| 8,35 7,78 9,57 ™=’ |Hatay 1,40| 0,87| 0,85 1,61 1,55| 2,11| _~"
Izmir 7,58| 6,33| 5,78| 7.45| 8,61 9,73 =" |Kars 1,27| 0,86 1,74 1,03 1,76 0,98 ™"\
Tunceli 7,55| 1,12| 5,71| 4,49| 9,76(16,69| =" |Mersin 1,24| 1,43| 0,88 0,98 1,44| 1,45 o
Trabzon 7,32| 6,45 4,57| 6,97 9,08] 9,52| =" |Bilecik 1,17| 1,98| 0,54 0,57 0,86| 1,89 N\t
Eskisehir 7,08 6,65 5,32| 8,82| 4,71 9,88 =™ |Artvin 1,09| 0,15( 0,00 1,46 1,94| 1,91 "
Erzurum 6,91| 4,19 3,73| 8,94| 7,74 9,94] ™ |Van 1,08| 0,27| 0,45| 0,55 1,49| 2,64| ™
Gankin 6,49 3,06| 3,07|11,30| 4,77|10,27] " |Nevsehir 1,03| 0,83( 2,19| 0,66 0,68| 0,78] ™ e
Bolu 6,12| 6,16 5,11| 6,70 6,91 5,72] s ™ |Kastamon 0,98| 0,52( 0,13| 0,90 1,52 1,82 mw"
istanbul 5,92| 4,46| 4,26| 6,07| 7,19 7.64] " |Sinop 0,96| 0,95| 0,36 0,39 1,35 1,72| me™
Kayseri 5,43| 3,27| 2,68 5,58| 7,09 851 " |Yozgat 0,95| 0,40( 0,30 1,47 1,47| 1,09 o —
Karaman 5,08| 3,72| 4,13| 6,03 7,70| 3,84 "\ |Manisa 0,95| 0,88| 0,90 0,87 1,13 0,95 ™
Rize 4,91 1,93| 1,77 8,22 4,71 7,91 /™~ |Usak 0,91| 0,46| 0,57 0,80 1,72] 1,00| ™
Nigde 4,71 3,10| 2,99| 4,32| 5,23| 7,92| — =" |Bayburt 0,86| 0,00| 0,00 0,00 3,49 0,81 ™
Elazig 4,70 4,30| 3,55 7,04| 3,90| 4,73| m™\— |Balikesir 0,83| 0,84 0,57 1,08 0,86| 0,82] syt =
valova 4,27 2,02| 4,85 2,06| 7,18| 5,25 .~ |Osmaniye 0,79| 0,93( 0,53| 0,84 0,72 0,91 W~
Dizce 3,85| 2,43 2,57| 4,40| 4,98 4,88] " |Kirklareli 0,78| 0,00( 0,00| 1,32 1,85] 0,75
Antalya 3,76 3,25| 2,90 3,91| 3,66| 5,06| e |Sanliurfa 0,73| 0,91 0,67 1,00 0,43 0,59] ~~"N\__
Burdur 3,75/ 0,40 1,00| 6,89 4,18 6,31 o |Diyarbaki 0,67 0,74| 0,45 0,49 0,39] 1,26 ~et”
Kirikkale 3,69 3,41 2,30| 2,68 3,04 7,01 e |Ardahan 0,58| 0,21 0,25 0,74 0,56 1,15| o=
Malatya 3,59 2,13| 1,76| 3,03| 543| 5,58| e |Siirt 0,56| 0,00| 0,48 0,43 0,42 1,46 o
Edirne 3,23| 1,70 2,72| 3,39| 1,98| 6,36| =’ |Erzincan 0,54| 0,00| 0,47 0,85 1,07( 0,30| =" ™~
Tokat 3,21| 2,08 2,47| 3,43| 4,25 3,81| " |Ordu 0,50| 0,31] 0,55 0,46 0,84] 0,34| ™
Konya 2,99| 2,40 2,41 2,72| 3,23 4,19| —— |Bitlis 0,49| 0,54| 0,76 0,56 0,35 0,25 =
Afyon 2,39| 4,36| 1,51| 3,89 2,48 2,19 N\ |IgdIr 0,47| 1,38( 0,50| 0,10 0,18 0,17 ™S
Sivas 2,35| 1,38| 2,09 2,07 2,04| 6,69 v |Corum 0,45| 0,58 0,11| 0,18 0,78 0,60 S
Samsun 2,82| 2,53| 1,71| 2,16| 2,82| 4,87| =" |Adiyaman 0,43| 0,00( 0,27| 0,94 0,11] 0,81] ™"
Aydin 2,79| 1,87 2,79| 2.88| 3,25 3,15| ™ |Giresun 0,38| 0,00( 0,13| 0,09 0,42| 1,29| o
Glimiighane 2,69| 1,20 0,54 3,53| 2,94| 5,24| " |Kilis 0,32| 0,00( 0,26 0,00 0,91 0,45 et ™
Adana 2,68 2,01| 1,79| 2,82| 3,18| 3,60 e |Bingdl 0,28| 0,27 0,12| 0,00 0,24 0,78 smm——
Kahramanmaras 2,56| 1,96 2,37 3,12| 2,66| 2,68 e — Amasya 0,18| 0,00( 0,00| 0,47 0,35 0,09
Kirsehir 2,19 2,98| 1,32| 1,78 3,63 1,27 s’™\ |AEN 0,13| 0,00| 0,27 0,21 0,09] 0,10] /=
Denizli 2,19 2,11| 1,85) 1,92| 2,50 2,58| mer”" |Batman 0,09| 0,06| 0,00 0,05 0,00] 0,36 et
Bartin 1,82 0,78 0,00) 3,85 2,41 2,00 e’ — |Mardin 0,04| 0,00| 0,00 0,00 0,16] 0,02| ™\
Mugla 1,73| 1,68| 1,25 1,14 2,41| 2,20| s |Mug 0,03| 0,08| 0,08 0,00 0,00] 0,00] ™ N\
Sakarya 1,69 1,88 0,92| 1,02| 1,23 3,40| e’ |Hakkari 0,02| 0,00| 0,00 0,00 0,12] 0,00] ™\
Aksaray 1,69 2,13| 1,70| 1,30 1,88 1,42 ™\ [Sirnak 0,01| 0,00| 0,00( 0,00 0,00] 0,07 et
Kitahya 1,61| 1,24 0,47| 1,90| 2,24 2,20| ="

Isparta, Karabiik, Canakkale, Tunceli, Eskigehir, Erzurum, Cankir1, Bolu ve Kayseri illerinin en ¢ok destek alan-
lar listesinin ilk 14 sirasinda bulunuyor olmasinin sebepleri arastiritlmalidir.

Bu sehirlerden Isparta’nin aldigi destekler 2011 yilindan 2015 yilina yaklasik olarak %50 artarken bu ilin tek
{iniversitesi olan Siileyman Demirel Universitesinin Girisimci Yenilik¢i Universiteler Endeksindeki siras1 14 ten
28’e adim adim diismektedir. Bu akademik girisimciligi desteklemek amaciyla dagitilan desteklerin belirli bir
doygunluga ulastiktan sonra yeterli etkiyi vermedigini gostermektedir.

Karabiik’iin ortalama destek miktarini artiran y1l 2014 yilidir, bu bir anomali olusturmaktadir.

Canakkale’nin aldig1 akademik destek miktar: da iilke ortalamasinin oldukea tstindedir. Buna ragmen bu ilin tek
iiniversitesi olan 18 Mart Universitesi, Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler listesine sadece 2012 yilinda 45.
Siradan girmis ve diger yillar bu listeye girememistir. Bu da bu ile aktarilan desteklerin akademik girisimciligi

tesvik etmedigini gostermektedir. Bu desteklerin toplumsal katma degeri sorgulanmalidir.
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Tunceli iline de 2014 ve 2015 te oldukca yiiksek olmakla birlikte ortalamada da iilke ortalamasinin oldukg¢a
iistiinde akademik destek aktarilmistir. Bu ilin iiniversitesinin girisimci ve yenilik¢i iiniversiteler listesinde hig
yer almamasi da bu desteklerin toplumsal katma degerlerinin sorgulanmasi gerektigi diislincesini olusturmakta-
dir.

Eskisehir iline aktarilan akademik destek de iilke ortalamasinin oldukga {istiindedir. Bununla birlikte bu sehrin
iki iiniversitesinden biri olan Osmangazi Universitesi Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler listesinde hig yer
alamazken Acik 6gretim fakiiltesi kazanci da bulunan Anadolu Universitesi Listede 37. Siradan 16. siraya yiikse-
len bir durumdadir. Akademik destekleri hangi {iniversitenin kullandigi belirsiz oldugundan bu sehire giden
akademik desteklerin verimi agisindan bir sey sdylemek miimkiin olmamaktadir.

Erzurum da iilke ortalamasinin olduk¢a iizerinde akademik destek alan illerdendir. Bununla birlikte Atatiirk
Universitesi 4 y1l boyunca girisimci yenilikgi {iniversiteler listesinde kendine yer bulamamustir. Bir baska deyis-
le, Akademik desteklerin verimliligine dair bir kanit yoktur.

Cankir1 da iilke ortalamasinin oldukga lizerinde akademik destek alan illerdendir. Bununla birlikte Karatekin
Universitesi 4 y1l boyunca girisimci yenilikgi iiniversiteler listesinde kendine yer bulamamistir. Akademik des-
teklerin verimliligine dair bir kanit yoktur.

Bolu'nun aldig1 akademik destek miktar1 da iilke ortalamasinin oldukga iistiindedir. Buna ragmen bu ilin tek
iiniversitesi olan Abant Izzet Baysal Universitesi, Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler listesine sadece 2012
yilinda 50. siradan girmis ve diger yillar bu listeye girememistir. Bu da bu ile aktarilan desteklerin akademik
girisimciligi tesvik etmedigini gostermektedir. Bu desteklerin toplumsal katma degeri sorgulanmalidir.

Sehirleri TUBITAK ’tan aldiklar1 akademik destek miktarlarina gore Tablo 11°deki gibi simiflandirilabilir.

Tablo 11 2011 - 2015 yillar1 arasinda kisi basina diisen ortalama Tiibitak Destek Miktarina gore illerin
Siiflandirilmasi

1. Sinif |Kocaeli, Ankara, Isparta

Karabiik, Canakkale, izmir, Tunceli, Trabzon, Eskisehir, Erzurum,
2.Sinif |Cankiri, Bolu, istanbul, Kayseri, Karaman, Rize, Nigde, Elazig, Yalova,
Diizce, Antalya

Burdur, Kirikkale, Malatya, Edirne, Tokat, Konya, Afyon, Sivas,
Samsun, Aydin, Glimushane, Adana, Kahramanmaras, Kirsehir,

3. Simif Denizli, Bartin, Mugla, Sakarya, Aksaray, Kiitahya, Tekirdag,
Zonguldak, Bursa

4. Simmf Gaziantep, Hatay, Kars, Mersin, Bilecik, Artvin, Van, Nevsehir,
Kastamonu, Sinop, Yozgat, Manisa, Usak
Bayburt, Balikesir, Osmaniye, Kirklareli, Sanliurfa, Diyarbakir,

5. Simif Ardahan, Siirt, Erzincan, Ordu, Bitlis, Igdir, Corum, Adiyaman,

Giresun, Kilis, Bingdl, Amasya, Agri, Batman, Mardin, Mus, Hakkari,
Sirnak

1. ve 2. Siniftaki illere gonderilen akademik destekler ciddi oranda azaltilmali 5. Siniftaki illere gonderilen des-
tekler ise artirilmalidir. Bu iller arasinda proje isbirliklerinin saglanmasi da kaynaklarin daha az tecriibeli tiniver-
site mensuplari tarafindan verimli olarak kullanimini saglayacaktir.

SONUC

TUBITAK’m verdigi akademik destekler, akademik girisim ve girisimciler icin can suyu niteliginde olup, bu
desteklerin dagitiminda esitligin ve kapsayiciligin gozetilmesi bir toplum i¢in son derece dnemlidir. Zira hep
ayn1 potansiyel akademik girisimciye destek vermek, ya da yogun olarak belirli konulara ya da belirli branslara
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destek vermek diger alanlardaki akademisyenlerin girisimci akademisyen olma potansiyellerini yok etmek de-
mektir.

Bu ¢aligma gostermektedir ki TUBITAK 1 akademik destekleri dagitimu, esitlik anlayisindan iilke dlcegine gore
dahi uzaktir. Ayrica TUBITAK’ 1n akademik destekleri dagitimi, akademik girisimcilik ve yenilik¢iyi artirict etki
gostermekten de uzak kalmustir.

Isparta’da giil ve gokkusagi alabaliklar1 yetismektedir bu son derece 6nemli bir durumdur. Bununla birlikte Hak-
kari’de, Mus’ta, Sirnak’ta Mardin’de, Amasya’da, Giresun’da ve Corum’da ne yetistigi, buradaki bilimsel arazi-
leri sulamay1 denemeden belirsiz kalacaktir. Bu bolgelere de kaynak aktarilmali ve aktarilacak kaynagin atil
kalmamasi i¢in bu bolge tiniversitelerinin proje ortag: iiniversitelerle birlikte ¢alismasi saglanmalidir.

Akademik girisimcinin, akademi ile baglantis1 olan ama akademisyen olmayan kisiler arasindan ¢ikmasi daha
olasi bir durumdur. Bunu saglayabilmek agisindan 6zel sektdrden bu boslugu dolduracak kisilere imkan taniya-
cak politikalar {izerinde durulmasi gerekmektedir. Haftanin iki giiniinii (Cuma ve Cumartesi) Girisimci akademi-
lerinde gecirecek ve bu esnada halihazirda nerede ne arastirmalari yapilmaktaya dair bilgiler edinecek ve bu
akademiyi tamamlama asamasinda ise bu aragtirmacilar arasinda sectikleri ile ortaya bir {iriin ¢ikaracak olan
belge temelli olmaktan ziyade {iirlin ve bakis acis1 temelli kurumlar ihdas edilmeli ve bu kurumda egitim gorecek,
yonlendirilecek ve calistirilacak kisilerin se¢imi igin karar mekanizmasi olusturulmali ve g¢alistigi kurumun,
arastirmay1 yapan kurumun ve girisimcinin ortak oldugu ticari bir faaliyet ortami finansal olarak hem devlet
destekleri ile hem de 6zel kurulus yatirimlart ile olusturulmalidir.

TUBITAK 1 akademik destekleri dagitiminda esitlikten daha ziyade tanimirlig1 6nceledigi goziikmektedir. Bu-
nun yerine akademik desteklerin dagitimindaki karar modeli kapsayicilik, dagilimin esitligi ve ¢iktiyr dnceleye-
cek sekilde yeniden diizenlenmelidir.

YOK iin kalite ile ilgili calismalarinin da TUBITAK desteklerinin dagitiminda bir etken olarak kullanilmasinda
fayda bulunmaktadir.

Ogrenci sayis1 / Ogretim elemam sayis1 oran1 da {iniversitelere verilecek destekler de gdzdniinde bulundurulmasi
gereken baska bir unsurdur. Universiteleri cesitli parametreler kullanarak siniflara ayirmak ve bu smiflarda tec-
riibeli ve daha az tecriibeli {iniversiteler arasinda birlikte calisma ve etkilesimler saglanarak ¢ok iiniversiteli proje
yapilarinin olusturulmasini desteklemek de yapilmasinda fayda olan bir durumdur. Bu projelerde, tecriibeli iini-
versiteler sinifinin 6gretim {iyeleri yonlendirme ve kontrol gérevini gerceklestirirken daha az tecriibeli tiniversi-
telerdeki proje yiiriitiiciisli ve proje ¢alisanlar1 yapilacak deney, rapor benzeri islemleri yerine getirmelidir.

Bir bilgisayar, iyi bir is fikri, grafiker ve programci ile unicorn diye anilan 1 milyar $’dan daha yiiksek degerde
sirketlerin kurulabildigi giinlimiizde, sanayi bolgelerine yakinlik akademik girisim anlaminda bir anlam ifade
etmemektedir.

Tiirkiye’ nin kagirdigi sanayi devrimini, yazilim ve bilgi teknolojileri alaninda diinya iilkeleri ile esit sartlar altin-
da yakalamas: firsati kagirilmamalidir. Bu sebeple 6zellikle yazilim ve sistem mimarisi iizerine okul 6ncesi do-
nemden baglayan egitim programlar1 hazirlanmalidir. Bu noktada Tiirkiye nin bilimsel yatirimlarini yonlendiren
kurum olan TUBITAK ’a diisen gérev yazilim ve bilgi teknolojileri konularindaki destekleri artirmasidir.

Sosyal mekanizmalar ve sosyal dengeler hususunda simdiye kadar kaldigimiz edilgen durumun da geligen sosyal
mecralar ve veri madenciligi gibi konularla degistirmemiz miimkiindiir. Bunun i¢in her iilkenin sosyal dinamik
ve gelismelerini takip eden ve bu durumlara uygun hareket planlar1 hazirlayan bir sosyal bilimler parkinin (Sos-
yoParklar) kurulmas: da degerlendirilebilecek bir firsattir(iskender ve Bati, 2015). Bu parklarda yazilimer ve
ilgili iilkelerin dilini ve sosyolojisini iyi bir sekilde bilen sosyologlarin yaninda genel bir strateji masasinin olma-
st kontra operasyonlar i¢in 6nemlidir. Bu, Tiirkiye’nin bolgesel gii¢ olma konumunu kiiresel gii¢ olma konumuna
yiikseltmek i¢in 6nemli bir atilim olacaktir.

TUBITAK 1 destekleri dagitma karar modeli yeniden diizenlenmelidir. Bu konuda yapilacak calismalar, sana-
yiye yakin olma durumundan daha ¢ok Sosyoloji ve Bilisim konularinda uzman insan kaynagina erigimi goz
Oniine alinarak yapilmalidir. Tiirkiye’ nin veriden bilgiye ge¢is siirecleri i¢cinde bulundugumuz bilgi ¢agini kagir-
mamiz agisindan onemlidir.
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Bireysel Temel Degerler Orgiitlerde Sessizlik Tutumunu Agiklar mi?

BIiREYSEL TEMEL DEGERLER ORGUTLERDE SESSIiZLiK TUTUMUNU ACIK-
LAR MI?2

0Oz

Bu calismanin sorunsali, bireysel temel degerler ile orgiitsel sessizlik arasindaki iliskileri
analiz etmektir. Caligma, Schwartz’in (1992; 1996) deger kurami ve Dyne, Ang ve Botero
(2003)’nun orgiitsel sessizlik modeli temelinde tasarlanmistir. Arastirma sorusu, “bireysel
temel degerler, orgiitsel sessizlik tutumunu aciklar m1?” seklinde belirlenmistir. Arastirma
neden sonug iligkisine dayali olarak aciklayici (explanatory) sekilde tasarlanmistir. Veri top-
lama teknigi ankettir. Arastirmanin 6rneklemini Erzincan Ilinde faaliyetlerini siirdiiren ¢agr
merkezi calisanlar1 olusturmaktadir. Bu ¢aligmada, analiz seviyesi birey diizeyindedir. Cagr1
merkezinde calisan miisteri temsilcilerinin olusturdugu 6rneklemde bireysel temel degerle-
rin, Orgiitsel sessizlik tutumunu agiklayan énemli bir degisken oldugu sonucuna ulasilmstir.
Aragtirma bulgularina gore bireysel temel degerler degisken seti, kabullenici sessizlik boyu-
tundaki varyansi %11,7 ve korunmaci sessizlik boyutundaki varyansi ise %15 oraninda an-
laml1 olarak agiklamaktadir.

Anahtar kelimeler: Temel degerler, orgiitsel sessizlik

DO THE PERSONAL BASIC VALUES EXPLAIN THE ORGANIZATIONAL SI-
LENCE ATTITUDE?
Abstract

The research question of this study is the analysis of relationships between individual basic
values and organizational silence. This study was designed based on Schwartz’s (1992;
1996) theory of value and the organizational silence model of Dyne, Ang and Botero (2003).
The research question was determined as “Do the personal basic values explain the organiza-
tional silence attitude”. Based on the cause-effect relation, the study was designed in expla-
natory way. Surveys were used for collecting the data. The sample of this study consists of
employees working in call centers operating in Erzincan city. In this study, the analyses were
carried out at personal level. In sample constituted by the customer representatives working
in call centers, it was concluded that the personal basic values are an important variable exp-
laining the organizational silence attitude. According to the research results, the variable set
of personal core values significantly explains the variance in acquiescent silence dimension
by 11.7% and the variance in protectionist silence dimension by 15%.

Keywords: Basic values, organizational silence

1.Giris

Bu calismanin sorunsali, bireysel temel degerler ile orgiitsel sessizlik arasindaki iliskileri
analiz etmektir. Caligma, Schwartz’in (1992; 1996) deger kurami ve Dyne, Ang ve Botero
(2003)’nun orgiitsel sessizlik modeli temelinde tasarlanmustir.

Glinlimiiz ¢aligma yasaminda sik¢a karsilasilan ve orglitsel davranis yazininda ele alinan
giincel konulardan birisi “rgiitsel sessizlik” kavramidir. Orgiitlerde sistematik bigimde geli-
sen sessizlik siireci olarak ifade edilen orgiitsel sessizlik (Morrison ve Milliken, 2000: 706),
orgiit i¢cinde degisimi etkileyebilme, diizeltebilme veya yonetebilme yeteneginde olan insan-
larin, orgilitsel konularda degerlendirme yapmaktan ve diisiincelerini paylasmaktan sakinma-
lar1, duyarliklarini gizleyerek sessiz kalmalari olarak tanimlanmaktadir (Giil ve Ozcan,
2011:111; Cakici, 2008:118). Bir davranis tiirii olarak orgiitsel sessizlik, orgiit {iyelerinin bir

2 Bu makale, 3. Orgiitsel Davranis Kongresi’nde (6-7 Kasim 2015, Tokat) sunulan bir bildirinin gelistirilmis seklidir.
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ise yaramayacagim bildikleri i¢in Orgilitsel konularda bilgi ve Onerilerini ifade etmemeleri,
bildikleri halde, sorunlarin varligin1 ve kaynaklarini bilmezlikten gelmeleri, bildiklerini be-
yan etmeleri halinde bunun kendileri i¢in tehlike olusturabilecegi endisesi tagimalar1 gibi ¢ok
boyutlu bir yapiya sahiptir (Dyne ve arkadaslari, 2003). Sessizlik, kisinin i¢inde bulunan,
kendi kendisiyle iletisim kurdugu bir durum (Pinder ve Harlos, 2001), kisinin kendi iginde
var olan farkl bilgi, duygu ve niyetleri barindiran bir iletisim bigimi (Brinsfield ve arkadas-
lar1, 2009: 20) olarak da degerlendirilmistir.

Bu ¢alismanin amaci, aktif ve amagh bir tutum ve iletisim bigimi olarak orgiitsel sessizligin
dinamiklerinin anlasilmasina ve kisinin sessiz kalarak vermeye ¢alistigi mesajin anlamlandi-
rilmasina katki saglamaktir. Bu noktadan hareketle arastirma sorusu, “bireysel temel deger-
ler, orgiitsel sessizlik tutumunu agiklar mi?” seklinde belirlenmistir.

2.Teorik arka plan
2.1.0rgiitsel Sessizlik

Orgiitsel sessizlik, bireylerin islerini ve orgiitlerini iyilestirmeyle ilgili devinsel, bilissel ve
duyussal gergek fikirlerini, degisim yapabilecegi diislinlilen bireylerden kasith olarak esir-
gemeleridir (akt. Simgek ve Aktas, 2014). Morrison ve Milliken ‘a (2000) gore ise, ¢alisanla-
rin igle ilgili konular ve sorunlar hakkindaki bilgilerini, goriislerini ve kaygilarin1 bilingli
olarak yonetimle paylagsmamalari, kendilerine saklamalaridir. Tamimlardaki temel vurgu
sessizlik tutumunun bilingli, amacl ve aktif bir tutum olmasidir. Orgiitsel sessizlik, drgiitsel
iletisimin aksayan bir yonii olmakla birlikte, her iletisimsizlik durumu sessizligi temsil et-
mez. Kisinin sdyleyecek bir seyinin olmamasi —ilgili konuda bilgi ya da fikir sahibi degildir-
ya da konunun paylagmaya deger olmamasi durumunda ortaya ¢ikan iletisimsizlikte oldugu
gibi (Dyne ve arkadaslari, 2003: 1361). Dyne ve arkadaslar1 (2003) orgiitsel sessizligin ¢ok
boyutlu yapida oldugunu vurgulamustir. 3 boyutlu bir model 6nermislerdir; kabullenici ses-
sizlik, korunmaci sessizlik ve korumaci sessizlik.

Kabullenici sessizlik, bireyin vazgegmesi nedeniyle mevcut durumla ilgili bilgi, duygu ve
diisiincelerini paylasmamasidir. Is goren fikirlerini, dnerilerini agik¢a sdylemenin ve fark
yaratmanin anlamsiz ve gereksiz oldugu inancindaysa fikirlerini ifade etmeyebilir. Bu du-
rumda, c¢alisanlar, mevcut duruma razi olmakta, ¢ok fazla konusmak istememekte, durumu
degistirmeye yonelik herhangi bir tesebbiisleri de olmamaktadir. Calisanin durumu degistir-
me kabiliyeti ile ilgili kendini diisiik 6zyeterli olarak degerlendiriyorsa bu durumda da cali-
san bilgi veya fikirlerini saklayabilir. Morrison ve Miliken (2000), orgiitte bireylerin sessiz
kalmalarinin anahtar etkenlerinden birinin korku duygusu oldugunun iizerinde durmustur.
Bununla tutarli olarak Pinder ve Harlos (2001) ve Dyne ve arakadaslar1 (2003: 1367) korun-
maci sessizligi, ¢calisanlarin korkuya dayal1 olarak kendilerini tehditlerden korumak amaciyla
ilgili bilgi, duygu ve diisiincelerini dile getirmemeleri olarak tanimlamistir. Korumaci sessiz-
lik, calisanin igbirligini saglama ve baskalarini diisiinme esasina dayanarak, orgiitiiniin ve
diger ¢alisanlarin yararlari i¢in, belirli bir konu hakkindaki fikir, diisiince, bilgi ve goriislerini
saklamasidir (Dyne ve arkadaslari, 2003). Korsgaard vd. (1997) bu sessizlik tiiriiniin, aynen
orgiitsel vatandaslik davraniginda oldugu gibi digerlerinin odak noktasi oldugu, kasith ve
proaktif bir davranis oldugunu sdylemistir.

2.2.Degerler

Ihtiyaglarin bilissel temsilleri olarak degerler (Schwartz, 1992; 1996) farkli disiplinlerde
zihinsel ve sosyal yapilari, siirecleri ve sosyal davranisi agiklamakta yol gosterici bir kavram
olarak cok sayida gorgiil ve kuramsal ¢alismanin (Rokeach, 1968; Rokeach 1973; Schwartz
ve Bilsky, 1987; Schwartz, 1992; Schwartz ve Boehnke, 2004; Braithwaite, 1998; Costa ve
McCrae, 2001; Feather, 1975; Hofstede, 1980; Sinha ve Kao, 1988) konusu olmustur. Deger-
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ler, bireyin tercihlerini, tutumlarini ve davraniglarimi segerken kilavuz olarak kullandigi,
Onem sirasina gore hiyerarsik olarak yapilanmis, hangi davranislarin veya hedeflerin bireysel
veya toplumsal olarak istenir oldugunu ifade eden ve gorece istikrarh inanglardir (akt. Demi-
rutku ve Siimer, 2010).

Literatiirde degerler alaninda iki 6nemli kuramci Rokeach (1968; 1973) ve Schwartz (1992;
1996) dir.

Schwartz’a (1992) gore degerler, “a) 6zel durumlari asan b) istenilen son durum hakkinda, c)
davranig ve olaylarin secilmesi ve degerlendirilmesinde yol gdsterici olan ve d) gorece bir
Onem sirasina konulmus e) kavram ve inanglar” dir. Shalom H. Schwartz, degerleri, icerik ve
yapilarina gore biitiin bireylerde dogustan varolan 3 evrensel ihtiyacin biligsel temsilleri ola-
rak kavramsallastirmistir. Bu ihtiyaglar sunlardir; bireylerin biyolojik ihtiyaglart (uyarilma
vb.), sosyal etkilesimin gerektirdigi ihtiyaclar (iyilikseverlik vb.), grup ve toplumsal gereksi-
nimlere iligkin ihtiyaglar (uyma vb.)

Birey ve grup, davranislarini agiklamak/gerekcelendirmek ve aralarindaki esgiidiimii sagla-
mak amaciyla ihtiyaclarin biligsel temsilleri olan degerleri kullanir (Demirutku ve Siimer,
2010). Schwartz (1992; 1996; 2004) temeli bu ii¢ ana gereksinim olan ve biitiin toplumsal
yapilara uyarlanabilir oldugu sonucuna vardigi dairesel bir diizlem iizerine yerlesmis (bkz.
Sekil 1) dinamik bir yapi iginde birbirleriyle iliskili bir siireklilik gosteren on deger tipi kur-
gulamugtir (bkz. Tablo 1). Schwartz’ a gore, degerlerin dizilimi, birbiriyle uyumlu olanlarinin
yanyana, ¢elisenlerininse karsilikli olarak yerlestigi dairesel bir diizlem bi¢iminde siralanmis
bir giidiisel yapi1 olusturur. Bu 10 deger, farkli giidiisel hedefler arasindaki karsilikli uyumlu-
luk ve zitlik esasina gore 2 temel gatisma ekseni (boyut) tizerinde gruplandirilmistir. Birinci
eksen tizerinde, yenilige aciklik (uyarilim, 6zyonelim) ve muhafazact yaklagim (uyma, gele-
neksellik, giivenlik); ikinci eksen lizerinde, dzgenisletim (basari, gii¢) ve ozaskinlik (evren-
selcilik, iyilikseverlik) konumlanmustir. Hazcilik degerlerinin ise hem yenilige agikitk hem
de ozgenisletim kutuplarindaki deger tipleri ile ortak giidiileri temsil ettigi ve her iki deger
tipi grubuyla da iligkili oldugu Ongoriilmiistiir. Cok sayida kiiltiirde yapilan aragtirmalar
¢embersel modeli biiyiik Olgiide destekler Oriintiiler gostermistir (bkz. Sekil 1, orn.,
Schwartz, 1992; Schwartz ve ark., 2001).

OZASKINLIK
_\_‘_‘_‘—\—\_
Evrensalciik lyilikseverlik
Gelanaksalik
Ozydinelim
Uyma
YENILIGE | MUHAFAZACI
AGIKLIK P YAKLASIM
Uyarihim e / Givenlik
-~ /
-~ ol
- /
Hazeilik //
Bagan Gig

OZGENISLETIM

Sekil 1: Schwartz’in Deger Modeli

Tablo 1: Schwartz’in Deger Modelindeki Deger Tipleri ve Agiklamalari
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Deger tipi Aciklama
Toplumsal statii ve sayginlik, insanlar ve kaynaklar {izerinde
Power/Giic denetim veya egemenlik

Achievement / Basari

Hedonism / Hazcilik

Stimulation / Uyarilma

§elf—direction /
Ozyonelim

Universalism /
Evrenselcilik

Benevolence /
Iyilikseverlik

Tradition / Geleneksel-
lik

Conformity / Uyma

Security /Giivenlik

(toplumsal gii¢, otorite, refah) [genel imajin korunmasi, top-
lumsal farkindalik]

Sosyal standartlar1 temel alan bireysel basar1 yonelimi
(basarili, yetenekli, hirsl, etkili) [zeki, 6z giiven]

Zevk ve duyularin kisisel doyumu

(hazcilik, hayattan zevk alma)

Heyecan duyma, yasama meydan okuma ve yenilik arayist
(cesur, farkl1 ve heyecan verici yagsam)

Bagimsiz diisiinme ve davranma egilimi, kesfetme ve yaratici-
lik

(6zgiirlik, bagimsizlik, kendi hedeflerini kendisinin belirleme-
si, yaraticilik, meraklilik) [6z saygi]

Anlayish, takdir edici ve hosgoriilii olma, insanlarin ve doganin
iyiligini gézetme

(Acik fikirlilik, bilgelik, sosyal adalet, esitlik, baris icinde bir
diinya, giizellikler diinyasi, dogayla bir olma, ¢evreyi koruma)
Sik kisisel iligki icinde bulunulan kimselerin iyiligini gézetme,
gelistirme ve koruma

(yardimsever, diiriist, affedici, sadik, sorumlu) [dostluk, olgun
ask]

Dinin ya da geleneksel kiiltiiriin bir takim gelenek ve fikirlerini
kabul etme, baglanma ve saygi gosterme (algakgoniillii, dindar,
gelenege saygi, 1limli, yagsamda kendine diisen pay1 kabul et-
me)

Baskalarina zarar verebilecek, onlari rahatsiz edebilecek veya
toplumsal kural ve beklentilere aykir diirtiilerin ve egilimlerin
kisitlanmasi

(itaatkarlik, kibarlik, 6z-disiplinli, ebeveyn ve biiyliklere saygil
olma)

Benlik, toplum ve iliskiler i¢in giivenlik, uyum ve istikrar
(Ulusal giivenlik, toplumsal diizen, aile giivenligi, temizlik,
karsilikli iyilik) [aidiyet duygusu, saglik]

Kaynak: Schwartz, S. H. (1996). Value priorities and behavior: Applying a theory of integ-
rated value systems. C. Seligman, J. M. Olson ve M. P. Zanna, (Der.), The psychology of
values: The Ontario symposium, Vol. 8 i¢inde (1-24). Mahwah, NJ: Lawrence Erlbaum As-

sociates.

Bu calisma agisindan da 6nem tagiyan, Schwartz’in Deger Modeline iliskin baz1 6zellikler

sOyledir;

Kuramin temel varsayimi “her degerle, onu izleyen bir sonraki deger arasinda psi-

koloji uygulamalar: ve toplumsal sonuglar bakimindan bir ¢eliskinin bulunmamasi-
dir” (akt. Giimiis, 2009; Schwartz ve Boehnke, 2004, s.231).

- Bu 10 deger tipi birbiriyle iliskili ve etkilesim halinde olarak dairesel bir diizlem
olustururlar. Dairesel dizilim bireysel deger yonelimlerinin gérece 6nem siralamasini
da resmetmektedir (Schwartz, 1992; 1996).

- Bu degerler birbirinden ayr1 bagimsiz bir yap1 sergilemez; biitiinciil gidiisel bir ya-
piya sahiptirler (Schwartz, 2004).
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- Birbiriyle giidiisel olarak uyumlu olanlar yan yana, uyumsuz olan degerler ise karsi
karsiya gelecek bicimde dairesel diizlem iizerinde konumlanmistir (Schwartz, 1992;
1996).

- Modelde, iliskili, etkilesim halindeki hiyerarsik yapi, bireysel deger yonelimlerinin
bir biitlin olarak sonu¢ degiskenlerini agiklamakta kullanmaya olanak vermektedir.
Bir baska deyisle, biitiin deger tipleri, herhangi bir bireysel farklilik degiskenini sis-
tematik bir iliski Oriintiisii ile agiklamakta kullanilabilmektedir (Demirutku ve Sii-
mer, 2010).

- Modelde bu sistematik iligski orilintlisii, iki varsayima dayanmaktadir. i. Diizlemde
yer alan komsu degerler (6rnegin, evrensellik ve iyilikseverlik) belli bir degisken ile
ayni1 diizeyde ve yonde iliskilidir. ii. Modelde yer alan bir deger ile belli bir degisken
arasindaki iliski, her iki yone dogru monotonik® bir yapi sergiler (Demirutku ve Sii-
mer, 2010; Glimiis, 2009).

Insanlarin degisik davramis ve durumlari, dogru-yanls, yapilir-yapilmaz ve istendik-
istenmedik bi¢iminde siniflandirmalar yaparken kullandiklar1 degerler (Giimiis, 2009), bire-
yin davranislarim diizenlemesinde ve benligini degerlendirmesinde kullandig: standartlardir
(Rokeach, 1973). Schwartz’a (1996; 2006) gore, degerler durumdan ve kosullardan bagimsiz
olarak tutumlar1 ve davraniglart yonlendiren iist diizey yapilardir (Demirutku ve Siimer,
2010). Bu yilizden degerler, bireyin orgiitsel baglamdaki sessizlik tutumunu agiklamak ve
tanimlamak i¢in kullanigl olabilir.

Hi: Bireysel temel degerler kabullenici sessizlik davranigi lizerinde etkilidir.
H>: Bireysel temel degerler korunmaci sessizlik davranisi lizerinde etkilidir.
Hs: Bireysel temel degerler korumaci sessizlik davranisi iizerinde etkilidir.

3.Arastirmanin yontemi

Arastirma neden sonug iliskisine dayali olarak aciklayici (explanatory) sekilde tasarlanmigtir.
Veri toplama teknigi ankettir. Ornekleme yontemi ise kolayda &rneklemedir. Arastirmanin
orneklemini Erzincan Ilinde faaliyetlerini siirdiiren ¢agri merkezi miisteri temsilcileri olus-
turmaktadir. Veri toplama yiiz yilize anket uygulamasi seklinde gerceklestirilmistir. Uygula-
ma sonunda veri seti 218 anketle olusturulmustur. Bu ¢aligmada, analiz seviyesi birey diize-
yindedir.

Aragtirmada temel degerleri “birey diizeyinde” 6lgmek amaciyla Schwartz ve arkadaslar
(2001) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye uyarlamasi Demirutku (2007) tarafindan yapilmis
olan Portre Degerler Olgegi (Portrait Values Questionnaire-PVQ) kullamlmistir. Olgek, her
biri iki cimleden olusan, varsayimsal kisilerin hedeflerini ve arzularini tanimlayan ve farkli
deger tiplerine ait degerleri dolayli olarak 6lgen 40 maddeden olusmaktadir. Diger bir ifade
ile her bir madde iki climleyle bir bireyi tanimlamaktadir. Katilimcilardan tanimi verilen
bireye ne kadar benzeyip benzemediklerini belirtmeleri istenmektedir. Verilen yanit secenek-
leri 6’11 likert tipi olup, 1- bana ¢ok benziyor, 2- bana benziyor, 3- bana az benziyor, 4- bana
¢ok az benziyor, 5- bana benzemiyor ve 6- bana hi¢ benzemiyor segeneklerini igermektedir.
Portre Degerler Olgegi, Schwartz’in modelinde tammlanan degerleri 10 alt dlgekle 6lgmek-
tedir. Bunlar sirasiyla; glig/power (6rnegin “Her zaman kararlar1 veren kisi olmak ister. Lider
olmaktan hoslanir.”), basari/achievement (6rnegin “Cok basarili olmak onun i¢in énemlidir.
Insanlar iizerinde iyi izlenim birakmaktan hoslanir.”), hazcilik/hedonism (&rnegin “Eglen-
mek ic¢in her firsatt kollar. Zevk veren seyleri yapmak onun i¢in Onemlidir.”), uyaril-
ma/stimulation (6rnegin “Hayatta pek cok farkli sey yapmanin 6nemli oldugunu diisiiniir.
Her zaman deneyecek yeni seyler arar.”), 6zyonelim/self-direction (6rnegin “Yaptigr isler

3 Birebir karsihigi bulunan iki degisken arasinda, siirekli artan (veya azalan) bir regresyon ¢izgisiyle temsil edilen bir iligki.
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hakkinda kendi basma karar vermek onun i¢in 6nemlidir. Faaliyetlerini segip planlarken
Ozgiir olmaktan hoslanir.”), evrenselcilik/universalism (6rnegin “Diinyadaki biitiin insanlarin
uyum iginde yasamasi gerektigine inanir. Diinyadaki biitiin gruplar arasinda barisin gii¢len-
mesi onun i¢in 6nemlidir.”), iyilikseverlik/benevolence (6rnegin “Kendisini inciten insanlart
bagislamak onun icin 6nemlidir. I¢lerindeki iyi yanlar1 gérmeye ve kin giitmemeye calisir.”),
geleneksellik/tradition (6rnegin “Sahip oldugundan daha fazlasini istememenin 6nemli oldu-
gunu diisiiniir. Insanlarin sahip olduklariyla tatmin olmalari gerektigine inamir.”), uy-
ma/conformity (6rnegin “Baskalarina karst her zaman kibar olmak onun i¢in énemlidir. Bag-
kalarini hi¢bir zaman rahatsiz veya huzursuz etmemeye calisir.”), glivenlik/security (6rnegin
“ alt olgekleridir. Alt 6lcek maddeleri ve Cronbach’s alpha giivenilirlik katsayilar1 Tablo
2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Deger tipleri, lcek maddeleri ve giivenilirlik katsayilari

Cronbach’s alpha
o e Ol¢ek Schwartz ve :
Deger Tipi .
& P Maddeleri arkadaslan De(ng(;git)ku
(2001)
Power/Giig 2,17, 39 0,50 0,71
Achievement / Basar1 4, 13, 24, 32 0,52 0,82
Hedonism / Hazcihik 10, 26, 37 0,79 0,78
Stimulation / 6, 15, 30 0,76 0,58
Uyarilma
Self-direction / 1,11, 22,34 0,53 0,56
Ozyénelim
Universalism / 3, 8,19, 23, 29, 0,57 0,79
Evrenselcilik 40
Benevolence / 12, 18, 27, 33 0,61 0,59
Iyilikseverlik
Tradition / 9, 20, 25, 38 0,37 0,61
Geleneksellik
Conformity / Uyma 7, 16, 28, 36 0,48 0,75
Security /Giivenlik 5,14, 21,31, 35 0,64 0,62

Orgiitsel sessizlik tutumunu 8lgmek amaciyla Dyne, Ang ve Botero (2003) tarafindan gelisti-
rilen ve Taskiran (2010) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan dlgek kullanilmistir. Olgek orgiitsel
sessizligi, kabullenici sessizlik (6rnek ifade “Benimle ilgili olmadig igin degisime yonelik
yapilan oneriler hakkinda konusmakta isteksizimdir.”), korunmaci sessizlik (6rnek ifade “Bu
isletmede ¢alismaya devam edebilmek i¢in is ile ilgili olumsuz durumlar1 gérmezden geli-
rim.”), korumaci sessizlik (6rnek ifade “Bu isletmeye ve is arkadaglarima zarar verebilecek
bilgileri agiklamay1 reddederim.”) olmak {izere 3 boyutta 6lgmektedir. Her boyut 5 ifade ile
Olciilmektedir ve ifadeler 5’li Likert dlcegine gore katilimeilar tarafindan cevaplandirilmak-
tadur.

Veriler SPSS 19 istatistik paket programinda analiz edilmistir. Calismada arastirma sorulari-
na cevap bulabilmek amaciyla; faktor, gilivenilirlik, korelasyon, regresyon ve farklilik (t-
Test, ANOVA) analizleri uygulanmustir.
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4.Bulgular ve tartisma

Veri setinden demografik 6zelliklere iliskin elde edilen istatistiklerin bir kismi sdyledir: cin-
siyet, 107 erkek (,491), 108 kadin (,495), 3 cevapsiz (,014); medeni durum, 152 bekar (,697),
61 evli (,280), 5 cevapsiz (,023); 6grenim durumu, 95 lise (,436), 81 onlisans (,372), 39 li-
sans (,179), 1 lisansiistii (,005), 2 cevapsiz (,009). Katilimcilarin yas ortalamasi 26.2, igye-
rindeki ortalama ¢aligma siiresi 3.7 ve ortalama toplam ¢alisma siiresi 5.9 yildir.
Arastirmanin gegerliligi i¢in faktdr analizi yapilmistir. Olgegin faktor yapismin giiclii olmasi,
faktor analizinde elde edilen varyans oranlarinin yiiksek olmasina baglhdir. Sosyal bilimler
alaninda yapilan analizlerde 0,40 ile 0,60 arasinda degisen varyans oranlar1 yeterli kabul
edilmektedir. Ancak kiiltiir ve degerleri 6lgmeye calisan ve ¢ok gesitlilik barindiran lgek-
lerde, beklenen ortalama degerlerin her zaman tutturulamadigi ve bunun normal oldugu ka-
bul edilmektedir. Bu ¢alismada kullanilan her {i¢ 6lgeginde varyans ortalamalari 0,40’1n tize-
rindedir. Faktor analizinde orgiitsel sessizlik 6l¢egi icin 3 faktor (faktor yiikleri icin tablo 4’e
bakiniz.) toplamda varyansin yaklasik 0,61 ini; Portre Degerler Olgegi i¢in 10 faktdr toplam
varyansin 0,649 unu agiklamaktadir.

Faktorlerin giivenilirlik (i¢ tutarlilik) katsayilar1 Cronbach’s Alfa ile hesaplanmustir. Orgiitsel
sessizlik ve bireysel temel degerler alt olgeklerinin giivenilirlik katsayilar sirasiyla; .807
(kabullenici sessizlik), .873 (korunmaci sessizlik), .812 (korumaci sessizlik), .457 (gig), .674
(basart), .595 (hazcilik), .610 (uyarilma), .478 (6z yonelim), .837 (evrenselcilik), .689 (iyilik-
severlik), .471 (geleneksellik), .638 (uyma), .665 (giivenlik) olarak hesaplanmaistir.

Tablo 3: Orgiitsel Sessizlik Olgegini Olusturan Maddelerin Faktdr Yiikleri
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Rotated Component Matrix®

ifadeler Component

1 2 3

Y dneticimin tepkisinden korktugum veya gekindigim igin is ile ilgili

A . 822
bilgilerimi kendime saklarim.

Yoneticimin tepkisinden korktugum veya gekindigim igin dedisime

;792
iliskin fikirlerimi ileri sirmem ve konugmam.

Y dneticimin tepkisinden korktugum veya gekindigim igin ortaya gikan

,791
problemlere ydnelik gézimlerimi gelistirmekten gekinirim.

isletmedeki devamhligimi korumak amaciyla eksik hususlar dizeltmeye

777
yonelik var olan gérislerimi agiklamaktan sakinirim.

Bu isletmede galismaya devam edebilmek igin is ile ilgili olumsuz

. - ,734
durumlari gérmezden gelirim.

Bu isletme ile ilgili bilgileri agiklamam konusunda baskalarindan gelen 701
baskilara direnirim. !
Bu isletme ve is arkadaslarimla olan baglara dayanarak, gizli kalmasi

I - ,782
gereken bilgileri kendime saklarim.

Bu isletmeye ve is arkadaslarima zarar verebilecek bilgileri

,754
agliklamayi reddederim.

Bu isletme ve is arkadaslarimla ilgili gizli kalmasi gereken bilgileri

,751
en uygun sekilde muhafaza ederim.

Bu isletmeye ve is arkadaslarima yararli olmak amaciyla ézel bilgileri

. ,695
kendime saklarim.

Problemlere g6zim lUretme noktasinda gorislerimi kendime saklarim. ,788
Lehime bir degisiklik yaratacagina inanmadigim igin, kendimi gelistirmeye
yonelik fikirlerimi ifade etmekten gekinirim.

Alinacak kararlara riza gésteren biri oldugumdan disuncelerimi
kendime saklarim.

Benimle ilgili olmadigi igin dedisime yonelik yapilan 6neriler hakkinda
konusmakta isteksizimdir.

Beni alakadar etmedigini disindigium igin, buradaki islerin nasil

daha iyi yapilabilecegi konusundaki goriislerimi ifade etmekten kaginirim.

1. Korunmaci sessizlik 2. Korumaci sessizlik 3. Kabullenici sessizlik

Birey diizeyi deger tipleri ortalamalari, 6rneklem genelinde en yiiksek dnemin “evrenselci-
lik”, “giivenlik”, “uyma” ve “iyilikseverlik” degerlerine verildigini géstermektedir. Ote yan-
dan “gii¢”, “hazcilik”, “basar1” ve “geleneksellik” degerlerine daha diisiik 6nem dereceleri
verildigi anlasilmaktadir. Kusdil ve Kagitgibasi (2000: 70-71)’ nin ¢alismasinda (arastirma
orneklemi: 6gretmenler) en yliksek onemin “evrenselcilik”, “glivenlik” ve “iyilikseverlik”
degerlerine verildigi, “uyarilma” ve “geleneksellik” degerlerine ise daha diisiik 6nem derece-
leri verildigi goriilmektedir. Demirutku ve Stimer (2010: 22) tarafindan yapilan ¢alismada
(aragtirma Orneklemi: iiniversite 6grencileri) “6zyonelim”, “iyilikseverlik”, “hazcilik” ve
“evrenselcilik” daha yiiksek 6nem dereceleri verilen degerler olarak bulgulanirken, “gele-
neksellik” ve “gii¢” daha diigiik 6nem dereceleri verilen degerler olarak gézlenmistir.
Arastirma degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla veri setine korelasyon analizi
uygulanmustir. Tablo 4, degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarini gostermektedir.
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Tablo 4: Korelasyonlar

v

ort. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Yas 26,21
Kabullenici sessiz- -,052
lik 2,37 451 10.807]
Korunmaci sessiz- -,099 ,604™
lik 222 153 ooo L0873
- 014 -030 -001
Korumaci sessizlik 3,55 '340 661 084 [0,812]
. 1617 -055 025  ,020
Giig 3,87 020 417 713 772 [0457]
133 -181"  -132 046 426™
Basan 457 054 007 051 497  .o00 06741
L2277 -186™ -150°  -007 201" 482"
Hazcilik 4,56 001 006 019 917 003 000 L0:59I
124 -248™ -258™ 016 249" 4917 581"
Uyarilma 4.59 073 000 000 819 000 000 o000 L0:610]
O pvineli -133 -203"™ -326™ 048 352" 489" 487" 602" [0.478]
zyonelim 4,73 054 000 000 ,483 ,000 ,000 ,000 ,000 L
Evrenselcilik 015 -236™ -200™ 087 062 422" 537" 586™ 620 [0837]
507 834 000 000 200 31 000 000 0095 000 O
_ 015 -2217 -203™ 072 137" 439™ 5117 548" 549" 7417
Tyilikseverlik 484 831 001 003 291 044 000 000 000 000 000 L0689
Geleneksellik 072 -111 -163° -016 093 278 444™  488™ 371" 609™ 6157 [0.471]
457 300 01 016 818 170 000 000 000 ,000 000 000 L
Uvma 024 -106 -247 047 008 379 ATT™C A8T*™ 437 730”685 623" [0.638]
y 487 732 119 000 487 908 000 000 000 000 000 000 000 LY
Giivenlik 023 -1877 2357 111 004 44477 BOTT 4TI 4977 TSET 642 STTTT 72077
uventt 4,95 738 006 000 102 166 000 000 000 000 000 000 000 000 LO-66

*p <0.05, **p < 0,01, *** p <0,001; Parantez igindeki degerler Cronbach alfa giivenilirlik katsayisidir.
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Bireysel temel degerlerden basar1 (r=-0.181 p< 0,01), hazcilik (r=-0.186 p< 0,01), uyarilma (r=-0.248
p< 0,001), 6zyonelim (r=-0.293 p< 0,001), evrenselcilik (r=-0.236 p< 0,001), iyilikseverlik (r=-0.221
p< 0,01) ve giivenlik (r=-0.187 p< 0,01) degerleri ile kabullenici sessizlik boyutu arasinda istatistiksel
olarak anlamli negatif korelasyon iliskisi bulgulanmstir. Basar1 (r=-0.132 p< 0,10), hazcilik (r=-0.159
p< 0,05), uyarilma (r=-0.258 p< 0,001), 6zyonelim (r=-0.326 p< 0,001), evrenselcilik (r=-0.299 p<
0,001), iyilikseverlik (r=-0.203 p< 0,01), geleneksellik (r=-0.163 p< 0,05), uyma (r=-0.247 p< 0,001)
ve giivenlik (r=-0.235 p< 0,001) degerleri ile korunmaci sessizlik boyutu arasinda istatistiksel olarak
anlamli negatif korelasyon iliskisi bulgulanmistir. Gii¢ degeri hari¢ tiim temel degerler ile kabullenici
ve korunmaci sessizlik boyutlar1 arasinda negatif korelasyon varken, korumaci sessizlik boyutu ile
higbir korelasyon gozlenmemistir. Diger taraftan giic degeri ile oOrgiitsel sessizlik boyutlar1 arasinda
korelasyon bulunmamustir.

Yas ile gii¢ (r=-0.161 p< 0,05), basar1 (r=-0.133 p< 0,10), hazcilik (r=-0.227 p< 0,01), uyarilma (r=-
0.124 p< 0,10) ve 6zyonelim (r=-0.133 p< 0,10) degerleri arasinda negatif korelasyon bulgulanmistir.
Yas ilerledik¢ce bu degerlerin daha az vurgulandigl sdylenebilir. Bu bulgularin literatiirde ele alinan
yas deger iligkisi degerlendirmeleri ile tutarli oldugu goriilmektedir (Wasti ve Erdil, 2007; Giimiis,
2009; Schwartz, 2001) Yas ile diger temel degerler ve oOrgiitsel sessizlik boyutlar1 arasinda anlamli
korelasyon bulunmamaktadir.

Degiskenler arasindaki neden-sonug iligkisi olup olmadigini ortaya g¢ikarmak igin ¢oklu regresyon
analizi uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore bireysel temel degerler degisken seti kabullenici sessiz-
lik boyutundaki varyans: %11,7 (p<0,01) ve korunmaci sessizlik boyutundaki varyansi ise %15
(p<0,001) oraninda anlaml olarak agiklamaktadir.

Cagr1 merkezi miisteri temsilcilerinin cesitli demografik degiskene gore (cinsiyet, medeni durum, 6g-
renim durumu), aragtirma degiskenleri alt boyut skorlar1 arasindaki farkliliklar1 belirlemek amaciyla
farklilik testleri (t-testi, ANOVA) uygulanmistir. Cinsiyet ve medeni duruma gore arastirma degisken-
leri skorlar1 arasinda farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla t-testi uygulanmistir. Erkek cali-
sanlarin giic degeri skoru (Ort=4,14), kadin calisanlardan (Ort=3,61) anlamli olarak yiiksektir
(p<0,01). Bu bulgu literatiirle tutarlidir (Schwartz ve Rubel, 2005; Demirutku ve Siimer, 2010). Cinsi-
yete gore diger arastirma degiskenleri skorlar1 arasinda anlamli farklilik bulgulanmamistir. Medeni
duruma ve egitim durumuna gore arastirma degiskeni skorlar1 arasinda anlamli farklilik bulgulanma-
migtir.

5.Sonugc ve oneriler

Bu c¢alismada, birey diizeyinde temel degerler ile orgiitsel sessizlik tutumu arasindaki iligkiler ince-
lenmistir. Cagr1 merkezinde calisan miisteri temsilcilerinin olusturdugu 6rneklemde bireysel temel
degerlerin, orgiitsel sessizlik tutumunu agiklayan énemli bir degisken oldugu sonucuna ulasilmigtir.
Aragtirma bulgularina gore bireysel temel degerler degisken seti, kabullenici sessizlik boyutundaki
varyans1 %11,7 ve korunmaci sessizlik boyutundaki varyansi ise %15 oraninda anlaml olarak agikla-
maktadir. Ozydnelim degeri kabullenici ve korunmaci sessizlik ile negatif iliskilidir ve bu boyutlarda-
ki varyansi anlamli olarak agiklamaktadir. Bu durumda birey i¢in diisiince ve eylemde bagimsizlik
yonelimi arttikca kabullenici ve korunmaci sessizlik tutumunun azalacagi sdylenebilir. Bu bulgular
aragtirmanin 1. ve 2. hipotezini desteklemekte, 3. hipotezi desteklememektedir.

Kabullenici sessizlik ile korunmaci sessizlik arasinda giiclii bir korelasyon varken, her iki sessizlik
boyutu kabullenici sessizlik ile korelasyona sahip degildir. Bu bulguya gore kabullenici/korunmaci
sessizlik ile korumaci sessizligin kaynaklari farkli davranig yapilar1 oldugu sdylenebilir. Bu yapilardan
birincisi (kabullenici/korunmaci) “ben merkezli” yap1 sergilerken, ikincisi (korumaci) “6tekine yone-
len” bir yap1 sergilemektedir. Bu durumda bireysel temel degerlerin “ben merkezli” sessizlik boyutlar
ile iligkili oldugu ve bu boyutlardaki varyansi agikladigi sdylenebilir. Bireyde temel degerler gii¢len-
dikce kabullenici ve korunmaci sessizlik davranisinin daha az sergilenecegi goriilmektedir.

Bu arasgtirmanin ¢agr1 merkezi ¢alisanlan ile ve doguda bulunan bir ilde yapilmis olmasi 6nemli bir
kisitin1 olusturmaktadir. Arastirmanin daha genis Orneklemlerde yapilmasi halinde farkli sonuglara
ulagilabilir.
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