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Degerlendirilmesi

MOBILYA iMALATI SEKTORUNUN FiINANSAL PERFORMANSININ ORAN ANALIZI VE TOPSIS
YONTEMIiYLE DEGERLENDIRILMESI

(04

Insanlarin evlerinde ve isyerlerinde kullandiklar1 mobilyalarin iiretildigi mobilya imalat1 sektorii,
sanayinin énemli sektdrlerinden biri olarak belirtilmektedir. Sektdriin varligini devam ettirebilmesi ve rekabet
giiclinii arttirabilmesi finansal performansina bagli olarak gergeklesmektedir. Bu nedenle, isletmeler ve
sektorlerdeki finansal tablo analizlerinin dogru ve anlasilir bir sekilde gergeklestirilmesi, isletmelerin gii¢lii bir
ekonomik yapisinin olmast agisindan 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de mobilya imalatt sektoriiniin
finansal performansinin analiz edilerek degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, mobilya imalati
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin 2009 — 2019 yillarina ait verileri Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Sektor Bilangolarindan elde edilmistir. Bu verilerin analizleri, oran analizi ve Topsis yontemi aracilig
ile gergeklestirilmistir. Analiz sonuglarina gore, mobilya imalati sektoriiniin varliklarin1 finanse ederken
yararlandig1 kisa vadeli yiikiimliiliklerini yerine getirmek i¢in yeterli hazir degerlere sahip oldugu, sektdriin
calisma kapsamindaki tiim yillarda diisiik de olsa kar elde ettigi tespit edilmistir. Sektdr performansinin en iyi
oldugu y1l 2019 y1l1, en diisiik seviyede oldugu yil ise 2016 yil1 olarak belirlenmistir.

ANAHTAR KELIMELER: Finansal Performans, Mobilya Imalat1 Sektorii, Sektor Bilangolari, Oran Analizi,
TOPSIS Yontemi

JEL Kodlari: M40, M41.

EVALUATION OF THE FINANCIAL PERFORMANCE OF THE FURNITURE
MANUFACTURING SECTOR BY RATIO ANALYSIS AND TOPSIS METHOD

ABSTRACT

The furniture manufacturing sector, where the furniture used by people in their homes and workplaces
are produced, is indicated as one of the important sectors of the industry. The sector's ability to survive and increase
its competitive power depends on its financial performance. For this reason, accurate and comprehensible analysis
of financial tables in businesses and sectors is important for businesses to have a strong economic structure. In this
context, this study aimed to evaluate by analyzing the financial performance of the furniture manufacturing sector
in Turkey. In line with this aim, the related data belong to the companies operating in the furniture manufacturing
sector, between the years 2009 - 2019 were obtained from the Central Bank of the Republic of Turkey (CBRT)
Sector Balance Sheets. The analysis of these data was carried out by ratio analysis and Topsis method. Based on
the results of the analysis, it was determined that the furniture manufacturing sector has sufficient ready values to
fulfill its short-term liabilities to use while financing its assets, and the sector made a low profit in all years within
the scope of the study. The year with the best performance in the sector was determined as 2019, and the year with
the lowest level in 2016.

KEYWORDS: Financial Performance, Furniture Manufacturing Sector, Sector Balance Sheets, Ratio Analysis,
TOPSIS Method.

JEL Codes: M40, M41.

81



Mobilya Imalat: Sektériiniin Finansal Performansinin Oran Analizi ve Topsis Yontemiyle
Degerlendirilmesi

1. GIiRis

Sanayinin 6nemli sektdrlerinden biri olan mobilya imalati sektorii tarafindan iiretilen mobilyalar
insanlarin hem evlerinde hem de isyerlerinde kullanilmaktadir. Mobilyalar, insanlarin oturma, uyuma,
tastma ve depolama gibi bircok ihtiyacim1 karsilamaktadir. Bu yiizden, mobilyalar insanlarin
yasamlarinin her alaninda karsilarina ¢ikan nesneler olarak ifade edilebilmektedir (Mutlu vd., 2012: 21).
Yasamin her alaninda kullanilan mobilyalarin segilmesinde rahatlik ve gorsellik miisteriler tarafindan
oncelikli olarak dikkate alinmaktadir. Bu nedenle sektordeki igletmelerin, miisteri beklentileri ve bu
beklentilerin karsilanmasi ile olusacak miisteri memnuniyetini de goz oniinde bulundurarak mobilya
imalatin1 gerceklestirmesi gerekmektedir. Ciinkii miisterilerin almis olduklari mobilyalardan memnun
kalmasi ihtiyag durumunda ayni isletmenin tercih edilmesini ve farkli kisilere bu {iriinlerin 6nerilmesini
saglayacaktir. Bu oneriler dogrultusunda isletmeler, potansiyel miisterilerin taleplerini karsilayabilmek
icin mobilya iiretimini gergeklestirmektedir. Uretilen mobilyalarm satisinin  gergeklestirilmesi
sonucunda igletmeler mali nitelikli iglemlerini kayit altina alarak finansal tablolarini diizenlemektedir.
Diizenlenen finansal tablolara cesitli analiz yontemlerinin uygulanmasi ile isletmelerin finansal
performanslart ile ilgili degerlendirmeler yapilabilmektedir.

Isletmelerin finansal performanslarinin dogru ve anlagilir bir sekilde degerlendirilmesi
isletmelerin giiclii bir ekonomik yapisinin olmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Ayni zamanda bu
degerlendirmeler, isletme yoneticileri tarafindan alinacak kararlarin da daha dogru olmasim
saglayabilmektedir. Bu nedenlerden dolayi, finansal performans degerlendirmesinde isletme faaliyetleri
sonucunda diizenlenmis olan finansal tablolar kullanilmaktadir. Finansal tablolar araciligiyla
isletmelerin likiditesinin, ylkiimliiliklerinin yerine getirilmesinin, verimliliginin ve karhiliginin
degerlendirilmesi i¢in oran analizi kullamilmaktadir (Stepanyan, 2014: 175). Sektorlerin ya da
isletmelerin performans siralamasini yapmak igin ise Topsis yontemi kullanilabilmektedir.

Bu kapsamda, Tiirkiye’de mobilya imalati sektoriiniin finansal performansinin analiz edilerek
degerlendirilmesi calismanin amacini olusturmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda ¢aligmada Oncelikle
konu ile ilgili literatiirde bulunan ¢aligsmalara yer verilmistir. Daha sonra, mobilya imalati sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelere ait veriler Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Sektor
Bilangolarindan elde edilerek verilerin oran analizi ve Topsis yontemi araciligi ile analizleri yapilmstir.
Son olarak ise, sektdre ait analiz sonuglari ile ilgili degerlendirmelerde bulunulmustur.

2. LITERATUR TARAMASI

Imalat ve mobilya imalat1 sektoriiniin yapis1 ve bu sektdrdeki isletmelerin performanslarinin
degerlendirilmesi ile ilgili literatiirde yerli ve yabanci ¢alismalar bulunmaktadir. Bu kapsamda, segilen
caligmalara Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: imalat ve Mobilya imalat1 Sektériiniin Performanslari1 Uzerine Literatiirde Yer Alan Cahsmalar

Yazarlar Calismanin Calismanin Amaci ve Kapsam Calismanin Sonuglar:
(Yi) Yontemi
Uygurtiirk Oran Analizi, | Tirkiye’de ana metal sanayi sektoriinde | Calisma sonucunda, ana metal sanayi
ve Korkmaz | Topsis faaliyetlerini yerine getiren ve IMKB’de | sektdriinde faaliyetlerini yerine getiren
(2012) Yontemi islem goren isletmelerin  finansal | isletmelerin analiz donemine ait performans
performanslariin analiz edilmesi | puanlarinin dalgalanma gosterdigi
amaglanmustir. belirlenmistir. Yontemin oOnerdigi yliksek

IMKB’de islem goren 13 ana metal sanayi | performans sira degerine sahip olan
isletmesine ait 2006 — 2010 dénemleri ile | isletmelerde ortaya ¢ikan portfoylin diisiik

ilgili veriler analiz edilmistir. performans sira degerine sahip olan
isletmelerden daha iyi getirisinin oldugu

tespit edilmigtir.
Kizilbudak Oran Analizi Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren | Calisma sonucunda, mobilya sektoriindeki
(2013) isletmelerin, isletme sermayesi | isletmelerin varlik yapilarinda donen varlik
yOnetiminin etkinliginin | yatirnmlarinin daha fazla oldugu, finansman
degerlendirilmesi amaglanmustir. politikalarinin kisa vadeli yabanci kaynak

Hisse senetleri IMKB’de islem goren 4 | kullamm yéniinde oldugu, likidite ve
isletmenin 2010, 2011 ve 2012 yillarina | karlilikk durumlarinin paralel ve sinirda
ait verileri analiz edilmisgtir. oldugu, isletme sermayesinin yonetiminde
basart derecesinin igletmelerin igletme
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Degerlendirilmesi
sermayesini ne Olgiide etkin ve verimli
kullandigi ile ilgili oldugu belirlenmistir.
Traian — | Oran Analizi Mobilya sektériinde mobilya {iretimi ve | Calisma sonucunda, igletmenin donen ve
Ovidiu ticaretini yapan bir isletmenin finansal | duran varliklarinda diisiis oldugu, isletmenin
(2013) performansinin analiz edilmesi | kdr tutarinda azalis olmasina ragmen
amaglanmustir. ozkaynaklarinda artis oldugu, kisa vadeli

2003 yilinda kurulan S.C. Mobila S.R.L
isletmesinin 2011 — 2012 yillarma ait
verileri analiz edilmistir.

yiiktimliiliklerde azalig oldugu
belirlenmistir. Ciro agisindan; mobilya
iretiminin yerel pazarda diistiigii mobilya
ticaretinin ise arttigi tespit edilmistir.
Isletmenin hem briit karhligi hem de net
karlilig1 azalmistir.

Burja  and
Marginean
(2014)

Oran Analizi,
Korelasyon
Yontemi

Mobilya sektoriindeki dupont modelinin
performansini etkileyebilecek faktorlerin
belirlenmesi amaglanmustir.

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren bes
biiyiik isletmenin 13 yillik verileri analiz
edilmigtir.

Calisma sonucunda, dupont modeli ile
analiz edilen finansal verilere gore ciro ve
net gelir, toplam varliklar ve 6zkaynaklar ile
ilgili pozitif iligkiler olabilecegi tespit
edilmistir. Caligma kapsaminda incelenen
donemlerde isletmelerin 6nemli bir biiylime
egilimi gosterdigi, sektordeki isletmelerin
varliklarini iyilestirerek satiglarinin
arttirilabilecegi, dupont analizinin mobilya
sektoriindeki isletmelerin performanslarini
etkileyen faktorleri belirlemede faydali
oldugu belirlenmistir.

Omiirbek ve
Mercan
(2014)

Topsis ve
Electre
Y ontemi

Topsis ve Electre yontemleri ile imalat alt
sektorleri  igin  belirlenen kriterlerin
dikkate alinarak en iyi performansa sahip

olan sektoriin tespit edilmesi
amaglanmustir.

Imalat alt sektdrlerinin TCMB tarafindan
yaymlanan 2009 - 2011  sektor

bilangolarindaki verileri analiz edilmistir.

Calisma sonucunda, topsis ve electre
yontemlerine gére kok komiirii ve rafine
edilmis petrol iiriinleri imalati sektoriiniin ilk
sirada  yer aldigr belirlenmistir. Diger
sektorlerin  siralamalarinin  birbirine ¢ok
yakin oldugu tespit edilmistir.

Akbulut ve
Rengber
(2015)

Topsis
Yontemi

Isletme finansal performanslarinin pazar
degeri/defter degeri oranmi ile arasinda
iliski olup olmadiginin arastirilmasi
amaglanmustir.

BIST’te islem goren imalat sektoriindeki
32 isletmenin 2010 — 2012 yillarina ait
verileri analiz edilmigtir.

Calisma sonucunda, isletmelerin finansal ve
borsa performanslar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir iliski olmadif1 tespit
edilmigtir.

Baba (2017)

Oran Analizi

Mobilya sektoriindeki isletmelerin kar
elde etme performanslart agisindan
varliklarinin finansal durumunun analiz
edilmesi amaglanmustir.

Romanya’da mobilya sektoriinde faaliyet
gosteren 15 isletmenin 2008 —2016 yillar1
arasindaki finansal tablo verileri analiz
edilmigtir.

Calisma sonucunda, mobilya sektoriiniin
2008 — 2012 yillar1 arasinda finansal getiri
oranmin diistiigii, sonraki yillarda ise bu
oranda artis meydana geldigi dort isletmenin
2008 — 2011 yillar1 arasinda borglanma
oraninin  yilkksek oldugu belirlenmistir.
Mobilya sektoriindeki isletmelerde
ekonomik varliklarin  bir biitiin olarak
o6nemli derecede katma deger yaratabilecegi
tespit edilmistir.

Akyliz,
Yildirim ve
Akyliz
(2017)

Oran Analizi

Orman iriinleri ve mobilya sanayi
sektoriiniin  finansal performanslarnin
analiz edilmesi amaglanmstir.

KAP ve BIST’te islem goren orman
irtinleri ve mobilya sanayi sektoriinde
faaliyetlerini yerine getiren 4 isletmenin
2015 ve 2016 yillarina ait finansal
tablolar1 analiz edilmistir.

Calisma sonucunda, yillar itibariyle kisa
vadeli bor¢lanmalarda artis ve 6zkaynaklar
da ise azalis oldugu, maliyetlerde ortaya
¢ikan artig ve finansal kaynaklarin disaridan
karsilanmasi sebebiyle katlanilan giderlerin
kar marjlarini diistirdtigii belirlenmistir.

Oztel ve
Yavuz
(2019)

Entropi
Tabanl1 Topsis
Yontemi

Mobilya sektorii ve agag isleri sektoriiniin
finansal performanslarinin analiz edilmesi
amaglanmustir.

Mobilya sektorii ve agag isleri sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerin TCMB
tarafindan yayinlanan sektor
bilangolarinin 2008 - 2016 yillar
arasindaki verileri analiz edilmistir.

Calisma sonucunda, mobilya ve aga¢ igleri
sektorlerine ait basart durumlarinin yillara
gore degistigi tespit edilmigtir. Farkli
faktorlerin sektorlerin finansal
performanslarmi  etkiledigi ve her iki
sektorde de son 3 yilda performans
diistikliigliniin ortaya ciktig1 belirlenmistir.
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Eyiiboglu ve | AHP ve Topsis | Ana metal sanayi alt sektorlerinin finansal | Calisma sonucunda, 2014 — 2016 yillari
Bayraktar Y ontemi performanslarinin analiz edilmesi | arasinda celigin ilk islenmesi asamasinda
(2019) amaglanmustir. elde edilen diger iriinlerin imalatt
TCMB Reel Sektor Verileri Mudiirliigii | sektoriiniin her y1l icin en basarili oldugu, en
tarafindan yayinlanan ana metal sanayi alt | basarisiz sektoriin ise ana demir ve celik
sektorlerinin 2014 — 2016 yillarina ait | {iriinleri ile ferro alagimlarin imalat1 sektorii
verileri analiz edilmistir. oldugu tespit edilmisgtir.

Calismada, mobilya imalat1 sektoriiniin 2009 — 2019 yillar1 arasindaki finansal performansi oran
analizi ve Topsis yontemi araciligiyla analiz edilmistir. Calismada, TCMB Sektor siiflamalarindan
mobilya imalati sektoriiniin belirlenmesi ve bu sektdre ait 2009 —2019 yillarindaki verilerin kullanilmasi
caligmanin diger ¢aligmalardan farkini olusturmaktadir. Sektdre ait 11 yillik verilerin kullanilmasi
sektoriin genel durumu ile ilgili olarak yorum yapilmasini saglamaktadir. Bu nedenle, calismanin
literatiire katki saglayacag diisliniilmektedir.

3. MOBILYA IMALATI SEKTORUNE iLiSKiN FINANSAL PERFORMANSIN ORAN
ANALIZi VE TOPSiS YONTEMi KULLANILARAK BELIRLENMESI

Calismanin bu kisminda mobilya imalati sektoriiniin finansal performansinin tespit edilmesi
dogrultusunda ¢aligmanin amaci1 ve kapsami, yontemi ve verilerin analizine yer verilmistir.

3.1. Caliymanin Amaci ve Kapsami

Calismanin amaci, Tiirkiye’de mobilya imalati sektoriiniin finansal performansinin analiz
edilerek degerlendirilmesi olarak belirlenmistir.

Calismada, TCMB’nin belirlemis oldugu sektor siniflamalarindan C — Imalat ana
sektoriiniin ikinci kademe alt sektorii olan C — 310 Mobilya Imalati sektoriinde faaliyet gdsteren 6203
isletmenin 2009 — 2019 yillarinin konsolide bilango ve gelir tablolarina ait verileri sektoriin finansal
performansinin degerlendirilmesi i¢in kullanilmigtir. TCMB’nin resmi internet sitesinde yayinlanmig
olan sektor finansal tablolari, ¢alismanin kapsamindaki isletmelerin goéniilliiliik esasi dogrultusunda
TCMB’ye gonderilen finansal tablolarin konsolide edilmesi ile olugmaktadir. Sektérde bulunan
isletmelerin kimlik bilgilerinin gizli tutulmasi gerekliliginden dolayr TCMB tarafindan yayinlanmayan
Borsa Performans Oranlar1 hesaplanamamis ve bu oranlar ¢alisma kapsami disinda tutulmustur.

3.2. Calismanmin Yontemi

Calismada mobilya imalati sektdriiniin finansal performanslari oran analizi ve TOPSIS yontemi
kullanilarak degerlendirilmistir. Analiz islemi, sektore ait konsolide bilango ve gelir tablolarindan
faydalanilarak likidite, finansal yapi, varlik kullanim ve karlilik oranlarinin hesaplanmasi ile
gergeklestirilmistir.

3.2.1. Oran Analizi Yontemi

Isletmelerin diizenledikleri finansal tablolarda yer alan kalemler arasindaki iliskilerin oranlar
araciliiyla degerlendirilmesini saglayan yontem oran analizi olarak ifade edilmektedir. Bu yontemde
oranlar, isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi a¢isindan likidite, mali yapi, varlik kullanimi ve
karlilik oranlar1 olarak gruplandirilmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2007: 640).

Likidite oranlari, isletmede bulunan isletme sermayesinin yeterli olup olmadiginin ve
isletmelerin kisa vadeli bor¢ 6deme giiglerinin belirlenmesi amaciyla kullanilmaktadir. Likidite oranlari;
cari oran, likidite (asit — test) oran1 ve nakit oran1 olarak siniflandirilmaktadir (Akgiic, 1998: 23). Cari
oran, isletmelerin vadesi gelen kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ile ilgili bilgi
iiretilmesini saglayan oran olarak ifade edilmektedir (Moch vd., 2019: 6). Bu oranin genel kabul gérmiis
standart dogrultusunda gelismis iilkelerde 2 olmasinin yeterli goriilmesine ragmen gelismekte olan
iilkelerde ise 1,5 olmasinin isletmelerin bor¢ 6deme giicleri agisindan olumlu oldugu belirtilmektedir
(Cabuk ve Lazol, 2009: 208). Asit — test orani, donen varliklardan stoklar kaleminin ¢ikarilarak kisa
vadeli yabanci kaynaklara oranlanmasi sonucunda bulunan orandir. Bu oranin rakamsal olarak 1 olmasi
kisa vadeli yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi agisindan genel kabul gormektedir. Isletmelerin acil
durumlarda kullanabilmesi agisindan para durumlarini yansitan oran nakit orami olarak ifade
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edilmektedir. Genel kabul gormiis standartlara gore nakit oranin 0,20 olmasi yeterli goriilmektedir
(Akdogan ve Tenker, 2007: 647 — 649).

Mali yap1 oranlari, isletmelerin sahip oldugu varliklarmin ne kadarlik kisminin 6zkaynak ya da
yabanci kaynaklarla karsilandigini belirlemek amaciyla kullanilmaktadir (Cabuk ve Lazol, 2009: 211).
Caligmada; kaldirag orani, 6zkaynaklar orani, kisa vadeli yabanci kaynaklarin pasif toplamina orani ve
maddi duran varliklarin 6zkaynaklara orani dikkate alinmistir. Finansal kaldirag orani, isletmenin sahip
oldugu aktiflerinin ne kadarlik bir oranda borg¢lanma yoluyla karsilandiginin belirlenmesi igin
hesaplanan orandir. Hesaplanan bu oranin yiiksek olmasi, 6zsermaye getiri oranini arttiracagl igin
ortaklar tarafindan istenen bir durumdur. Fakat, kredi saglayan kuruluglar alacaklari i¢in emniyet pay1
ozelligi tasiyacak 6z varliklarim belirlemek amaciyla bu oranin diisiik olmasini istemektedir (Okka,
2006: 90). Finansal kaldirag oraninin gelismis iilkelerde % 50’nin {lizerine ¢ikmamasi istenmesine
ragmen gelismekte olan lilkelerde bu oran ¢ogunlukla % 60’1n lizerinde olugsmaktadir (Cabuk ve Lazol,
2009: 213). Ozkaynaklarin, isletme kaynaklari igerisindeki payimni gdstermek amaciyla 6zkaynaklar
orani dikkate alinmaktadir. Ayn1 zamanda bu oran, igletmenin uzun vadeli yiikiimliiliiklerini yerine
getirme giiciinii gostermektedir. Ozkaynaklar oranmin yiiksek olmasi, isletmenin uzun vadeli
yiikiimliliiklerini ve bu yiikiimliiliikler i¢in hesaplanmig olan faiz tutarlarinin 6denmesi ile ilgili zorluk
yasanmayacagim belirtmektedir (Akdogan ve Tenker, 2007: 653). Isletmenin aktifinde yer alan
varliklarinin kisa vadeli yabanci kaynaklarla finanse edilen kisminin belirlenmesi igin kullanilan oran
kisa vadeli yabanci kaynaklar oranidir. Genel kabul gormiis standartlara gére bu oranin 1/3 seviyesini
asmamasi istenmektedir (Cabuk ve Lazol, 2009: 213). Maddi duran varliklarin ne kadarlik kisminin
0zkaynaklarla finanse edildigini gosteren oran ise maddi duran varliklarin 6zkaynaklara oranidir. Genel
kabul gérmiis standartlara gore bu oranin 1’den kiiclik olmasi yeterli goriilmektedir (Akdogan ve
Tenker, 2007: 657).

Varlik kullanim oranlari, isletmelerin sahip olduklari varliklarinin isletme faaliyetlerinin yerine
getirilmesi sirasinda ne kadar etkili kullanildiginin tespit edilmesi asamasinda kullanilan oranlardir
(Mashkour, 2019: 2). Calismada; alacak devir hizi, stok devir hizi, aktif devir hiz1 ve 6zkaynak devir
hiz1 oranlar dikkate almmustir. Isletmenin belirli bir donemdeki alacaklarinin yilda kag defa tahsil
edildigini yani alacaklarin likiditesini gdsteren oran alacak devir hizi oramdir. Stok devir hiz1 ise,
stoklarin kag giinde bir yenilendigini gdstermektedir (Cabuk ve Lazol, 2009: 221 - 223). Isletmeler sahip
olduklar aktiflerinin verimliligini belirlemek i¢in aktif devir hizin1 kullanmaktadir. Bu oranin diisiik
olmasi igletmenin aktiflerini verimli kullanmadigini1 yani isletmede tam kapasite ile calisilmadigin
gostermektedir. Isletmelerin 6zkaynaklarmin verimliligini belirlemek igin ise 6zkaynak devir hizi
hesaplanmaktadir. Bu oran i¢in genel kabul gérmiis standart bir oran bulunmamaktadir (Akdogan ve
Tenker, 2007: 667 — 668).

Karlilik oranlari, isletmelerin faaliyetleri sonucunda elde ettikleri karliligin yeterli olup
olmadiginin degerlendirilmesi agamasinda kullanilan oranlardir (Akgii¢, 1998: 62). Calismada; briit kar
marji, faaliyet kar marj1, donem net kar marji, aktif karlilik oram1 ve 6zkaynak karlilik orani dikkate
alinmistir. Isletmede net satislarin yiizde kaginin briit satis ki1 oldugunu belirlemek igin briit kar
marjinin kullanilmast gerekmektedir. Bu oran, biitiin giderlerin karsilanmasi sonucu net karin
olusumuna katkir sagladigi i¢in oranin yiiksek olmasi istenmektedir (Akdogan ve Tenker, 2007: 669;
Okka, 2006: 97). Faaliyet kar marji, isletmenin esas faaliyetlerinin karli olup olmadiginin belirlenmesi
icin kullanilmaktadir. Oranin yiiksek olmasi, isletmedeki esas faaliyetlerin kar elde edilecek sekilde
yerine getirildigini gdstermektedir. isletme faaliyetlerinin net verimliligi ile ilgili bilgi veren oran net
kar marjidir. Aktif karhilik orani, isletmedeki aktiflerin ne dl¢iide karl kullanildigini belirlemek i¢in
kullanilmaktadir (Cabuk ve Lazol, 2009: 231). Isletme sahip ya da ortaklarinin isletmeye sagladiklari
kaynaklarin verimli kullanilip kullanilmadigini belirlemek icin dikkate alinan oran ise 6zkaynak karlilik
oranidir (Akdogan ve Tenker, 2007: 671).

3.2.2. TOPSIS Yéntemi

TOPSIS yontemi, Hwang ve Yoon tarafindan (1980) yilinda ELECTRE yontemine alternatif
olarak gelistirilmistir. Bu yontem, performans derecelendirmelerinde karar vericilerden tek 6znel girdi
olarak agirliklar1 kullanmalarini istemektedir. Dogrusal 6zellik tasiyan bu agirliklar; esit agirlik, agirlik
merkezi agirliklart ve regresyon analizi sonucu elde edilen agirliklar seklinde siiflandirilmaktadir
(Olson, 2004: 721). Bir¢ok alanda kullanilan ve ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden biri olan TOPSIS
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yontemi, alternatiflerin geometrik anlamda pozitif ideal ¢6ziimden en kisa uzakliga ve negatif ideal
¢cozlimden en fazla uzakliga sahip olma esasini dikkate almaktadir (Chen, 2000: 2). Y&ntemdeki negatif
ideal ¢Oziim, uzaklasilmasi gereken noktay ifade etmekte, pozitif ideal ¢6ziim ise karar noktalarinin
yakinlagmasinin istendigi nokta olarak belirtilmektedir (Uludag ve Dogan, 2016: 26).

TOPSIS yontemi alti ana adimdan olugsmakta ve bu adimlar agagidaki gibi siralanmaktadir
(Opricovic and Tzeng, 2004: 446; Jahanshahloo vd., 2006: 1545; Dashti vd., 2010; Aytekin ve Sakarya,
2013: 36):

1. Adim: Karar matrisinin olusturulmasi,

Adim: Normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasi,

Adim: Agirlikli normalize karar matrisinin olusturulmasi,

Adim: Ideal ve negatif ideal ¢dziimiin belirlenmesi,

Adim: Ayrim 6lgiilerinin hesaplanmasi,

Adim: Ideal ¢dziime goreli yakinligin hesaplanarak performans siralamasinin yapilmasidir.

SNk v

TOPSIS yonteminin uygulanmasinda olusturulmast gereken adimlar asagida kisaca
aciklanmugtir.

1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

TOPSIS yonteminin uygulanmasi sirasinda ilk adimda karar verici tarafindan olusturulan ve
baglangi¢ matrisi olarak da ifade edilen karar matrisinin olusturulmast yer almaktadir. Bu matrisin
satirlarinda iistiinliikleri siralanacak olan alternatifler, siitunlarinda ise karar verirken kullanilacak olan
degerlendirme kriterlerinin yer almasi gerekmektedir. Buna gore, A karar matrisinde yer alan (m)
alternatifleri, (n) ise degerlendirme kriterlerini ifade etmektedir. Bu dogrultuda olusturulacak karar
matrisi asagidaki gibi gosterilebilir (Omiirbek ve Kinay, 2013: 352):

a1 A1z e aln'l

Qz1 Q2 .. A2

AU: e e e en
[ .
I-aml Amz - aan

2. Adim: Normalize Edilmis Karar Matrisinin Olusturulmasi

A matrisinde yer alan elemanlarin kullanilmasi sonucu normalize edilmis karar matrisi
olusturulmaktadir. Bu matrisin olusturulmasinda kullanilacak formiil asagidaki gibidir (Bilici, 2019:
189):

a; j
ij =
Ty @ j

i=1,...m) (=1,...,n)

Yukaridaki formiil kullanilarak olusturulan normalize edilmis karar matrisi asagidaki gibi
gosterilebilir (Bilici, 2019: 189):

1 Tz e rln'l

21 T2 = T2

RU: e e en en
|
lrml Tma - ran

3. Admm: Agirhikh Normalize Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu adimda oncelikle degerlendirme kriterlerine ait agirhik degerlerinin (wi) belirlenmesi
gerekmektedir (Omiirbek ve Kinay, 2013: 353):
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n

Z w; = 1

i=1
Yukaridaki formiil kullanilarak belirlenen agirlik degerlerinin R matrisinin her bir siitununda

yer alan elemanlar ile ¢arpilmasi sonucu agirlikli normalize karar matrisi olusturulur. V matrisi olarak
ifade edilen bu matris agsagidaki gibi gosterilebilir (Omiirbek ve Kinay, 2013: 353):

[W17'11 WaTi2 . WpTip
WiT1  WaT2 ... Wplop
Vij =
I-W1 Tmi W2Tmz2 - Wnran

4. Adim: Ideal ve Negatif ideal Coziimiin Belirlenmesi

Topsis yoOnteminin dordiincii adimi ideal ve negatif ideal ¢6ziimiin belirlenmesinden
olusmaktadir. Bu adimda, degerlendirme faktorlerinin her birinin monoton bir sekilde artan ya da azalan
bir egilime sahip oldugu varsayilmaktadir. Burada ideal ¢6ziime ulagabilmek i¢in (A*) iiclincii adimda
olusturulmus agirliklandirilmis normalize matrisin siitunlarinin her birinde bulunan en diisiik ve en
yiiksek degerler secilmektedir (Uzun ve Kazan, 2016: 102).

A* = {(max vij /j € J), (minvij /j€P)} i=1,2,3,...,m
A" = {(min vij /j € J), (maxvij /j€I’)} i=1,2,3,....m

Yukaridaki denklemlerde J fayda kriterini, J* ise maliyet kriterini ifade etmektedir. Fayda kriteri
icin alternatifler arasindaki maksimum degerin belirlenmesi gerekmektedir. Maliyet kriteri i¢in ise
alternatifler arasindaki minimum deger belirlenmelidir. Belirlenen bu degerler sonucunda en ¢ok tercih
edilen alternatif A* ile en az tercih edilen alternatif ise A™ ile gosterilmektedir (Uzun ve Kazan, 2016:
102).

5. Adim: Ayrim Olgiilerinin Hesaplanmasi

Topsis yonteminde her bir karar noktasina ait degerlendirme kriteri degeri belirlenirken ideal ve
negatif ideal ¢oziim setindeki sapmalarin belirlenmesi gerekmektedir. Bu sapmalarin belirlenmesi i¢in
Euclidian Uzaklik Yaklasimi kullanilmaktadir. Elde edilen alternatiflere ait sapma degerleri Ideal
Ayirim (S;") ve Negatif ideal Ayirim (S;) Olgiisii olarak ifade edilmektedir. Bu 6lgiilere ait formiiller
asagidaki gibi gosterilebilir (Omiirbek ve Kinay, 2013: 354):

Si'= \/E}Ll(”ij - )

S = \/z};l(vi,- — v)?

Yukaridaki formiiller kullanlarak hesaplanacak (S;") ve (Si) sayist dogal olarak alternatif karar
say1s1 kadar meydana gelecektir (Omiirbek ve Kinay, 2013: 354).

6. Adim: Ideal Céziime Goreli Yakinhgin Hesaplanarak Performans Siralamasmin
Yapilmasi

TOPSIS yonteminin son adiminda ideal ¢oziime goreli yakinlik hesaplanarak performans
siralamas1 yapilmaktadir. Bu adimda, her bir alternatifin ideal ¢dziime goreli yakinlhigi (Ci")
hesaplanirken ideal ve negatif ayirim Olciileri dikkate alinmaktadir. Buradaki 6lgiit, negatif ideal ayrim
Olgiistiniin toplam ayirim Olgiisii igerisindeki paymi belirtmektedir. Goreli yakinlik degerinin
hesaplanmast i¢in kullanilacak formiil asagidaki gibi gosterilmistir (Omiirbek ve Kinay, 2013: 355):

Ci'= 5

Sy + S
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Formiilde belirtilen Ci" degeri 0 < Ci" < 1 araliginda deger almaktadir. Bu deger,
Ci"= 1 ilgili karar noktasinin ideal ¢oziime ve Ci" = 0 ilgili karar noktasimn negatif ideal ¢dziime olan
mutlak yakinligimi ortaya koymaktadir (Omiirbek ve Kinay, 2013: 355).

Elde edilen degerlerin biiylikliik sirasina gore dizilmesi sonucu alternatiflerin 6nem siralar
belirlenerek performans siralamalari yapilmis olacaktir.

3.3. Cahismanin Bulgulari

Calismanin bu bolimiinde, Tiirkiye’deki mobilya imalati sektoriinlin finansal tablolar1 oran
analizi ve TOPSIS yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Bu islem, sektdre ait konsolide bilango ve
gelir tablolarindan faydalanilarak likidite, finansal yapi, varlik kullamim ve karlilik oranlarinin
hesaplanmasi ile gergeklestirilmistir. Hesaplanan oranlar Tablo 2°de verilmistir.

3.3.1. Oran Analizi

Calismanin  bu kisminda, igletmelerin ve sektorlerin  finansal performanslarinin
degerlendirilmesinde 6nem arz eden oran analizi yontemi kullanilmistir. Mobilya imalatt sektoriiniin
finansal performansinin degerlendirilmesi asamasinda hesaplanan oranlar, bu oranlarin hesaplanma
amac1 ve hesaplanma sekline Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2: Mobilya imalat1 Sektériiniin Finansal Performansinin Degerlendirilmesinde Kullanilan

Oranlar

FINANSAL ORANLAR | HESAPLANMA AMACI | HESAPLANMA SEKLI

Likidite Oranlar

Cari Oran Likidite oranlars, igletmelerin kaza | Donen Varliklar / Kisa Vadeli
vadeli borg Gdeme giiciini Slgme ve | Yabanc: Kaynaklar

Asit Test Oram net igletme sermayelerinin veterli | Donen Varliklar - Stoklar / Kiza
olup olmadiginm | Vadeli Yabane: Kaynaklar

Nakit Oram deBerlendirilmesinde kullandir. Hazir Degerler + Menloul Kiymetler /

Kiza Vadeli Yabanc: Kaynaklar

Mali Yap1 Oranlan

Yabanct Kaynak Orami (Kaldirag | Mali yapr  oranlan,  igletmelerin | Yabanc: Kaynaldar Toplami / Pasif

Orant) varliklanmin ne kadarhk Ismon | Toplams

Oz Kaynaklar Oran vabanci kaynaklarla ne kadarlik | Ozkaynaklar Toplam:/ Pasif Toplami

Eiga Vadeli Vabane: Kaynaklann | kismuimin Sz kaynaklar ile finanse | Kiza Vadeli Vabaner Kaynaklar

Pasif Toplamma Oram edildiZini ve uzun vadeli borg Gdeme | Toplami / Pasif Toplami

Maddi Duran Varliklann Oz | giiciinin deerlendirilmesinde | Maddi Duran Varliklar (Net)

Kaynaklara Oram kullanilr. Ozkaynaklar

Varhk Kullanim Oranlar:

Alacak Devir Hiz Faaliyet oranlan olarak da bilinen bu | Net Satiglar / Kiza Vadeli Ticari
oranlar, igletmelerin sahip oldugu ve | Alacaklar + Uzusn Vadeli Ticari
faaliyetlerini gergeklestirmede | Alacalklar

Stok Devir Hizi kullandigs varliklarn ne Slgide etkin | Satislarn Maliveti / Stoklar

Alktif Devir Hiz kullandifumn  degerlendirilmesinde | Net Satiglar / Aktif Toplami

Q;,k_mgl: Devir Hizt kullanilr. Net Satiglar / Q;k_a}_n@ﬂg;

Karhhk Oranlan

Briit Kar Marjs Karlilik oranlar, igletmelerin satizlan | Brit Satig Kan / Net Satiglar

Faaliyet Kar Marjt ve difer faalivetlerini ne Glgide karls | Faalivet Kart / Net Satiglar

Dénem Net Kar Marj gerceklestirdifini bir bagka ifadeyle | Ddnem Net Kan / Net Satiglar

Aletif Karlalik Oram tgletmelerin - ne  Slgiide  etkin | Dénem Net Kan / Aktif Toplam

Qﬂiﬂlﬂﬂk Earlilik Oran yonetildiZinin  degerlendirilmesinde | Denem Net Kar / W
kullanilr.

Kaynak: Deran, Iskénderoglu ve Erduru, 2014: 949; Cabuk ve Lazol, 2009: 202 — 234.

Calismada Tablo 2’de yer alan oranlar, mobilya imalat1 sektdriiniin 2009 — 2019 yillar1 i¢in ayr1
ayr1 hesaplanmistir. Caligma kapsaminda sektore ait 176 oran hesaplanarak bu oranlarin degisimleri
yillar itibariyle degerlendirilmistir. Elde edilen oranlar, ticari gelenekler sonucunda ortaya ¢ikan standart
oranlarla karsilagtirilmis ve sektore ait finansal durum yorumlanmaya calisilmstir.

88



Mobilya Imalat: Sektériiniin Finansal Performansinin Oran Analizi ve Topsis Yontemiyle
Degerlendirilmesi

Mobilya imalat1 sektoriiniin 2009 — 2019 yillarindaki kisa vadeli bor¢ 6deme giiciiniin ve
calisma sermayesinin yeterliligini belirleyebilmek i¢in hesaplanan cari oran, likidite oran1 ve nakit
oranlarina ait veriler Grafik 1’de verilmistir.

Grafik 1: Mobilya imalati Sektériiniin Likidite Oranlarinin Yillar itibariyle Gelisimi

1,6
1428 1409 oo 1363 1,362
1,2
1
0,844 0813 0,837
’ 0,746 0,758 0,748 (-0, 0,770 0,747
038 ' 0691 (652
0,6
04 0257 0258 (53 0,232

0206 0193 0,182 0173 147 0179 0,168
0,2 :

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Cari Oran Likidite Orani Nakit Orani

Grafik 1’de yer alan verilere gore, mobilya imalati sekt6riiniin cari oran degerleri yillar itibariyle
1,265 ile 1,428 degerleri arasinda degisiklik gostermektedir. Grafikte yer alan degerler, calisma
kapsamindaki yillar itibariyle mobilya imalati sektoriinde genel kabul gormiis oranin altinda cari oran
degerlerinin olustugunu gdstermektedir. Bu durum, genel olarak sektoriin kisa vadeli ylikiimliiliiklerini
yerine getirirken zorlandigi seklinde ifade edilebilmektedir. Grafik 1’deki verilere gore sektoriin likidite
oranlar yillar itibariyle 0,652 ile 0,844 arasinda degismektedir. Elde edilen oranlar, likidite oranlari
acisindan genel kabul gdrmiis oran olan 1’in altindadir. Bu veriler, mobilya imalat1 sektdriinde stoklarin
elden c¢ikarilamadigi yillarda kisa vadeli yiikiimliliiklerin 6denmesinde giicliikler yasandigini
gostermektedir. Likidite oranlari arasinda en hassas oran olarak ifade edilen oran nakit oranidir. Grafik
1’deki verilere gére mobilya imalati sektdriiniin nakit oranina ait degerler 0,147 ile 0,258 arasinda
degisiklik gostermektedir. 2009 — 2013 yillar1 arasinda ve 2019 yilinda sektoriin nakit oran degerleri
genel kabul gérmiis oranin {izerinde ger¢eklesmistir. Bu yillarda mobilya imalati sektdriiniin mevcut
hazir deger yapisi giiclii ve sektor kisa vadeli ylikiimliilikklerini kargilayabilmektedir. 2013 — 2018 yillart
arasinda ise ortaya ¢ikan degerler genel kabul gdrmiis oranin altinda kalmigstir. Sektoriin bu yillarda
satiglarinin durmasi ve alacaklarini tahsil edememesi durumunda kisa vadeli yiikiimliiliikleri yerine
getirmede zorlandigi seklinde yorumlanabilir.

Mobilya imalati sektoriiniin likidite oranlarmin degerlendirilmesinden sonra mali yap1
oranlarina ait degerler Grafik 2’de gosterilmistir.
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Grafik 2: Mobilya imalati Sektériiniin Mali Yapi Oranlarimin Yillar itibariyle Gelisimi
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Grafik 2’de yer alan bilgilere gére mobilya imalati sektoriiniin finansal kaldirag oranlar1 0,591
— 0,695 degerleri arasinda degisiklik gostermektedir. Sektoriin 2009 — 2019 yillarinda finansal kaldirag
oran degerlerinin % 50’nin {izerinde oldugu belirlenmistir. Bu durum, sektoriin sahip oldugu
varliklarinin  finanse edilmesinde ¢ogunlukla yabanci kaynaklarmi kullandigr seklinde ifade
edilmektedir. Ozkaynak oranina ait degerler de finansal kaldirag oran degerlerini tamamlayan bir sekilde
gerceklesmistir. Grafikteki verilere gore sektoriin kisa vadeli yabanci kaynaklarinin pasif toplamina
oraninin % 50 civarinda olmasi dengeli bir finansman politikasina sahip oldugunu gostermektedir.
Maddi duran varliklarin 6zkaynaklarla kargilanma oran1 yillar itibariyle 0,250 — 0,596 degerleri arasinda
degismektedir. Bu degerler dogrultusunda, sektoriin en diisiik oranla 2009 yilinda maddi duran varlik
alimlarim 6zkaynaklar ile finanse ettigi ifade edilebilir. Sektoriin en yiiksek oranla ise 2011 yilindaki
maddi duran varlik alimlarinin yaklasik % 60°lik kisminin 6zkaynaklarla finanse edildigi belirtilebilir.

Sektoriin likidite ve mali yap1 oranlarinin degerlendirilmesinden sonra varlik kullanim
oranlarina ait degerler Grafik 3’te gosterilmistir.
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Grafik 3: Mobilya imalati Sektériiniin Varhk Kullanim Oranlarinin Yillar itibariyle Gelisimi
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Grafik 3’te yer alan bilgiler dogrultusunda mobilya imalati sektoriiniin stok devir hizinin
calisma kapsamindaki bazi yillarda artis bazi yillarda ise diisiis egiliminde oldugu goriilmektedir. Stok
devir hiz1 degerleri, rakamsal olarak 1,7 — 2,7 arasinda degismektedir. Sektor, deger olarak 133 — 214
giin araliginda stok devrini gerceklestirmektedir. Grafik 3’teki verilere gore sektor, alacaklarini yilda
ortalama 3 — 4 kez tahsil etmektedir. Sektoriin alacak tahsil siiresi 88 — 115 giin arasinda degisiklik
gostermektedir. Sektoriin varliklarinin kag kati satig yapildigini belirlemek amaciyla kullanilan aktif
devir hiz1 oraninin 2009 — 2019 araliginda 0,77 ile 0,98 arasinda degisiklik gosterdigi tespit edilmistir.
Bu degerler, sektoriin sahip oldugu varliklarmin altinda satis yapildig: seklinde ifade edilebilir. Mobilya
imalat1 sektoriiniin 6zkaynak devir hiz1 degerleri incelendiginde, degerlerin 2,2 — 2,9 arasinda degistigi
goriilmektedir. Grafik 3’teki verilere gore, sektoriin 6zkaynaklarimi 2010, 2012 ve 2016 yillar1 harig
diger yillarda daha verimli kullandig1 seklinde yorumlanabilir.

Mobilya imalat1 sektoriiniin finansal performansinin degerlendirilmesinde son oran tiirii olan
karlilik oranlarina ait degerler Grafik 4’te gosterilmistir.

Grafik 4: Mobilya imalat1 Sektoriiniin Karhhk Oranlarimin Yillar itibariyle Gelisimi
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Grafik 4’te yer alan bilgilere gére mobilya imalat1 sektdriiniin briit kdr marj1 degerlerinde 2009
— 2019 yillan1 arasinda artis ve azaliglar ortaya ¢ikmustir. Degerlerdeki artiglarin, sektordeki satis
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maliyetlerinin diismesi ya da satiglarin yiikselmesinden kaynaklanabilecegi ifade edilebilir. Sektoriin
faaliyet kar marj1 degerleri %05 ile %07 arasinda degisiklik gostermektedir. Sektoriin gelir tablosu
incelendiginde faaliyet kar marjinda yasanan degisimin yillar itibariyle artan seviyede pazarlama, satis
ve dagitim giderlerine katlanmasindan kaynaklandigi belirlenmistir. Sektordeki faaliyetlerin net
verimliliginin degerlendirilmesinde kullanilan net kar marji degerlerine gore ise mobilya imalatt
sektoril, calisma kapsamindaki tiim yillarda diisiik de olsa kér elde etmistir. Sektdriin gelir tablosu
incelendiginde yillar itibariyle olusan kambiyo zararlarinin ve kisa vadeli bor¢lanma giderlerinin yiiksek
olmasi durumunun isletmenin karliliginin diismesinde 6énemli bir etken oldugu goriilmiistiir. Sektoriin
aktif karlilik orami da net kar marj1 degerlerine paralel olarak gergeklesmistir. Mobilya imalati
sektoriinde 6zkaynaklarin ne dlglide verimli kullanildiginin belirlendigi oran olan 6zkaynak karlilik
orani yillar itibariyle %03 ve %10 arasinda degisiklik gostermistir. Bu veriler dogrultusunda, sektoriin
Ozkaynaklarini diger yillara goére 2017 ve 2019 yillarinda daha verimli kullandig1 ifade edilebilir.

3.3.2. TOPSIS Analizi

Calismanin bu kisminda, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan ve pozitif ideal
coziimden en kisa uzakliga ve negatif ideal ¢6ziimden en fazla uzakliga sahip alternatiflerin
degerlendirilmesini gerektiren TOPSIS yontemi kullanilmistir. Caligmada, finansal performans
degerlendirmesinde siklikla kullamlan oranlar tercih edilmistir (Omiirbek ve Kinay, 2013: 356).
Calisgmada kullanilan finansal performans gostergeleri ve bu gostergelere ait kodlar Tablo 3’te
gosterilmisgtir.

Tablo 3: Calisma Kapsaminda Kullanilan Finansal Performans Gostergeleri ve Kodlar

Ana Oranlar Alt Oranlar Kedlar
Cari Oran L1
Likidite Oranlan Likdite Oram 17
Wakit Oram L3
Finansal Kaldirag Cram Ml
Mali Yapr Oranlan Ozkaynaklar Oram W2
Eisa Vadeli Yabanc: Kaynaklarm Pasif Toplamma Oram M5
hfadd: Duran Varhklann Ozkaynaklara Crem M4
Alapak Devir Him v
Varlk Kullamim Oranlart | Sl Devir i )
Altif Devir Him V3
Ozkaynak Devir Hiz V4
Briit Kar Mam K1
Karlilik Oranlart Faaliyet Kar Marj 9]
Dénem Net Kar Mam: K3
Altif Karlihk Oram K4
Ozkzynak Karlihk Oram K3

Calismada Tablo 2’de yer alan oranlara ait olarak belirlenmis kodlar kullanilacaktir. Alt1
adimdan olusan TOPSIS yénteminin iiciincii adiminda agirlikli normalize karar matrisinin
diizenlenebilmesi i¢in agirliklandirma vektoriiniin - kullanilmas1  gerekmektedir. Bu  vektoriin
belirlenmesinde ¢aligsmanin teori kisminda da belirtildigi gibi esit agirlik, agirlik merkezi agirliklart ve
regresyon analizi sonucu elde edilen agirliklardan biri kullanilabilmektedir. Caligmada, mobilya
sektoriiniin  finansal performanslarinin  degerlendirilmesi asamasinda kullanilacak performans
gostergelerinin agirliklar esit olarak dikkate alinmis ve hesaplamalar bu dogrultuda yapilmistir.

TOPSIS yonteminde mobilya sektorii i¢in yapilan degerlendirmeler Microsoft Office Excel
2013 programu kullanilarak hesaplamalar yapilmig ve siire¢ 6 adimda gerceklestirilmistir. Tablo 4’te
gorlildiigli gibi 11 karar noktasi ve 16 adet finansal orandan olusan degerlendirme kriterleri
kullanilmistir. Birinci adimda (11x19) boyutlu olarak olusturulan karar matrisleri Tablo 4’te
gosterilmistir (Eyiiboglu ve Bayraktar, 2019: 6 - 10):
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Tablo 4: Mobilya Sektoriiniin Karar Matrisleri

Yillar L1 L2 L3 M1 M2 M3 M4 %! V2 V3 V4 K1 K2 K3 K4 K5
2009 1,428 | 0844 | 0257 | 0,591 0409 | 0493 | 0250 | 4,063 | 2,699 | 0,982 | 2,403 | 0210 | 0,072 | 0,039 | 0,038 | 0,094
2010 1,409 | 0813 | 0258 | 0603 | 0397 | 0497 | 0256 | 3,880 | 2370 | 0,892 | 2,250 | 0,213 | 0,063 | 0,039 | 0,034 | 0,087
2011 1346 | 0,746 | 0230 | 0636 | 0364 | 0527 | 0596 | 4,044 | 2350 | 0937 | 2,570 | 0,207 | 0,061 0,019 | 0017 | 0,048
2012 1,363 | 0,758 | 0206 | 0638 | 0362 | 0524 | 0308 | 3,669 | 2304 | 00907 | 2,507 | 0,196 | 0,054 | 0,035 | 0,032 | 0,089
2013 1,333 | 0,748 | 0,193 | 0,661 0339 | 0526 | 0370 | 3412 | 2245 | 0,868 | 2,557 | 0,204 | 0,061 0,036 | 0032 | 0,093
2014 1296 | 0,707 | 0,182 | 0678 | 0322 | 0544 | 0383 | 3,408 | 2,139 | 0857 | 2,663 | 0,200 | 0,056 | 0,034 | 0,029 | 0,091
2015 1,265 | 0,691 0,173 | 0,691 0,309 | 0562 | 0387 | 3276 | 2,031 0825 | 2,667 | 0206 | 0063 | 0,034 | 0,028 | 0,090
2016 1268 | 0652 | 0147 | 0694 | 0306 | 0558 | 0394 | 3,152 1,790 | 0,775 | 2529 | 0206 | 0052 | 0012 | 0009 | 0,031
2017 1316 | 0,770 | 0,179 | 0695 | 0305 | 0548 | 038 | 3350 | 2353 | 0879 | 2,880 | 0,198 | 0,064 | 0,036 | 0,031 0,103
2018 1314 | 0747 | 0168 | 0,691 0,309 | 05544 | 0394 | 3469 | 2379 | 0910 | 2,944 | 0,194 | 0,058 | 0,019 | 0,017 | 0,055
2019 1362 | 0837 | 0232 | 0666 | 0334 | 0518 | 0341 | 3,640 | 2,706 | 0919 | 2,747 | 0,199 | 0,066 | 0,037 | 0,034 | 0,101

Karar matrislerinin olusturulmasindan sonra yontemin ikinci adiminda oran degerlerinin normalizasyonu gerceklestirilerek normalize edilmis karar
matrisi elde edilmis ve bu matris Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Mobilya Sektoriiniin Normalize Edilmis Karar Matrisleri

Yillar L1 L2 L3 M1 M2 M3 M4 V1 V2 V3 V4 K1 K2 K3 K4 K5
2009 0,322 0,336 0377 | 0270 | 0359 | 0280 | 0,199 | 0341 0,351 0333 | 0277 | 0312 | 0355 | 0365 | 0,399 | 0340
2010 0,318 0,323 0379 | 0276 | 0349 | 0282 | 0203 | 0326 | 0308 | 0303 | 0259 | 0316 | 0311 0365 | 0357 | 0315
2011 0,303 0,297 0,338 | 0,291 0320 | 0299 | 0473 | 0340 | 0305 | 0318 | 0296 | 0307 | 0301 0,178 | 0,179 | 0,174
2012 0,307 0,302 0302 | 0292 | 0318 | 0,297 | 0245 | 0308 | 0299 | 0308 | 00289 | 0291 0266 | 0328 | 0336 | 0322
2013 0,301 0,298 0,283 | 0302 | 0298 | 0298 | 0294 | 0287 | 0292 | 0295 | 0295 | 0303 | 0301 0337 | 0336 |0336
2014 0,292 0,281 0267 | 0310 | 0283 | 0309 | 0304 | 028 | 0278 | 0291 0307 | 0297 | 0276 | 0318 | 0,305 | 0329
2015 0,285 0,275 0254 | 0316 | 0271 0319 | 0307 | 0275 | 0264 | 0280 | 0307 | 0306 | 0311 0318 | 0294 | 0325
2016 0,286 0,259 0216 | 0317 | 0269 | 0317 | 0313 | 0265 | 0233 | 0263 | 0291 0306 | 0256 | 0112 | 0,095 |0,112
2017 0,297 0,306 0263 | 0318 | 0268 | 0311 0305 | 0,281 0306 | 0298 | 0332 | 0294 | 0316 | 0337 | 0326 | 0,373
2018 0,296 0,297 0247 | 0316 | 0271 0,309 | 0313 | 0,291 0309 | 0,309 | 0339 | 0288 | 0286 | 0178 | 0,179 | 0,199
2019 0,307 0,333 0341 | 0304 | 0293 | 0294 | 07271 0,306 | 0352 | 0312 | 0316 | 0295 | 0325 | 0346 | 0357 | 0,365
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Normalize edilmis karar matrisinin olusturulmasindan sonra yontemin i¢iincii adiminda agirlikli normalize karar matrisinin diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda agirliklandirma isleminin yapilabilmesi i¢in agirliklandirma vektorii' kullanilmistir. Bu vektoriin kullanilmasi ile olusturulan
agirlikli normalize karar matrisi Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Mobilya Sektoriiniin Agirhkh Normalize Karar Matrisleri

Yillar L1 L2 L3 M1 M2 M3 M4 Vi V2 V3 V4 K1 K2 K3 K4 KS
2009 0,0201 0,0210 0,0236 0,0169 0,0225 0,0175 0,0124 0,0213 0,0219 0,0208 0,0173 0,0195 0,0222 0,0228 0,0250 | 0,0212
2010 0,0199 0,0202 0,0237 0,0172 0,0218 0,0176 0,0127 0,0204 0,0193 0,0189 0,0162 0,0198 0,0194 0,0228 0,0223 0,0197
2011 0,0190 0,0185 0,0211 0,0182 0,0200 0,0187 0,0296 0,0212 0,0191 0,0199 0,0185 0,0192 0,0188 0,0111 0,0112 0,0108
2012 0,0192 0,0188 0,0189 0,0182 0,0199 0,0186 0,0153 0,0193 0,0187 0,0192 0,0180 0,0182 0,0166 0,0205 0,0210 0,0201
2013 0,0188 0,0186 0,0177 0,0189 0,0186 0,0187 0,0184 0,0179 0,0182 0,0184 0,0184 0,0189 0,0188 0,0211 0,0210 | 0,0210
2014 0,0183 0,0176 0,0167 0,0194 0,0177 0,0193 0,0190 0,0179 0,0174 0,0182 0,0192 0,0186 0,0173 0,0199 0,0191 0,0206
2015 0,0178 0,0172 0,0159 0,0197 0,0170 0,0199 0,0192 0,0172 0,0165 0,0175 0,0192 0,0191 0,0194 0,0199 0,0184 | 0,0203
2016 0,0179 0,0162 0,0135 0,0198 0,0168 0,0198 0,0196 0,0165 0,0145 0,0164 0,0182 0,0191 0,0160 0,0070 0,0059 0,0070
2017 0,0185 0,0191 0,0164 0,0199 0,0167 0,0194 0,0191 0,0176 0,0191 0,0187 0,0207 0,0184 0,0197 0,0211 0,0204 | 0,0233
2018 0,0185 0,0186 0,0154 0,0197 0,0170 0,0193 0,0196 0,0182 0,0193 0,0193 0,0212 0,0180 0,0179 0,0111 0,0112 | 0,0124
2019 0,0192 0,0208 0,0213 0,0190 0,0183 0,0184 0,0169 0,0191 0,0220 0,0195 0,0198 0,0185 0,0203 0,0217 0,0223 0,0228

Agirlikli karar matrisinin diizenlenmesinden sonraki adimda ideal (A*) ve negatif ideal (A™ ) ¢Oziimler olusturulmus ve ¢oziimler Tablo 7°de

gosterilmistir.
Tablo 7: Mobilya Sektoriiniin ideal ve Negatif ideal Coziimiiniin Belirlenmesi
A* | 0,0201 | 00210 | 0,0237 | 0,0169 | 00225 | 00175 | 0,0296 | 00213 | 0,0220 | 0,0208 | 0,212 | 0,0198 | 00222 | 00228 | 0,0250 0,0233
A 0,0178 0,0162 0,0135 0,0199 0,0167 0,0199 0,0124 0,0165 0,0145 0,0164 0,0162 0,0180 0,0160 0,0070 0,0059 0,0070

1 Agirliklandirma vektoriiniin hesaplanmasi sirasinda finansal performans kriterlerine esit oranda agirlik yiiklenerek toplam 16 finansal oran kullanildig: i¢in her bir kriterin agirhigi 1/ 16 = 0,0625 seklinde
hesaplanmustir.
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Yo6ntemin besinci adiminda, her bir karar noktasina ait degerlendirme kriteri degeri bulunurken
ideal ve negatif ideal ¢6ziim setindeki sapmalarin belirlenmesi igin ayrim Olgiileri hesaplanmaktadir.
Ideal aymrim (Si") ve negatif ideal ayirim (Si) Olgiilerinin belirlenmesinden sonraki adimda ise
performans siralamasi yapilmaktadir. Mobilya sektoriiniin 2009 — 2019 yillar arasindaki ideal ve negatif
ideal ¢oziimden olan uzakliklari, yillar itibariyle performans puanlar1 ve performans siralamalari Tablo
8’de gosterilmistir.

Tablo 8: ideal Coziime Goreli Yakinhgin Hesaplanarak Performans Siralamasimin Yapilmasi

Yillar S* S ( C) Puan Siralama
2009 0,0177 0,0336 1,9305 2
2010 0,0187 0,0300 1,6311 5
2011 0,0231 0,0224 0,9932 9
2012 0,0183 0,0260 1,4518 6
2013 0,0163 0,0268 1,6785 4
2014 0,0181 0,0246 1,3798 7
2015 0,0191 0,0241 1,2873 8
2016 0,0361 0,0075 0,2157 11
2017 0,0165 0,0282 1,7316 3
2018 0,0265 0,0141 0,5434 10
2019 0,0145 0,0308 2,1472 1

Tablo 8’de goriildiigii gibi, TOPSIS analizi sonuglarina gére mobilya imalati sektor
performansinin en iyi oldugu y1l 2019 yili olarak belirlenmistir. Sektdriin finansal performansinin en
diisiik oldugu yil ise 2016 yil1 olarak tespit edilmistir.

4. SONUC

Emek yogun bir sektor olan mobilya imalati sektorii, insanlarin mobilyay1 segme asamasinda
rahatligy, estetigi ve gorselligi dikkate aldig1 sektorlerden biridir. Ciinkii, insanlarin zevkleri ve istekleri
farklilik géstermektedir. Bu nedenle mobilya imalati sektoriinde isletmeler standart mobilyalarin yani
sira miisterilere dzel mobilya iiretim faaliyetlerini de gerceklestirmektedir. Isletmelerin miisteri
ihtiyaglarin1 onlari memnun ederek karsilamasi sonucunda isletmelerin finansal tablolar1 da bu
durumdan olumlu olarak etkilenecektir. Isletmeler tarafindan diizenlenen bu tablolarin isletme
faaliyetlerine yon verebilmesi i¢in tablolarin analiz edilmesi gerekmektedir. Analiz islemi sonucunda
elde edilen bilgiler igletme yoneticilerinin ve sektor temsilcilerinin alacaklari kararlara yon vermektedir.
Bu nedenle, isletme ve sektor performanslarmin degerlendirilmesinde finansal tablolarin analiz edilerek
isletme ve sektor ile ilgili dogru kararlarin alinmasi 6nem tagimaktadir.

Tirkiye’de mobilya imalati sektoriiniin = finansal performansinin  analiz  edilerek
degerlendirilmesi ¢alismanin amacini olugturmaktadir. Belirlenen ama¢ dogrultusunda, mobilya imalati
sektoriinde faaliyet gosteren 6203 isletmenin 2009 — 2019 yillart arasindaki verileri i¢in TCMB’ nin
resmi internet sitesinde yayinlanmis olan sektor bilangolarindan faydalanilmistir. Veriler oran analizi ve
Topsis yontemi araciligi ile analiz edilmistir. Sektore ait oran analizi sonuglar1 genel kabul gormiis
standart oran degerleri ile karsilagtirilarak sektdriin finansal performanslari ile ilgili degerlendirmelerde
bulunulmustur. Bu degerlendirmeler asagidaki gibi siralanabilir:

e Mobilya imalati sektorii likidite oranlart agisindan degerlendirildiginde, sektoriin 2009 — 2013
yillart arasinda ve 2019 yilinda kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmek icin yeterli
diizeyde hazir degerlere sahip oldugu belirlenmistir. Buna ragmen, nakit oran1 degerleri dikkate
alindiginda, sektoriin 2013 — 2018 yillar1 arasinda satislarinin durmasi ve alacaklarimi tahsil
edememesi durumunda bu yiikiimliiliiklerini yerine getirmede zorlandig tespit edilmistir.

e Sektdr finansal yapt oranlar1 agisindan degerlendirildiginde, mobilya imalati sektdriiniin
varliklarini finanse ederken genellikle yabanci kaynaklarimi kullandigi, ¢alisma kapsamindaki
diger yillardan farkli olarak 2011 yilinda maddi duran varliklarin finanse edilmesi asamasinda
% 60 oraninda d6zkaynaklarin kullanildig: belirlenmigtir.
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e  Sektdriin varlik kullanim oranlar1 incelendiginde, sektor stoklarini yilda 1,7 — 2,7 kez ve 133 —
214 giin araliginda yenilemekte; alacaklarini yilda ortalama 3 — 4 kez ve 88 — 115 giin arasinda
tahsil etmektedir. Aktif devir hiz1 ise sektoriin sahip oldugu varliklarinin altinda satis yapildigini
gostermektedir. Sektoriin 6zkaynaklarimi 2010, 2012 ve 2016 yillar1 hari¢ diger yillarda daha
verimli kullandig tespit edilmistir.

e  Sektor karlilik oranlar1 agisindan degerlendirildiginde, briit karlilik oraninin en diisiikk 2012
yilinda diger yillar arasinda ¢ok biiyiik farkliliklar olmasa da en yiiksek 2010 yilinda olustugu
belirlenmistir. Sektordeki pazarlama, satiy ve dagitim giderlerinin her gecen yil artis
gostermesinden dolay1 faaliyet kar marj1 diisiik seviyededir. Sektoriin ¢alisma kapsamindaki
tiim yillarda diisiik de olsa kar ettigi tespit edilmistir.

e Mobilya imalati sektoriindeki oran degerleri kullanilarak yapilan Topsis analizi sonuglart
degerlendirildiginde, sektér performansinin en iyi oldugu yil 2019 yili, en diisiik seviyede
oldugu y1l ise 2016 y1l1 olarak belirlenmistir.

Calismadan elde edilen sonuglara gére mobilya imalati sektdriinlin likidite oranlarindaki
dalgalanmalardan dolay1 yoneticiler, yiikiimliiliiklerini karsilayabilecek ve faaliyetlerini devam
ettirebilecek sekilde likit varlik yatirimlarii gergeklestirmelidir. Sektdrdeki karhiligin arttirilabilmesi
amaciyla maliyet ve gelir kalemleri dogru bir sekilde analiz edilmeli ve gelir kalemlerini arttirici,
maliyetleri azaltic1 yonde faaliyetler gelistirilmelidir. Elde edilen sonuglar mobilya imalati sektoriiniin
mevcut yatirimeilarina, bu sektdre yatirim yapmak isteyen kisilere, sektor temsilcilerine ve bu sektor ile
ilgili kisilere alacaklari kararlarda yardimci olabilecektir.
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