International J ournal of Business, Economics and Management Perspectives

Uluslararasi isletme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi

Volume/Cilt: 9, Issue/Say1: 1 pp/ss. 96-109

E-ISSN: 2458-8997
URL: https://ijbemp.com/

June / Haziran 2025

Article Type / Makale Tiirii
Aragtirma Makalesi -
Research Article

Application Date / Bagvuru Tarihi
03.06.2025 / 06.03.2025

Admission Date / Yayina Kabul Tarihi
06.25.2025 / 25.06.2025

ACTIVITY BASED COSTING METHOD IN READY-MIXED CONCRETE PRODUCTION
SECTOR AND AN APPLICATION

HAZIR BETON URETIM SEKTORUNDE FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMIi VE
BIiR UYGULAMA

| Adalet ZOZIK', Alirza AG? |

0z: Mamullerin genel iiretim
maliyetlerinden almasi gereken pay iiretim siirecinde
yapilan faaliyetlerin yogunluguna bagli olarak
degismektedir. Geleneksel maliyet yonteminde bu
maliyetlerin  mamullere dagitilmasinda  iiretim
hacminin esas alinmasi mamul maliyetlerinin dogru
bir sckilde belirlenememesine yol a¢mistir. Bu
nedenle de isletmeler, dogru ve saglikli bir sekilde
maliyetlemeyi saglayabilmek amaciyla faaliyet tabanlt
maliyet yontemleri gelistirmislerdir. Faaliyet tabanlt
maliyet yonteminde hacim bazli ve hacim bazl
olmayan maliyet etkenleri de dahil olmak iizere
neden-sonug iliskisi kurabilen maliyet etkenleri ile
dolayli maliyetler onlar1 tiiketen faaliyetlere
yiklenmekte ve daha sonra faaliyetlere yiiklenen
maliyetler mamullere yiiklenmektedir. Sonug olarak,
faaliyet  tabanli  maliyet yontemi, maliyet
hesaplamasinin dogrulugunu artirmasi, dogru kararlar
almaya yardimci olmasi ve planlama/kontrol i¢in bir
gosterge gorevi lstlenmesi gibi nedenlerle 6nemli bir
bilgi sistemi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu ¢alisgmanin
amaci, geleneksel maliyet yontemine gdre maliyet
hesaplamasi yapan hazir beton mamul {ireten bir
igletmenin faaliyet tabanli maliyet yOntemine gore
maliyetlerinin gergege uygun bir sekilde tespitini
yapmanin yani sira geleneksel maliyet yontemi ve
faaliyet tabanli maliyet yontemine gdre hesaplanan
maliyetlerin karsilagtirmasini yapmaktir. Bu amaca
ulagsmak i¢in s6z konusu isletmenin C25 ve C30
mamullerinin maliyetleri ele alinmigtir. Vaka ¢aligmasi
yontemi kullanilarak beton {iretim maliyetleri
faaliyetler acisindan tespit edilmis ve birim maliyetler
hesaplanmistir.

Anahtar Kelimeler : Geleneksel Maliyet Yontemi,
Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi, Hazir Beton Uretim
Sektorii.

ABSTRACT: The share that products
should receive from the general production costs
varies depending on the intensity of the activities
carried out in the production process. In the traditional
cost method, the fact that the production volume is
taken as the basis in the distribution of these costs to
the products has led to the failure to determine the
product costs accurately. For this reason, businesses
have developed activity-based cost methods in order
to provide accurate and sound costing. In the activity-
based cost method, cost factors that can establish a
cause-effect relationship, including volume-based and
non-volume-based cost factors, and indirect costs are
loaded to the activities that consume them, and then
the costs loaded to the activities are loaded to the
products. As a result, the activity-based cost method
has emerged as an important information system for
reasons such as increasing the accuracy of cost
calculation, helping to make the right decisions and
acting as an indicator for planning/control. The
purpose of this study is to determine the costs of a
ready-mixed concrete manufacturing company that
calculates costs according to the traditional cost
method according to the activity-based cost method in
a realistic manner, as well as to compare the costs
calculated according to the traditional cost method and
the activity-based cost method. To achieve this goal,
the costs of the C25 and C30 products of the company
in question were considered. Using the case study
method, concrete production costs were determined in
terms of activities and unit costs were calculated.

Keywords:  Traditional Costing  Method,
Activity-Based Costing Method, Ready-Mixed Concrete
Production Sector.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The purpose of this study is to determine the costs of a ready-mixed concrete manufacturing company
that calculates costs according to the traditional cost method in a realistic way according to the activity-based cost
method, as well as to compare the costs calculated according to the traditional cost method and the activity-based
cost method.

Research Questions

In this study, the application of the activity-based costing method in a company operating in the ready-
mixed concrete production sector in Bayburt was conducted and it was investigated whether this method was
applicable.

Literature Review

When the relevant literature is examined, there are various studies in different production areas comparing
the activity-based costing method and the traditional costing method (Akin, 2014; Alkan, 2005; Almeida and
Cunha, 2017; Arslan and Aysalar, 2020; Bekgioglu et al., 2014; Dogan and Cakici, 2016; Dumanoglu, 2005; Ege
and Kurtlar, 2018; Karcioglu and Temelli, 2016; Kavrar and Y1lmaz, 2019; Oztiirk and Alsamarrai, 2019; Tornberg
etal., 2002; Tsai et al., 2014; Unutkan, 2010). In these studies, it is stated that businesses will learn the relationships
between the activities carried out in the production process and the related costs. In addition, it has been stated that
in the activity-based costing method, more accurate results are obtained because each product consumes activities
at different rates and different cost factors are used when assigning costs to activities. In summary, it has been
suggested that with these studies, costs can be determined in a realistic manner through many cost factors in the
activity-based cost method and costs can be reduced by eliminating unnecessary processes. There is very limited
current literature on the application of activity-based costing method in the ready-mix concrete production sector.
Therefore, determining concrete production costs in terms of activities using the case study method within the
scope of the study will fill an important gap in the literature. In addition, if the applicability of the activity-based
costing method in the ready-mix concrete production sector is revealed as a result of the study, it will emerge as
an alternative method in calculating product costs for businesses operating in this sector.

Methodology

In this study, the application of the activity-based costing method was carried out in a company operating
in the ready-mixed concrete production sector in Bayburt province and the applicability of the activity-based
costing method was investigated. To achieve this goal, the costs of the C25 and C30 products of the company in
question were considered. Using the case study method, concrete production costs were determined in terms of
activities and unit costs were calculated. In order to carry out the implementation part of the study, people in
management positions (business owner and general manager) were interviewed and the necessary information was
provided (The financial statements of the business for the first provisional tax period of 2024 were also used.).

Results and Conclusions

In this study, activity-based costing method was applied in a company operating in ready-mixed concrete
production sector. In this context, using the actual data of the company in question, unit costs of C25 and C30
products were calculated per m3 within the framework of activity-based costing method. Then, the results obtained
according to the activity-based costing method were compared with the results obtained from the company's
current accounting method. The results of these two methods were different from each other. Accordingly, the unit
costs of C25 and C30 products calculated according to the activity-based costing method were calculated as
1,739.70 TL/m3 for C25 and 1,931.04 TL/m3 for C30. The unit costs of C25 and C30 products obtained from the
company's current costing method were calculated as 1,738.71 TL/m3 for C25 and 1,937.04 TL/m3 for C30.
Accordingly, when the general production costs were calculated by applying the activity-based costing method,
the cost of 1 m3 C25 was calculated as approximately 1 TL more and the cost of 1 m3 C30 was calculated as 6 TL
less compared to the current costing method (it turned out that C25 should receive 1 TL more from indirect costs
and C30 should receive 6 TL less). The reason for this is that C25 and C30 benefit from the general production
costs collected in activity centers at different rates. It was seen that the results obtained by applying the activity-
based costing method with this study were more accurate and logical. In addition, since the applicability of the
activity-based costing method in the ready-mixed concrete production sector was demonstrated, it is possible to
evaluate it as an alternative method in calculating product costs for businesses operating in this sector.
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1. GIRIS

Isletme faaliyetlerinin karmasikhginin artmasiyla birlikte, geleneksel hacim tabanl
maliyetlendirme yontemlerinin zayiflig1 daha da belirgin hale gelmistir. Y dneticiler maliyetler hakkinda
daha dogru bilgi edinmenin baska yollarim aramislar ve faaliyet tabanli maliyet yontemi en énemli
alternatiflerden biri olmustur. Son yiiz yilda iiretim teknolojilerinin hizli bir bicimde degismesi ve
gelismesine paralel olarak iiretim maliyetlerine dogrudan yiiklenebilen maliyet unsurlarinin yapisinda
degisiklige yol agmis ve maliyet unsurlart icerisindeki genel iiretim maliyetlerinin yilikselmesine neden
olmustur (Kursunel vd., 2007:8). Dolayisiyla yasanan bu gelismelere bagli olarak mamul maliyetleri
icerisindeki genel iiretim maliyetlerinin dnemi artmis ve bu maliyetlerin tiretim maliyetlerine dogru bir
bicimde yiiklenmesinde alternatif maliyet yontemlerinden olan faaliyet tabanli maliyet yonteminin

ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Ozkan, 2011: 82).

Faaliyet tabanli maliyet yontemi ilk olarak {iretim siirecleri i¢in tasarlandigindan, bu yontemin
destekgilerinin teorisi, mamullerin {iretim karmasikliginda farklilik gosterdigi ve faaliyetlerin
tilketiminin de farkli oranlarda oldugu varsayimina dayanmaktadir. Geleneksel maliyetlendirme
yontemleriyle karsilastirildiginda, faaliyet tabanli maliyet yontemi genel {iretim maliyetlerini (endirekt
maliyetleri) farkli faaliyetlerle iliskilendirdigi icin faaliyet maliyetlerinin daha dogru ve verimli bir

sekilde yonetilmesini saglayan bir siirectir (Shihab ve Prasad, 2017:18.289-18.290).

Faaliyet tabanli maliyet yontemi, genel liretim maliyetlerinin daha iyi bir sekilde anlasilabilmesi
hususunda iiretimle ilgili hangi faaliyetlerin genel {iretim maliyetlerine sebep oldugunu ve bu
faaliyetlerin mamullerle nasil bir iliski i¢inde oldugunu géstermede dnemli bir yontemdir (Drury, 1994:
275; Gutnu ve Tanig, 2021:1.458 ). Ayrica, faaliyet tabanli maliyet yontemi ile isletmeler hedef
maliyetleme, mamul maliyetleme, mamul hatt1 karlilig1, miisteri karlilig1 ve hizmet fiyatlandirmasini
analiz edebilir, iiretim ve hizmet faaliyetlerine iliskin daha dogru ve ayrintili bir goriis elde

edebilmektedir (Kaplan ve Anderson, 2007).

Bu calismada faaliyet tabanli maliyet yonteminin Bayburt’ta hazir beton iiretim sektoriinde
faaliyet gosteren bir isletmede uygulamasi yapilarak, bu yontemin uygulanabilirligi arastirilmistir. Nitel
arastirma yontemlerinden olan vaka calismasi yontemi kullanilarak C25 ve C30 mamullerinin
maliyetleri, faaliyet merkezleri agisindan tespit edilmis ve birim maliyetler m* bagina hesaplanmistir.
Hesaplanan birim maliyetler isletmenin mevcut muhasebe yoOnteminden elde edilen verilerle

karsilastirilarak yorumlanmustir.

2. FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMi VE UYGULAMA
ESASLARI

Faaliyet tabanl maliyet yontemi, ilk olarak Cooper ve Kaplan tarafindan sanayilesme ve tiretim

stireclerindeki otomasyon sistemlerinin artmasina bagli olarak iiretim maliyetlerindeki dolayl
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maliyetlerin artmasi sonucu gelistirilmistir (Almeida ve Cunha, 2017:934; Cooper ve Kaplan, 1988:97).
Faaliyet tabanli maliyet yontemi, iiretilecek olan herhangi bir mamul ya da sunulacak olan herhangi bir
hizmetin maliyetinin hesaplanmasinda temel maliyet nesnesi olarak isletmelerdeki faaliyetleri dikkate
alan bir yontem olarak ifade edilebilir (Arslan ve Aysalar, 2020:904). Faaliyet tabanli maliyet
yonteminin temelinde mamullerin iretilebilmesi igin belirli faaliyetlerin gerceklestirilmesi ve bu
faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi ig¢inde belirli kaynaklara ihtiya¢ oldugu yatmaktadir. Dolayisiyla
kaynaklarin maliyetinin faaliyetlere, faaliyet maliyetlerinin de her bir faaliyet i¢in gerekli maliyet

etkenleri araciligiyla mamullere yiiklenilmesi anlamina gelmektedir (Carli ve Canavari, 2013:399).

Sekil 1. Faaliyet Tabanli Maliyet Yonteminin Bilesenleri

Faaliyet Tabanli Maliyet Y6ntemi Modeli

Etken Etken

- C—> | Faliyetler |C— Maliyet Objeleri

Maliyet Emek Kazang

Kaynak: Alkan, 2005:44; Taylor, 2002:51

Sekil 1’ de goriildiigli lizere, kaynaklarin maliyetleri faaliyetlere faaliyetlerin maliyetleri de
maliyet etkenleri araciligiyla mamullere yiliklenmektedir. Faaliyet tabanli maliyet yonteminde
maliyetlerin mamullere yiiklenmesi iki asamada gergeklestirilmektedir. Birinci asamada maliyetler veya
kaynaklar maliyet etkenleri araciligiyla belirlenen faaliyetler sonrasinda olusturulan faaliyet
merkezlerine dagitilmaktadir. Ikinci asamada ise faaliyet merkezlerinde toplanan faaliyet maliyetleri
ikinci asama maliyet etkenleri araciligiyla mamul veya hizmet gibi maliyet objelerine aktariimaktadir

(Gutnu ve Tanis, 2021:1.463).

Faaliyet tabanli maliyet yontemi dzellikle teknolojide meydana gelen gelismelere bagl olarak
isletmelerde iiretime iligkin faaliyet ve siireclerin iyilestirilmesi/gelistirilmesi ve verimliligin artirilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda faaliyet tabanli maliyet yonteminin temel amaglarin

asagidaki gibi siralamak miimkiindiir (Akpinar ve Odemis, 2021:57; Arslan ve Aysalar, 2020:905):

= Uretim siirecindeki diisiik katma degerli bir diger ifadeyle deger yaratmayan faaliyetleri ortadan

kaldirmak veya minimum diizeye indirmek,
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» Jsletmelerde karlilig1 artirabilmek igin katma degeri yiiksek olan faaliyetlerin desteklenmesini
saglamak ve bu faaliyetler i¢in etkin bir bilgi sistemi olusturmak,

= Ortaya cikabilecek problemlerin temel sebeplerini tespit ederek bunlara yonelik ¢oziimler
gelistirmek,

= Zayif varsayimlart ve yetersiz maliyet dagitimindan kaynaklanan yanlisliklar1 ortadan
kaldirmak,

=  Yoneticilere alacaklar1 kararlara dayanak olmasi amaciyla daha dogru maliyet verileri

saglamaktir.

3. FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMI iLE GELENEKSEL
MALIYET YONTEMININ KARSILASTIRMASI

Uretim maliyetlerinin dagitiminda hacim tabanli maliyet etkenlerini kullanan ve iiretilen
mamuller ile maliyetler arasinda dogrudan iligski kuran geleneksel maliyet yonteminde gergeklestirilen
dagitimin temel amaci iiretilen mamul veya sunulan hizmetlere yiiklenecek olan maliyetlerin bu mamul
veya hizmetlerin Uretildigi yer olan esas lretim maliyet yerlerinde toplanmasini saglamaktir (Akbulut
ve Gengtiirk, 2021:440). Geleneksel maliyet yonteminde genel liretim maliyetlerinin {iretilen mamullere
veya sunulan hizmetlere yiiklenmesi {i¢ asamada gerceklesmektedir. Bu maliyetlerin mamullere
yiiklenmesinde {iretim hacmine dayali maliyet etkenleri olan makine saatleri, direkt is¢ilik maliyetleri
ve direkt ilk madde ve malzeme maliyetleri kullanilmaktadir (Unutkan, 2010: 91). Son yillarda {iretim
maliyetlerinde meydana gelen yapisal degisiklikler nedeniyle geleneksel maliyet yontemlerinin yeni
iretim ortamlarina adapte olamamasina neden olmustur. Ayrica, liretimde teknoloji kullaniminin
artmasi ile birlikte tiretim maliyetleri igerisinde genel liretim maliyetlerinin pay1 6nemli oranda artmistir

(Kaygusuz, 2006:155).

Tablo 1. Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemi ile Geleneksel Maliyet Yonteminin Karsilagtirmasi

Maliyet Yiikleme Olgiisii Faaliyet Tabanh Maliyet Yontemi Geleneksel Maliyet Yontemi
Kullanilan kaynaklar1 etkileyen Harekete gecirme sayisi veya iiretim Yalnizca liretim hacmi
faktorler siparisleri sayis1 gibi birka¢ faktor
Maliyet havuzlar1 sayisi Kaynaklarin kullanimini etkileyen her Bir

bir faktor i¢in bir adet olmak lizere ¢ok

sayida
Maliyet etkenleri sayisi Her bir maliyet havuzu i¢in bir adet Bir

olmak {izere ¢ok sayida
Mamullerin nasil Maliyet etkenlerinin her birinin ilgili Maliyet etkeni olarak {iretim
maliyetlendirildigi maliyet havuzu i¢in kullanilmasi hacminin kullanilmasi

Kaynak: Karcioglu, 2000:155

Tablo 1°de goriildiigii lizere faaliyet tabanli maliyet yontemi ile geleneksel maliyet yontemi
arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Faaliyet tabanli maliyet yonteminde tiretimde kullanilan kaynaklar
etkileyen faktorler siparis sayis1 ve harekete gecirme sayisit gibi birkac faktor etkilerken geleneksel

maliyet yonteminde sadece iiretim hacmi etkilemektedir. Faaliyet tabanli maliyet ydnteminde
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maliyetlerin toplandig1 havuzlar kaynak kullanimini etkileyen her bir faaliyet icin ayr1 iken geleneksel
maliyet yonteminde bir tane, yine faaliyet tabanli maliyet yonteminde maliyet etkenleri her maliyet
havuzu i¢in ayr1 olarak belirlenirken geleneksel maliyet yonteminde bir tanedir. Mamul maliyeti
belirlenirken faaliyet tabanli maliyet yonteminde ¢esitli maliyet havuzlar igin farkli maliyet etkenleri
kullanilmakta, geleneksel maliyet yonteminde ise maliyet etkeni olarak tiretim hacmi kullanilmaktadir

(Karcioglu, 2000:156).

4. FAALIYET TABANLI MALIYET YONTEMININ HAZIR BETON
URETIM SEKTORUNDE UYGULANMASI

Caligmanin bu boliimiinde faaliyet tabanli maliyet yonteminin Bayburt’ta hazir beton iiretim
sektoriinde faaliyet gosteren bir isletmede’® uygulamasi yapilarak, bu yontemin uygulanabilirligi
arastirilmigtir. Nitel arastirma yontemlerinden olan vaka ¢alismasi yontemi (Bu yontem, yapilan kisisel
gozlemler ve miilakatlar, diger yontemlerle elde edilen nitel ve nicel veriler analiz edilerek isletme
hakkinda derinlemesine arastirma olanagi sunmaktadir (Arslan ve Aysalar, 2020:904).) kullanilarak
beton {iretim maliyetleri faaliyet merkezleri agisindan tespit edilmis ve birim maliyetler m*® basina
hesaplanmistir. Hesaplanan birim maliyetler isletmenin mevcut muhasebe yonteminden elde edilen
verilerle karsilastirilarak yorumlanmistir (Bu ¢alisma da Haziran 2024 doéneminde en ¢ok satilan iki

mamul olan C25 ve C30 mamullerinin maliyetleri ele alinmis, diger mamuller ise ihmal edilmistir.).
4.1. isletme Hakkinda Genel Bilgiler

Yaklasik olarak 20.000 m? alanda faaliyet gosteren ABC Isletmesinin aylik imal kapasitesi
22.000 m*’tiir. Ayrica isletme; G Isareti 24, TS EN — 20625 ve ISO 900126 belgelerine sahiptir. Isletme
Cl16, C18, C20, C25, C30, C35, C40, C45 ve C50’den olusan mamul ¢esitleri ile hazir beton imalati ile
ugrasmaktadir. Isletmede hammadde olarak; ¢imento, agrega (kum, ¢akil, micir vb.), kimyasal katki

maddesi ve isletme gerekceleri kullanilmaktadir.

ABC Isletmesinin Haziran 2024 dénemine ait C 25 ve C30 hazir beton sinifi malzeme karisim

raporu asagidaki gibidir.

ABC Isletmesinin C 25 Hazir Beton Sinifi Malzeme Karisim Raporu

Uretim (m?) Agrega (kg) Katki(litre) Su(litre) Cimento (kg)
1 1.900 3,5 180 300

ABC isletmesinin C 30 Hazir Beton Sinifi Malzeme Karisim Raporu

Uretim (m?) Agrega (kg) Katki (litre) Su (litre) Cimento (kg)
1 1.950 4 190 330

3 Calhgmada kullanilan bilgilerin alindig1 isletmeden gelen talep dogrultusunda bu isletmenin ismi
aciklanmayacaktir. Bu nedenle, ¢calismanin tiim boliimlerinde isletme ABC isletmesi ismi ile anilacaktir.
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4.2. Mevcut Maliyet Yonteminde Mamul Maliyetleri

ABC igletmesinin Haziran 2024 déneminde mevcut maliyet yonteminden elde edilen bilgiler

Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Gelencksel Maliyet Yontemine Gore Maliyetler

C25 C30 Toplam
Uretim Miktar1 15.000 m’ 2.500 m? 17.500 m?
Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri 18.750.000 3.625.000 22.375.000
Direkt iscilik Maliyetleri 1.675.000 275.000 1.950.000
Genel Uretim Maliyetleri 5.655.600 942.600 6.598.200

6.598.200 TL (Toplam Genel Uretim Maliyeti)/17.500 m? (Uretim Miktar1)= 377,04 TL/m3( Yiikleme

Orani)

C25’e yiiklenen genel iiretim maliyeti= 377,04 TL/m*x 15.000 m*= 5.655.600 TL

C30’a yiiklenen genel iiretim maliyeti= 377.04 TL/m? x 2.500 m*=942.600 TL

4.3. Faaliyet Bilgileri

Faaliyetlerin tespiti amactyla ABC isletmesinin is akisi incelenmis buna gore faaliyetler ve

faaliyetlere iliskin bilgiler toplanarak, Tablo 3’de sunulan hazir beton iiretim siireci elde edilmistir.

Ayrica aym1 maliyet etkeninin kullanildigi benzer faaliyetler siniflandirilarak faaliyet merkezleri

belirlenmistir.

Tablo 3. ABC Isletmesinin Hazir Beton Uretim Siireci

Faaliyet Merkezleri
Tedarik ve Depolama
Siparislerin Alinmasi

Kalite Kontrol

Hazir Beton Uretim

Yiikleme ve Tasima

HAZIR BETON URETIM SURECI
Hammaddenin tedarik edilmesi ve depolanmasi
Siparis talebi

Kalite kontrol (Agrega, katki maddesi ve ¢imentonun istenilen hazir beton tiiriine
uygunlugunun ve herhangi bir bozulmanin olusup olusmadiginin tespiti)

Uretilecek betonu tanimlatan formiil numarasinin bilgisayar sistemine girilmesi
Tartim Isleminin Gergeklestirilmesi

Pan Miksere Hammaddelerin Aktarilmas1 (Karisim ve Bekletme Islemlerinin
Gergeklestirilmesi)

Transmikserlere veya Beton Pompas1 Makinesine Betonun Yiiklenmesi

Miisteriye Teslimatin Gergeklestirilmesi

4.4. Genel Uretim Maliyetleri ve Bir Uygulama

ABC isletmesinin bir aylik donemi kapsayan genel iiretim maliyetleri ve bu maliyetleri

etkileyen maliyet etkenleri Tablo 4’ de sunulmustur.
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Tablo 4. Genel Uretim Maliyetleri ve Birinci Asama Maliyet Etkenler

Genel Uretim Maliyetleri
Endirekt Iscilik Giderleri

Bakim Onarim Giderleri

Ara¢ Bakim Onarim Giderleri
Tesis  Makine ve  Cihazlar
Amortismani

Bina Amortismant

Mazot Giderleri

Elektrik Giderleri

Mutfak ve Yemekhane Giderleri
Su Giderleri
Nakliye Giderleri

Servis Giderleri

Tutar

610.000 TL
121.700 TL
375.000 TL
596.500 TL

42.500 TL
3.108.000 TL
700.000 TL
875.000 TL
24.500 TL
90.000 TL

55.000 TL

Maliyet Etkenleri
Endirekt isci sayist
Bakim onarim saati
Arag sayist

Hazir Beton Uretim Faaliyet Merkezine dogrudan
yluklenecektir.

m2
Litre

Kw/s

Personel sayisi
Ton

Hammadde tedarik depolama maliyet merkezine
dogrudan yiiklenecektir.

Personel sayisi

Maliyet etkenlerinin faaliyet merkezlerine gore dagilimi, Tablo 5° de sunulmustur.

Tablo 5. Maliyet Etkenlerinin Faaliyet Merkezlerine Dagilim1

Faaliyet Toplam Endirekt Arag Bakim Tasima Kullanilan Litre Kw/s Ton

Merkezleri Personel Isci Sayis1 | Sayisi Onarim Sayisi alan m? Mazot (Suw)
sayi1si Saati

Tedarik  ve 3 3 2 4 4 500 - 108.460 | 1.500

Depolama

Siparislerin 5 5 - - - 50 - 30

Alinmasi

Kalite 3 3 - 4 - 100 1.500 65 100

Kontrol

Hazir Beton 5 - - 12 - 150 3.000 43.290 | 1.800

Uretim

Yiikleme ve 44 4 44 8 - - 69.500 - 100

Tasima

Toplam 60 15 46 28 4 800 74.000 | 151.845 | 3.500

Genel iiretim maliyetleri, birinci asama maliyet etkenleri araciliiyla faaliyet merkezlerine

dagitilmis (Bu dagitima iliskin gerekli hesaplamalar yapilmistir.) ve her bir faaliyet merkezinin tiikettigi

genel iiretim maliyetleri tespit edilerek, Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6. Genel Uretim Maliyetlerinin Maliyet Etkenleri Araciligiyla Faaliyet Merkezlerine Dagitilmasi

June / Haziran 2025

Genel Uretim Maliyetleri

Endirekt Mazot Bina Tesis Makine | Enerji Yemekhane | Servis Su Ara¢ Bakim | Bakim Nakliye Toplam
Iscilik Giderleri | Amortisman1 | ve Cihaz | Giderleri Giderleri Giderleri | Giderleri | Onarim Onarim Giderleri® | Maliyet
Faaliyet Giderleri Amortismani? Giderleri Giderleri
Merkezleri
Tedarik ve | 122.000,01 - 26.562,50 - 500.000,60 | 43.750 2.750 10.500 16.304,35 17.385,71 | 90.000 829.253,17
Depolama
Siparislerin | 203.332,3 - 2.656,25 - 138,3 72.916,67 4.583,33 - - - - 283.626,85
Alinmasi
Kalite 122.000,01 | 63.000 5.312,50 - 299,65 43.750 2.750 700 - 17.385,71 - 255.197,87
Kontrol
Hazir Beton - 126.000 7.968,75 596.500 199.566,9 72.916,67 4.583,33 12.600 - 52.157,13 - 1.072.287,33
Uretim
Yiikleme ve | 162.665,66 | 2.919.000 - - - 641.666,67 | 40.333,32 | 700 358.695,65 | 34.771,43 - 4.157.833,75
Tasima

Endirekt is¢ilik giderleri dagitim orani= 610.000 TL/ 15(Endirekt is¢i sayis1) = 40.666,67 TL (Tedarik ve Depolama =3 x 40.666,67 =122.000,01; Siparislerin

Alinmasi = 5 x 40.666,67=203.332,3; Kalite Kontrol =3 x 40.666,67 =122.000,01;Yiikleme ve Tasima = 4 x 40.666,67 =162.665).

Mazot giderleri dagitim orami= 3.108.000 TL/74.000 Litre= 42 TL/Litre (Kalite Kontrol = 1.500 x 42= 63.000TL; Hazir Beton Uretim =3.000 x 42=126.000
TL; Yiikleme ve Tagima =69.500 x 42 =2.919.000 TL).

Bina Amortismani dagitim orani= 42.500 TL/800 m?*=53,13 TL/m? (Tedarik ve Depolama =500 x 53.13=26.562,50; Siparislerin Alinmasi= 50 x
53.13=2.656,25; Kalite Kontrol= 100 x 53.13= 5.312,50; Hazir Beton Uretim =150 x 53.13=7.968,75).

4 Tesis Makine ve Cihaz Amortisman dogrudan hazir beton iiretim faaliyet merkezine yiiklenmistir.
3 Nakliye giderleri sadece hammadde tedarik depolama maliyet merkezinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle bu giderler ilgili gider merkezine dogrudan yiiklenmistir.
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Enerji giderleri dagitim orani= 700.000TL/151.845 kw/s =4,61 TL/kw/s(Tedarik ve Depolama=
108.460kws x 4,61 TL/kw/s =500.000,60; Siparislerin Alinmasi=30 kw/s x 4,61 TL/kw/s =138,3TL;
Kalite Kontrol= 65 kw/s x 4,61 TL/kw/s=299,65; Hazir Beton Uretim =43.290 kw/s x 4,61

Yemekhane giderleri dagitim orani=875.000 TL/ 60 (Personel sayis1)=14.583,33TL/Personel sayisi
(Tedarik ve Depolama =3 x 14.583,33=43.750TL; Siparislerin Alinmasi=5 x 14.583,33=72.916,67 TL;
Kalite Kontrol=3 x 14.583,33=43.750TL; Hazir Beton Uretim.=5 x 14.583,33=72.916,67 TL; Yiikleme
ve Tagima = 44 x 14.583,33= 641.666,67).

Servis giderleri dagitim oran1i=55.000TL/60 (Personel sayisi)= 916,67 TL/Personel sayisi (Tedarik ve
Depolama =3 x 916,67= 2750 TL; Siparislerin Alinmasi= 5 x 916,67=4.583,33; Kalite Kontrol=3 x
916,67= 2.750 TL; Hazir Beton Uretim = 5 x 916,67=4.583,33; Yiikleme ve Tasima = 44 x
916,67=40.333,32 TL).

Su giderleri dagitim orani= 24.500TL/3.500 ton=7TL/ton(Tedarik ve Depolama= 1.500 ton x
7TL/ton=10.500TL; Kalite Kontrol=100 ton x 7TL/ton= 700 TL; Hazir beton iiretim =1.800 ton x 7
TL/Ton =12.600 TL; Yiikleme ve Tasima = 100 Ton x 7 TL/ton=700 TL).

Arag bakim onarim giderleri dagitim orani= 375.000TL/46= =8.152,17 TL/Arag¢ Sayis1 (Tedarik ve
Depolama =2 x 8.152,17=16.304,35; Yiikleme ve Tasima =44 x 8.152,17=358.695,65 TL).

Bakim onarim giderleri dagittm oram= 121.700 TL/28 B.O.S.(Bakim Onarim Saati)=
4.346,43TL/B.O.S (Tedarik ve Depolama= 4 x 4.346,43 =17.385,71; Kalite Kontrol =4 x 4.346,43 =
17.385,71; Hazir Beton Uretim =12 x 4.346,43= 52.157,13; Yiikleme ve Tasima = 8 x 4.346,43=
34.771,43 TL).

Her bir faaliyet merkezinin maliyeti hesaplandiktan sonra bu faaliyetlerin mamuller tarafindan
tiikketilirken hangi 6l¢iilere gore degerlendirilecegi hususu ikinci agamayi olusturmaktadir. Bu kapsamda
ikinci agama maliyet etkenleri ve bu maliyet etkenlerinin mamullere gore dagilimi tespit edilmis ve

Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. ikinci Asama Maliyet Etkenleri ve Mamullere Gore Maliyet Etkenlerinin Dagilimi

Mamullere Gore Maliyet Etkenleri
Faaliyet Merkezleri Maliyet Etkenleri C25 C30
Hammadde Tedarik ve Depolama Malzeme tedarik sayisi 17 3
Sipariglerin Alinmasi Siparis sayisi 86 14
Kalite Kontrol Yapilan is sayis1 52 8
Hazir Beton Uretim Makine saati 232 38
Yiikleme ve Tagima Tagima sayisi (sefer) 525 85
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Genel iiretim maliyetlerinin mamullere yiiklenmesinde son agama her bir faaliyet merkezinde
toplanan maliyetleri, ikinci asama maliyet etkenleri araciligiyla bu faaliyetleri tiiketen mamullere
dagitmaktir. ABC isletmesinde bu dagitim islemi Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Faaliyet Merkezlerinde Toplanan Maliyetlerin Ikinci Asama Maliyet Etkenleri Araciligtyla
Mamullere Dagitilmasi

Toplam Birinci Asama Maliyet
Faaliyet 1]?:/Iahyf:t C25 C30 Maliyetler Katsayisi C25 C30
. tkeni

Merkezleri

Hammadde Tedarik

ve Depolama 20 17 3 829.253,17 41.462,66  704.865,19  124.387,98

Siparislerin 100 86 14 283.626,85 2.826,27 243.919,1 39.707,759

Alinmasi

Kalite Kontrol 60 52 8 255.197,87 42533 221.171,5 34.026,37

Hazir Beton Uretim 270 232 38 1.072.287,33 3.971,43 921.372,81 150.914,52

Yiikleme ve Tasima 610 525 85 4.157.833,75 6.816,12 3.578.463,47 579.370,28
Toplam Maliyet 5.669.792,07 928.406,91

Tablo 9’da goriildiigii tizere, ABC isletmesinde faaliyet tabanli maliyet yonteminin uygulanmasi
sonucunda C25’in maliyeti i¢inde yer alan genel {iretim maliyetleri toplami, 5.669.792,07 TL, C30
mamul maliyeti icinde ise 928.406,91 TL oldugu tespit edilmistir. Isletmede mevcut maliyet
yonteminden elde edilen maliyetler ile faaliyet tabanli maliyet yonteminden elde edilen maliyetler

karsilastirilarak, Tablo 9° da sunulmustur.

Tablo 9° da goriildiigii lizere, faaliyet tabanli maliyet yontemi uygulanarak, genel iiretim
maliyetlerinin hesaplanmasi durumunda mevcut maliyet yontemine gore 1 m* C25’in maliyeti yaklasik
1 lira daha fazla, 1 m* C30’un maliyeti ise 6 TL daha az hesaplanmistir. Bunun nedeni, C25 ve C30 un

faaliyet merkezlerinde olugan genel iiretim maliyetlerinden farkli dl¢iilerde faydalanmis olmasidir.

Tablo 9. Geleneksel Maliyet Yontemi ve Faaliyet Tabanli Maliyet Yontemine Gore Maliyetler

C25 (15.000 m3) C30 (2500 m3)
Geleneksel Faaliyet tabanl Geleneksel Faaliyet tabanl
maliyet yontemine  maliyet yontemine  maliyet yontemine  maliyet yontemine

gore maliyetler gore maliyetler gore maliyetler gore maliyetler
Direkt flk Madde
ve Malzeme 18.750.000 18.750.000 3.625.000 3.625.000
Maliyetleri
Direkt iscilik 1.675.000 1.675.000 275.000 275.000
Maliyetleri
Genel Uretim 5.655.600 5.669.792,07 942.600 928.406,91
Maliyetleri
Toplam Maliyet 26.080.600 26.094.792,1 4.842.600 4.828.406,91
Birim Maliyet 1.738,71 1.739,70 1.937,04 1.931,36
(1 m3)
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5. SONUC

Faaliyet tabanli maliyet yontemi, genellikle bir maliyet etkenine dayali olarak dolayli
maliyetleri dagitan ve yanlis maliyet gosterimlerine yol acan geleneksel maliyet yontemlerinin
eksikliklerine yanit olarak gelistirilmistir. Ayrica, bu yontem iiretim hacmiyle dogrudan iliskili olmayan
yiiksek maliyetlere sahip olan isletmelerin dolayli maliyetlerinin dagitimina daha iyi bir yaklagim olarak
ileri siiriilmiistiir. Sonug olarak, faaliyet tabanli maliyet yontemi, kaynaklar tiikketen faaliyetlere dolayl

maliyetleri yiiklemek i¢in daha dogru bir temel saglamak amaciyla ortaya ¢ikmistir.

Bu caligmada faaliyet tabanli maliyet yonteminin hazir beton {iretim sektoriinde faaliyet
gosteren bir isletmede uygulamasi yapilmigtir. Bu kapsamda s6z konusu isletmenin fiili verileri
kullanilarak, faaliyet tabanli maliyet yontemi ¢ercevesinde C25 ve C30 mamullerinin birim maliyetleri
m?® basma hesaplanmigtir. Daha sonra, faaliyet tabanli maliyet yontemine gore elde edilen sonuglar,
isletmenin mevcut maliyet yonteminden elde edilen sonuglar ile karsilagtirilmistir. Bu iki yontemin
sonuglari birbirinden farkli ¢ikmistir. Buna gore faaliyet tabanli maliyet yontemine gore hesaplanan C25
ve C30 mamullerine ait birim maliyetleri, C25 i¢in 1.739,70TL/m?, C30 i¢in ise 1.931,04 TL/m? olarak
hesaplanmistir. Isletmenin mevcut maliyet yonteminden elde edilen C25 ve C30 mamullerine ait birim
maliyetler ise C25 igin 1.738,71/m?, C30 icin ise 1.937,04 TL/m? olarak hesaplanmistir. Buna gore
faaliyet tabanli maliyet yontemi uygulanarak, genel iiretim maliyetlerinin hesaplanmasi durumunda
mevcut maliyet yontemine gére 1 m* C25’in maliyeti yaklasik 1 lira daha fazla, 1 m* C30’un maliyeti
ise 6 TL daha az hesaplanmistir(Dolayli maliyetlerden C25’in 1 lira daha fazla pay almasi gerektigini,
C30’un ise 6 TL daha az pay almasi gerektigi ortaya ¢ikmistir.). Bunun nedeni, C25 ve C30’un faaliyet

merkezlerinde toplanan genel iiretim maliyetlerinden farkli 6lgiilerde yararlanmis olmasidir.

Diger taraftan her iki yonteme gdre maliyet hesaplama sonuglarinda farklilik 6nemli diizeyde
ortaya ¢ikmamistir. Bunun nedeni ise C25 ve C30’un toplam maliyetleri icerisinde genel iiretim
maliyetlerinin 6nemli bir paya sahip olmasina ve bu mamullerin farkli miktarlarda iiretilmesine karsin

bu mamullerin ayn1 faaliyetlerden yararlanmis olmasidir.

Yapilan bu caligma ile faaliyet tabanli maliyet yontemi uygulanarak elde edilen sonuglarin daha
dogru ve mantikli oldugu goriilmiistiir. Ayrica, faaliyet tabanli maliyet yonteminin hazir beton iiretim
sektoriinde uygulanabilirligi ortaya konuldugu icin de bu sektorde faaliyet gosteren isletmeler agisindan

mamul maliyetlerinin hesaplanmasinda alternatif bir yontem olarak ele alinmas1 miimkiindiir.
YAZARLARIN BEYANI

Katki Oram Beyani: Yazarlar ¢alismaya esit oranda katki saglamistir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Calismada herhangi bir kurum ya da kurulustan destek alinmamastir.

Catisma Beyami: Calismada herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi s6z konusu degildir.
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