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Giircan PAPATYA!

OZ: Yonetim edebiyati, yonetimbilim yazininda yeni bir
alani tanimlar. Yonetimi edebiyatla birlestirme veya
yakinlastirma g¢alismalari olarak disiplinlerarasi bir nitelik
tasir. Ancak ne yonetimbilim yazininda ne de yonetim
akademyasinda yonetim edebiyatina ilgi beklenenin
iistinde degildir. Tlginin azlig1 daha ziyade ydnetim
edebiyat: iclem ve kaplam ile edebiyat izleklerinin nasil
bir yontembilim ile izlenecegine yonelik belirsizlik
kaynakli diigiiniilebilir. Makale s6z edilen belirsizligi
giderme amagcli, giiclendirilmis yOnetimbilim kapasitesi
aragtirma kapsaminda Onerilen kavram bagimli analiz
teknigi uygulamas: ve Orhan Kemal’in Murtaza romani
ornegi lizerinden izlegi yapilmistir. Bdylece hem
adlandirilan ve tanimlanan yonetim edebiyati kapsami, hem
de bu yonde muhtemel tartigmalarin = nasil
olgunlastirilacagina  yonelik  bir  yaklasim  sunma
hedeflenmistir. Makale yonetimbilimde edebiyatin roliinii
anlamlandirma ve kuramsal yapilandirma i¢in kisa notlar
verildikten sonra, Onerilen yontembilim ile ydnetim
edebiyati agisindan Orhan Kemal’in “Murtaza” romaninin
degerlendirilmesi seklinde iki ana baglikta diizenlenmistir.
Murtaza romant da iki boyutlu ve her bir boyutu iki agamali
sekilde degerlendirilmistir.  Birinci  boyutta, roman
yazarinin ve bizzat romanmin arkaplani analiz edilmis,
ikinci boyutta yonetim olgular1 tespitine dair romanin
yonetimsel analizi yapilmistir. Neticede yonetimbilim alt
disiplini olarak yonetim edebiyati kapsam ve iclem
goriiniirliigl saglanmustir.

Anahtar Kelimeler: Yonetimbilim, ydnetim edebiyati,
Orhan Kemal’in Murtaza romani, metodolojik ¢alisma.

imla ve Uslup icin Aciklayic1 Not.

ABSTRACT: Management literature defines a new field in
managementology literature. It has an interdisciplinary
nature as studies of combining or converging management
with literature. However, the interest in management
literature is not higher than expected, neither in
managementology literature nor in management academy.
The lack of interest can be thought of mostly due to the
uncertainty about the extension and intension of the
management literature and the methodology to follow the
literary main orientation. In order to eliminate the
ambiguity mentioned in this article, the application of the
concept dependent analysis technique proposed within the
scope of strengthened management science -capacity
research and the example of Orhan Kemal's Murtaza novel
were made. Thus, it is aimed to present an approach to both
the named and defined scope of management literature and
how possible discussions in this direction can be matured.

The article is organized under two main headings as the
evaluation of Orhan Kemal’s novel “Murtaza” in terms of
the proposed methodology and management literature, after
giving short notes for making sense of the role of literature
in managementology and for theoretical structuring.
Murtaza’s novel was also evaluated in two dimensions and
each dimension was evaluated in two stages. In the first
dimension, the background of the novelist and the novel
himself was analyzed, and in the second dimension, the
managerial analysis of the novel was made regarding the
determination of management phenomena. As a result, the
extension and intension visibility of management literature
as a sub-discipline of managementology has been provided.

Keywords: Managementology, management literature,
Orhan Kemals Murtaza novel, methodological study.
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1.  Makale boyunca, nokta disindaki atiflar -daha ziyade bkz. ve/veya ayrica bkz. bigimli- ana bilgiyi destekleyici, nokta i¢inde atiflar,
alintilama ya da tanimlayict ve geviri atiflart bigiminde iki yonlii verilmistir. “ayrica bkz.” etkilenmekle birlikte, dogrudan
alintilanmayan, ilgili, yararlh ve/dahi, zikredilmesi gereken ve ana bilgiyi destekleyici kaynaklar olarak belirtilmistir. Ancak bu ya
kitap/makale biitiinii veya bir boliimii/sayfa aralar1 seklinde yazilmustir.

2. Makale metininde [ ] seklinde yazimlar, metin biitiinliigiinde anlam pekistirici, ( ) i¢inde kelime, terim, deyim vs. Ingilizce miitekabili
olarak verilmistir. Ozgiin ya da iizerinde durulmasi gereken kavramsallarda, ya “tirnak” iginde veya egri (italik) olarak yazilmistir.

3. Ayrica daha ¢ok ardr ardina kullanilan ve kesme isareti ile ayrilan baglaglara yonelik s6zgelimi ve/fakat, ve/dahasi, ancak/o halde vs.
yazimui ve kullanimi makale boyunca 6zellestirilmis ve 6zgiil sekilde yer verilmistir. Bu yazim ve kullanim tercihi, hem elit, entelektiiel
ve akademik, hem de yeni diistinme olanaklarini gostermek igin yapilmis ve okuyanlara dikkat ¢ekmek amaciyla kullanilmistir.

4. Makalede yonetimbilim birlesik yazimu, bu alanim disiplinlerarast iligkilerini belirtmek, yonetimin felsefi yoniinii ve bilimsel olgunlasma siireci
heyecanmi vurgulamak i¢in kullamlmstir. Ayrica yazinda ilk kez kullanilan ve isimlendirilmis olan yénetim edebiyat: kavramsali ayr1 yazimi,
bu alanin yonetimbilimde yeni bir alt alan/sube olarak tanimlanabilecegini diisiinerek tercih edilmistir.

1.Dog.Dr., Siileyman Demirel Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Béliimii, gurcanpapatya@sdu.edu.tr,
https://orcid.org/0000-0002-9647-5662
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EXTENDED SUMMARY

Purpose

The purpose of this article at conceptual and theoretical structuring of the scope of management
literature named by its author in managementology through an example. It is aimed to combine or
converge management literature with literature at the micro level, and to define it as a new sub-
field/branch in managementology at the macro level.

Literature Review

Management literature can be expressed as the examination, discovery and documentation of selected
literary genres and products to grasp the depth and breadth of managerial relations using scientific
possibilities. It is possible to think of this expression as the crystallization of the idea of “approach to
managementology with literature”. However, the fact that the management literature does not have a
separate literature yet, the use of indirect resources and the structuring of the literature accordingly
have been considered. In this direction, the literary criticisms of the Danish-born British and
interdisciplinary studies professor Christian De Cock (2000, 2001) and the French thinkers Deleuze
and Guattari (1987) were brought to the field and followed as literatiire.

Method

In order to emphasize the methodical perspective of the article management literature and to show that
there are ways to apply to different disciplines in the provision of management knowledge, and to
improve the management’s perspective on literature, a deductive analytical-analytical methodological
approach is proposed over Orhan Kemal's novel Murtaza. The proposed approach is considered in
terms of theory and practice, the theoretical aspect is more about the header of the analysis, and the
practical one is about how the analysis will be done [this situation is explained in the relevant parts of
the article]. Accordingly, the analytical analysis proposal was carried out in two-dimensional and each
dimension was carried out in two stages regarding the novel background analysis, the background of
the novel author and the analysis of the background of the novel, and the managementological analysis
of the novel or the selection and determination of management phenomena.

Conclusion and Evaluation

The article has been discussed in order to show how the management literature, which was
emphasized for the first time in the field, and to eliminate the ambiguity of what kind of methodology
will be followed from the literary themes. It has been seen that Orhan Kemal's Murtaza novel, which is
the subject of the article, has a comfortable theme without going out of the text to see the management
elements and facts in reality. In the novel, the "ethical scope", which attracts a lot of attention among
the management science phenomena, is viewed as a management space for emotion, not cognition. In
that case, it has been seen that the problematization of management through the axis of duty, duty and
responsibility, and the constant ethical emphases for management science are up-to-date in the novel.

Contribution

For the first time in the field knowledge of the management literature, the naming, definition and
content of this article by the author can be considered as an important contribution in terms of
conceptual and theoretical aspects.

ingilizce 6zet ve/veya genisletilmis ozet dair not. Edebiyatin kiiltiire iliskin, adab, gorgii veya terbiye gdzlemlerinin sozlii
ve yazili hale getirilmesine dair kavramlarla olan iliskisine bagh diisiiniilmesi gerekliliginden hareketle yonetim edebiyati
kavramsalinin, Ingilizce kargilig1 “management literature” olarak ele almmamustir. Yonetim edebiyati ile ilgili Ingilizcede
baska bir kavramsal olmadigi igin, bu makalede yonetme eylemini ve sanatin1 ifade etmeye dair “management art and
culture” sdzdizimine tekabiil edecegi diisiiniilmektedir. Ote yandan, bilimsel ¢alismalarda “literatiir”, alanbilgisi okumalari
icin olmazsa olmaz kosulu diisiiniildiigiinde, bilimin edebiyatsiz olmayacagina yonelik bir kabuliin de imlendigi s6ylenebilir.
Dolayistyla, yonetim edebiyatinin Ingilizce karsihig1 i¢in de herhangi bir tercih kullanilmamus, “management literature”
olarak Ingilizce 6zet(ler)de yer verilmistir.
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Giris

Yonetim edebiyatimin® agikare izlendigi giiniimiizde, ne yonetimbilim yazininda ne de yonetim
akademiyasinda edebi okumalara olan ilgi beklenenin lstiinde degildir. Bunun muhtelif nedenleri
siralansa da, kok neden yonetimbiliminin edebiyat alanina yonelik bakisi parlatma isteksizligi ve/boyle
bakisin gerekli olmadig1 yoniindeki naif yaklasim olarak izlenebilir. Daha ileride edebiyatin baskin ve
manipiilatif yapisi veya yonetimbilim i¢in edebiyatin ideolojik bir aygit olarak kullanim uygunlugu da
imlenebilir. Ancak yoOnetimbilimde edebiyat savsaklanmamasi gereken bir diizeydir. Bu cimleyi
yonetimbilimin genisleyebilir alanin1 gdsterme veya tahkim etme bigiminde degil, yanlis giden bir

diisiinceyi tahsis etmeye yonelik olmasi seklinde ele almak gerekir.

Su muhakkak: Edebiyat sadece sosyal, tarihsel, siyasal, diislinsel, sanatsal, kiiltiirel, ahlaki vs.
ger¢evenin veya donemin anlasilmasini degil, ayn1 zamanda yonetim ve is/¢alisma hayati olgularin
tanima, olaylar1 gorme, durumlar1 anlama ve agiklama konusunda bilgi kaynagi ve tartisma olanagi
saglar. Diger bir deyisle yonetimbilimini edebiyat ile okuma ve gii¢lii bir yonetimbilim kapasitesi

olusturma ihtiyacinin edebiyatla artacagi sdylenebilir.

Bu makale, ad1 konan yonetim edebiyatina dair temel ilkeleri, yaklagim kabiliyetini ve alan
insa potansiyelini gérme ve agiklama konusunda kavramsal, kuramsal ve yontemsel ilk deneme olarak
disiiniilmiis ve Onerilmistir. Makale 2 ana baglikta diizenlenmistir: (a) Birinci olarak yonetimbilim
edebiyat kapsamini ve yonetim edebiyatini agiklamak, (b) ikinci olarak yonetim edebiyatin1 Orhan
Kemal’in “Murtaza” romani iizerinden izlemek ve bir degerlendirme yapmaktir. Boylece Murtaza
roman1 {izerinden, glinlimiiz yonetim ve is/calisma hayatinda edebiyatin roliinii gostermek ve yeni bir

yan alan olarak yonetim edebiyatinin kuramsal temellerini hissetmek hedeflenmektedir.

Baslangic icin Notlar

Makale iiniversite [isletme ve kamu yonetimi okullari] egitim ve 6greniminde edebiyati
onemseme gerekgesine ve yoOnetimbilimini edebiyat ile okuma, yonetimi edebiyata yakinlagtirma
ihtiyacina bagli, bilimsel yonelimi tahkim ve teyit i¢in kaleme alinmistir.3 Boylece “defacto” durum
edebiyati yonetimbilim alanina yeniden ¢agirma amacglanmigtir. Dahasi edebiyatin yonetimbilimine
zarar verecegine ve/hatta tehdit ettigine veya faydasizligina yonelik ongoriilerinin de yersizligi isaret

edilmistir. Clinkli edebiyat “...kendinde bir amag olup, her tiirlii pratik ve ticari baglantidan uzak,

2 Yonetimbilimde ilk defa yazarca tartigmaya agilan “yonetim edebiyatr” kavramsali i¢in daha ziyade iki ydnlii bir anlati igerigi onerilebilir:
Edebiyatta yonetim ve yonetimde edebiyat. Yonetimbilimsel edebiyat bu iki yoniin bilestigi yerdir. Dolayisiyla, ¢alismada yonetimbilimsel
edebiyat cati kavramsal olarak ensoyut diizeyde ifade edilmis, daha vurgulu olarak da ydnetim edebiyati ile somutlastirma yonii
degerlendirilmistir. Boyle bir tanitlama ve tanimlama, yazinda vazih olarak ilk kez bu makale ile vurgulanmasi, yapilanin eksik ve kismi oldugu
ile ele alinmasi anlamli olur. Ancak/o halde eksikliklere ve kismilige bagl yapilacak olanlart daha anlamli hale doniistiirecektir. Diger bir deyisle,
yonetimbilim alaninin bilimsel yonelimini inga, tahkim ve teyide dair yazarca kullanilan isimlendirme, igeriklendirme ve uygulama inisiyatifi,
tiim eksikliklerine ve kismiligine ragmen, Tiirk¢e alaninda ilk defa/iddiali miistakil bir ¢alisma konusu olarak zikredilmis olmasi, akademik
olarak tartigmay1 hak ettigi umudu korunmaktadir.

3 Bu yoénde ilk baskisi 1980’lerde yapilan, hitabet ve belagat sanati hassasiyeti yiiksek Nejat Muallimoglu'nun (1926-2003) Tiirkgeye
kazandirdigi Abraham H. Lass’in 4 ciltlik Diinya Edebiyatinda 100 Biiyilk Roman gz 6niine alinabilir. bkz. Abraham, 2003; elestirel ihtiyaca
bagh kiymetli ¢alismalar i¢in ayrica bkz. Moran, 2001; Moran, 2001; Moran, 1994.
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karsiliksiz ve ¢ikarsiz nitelikleri sayesinde ruhun gelistirilmesinde ve insanligin medeni ve kiiltiirel
gelisiminde temel rol oynayabilir (bkz. Ordine, 2018: 1).” Bu baglamda, daha iyi olmaya yardimci
olan edebiyatin yonetimbilim i¢in faydali olacagi ve bu yonlii yapilan her ¢alismanin da alan

yapilanmast i¢in yadsinamaz katki saglayacagi inanci korunmustur.

Gegmiste Ozellikle 19. yiizyillim sonundan 20. yiizyilin birinci yarisina kadar, edebiyatin
[6zellikle romanlarin ve hikayelerin] bir toplumlastirma bilinci olusturma arac1 ve akilci-aydilatmact
rolii baskin sekilde goriiliir ve/dahi bu durum, edebiyatin diyalektik, epistemolojik ve ideolojik
arkaplamm kotiileme yonlii kaynak gosterilir. (bkz. Hauser, 1984) O halde edebiyata iliskin iki yonlii
bir siire¢ karsimiza ¢ikar: Birincisi edebiyati, eserlerini sdzgelimi romanlar1 [s6zgelimi modernlik] bir
biling, ideoloji insas1 ve tekamiilii olarak ele almak; digeri [vurgulanan modernlik] de bilinci,
ideolojiyi yikma, elestirme ve yok etme amaclh kullanmak. (bkz. Giirbilek, 2004) Ancak her iki siire¢
de, edebiyatin yadsinamayan roliinii isaret eder. (bkz. Tepebasi, 2019) Edebiyat olmaksizin fayda
kavrayisini agiklamanin da miimkiin olmayacagmi bize bildirir. O halde faydali olan edebiyati

yonetimbilime yaklastirmak bir sorum olarak durmaktadir.

Diisiiniildiigiinde, edebiyat donem etkilesimlerine, mevcut bilgilerin siireclenmesine ve yaygin
diisiince sistemlerin olugmasina dair olus ve bulug faaliyetleri ile birlikte ele alinir. Gergekte, bir biling
yaratma ve nedenselligi yeni bir sekilde gerceklestirme amacina yonelik gelisir. Dolayisiyla,
edebiyatin [makale kapsaminda bu roman tiirii] sosyolojik, psikolojik, antropolojik veya
toplumbilimsel ya da bilimsel olarak incelenmesi ihtiyact agik¢a kendini gosterir. Ayrica edebiyata,
faydasiz olarak hor bakilmasi, eserlerin felsefi, dini ve mitolojik ya da metafizik olarak ele alinmasi da
sorun olusturmamalidir. Ancak bu noktada esas vurgulanmasi gereken, edebiyatin yonetim ve
is/calisma hayatina yonelik nasil izlenmesi ve incelenmesi gerektigidir. O halde edebiyat, bu yonlii
giiclendirme [bir anlamda kiiltiirel {iretimlere dair olumlu bakisa yardimeci olan] ve yapilandirma
konusunda bir inisiyatif alan1 olarak karsimiza c¢ikar. Bdylece aslinda ydnetim ve is/calisma
bilimlerinin ihtiya¢ duydugu ve anlatiya dayali her tiirlii edebi ve sanat dalina ilgisi olmasi gerektigi
varsayimi diigtiniilebilir. Ciinkii insan zihninde, anlatiya ve sanata dayali 6grenimlerin [bilim yapma

etkisi] daha kalic1 olacag agiktir.4

Bu arada makale, Ingiliz edebiyatci, fizik¢i, politikaci Lord Charles Percy Snow’m (1905-
1980), 7 Mayis 1959°da verdigi Rede Konferansinda bilimsel-teknik kiiltiir ile edebi-entelektiiel
kiiltiirii birlestirme ¢abalarinin yeniden giincellenmesi olarak diisiiniilebilir. (bkz. Snow, 1999) Snow
bu iki kiiltlir birbiri ile ne kadar etkilesime girer ve birlesme saglanirsa, o kadar etkinin siirerligi
olacagim 6ngoriir. Bu nedenle makalede iki kiiltiirlin birbirini fakirlestirmeye yonelik yikici tavrindan

ziyade, Snow’un Ongdriisiiniin izinden giderek edebiyatin ydnetimbilimini zenginlestirici oldugu

4 Bu kapsaminda Marcel Proust’un “Kayp Zamamn izinde” adh 7 ciltlik romani érnek olarak gosterilebilir. Yazar, edebiyat tarihgisi ve yeni
Tiirk edebiyat1 profesorii Ahmet Hamdi Tanpmar Tanpmar’ da (1901-1962) etkileyen Marcel Proust kaynag i¢in bkz. Proust, 2016.
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benimsenmistir. Hatta biri birbiri ile daha giliglii bir anlam yaratacagi ve bilimsel anlatilan
giiclendirecegi de diisiilmiistiir. Hatta edebiyatin sagladigi olanaklari yonetimbilimde zorlamadan

kullanilabilecegi de vurgulanmustir. (bkz. Solak, 2016; Anli, 2016)

Burada makaleye dair son bir not daha diisiilmesi gerekebilir: Yasamda bir¢ok olay, olgu ve
durum anlamaya ve aciklanmaya muhtactir. Diger bir deyisle bilim konusu olmayan olay, olgu ve
durumlar, zamanla gelisen teknoloji ile anlama, anlatma ve aciklama ihtiyaci olusturur. Bu nedenle her
tiirlii olay, olgu ve durum mevcut ve muhtemel bilimlerin konusu olabilir, yani bulgu, belge topyekun
elge bilimsel arastirma ve [nesnel] bilgi igerigini olusturur. Diisiiniildiigiinde, nesnel bilgi 6nce bir
fikir/varsayim ile dile getirilir. Nihayetinde bir fikir insana dair bir anlati ile gelisir. Bu anlat1 bilimsel
olarak sekillendirmeye calisilan bir “edebi kurgu” niteligindedir ya da bir hikayeleme (story tellers)
veya sOzgelimi bir roman anlatisi igerir. (bkz. Stanzel, 1997; Phillips, 1995: 625-649; ayrica bkz.
Gabriel, 2000; Boje, 2008) Direncli bilgi ve kanitlar ile kurulan her edebi kurgu [makalede roman
ornekgesi olarak izlenen], bilimsel ve kuramsal alanda yer arar. Edebi kurgunun bilimsel ve kuramsal
alandan mahrumiyeti, bilimsel kapasite acisindan biiyiik kayip olusturur. Bu nedenle yonetimbilimin
bir anlat: iginde giiclendirilmesi, yonetim edebiyati olarak modellenmesi yararli bir savunu olacaktir.

(bkz. Shiller, 2021)

1. Yonetimbilimde Edebiyat: Adlandirma, Anlamlandirma ve Kuramsal
Yapilandirma icin Kisa Not

Yonetimbilimsel edebiyat daha somut olarak yonetim edebiyati, yonetimde iliskileri
derinligine ve genisligine kavramaya yonelik (yonetim edebiyati kapsamina yonelik olasi gergeve igin
bkz. Pospelov, 1985) “secilmis edebiyat tiirii ve {irinleri ile s6zgelimi sosyal psikoloji/insan iliskileri
baglaminda, edebiyat iirlinlerinin ve/veya ornekgelerin ¢dziimlenmesini amaglayan yeni bir alt

alan/sube olarak tanimlanabilir.’

“Yonetim edebiyatt kavrami nedir?” sorusuna yonelik daha fazla ciimle de kurulabilir. Her
seyden Once, yonetim edebiyati yonetim ve is/calisma yasamina dair metinlerin ve uygulamalarin,
bilimsel olanaklar kullanarak incelenmesi, bulgulanmasi ve belgelenmesi seklinde ifade edilebilir. Bu
ifadeyi daha ¢ok “yonetimbilimine edebiyat ile yaklagsma” diigiincesinin kristalizasyonu seklinde de
ele almak miimkiindiir. Ancak her ne diisiiniiliirse diisiiniilsiin, yonetim edebiyatina kiiltiirel {iriin ve
birikimi olarak bakmanimn, bakilanin da yonetimbilim gelistirme siireci agisindan yararli olacagi
sOylenebilir. Yani hem kavramsal hem yaklasim olarak yonetim edebiyatinin ydnetimbiliminde bir
kapasite yaratacagi, kuramsal temellendirme olanag1 saglayacagi ve destekleyecegi ifade edilebilir.

(bkz. Czarniawska-Joerges, de Monthoux, 1994)

52017 yilinda ydnetimbilim alaninda ilk kez isimlendirilen yénetim edebiyati kavramsali, uzun yillarin birikimine ve diisiincelerine baglt
tanimlanmis, kuramsal diizenlemeleri yapilmis, daha hacimli kitabin habercisi olarak bu makale ile ifade edilmistir.
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Burada “yonetim edebiyat1 i¢in kuramsal deliller nedir?” diye ikinci bir sorunun cevabim da
aramak gerekir. Genel olarak, yonetim edebiyati i¢in kuramsal deliller, yonetimbilim eksenli yazili
metinlerin, sozlii anlatimlarin veya yasanmus tarihsel birikimlerin kisisel aktarimlari ya da kurgulanmis
kurumsal hallerine dair gosterilebilirler. Boylece yaziya diisen soze gelen anlati i¢ine gdmiilii kurgulu
yonetim bilgilerinin, gorsellerin, etkilesimlerin, baglamsalliklarin, kapsamlarin, iliskilerin vs. edebi-dil
uzaminda degerlendirilmesi Onerilebilir. Bu itibarla yonetim edebiyatim1 bir dil uzami ve sozsel-
yazinsal kiiltiir Giretim bigimi olarak ele alma ve yasanmus tarihsel, kiiltiirel, toplumsal vs. arkaplanlari
ile gelecek tstplanin olusturulmasi ve edebi her tiirlii olanaga bagvurma zorlanmasi olarak diisiinmek

miimkiin olur. (bkz. De Cock, Land, 2006: 517-535)

Daha somut ve yonetim edebiyati kuramsal oturtumuna yonelik deliller de getirilebilir.
Sézgelimi Ingiliz edebiyat iistkurmaca yazar1 David Mitchell’in romani Cloud Atlas’1 (bkz. Mitchell,
2017), Fransiz yazar ve filozof Gilles Deleuze’in edebiyati ve iiriinleri bir kurgudan daha fazlasini
belirginlestirme ve gérme ugraglar1 veya yorum yapma ve deneyimlere katma cabasi olarak izlenebilir.
(bkz. Colebrook, 2002) Deleuze’in “yeni diisiince”ye ilham verici g¢abalari yeni metaforlar, farkli
ideolojiler, giiglii pratikler ve paradigmik varsayimlar ekseninde vurgulanabilir. Bu siirecte edebiyat
iiriinlerine ciddi atiflar yapilabilir. (bkz. Stahl, 1962) Danimarka kokenli Ingiliz disiplinler aras1 profesér
Christian De Cock’un edebiyatin diinyada “deneysel farkliliklar” saglayabilecegi savunusu, hi¢ olmazsa
gecmis, simdi ve gelecegi aydinlatma ya da ani sorunsallastirma konusunda ideolojik vurgulart degerli
bir sozkanit olarak okunabilir. (bkz. De Cock, 2000: 589-609; yonetim edebiyatin tekno-ideolojik

boyutlari, ¢ercevesi ve roliine dair imlemeler i¢in ayrica bkz. De Cock, 2001: 80-91)

Her ne kadar edebiyat iiriinlerinin maniptilatif yonii veya ideolojik-kotii niyet taslamlar
tartisilsa da, gelecegi yeniden diisiinme ve Ozgiin secenekleri olusturma konusunda [gercekler ile
diizeltilebilecegi] yadsinmayan bir olanak verdigi soylenebilir.® Benzer sekilde Fransiz diisiiniirler
Deleuze ve Guattari (1987)’nin edebiyati, sanalliklar ya da gercek olmayan gercekler ile
deneyimlemeye olanak ve izin verdigi sayiltisinin alt1 ¢ok kalin olarak ¢izilmesinin de yararli olacagi
disiiniilebilir. (bkz. Pick, 2017: 800-818; Painter-Morland, Deslandes, 2014: 844-866; ayrica bkz.
Deleuze, 2000)

2. Yonetim Edebiyati acisindan Orhan Kemal’in “Murtaza” Romanim
Degerlendirme

Roman degerlendirilmesine baslamadan su konunun agiklanmasi yararli olabilir: Edebiyati
yonetim ve ig/calisma hayati agisindan [Ozellikle edebiyat eserlerinin 6zelde romanlarin] bir veri

kaynag1 olma diisiincesinin ciddi sekilde ele alinmasi ve tartisiimasi gerektigi kabul edilmelidir. (bkz.

¢ De Cock bunu Amerikah edebiyat kuramcisi ve elestirmen Fredric Jameson (1934-) iizerinden tanitlar ve romanlar [tarihsel] yeni bir form
olarak tanitir. Bu nedenle romanlarin gergekleri egip-biikme y6niinde roliinii de gosterir. Ancak bu “gergekle diizeltme” izleme olanagini da verir.
bkz. De Cock, 2009: 437-449.
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Gabriel, 2000; Aydin, Akdere, 2014 i¢inde; Erdemir: 357-387) Bu iki yonlii yapilabilir. Birinci yon
veri kurgu kaynagi olarak olumlu, ikincisi de kurmaca veri kaynagi olarak olumsuz. Burada birinci
yoniin alt1 ¢izilebilir: Cilinkii edebiyat eserinde/romanlarda gercegin ve kurgunun i¢ ice kullanilmasi ve
ayrigtirtlmast pratik ve teorik olarak miimkiin olmaz, ve/zaten pek de istenmez. Ciinkii kurgu ile
yapilan asiriliklar ve abartilar, sahip olunan bilimsel kapasiteyi zedeleyebilir. (bkz. Alvesson,
Sandberg, 2013: 128-152) Burada yapilmasi gereken su olabilir: Genis perspektifte edebiyat eserlerini,
daraltilmis sekilde roman tiirii bilimsel bir veri kaynagi olarak sadece kisilere bagl degil, ayni
zamanda toplum, donem ve topyekln kiiltiirel etkilesimi gosterme konusunda oOrtiilii veya yari
yapilandirilmis veri seti olusturmasi ve bu seti degerlendirecek giiclii bir zihniyetin yapilandirilmasi
olarak bakmak (Nathan, 2013: 72-86). Ancak bu zihniyetin yapilandirilmasi da o kadar rahat ve kolay

olmayacagi muhakkaktir.

2.1. Yontembilim icin Tki Boyutlu Yaklasim

Makalede yontembilgisi ¢ergevesi olarak yonetim ve ig/¢alisma hayatinin edebiyat eseri/metni
[burada roman kastedilmektedir] lizerinden tiimevarimli ¢oziimleyici (analitik-analytical) niteliksel bir
yaklagim onerilebilir.” Yaklasimda da iki bakis 6ncelenebilir: Birincisi yonetimin edebiyatta hak ettigi
diizeyde yer verilmesine yonelik yontemsel bakis acismm vurgulamak. Ikincisi, konu kapsaminda
yOnetim bilgisinin saglanmasina dair farkli yonlerin olacagina gdstermek ve yonetimin edebiyata dair
bakis acisimi gelistirmek. (farkli bakis i¢in ayrica bkz. Aktasg, 1991; Bourneuf, 1989) Ancak her iki

bakisin, farkli kulvarlar olmadigi ve birlikte sinerji olusturdugu kolayca goriilebilir.

Bu amagla makalede, bir ara Tiirk edebiyatinin kutuplastirma ajandasina yazilmis, silinmis ve
daha sonra yeniden hatirlanmis, yakin déneme 1s1k tutan Orhan Kemal’in “Murtaza” romanini yonetim
edebiyati kapsaminda ele almak ve edebiyat eserinin yonetimbilim veri kaynagi olarak neden ve nasil
kullanilmas1 gerektigi incelenmistir.® Ancak bugiinden bakildiginda Orhan Kemal’in Murtaza romant,
doneminde yarattig1 etkiden uzak oldugu disiiniilebilir. Yine de bu diisiince, Murtaza romaninin Tiirk
edebiyatinda klasik romanlar i¢inde yer almasinda ve yonetimbilim konusu olmasinda sorun

olusturmaz.

7 Analizde kullanilan teknik temelde biligsel psikolojide, 6zelde istihbarat yonetiminde kullamilan “kavram bagiml analiz (conceptually driven
analysis)” teknigidir. Yonetim edebiyatina konu olan romanda [olusturulan yontembilime bagli] ¢ok sayida ve birbiriyle etkilesen yonetim
olgularmi ¢éziimleme, bir araya getirme ve belli bir vargiya erisme konusunda onerilen teknik, “ne-eger” ve “Gyleyse-ne” oldugunu gérmek
amagl zihni bir ¢alisma igerir. Teknik asal olarak ¢ok sayida veriyi bir araya getirme, bir vargiya erisme noktasinda degerlendirilir ve kisisel
beceri ve zihinsel modeller ile bulgulama ve yorumlama esasina dayanir. Dolayisiyla erisilen diizey, baska bir analizde elde edilen bulgular ve
yorumlar ile ¢akismayabilir veya uzlasma gozetmez. Yani analiz ile ayn1 verilerle farkli sonuglara erismek yadirganmaz. Belki/ziyadesiyle bu
durum, analistin yargisina olan giiveni artirmaya déniiktiir, ve/fakat bulgulari ve yorumlari ile zorunluluk ortaya koymaz. Ote yandan kavram
bagimlh analiz tekniginde degerlemeye tabi olan verinin mantiksal uygunlugu, hatali yorumu onleyici gercekgiligi, kusku birakmayacak sekilde
aciklik tagimasi onceliklidir. Bu yonde bagvurulacak araglar farklilik icerebilir ve/hatta tesvik edilebilir. Analizi besleyen ve destekleyen veya
ilham veren her tiirlii arac yararh olabilir. bkz. Heuer, 1999: 60-61; ayrica bkz. Ozdag, 2009: 421-424.

8 YOK tez arama sisteminde, tez baghginda Orhan Kemal gegen 37 adet Yiiksek Lisans ve/veya Doktora diizeyinde tez izlenmektedir. Bu tezler
Tiirk dili ve edebiyat, karsilastirmali edebiyat, sosyoloji, sahne sanatlari, gazetecilik, miitercimlik ve kamu yonetimi alanindadir. Kamu y6netimi
alaninda yapilan Yiiksek Lisans tezi 1945-1960 donemi toplumsal (siyasi) degisimi ve sosyal hareketliligi (tarimsal iliskiler, miilkiyet iliskileri,
boliistim iliskileri vs.) Orhan Kemal’in eserleri (Bereketli Topraklar, Eskici ve Ogullar1, Kanli Topraklar, Vukuat Var, Hanimin Ciftligi ve Gurbet
Kuslar) “goriiniir kilmaya” doniik nitel bir incelemeyi kapsamaktadir. Tez baghginda Murtaza romani gegen ise bir tane (miitercimlik alaninda)
yiiksek lisans izlenmektedir. bkz. https://tez.yok.gov.tr
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Murtaza romaninin [diger ele alinabilecek roman kapsamlari gibi] yonetim edebiyati konusu
olmas: su sekilde gerekgelendirilebilir: Oncelikle roman ydnetim ve is/calisma hayat: konusunda agik
olgulariyla degerli ve ¢Oziimlenmesi gereken bir kaynak-veri 6zelligi oldugu rahatca izlenebilir.
Ayrica romanin 1952 yilinda Orhan Kemal’in “genisletilmis uzun hikdye” olarak yayimladigr ilk
“tefrika roman” olmasi, yazarina edebiyatci kimligiyle yazma ve is edinme konusunda yarattig
motivasyon bu yonde inceleme amacimizin basat kanitini destekledigi sdylenebilir. O halde makale,
yonetim edebiyat1 agisindan Murtaza romaninin ¢oziimlenmesi seklinde sinirlandirilmig, yonetim ve
is/calisma hayati baglaminda hem edebiyatbilim [yapi, islup, bi¢im, karakter, mekan, uzam vs.
incelemeler], hem de yonetimbilim temel olgulari agisindan degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede;
(a) romanda yalin yonetim kavramlar1 ve igerimlerinin rahat/kolay goriiniirliigli ve yonetimin temel
olgularina iliskin yontembilim uygulanabilirligi ile, (b) déoneminden giiniimiize bu olgularin direngli

olarak 6nemini korudugu ve anlam-deger agisindan ¢6ziimiiniin yapilabilirligi kiymetli bulunmustur.

Cizim 1. Murtaza Romam i¢in Yontembilim: Coziimleyici Yaklasim Onerisi

Roman Arkaplan Analizi:
Destek Uygulama 1: Dokiiman ¢6ziimlemesi
Teorik yon
Yazarin Murtaza
Arkaplam Romaninin
Arkaplan
Boyut 1
Tiimevarimli Temel TEknvlk:
e . Kavram bagimh
Coziimleyici  _ _____ = i
analiz (conceptually
yaklagim . g
driven analysis)
teknigi
Murtaza
Yénetim Romaninin
Boyut 2 : L
o olgularinin segim Y 6netimbilimsel
S ve tespiti olgu analizi —

/

\/ \/ Pratik yon

Romanin Yonetimbilim Analizi:
Destek Uygulama 2: Odak (focus) grup goriismesi

Kaynak: Bu yontembilim yaklasim 6nerisi yazari tarafindan yapilmustir.

Cizim 1’de Murtaza romant i¢in 6nerilen yontembilim yaklasimi, teorik ve pratik yonlii olarak
disiiniilmiistiir. Teorik yon daha ¢ok analizin iistbilgisine, pratik ise analizin nasil yapilacagina dairdir.
[Bu durum makalenin ilgili kisimlarinda agiklanmustir.] Buna gore tiimevarimli ¢éziimleyici yaklasim
onerisi iki boyutlu ve her bir boyutu iki asamali olarak soyle diizenlenmistir: Birinci boyutta roman

arkaplan analizi, roman yazarin arkaplam1 ile romaninin arkaplani; ikinci boyutta romanin
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yonetimbilimsel analizi, yonetim olgularinin se¢imi ve tespiti ile romanda yonetim olgularinin analizi

seklinde yapilmistir.
2.1.1. Boyut 1: Roman Arkaplan Analizi

Murtaza roman1 genel itibariyle iki agidan dikkat c¢eker: Birincisi yazari Orhan Kemal’in
bireysel olarak Tiirk edebiyatina giris romani olmasi. Ikincisi, yazarin diger eserlerinde goriilen
karmasik karakter tipolojileri icermemesidir. Diger bir deyisle romanda Orhan Kemal’in roman
karakterlerini [0zelde Murtaza kisisinin] rahat tasviri ve i¢ diinyasi ile eslesmenin dogalligi vardir.
Ancak romanda esas vurgulanmasi gereken, belli toplumsal bir durumun veya bir sorunun yalin bir
sekilde sergilenmesi oldugu sdylenebilir. Bu nedenle yasanan durum veya sorun, yazarin can verdigi
Murtaza tipinden daha 6nde oldugu diisiiniilebilir. Bu agidan roman, “sosyal gerceklik” olarak yaganan

sorunlar1 ya da ideali gostermekte ve kurtarici temalar1 ve olusan formiilleri 6ncelemektedir.’

Arkaplan analizinde yazar arkaplani1 ve eser arkaplani olarak iki yonlii dokiiman ¢oziimlemesi

yapilmustir:

e Yazarin (Orhan Kemal) arkaplam:: Orhan Kemal, sosyal hayatin icinde, kahvelerde,
sokaklarda, igyerinde, tanidik yiizleri ve kisi rollerini dykiilerinde ve romanlarinda yazmast ile

“Sosyal Gergek¢i Roman Yazar1” olarak tanimlanir, '

Asil adi Mehmet Rasit Ogiitcii olan Orhan Kemal, 15 Eyliil 1914’te Adana’min Ceyhan
ilcesinde Avukat Abdiilkadir Kemali Bey ve ilkokul 6gretmeni Adanali Azime Hanim’1n ilk
¢ocugu olarak dogmustur. Osmanli Devleti’nin son dénemi itibariyle ilk ¢ocukluk yillart
Adana’da ge¢mistir. Birinci Diinya Savasi’ndan sonra, Fransizlar tarafindan Adana’nin
isgaline bagh ailesiyle, dnce Nigde’ye sonra Konya’ya gelmistir. Kuvayimilliyeci olan babasi
1920-1923 doénemi Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Biiyiikk Millet Meclisi’nde Kastamonu

milletvekili olarak girmesinin ardindan, Ankara giinleri baglamustir.

Hukukgu olan babasi Adana Tokséz Gazetesi’'nde yazdigi siyasi yazilar nedeniyle sakincali
goriilmesi, Istiklal mahkemesinde yargilanmasina yol agmustir. 26 Eyliill 1930°da “Ahali
Cumhuriyet Firkasi”n1 kuran babasi, satin aldig1 yayinevi ile “Ahali” adli bir dergi ile de siyasi

goriislerini yayma firsati bulmustur. Siyasetin soguk yiizii ve gelisen olaylar sonucu, Suriye’ye

° Buraya Macar filozof ve edebiyat bilimcisi Georg Lukacs’in (1885-1971) elestirisi eklenebilir: Lukacs roman kuraminda sosyal gergekgiligin
romantik oldugu ve nesnel temeli bulunmadigini ifade eder. Alman filozof ve metodolog Wilhelm Dilthey (1833-1911) ve Georg Wilhelm
Friedrich Hegel’in yaklasimiyla, sentetik kuramlar ve tinsel bilimler lizerinden bakar. Sosyal yasamdan genelleyici ¢ikarimlar yapip, tekil
olaylarin analizine yonelik bir yaklasim izlendigini ifade eder. Elbette, Lukacs’in elestirisi tartismaya agiktir. Ancak biz inceleme konusu edilen
Orhan Kemal’in roman bagkarakteri Murtaza’nin kendi basma gergekgi bir kisilik olarak metinde yer almasinin ve/ziyadesiyle anlam diinyasina
dair metin vurgularmin sorun olusturmadig: diisiincesindeyiz. Kald: ki, Murtaza romaninin sosyal gerceke¢i “Anadolu romanlar” kategorisinde
icinde olmas: farkli diigiincemizi destekledigini sdylebiliriz. bkz. Moran, 2001: 86-87; ayrica bkz. Lukacs, 2012.

10 Bu boliim bilgi izlegi, Rahsan Yildiz Eyigiin’iin yaptig1 tez 6neri kurgusu ve bilgi diizenlemelerine kosut ele alinmustir. bkz. Eyigiin, 2006;
Anadolu Ajanst’nin Orhan Kemal hakkinda yazis i¢in ayrica bkz. https://www.aa.com.tr/tr/kultur-sanat/sosyal-gercekci-roman-yazari-orhan-
kemal/1494853.
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ve oradan isi nedeniyle [avukatlik yapmasina izin verilmeyen babasinin bir lokanta agmasi]

Beyrut’a zorunlu go¢ etmistir.

Orhan Kemal, lokanta isleri yogunluguna bagli ortaokul son simifta Ggrenimini yarim
birakmis, cok gegmeden lokantanin kapatilmasi ile aile dostlarinin tavsiyesi ve bir tanidigim
yardimiyla bir basimevinde isci olarak ¢aligmaya baglamistir. 1932 yazinda babasinin izni ile
Adana’ya babaannesinin yanina geri donmiis, tarim fabrikalarinda is¢ilik, dokumacilik, ambar

memurlugu ve katiplik gibi islerde ¢alismustir. (bkz. Bezirci, 1984)

Yetiskin ¢aginda, fabrika is¢i olarak calisan sevdigi kizin okumasi gerektigi tavsiyesi ile
Istanbul’a halasinin yanima yarim kalan tahsili igin gitmistir. Ancak, ne okumay1 tavsiye eden
kiz ile evlenebilmis, ne de okumasini tekamiil ettirebilmistir. Yeniden Adana’ya dondiigiinde
“avera yillar”1 baslamig, futbol oynamak tutkusu c¢ogalmis ve kahvehaneler ugrak yerleri
olmustur. 1935 yilinda Orhan Kemal’in babasi1 Kudiis’te is bulmus ve aile Beyrut’tan Kudiis’e
taginmistir. Orhan Kemal ise Adana’da Milli Mensucat Fabrikasinda is¢i olarak galigmaya
baglamistir. O yillarda yogun ve ciddi kitap okumaya baglayan Orhan Kemal, 1937 yilinda
ayn1 fabrikada ¢alisan Bosnak Nuriye Hanim ile evlenmistir. Orhan Kemal daha sonra yazdigi
gerek “Murtaza”, gerekse “Baba Evi” ve “Avare Yillar” romanlarmmin devami “Cemile”
romaninin temellerini bu donemlerde atmistir. Yasadigl olaylart ve gozlemlendigi kisileri

roman yolu ile toplumsal bir boyut kazandirmistir.

Orhan Kemal romanlarinda yer alan kisilikler kendi yagaminin birer izdiislimii olarak goriiliir:
Sozgelimi 1938°de fabrikada ambar memuru olarak caligirken, kotii niyetli kisilerin “zimmete
gecirme” ile zenginliklerine tanik olmus ve/hatta kendisine diikkdn acan tiiccar Hilmi
Efendi’nin cuvallara kalin bez yerine iplik koyma ya da “i¢ etme”ye doniik is teklifi
yasamustir. Daha bir sene olmadan da isyerinden kovulan Orhan Kemal, 1938’de askerligini
yapmak iizere Nigde’ye gitmistir. Askerde Nazim Hikmet ve Maksim Gorki’nin kitaplarini
okumasi nedeniyle hakkinda ‘“komiinizm propagandasi yapmak” isnadi ile mahkemeye
verilmig, 5 yil hiikiim giymistir. Kayseri Hapishanesine konmustur. Aci, hiiziin ve ayrilik
temal1 ilk siirlerini bu hapishanede yazmig [25 Nisan 1939°da Duvarlar adh siiri] Yedigiin
Dergisi’nde yaymlanmis, daha sonra birgok siiri [Yedigiin ve Yeni Mecmua dergilerinde]

yaymlanmaya devam etmistir.

Orhan Kemal’in hapishaneye girdigini bilmeyen ve siirgiinde olan babasi, 1939 yilinda sekiz
yildan sonra Adana’ya dondiigiinde 0grenmistir. Oglunun Adana Cezaevi’ne gelmesi igin
ugrasmis, Bergama Agir Ceza Reisligine ataninca, Bursa Cezaevi’ne naklini saglamistir.
Aralik 1940 Bursa Cezaevi'nde Cankiri Cezaevi’nden nakledilen Nazim Hikmet ile
karsilagmig, bu karsilasma edebi yoneliminde [6zellikle siirlerini begenmemesi karsisinda

roman ve Oykiiye yonelisinde] belirleyici olmustur. Ugbucuk yil Nazim Hikmet ile ayni
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cezaevinde bulunmasi, hem usta-¢irak hem de oda arkadagligina doniismiis, okumaya
merakina baghi Nazim Hikmet’ten felsefe, edebiyat, toplumbilim, siyasetbilim ve Fransizca
dersleri almistir. Nazim Hikmet, bu yetistiren ve yonlendirici tavri bir sorum olarak gérmiis,
sozgelimi Cankir1 cezaevindeyken, gen¢ edebiyatcilardan Kemal Tahir’e benzer katkilar
yapmustir. Ona yazdigi mektuplarda Orhan Kemal’in, dykiilerinden, roman ve yazilarindan s6z

etmistir.

Hapishanede Orhan Kemal siir yazmaya ve dergilerde yazilar yaymlanmaya devam etmistir.
Ancak yalin, igten ve sade diiz yazilar1 karsisinda Nazim Hikmet’in “Birak siiri miiribirader,
hikdye yaz, roman yaz sen” (Bezirci, 1984: 24) Onerisi doniim noktasi olmustur. Hatta
“Onsekiz Yasg” adli romanim1 Nazim Hikmet gézetiminde yazmis, ve/fakat basilmamustir.
1940°dan sonra sadece roman ve Oykii iizerinde ¢alismaya baslamigtir. 1940 yilinda ilk kisa

hikayesi Balik, Yeni Edebiyat Dergisi’nde yayinlanmstir.

Orhan Kemal hikaye ve romanlarinda 6zellikle Romanyali edebiyatgi Panait Istrati (1884-
1935) ve esas adi Aleksey Maksimovi¢ Peskov olan sosyalist-ger¢ek¢i Rus yazar Maksim
Gorki (1868-1936)’nin eserlerinden etkilenmistir. Onlar gibi hayatin belirli kesitleri {izerinde,
hikdyeler ve romanlar kurmustur. Ancak temel hikdye ve roman kahramanlari [s6zgelimi
“Ekmek Kavgasi”nda oldugu gibi] halktan ve ekonomik ve sosyal yasamin kavgasini veren,

yerli, yerel ve yoksul kisilerden olugsmustur.

26 Eyliil 1943°da hapishaneden tahliye olan Orhan Kemal, Adana’ya donmiis, ve/fakat Nazim
Hikmet ile irtibatimi siirdiirmiis, Nazim Hikmet Orhan Kemal’e bir mektubunda “Ben senin
memleketimin en biiylik muharrirlerinden biri olacagina eminim” (Kemal, 2008: 130) sozii ile
motivasyonu artmistir. Daha 6nce farkli isimler [s6zgelimi, Bacaksiz Orhan veya Rasit Kemali
mabhlasi] ile yaymladig1 eserlerini, 1943 yilinda Orhan Kemal imzast ile [ilk kez Asma Cubugu
hikayesinde kullanarak] yaymlamistir. Hikdyeleri, “Yiiriiyiis, Ikdam” gibi gazeteler ile “Yurt

ve Diinya” gibi dergilerde yayimlanmustir.

Adana’da karis1 ve ilk ¢ocugu ile birlikte dayisinin tek gozlii bir evine yerlesmis, gecinmek
icin her is yapmus, zorlanmis, amelelik yapmis, 1944 yilinda Devlet Demiryollari’na hamal
olarak girmistir. Ayn1 yilin Haziran’inda Giizel Izmir Nakliyat Ambari’nda is bulmus, o isi de

kisa stirmiistiir. Bu arada dogan ikinci ¢ocugunun ismini “Nazim” koymustur.

Gecim zorlugu yasayan Orhan Kemal, Malatya’ya go¢cmiis ve Malatya Mensucat
Fabrikasi’nda ise basvurmustur. Ancak askerlikte hapishaneye konmasi nedeniyle istenen
askerlik tezkeresi olmayinca ise girememis, yeniden Adana’ya donmiistiir. 1945 yili yazinda,
askerlik i¢in eksik kalan 35 giinii tamamlamak tizere ¢agrilan Orhan Kemal, Kilis’te giinlerini

doldurmasina ragmen terhis edilmemis, Corum’a siirgiin gonderilmistir. Ta ki, babasinin
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donem bagbakani Recep Peker’e durumu izah eden bir telgraf ¢ekmesine kadar slirmiistiir.

Orhan Kemal 26 Ekim 1946’da serbest birakilmistir.

Askerlik déniisii Orhan Kemal bir arkadasi ile Adana’dan toplanan sebzeleri trenle Istanbul’a
yollayan bir sebze nakliyat¢ilig1 isine girse de basarili olamamis, yine tanidigi bir arkadaginin
yardimiyla Adana Verem Savas Dernegi’nde memurluga baglamistir. 1 y1l sonra bu isten de
ayrilmak zorunda kalmistir. Artik Orhan Kemal i¢in Adana’da is umudu kalmamistir, ge¢im

zorluguna iki ¢ocuk daha eklenmis, 4 ¢ocuklu bir aile olmustur.

Orhan Kemal higbir zaman yazi yazmayi birakmamig, “Revir Meydancis1 Yusuf” baglikli
hikayesi Kasim 1944 yilinda dénemin seckin edebiyat dergisi Varlik Dergisi’nde yayimlanmig
ve 1945 yilinda ayni dergide iic hikayesi daha [Siirmeli, Askerlik Oyunu, Uyku]
yayimlanmigtir. Dahasi 1949 yilinda Varlik dergisi, 18 hikdyeden olusan ve “Kiigiik Adamin
Notlar1” iist bashigini tasiyan iiglemenin [otobiyografik-gocukluk ve genglik dénemini
anlattig1] ilk romanm: “Baba Evi”!'! ve ilk hikaye kitabi “Ekmek Kavgas1” kitaplarini
yaymlamistir. 1950 yilinda baba evinden ayrilis ve evlilik yillarini anlattigi ikinci roman kitabi
“Avera Yillar”1 ayni yaymevinden ¢ikmistir. Bu arada “Se¢ilmis Hikayeler Dergisi” iki sayisi
Orhan Kemal’e ayrilmis, “Orhan Kemal (Ozel) Sayis1” ressam Abidin Dino’nun gizimleriyle
siislenmistir. Bilahare “Biiyiicii, Amir ve Memura Dair, Bir Insan, Kirmizi Mantolu Kadin,
Oliir miisiin Oldiiriir miisiin?, Bir Lira, 936, Ekmek Pesinde ve Telefon” hikayeleri
yaymlanmistir. Giin dergisinde Sec¢ilmis Hikayeler [1948 yilinda Orhan Kemal’in
biyografisini yaymlamis], Yigin ve Yaprak dergilerinde de farkli hikayeler yayimlanmus,
edebiyat gevrelerinde tanmirligi, begenilmesi nedeniyle radikal olarak hayatmni Istanbul’da

kazanmaya karar vermistir. 17 Nisan 1950°de esi ve ¢ocuklariyla Istanbul’a go¢ etmistir.

Istanbul yasami getin baslamustir. Bir arkadasinin tek gozlii odasinda “bes horanda” kalmus,
daha sonra ¢atma bir ev kiralayip oraya tasinmustir. Bu arada Babiali’de hikayelerini satmak
icin ¢alismis, hikayelerini basacak yer aramustir. Satilan hikdyelerden kazandigi para, ev
kirasim karsilamaya yeterli olmanustir. Istanbul umudu hizla kaybolan Orhan Kemal’in
edebiyat icinde olma kararliligi, siradan yasama kavgasina doniigmistir. Kisin yakacak
olmadig: kiigiik bir gaz ocag ile 1sinma, biriken ve ddenmeyen ev kiralarii ddeyince elde
avucta hicbir para kalmamasi, 5 kisilik ailenin ge¢im zorlugu, umutlarini buharlagtirmistir.
Ancak yine de Orhan Kemal ekmegini yazarak kazanmak konusunda kararli niyetini

korumustur. (ayrica bkz. Ek 1. Orhan Kemal’in Eserleri)

Nisan 1970 yilinda ciddi bir kalp krizi gegirmis olsa da, Mayis 1970’te, Orhan Kemal esiyle

birlikte ata topraklar1 “93’ten Bu Yana” adiyla ailesini anlatan roman notlari i¢in Bulgaristan’a

! Dénemin edebiyat gevrelerinde “uzun hikdye ya da eksik roman” ve/hatta yazilanlarin bir “an1” kitabi olarak nitelendirilmistir. bkz. Bezirci,
1984: 134.
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gitmistir. Ancak rahatsizlig1 orada da tekrarlamis, gecirdigi yine bir kriz sonrasinda Sofya
Hiikiimet hastanesine yatirilmigtir. 2 Haziran glinii saat 21.15’te hayata veda etmistir.
Olmeden 6nce doktorlardan kalem kagit isteyip su son satirlari eliyle yazmistir: “...Ese dosta
selam...Inandigim dogrularin adami oldum, bdyle yasadim, karinca kararinca bu dogrularin
savasini daha ¢ok sanatimda yapmaya calistim, kursagima hakkim olmayan bir tek kurus dahi
girmemistir...” (Ugurlu, 1973: 477). Tiirkiye’ye getirilen cenazesi Zincirlikuyu Mezarligi’'nda

topraga verilmistir.

e Murtaza Romanimin Arkaplam: ilk kez, 1952 yilinda Vatan Gazetesi’nde “tefrika edilen”
(birinci baskisi aynm1 yil Varlik yayinlarindan yapilan) Murtaza romani, Orhan Kemal’in ilk
romandir. kinci baskis1 1957 Varlik yayinlar, {iiincii baskis1 1964°de ve genisletilmis “uzun
hikaye [180 sayfalik roman]” olarak Cem Yayinlari, dordiincii baskis1 1969 yilinda yine Cem
Yayinlarindan ¢ikan roman, Ingilizce “Murtaza: The King of His Duty”, Almanca (2009) Carl
Koss tarafindan yapilarak “Verlag auf dem Ruffel Yaymevi’nce ¢evrilmistir. 1950°1i yillarin
Tiirkiye’sini anlatan Murtaza romani defalarca filmlere konu olmustur.!> Dahas1 Murtaza
romani tiyatro olarak defalarca sahnelenmistir. Romanin bu hali déneminde elestirilere ugrasa
da, Orhan Kemal’in birinci ve ii¢lincii boliimlerini yeninden yazmasini engel olmamistir. Hatta
Orhan Kemal 6lmeden 6nce “Murtaza Il yapabilir miyim?” diye kendini tesvik etse de, dmrii

vefa etmemistir (Narli, 2001: 69-74).

Ik kez Vatan Gazetesi’nde 15-20 sayfa, 4 giin olarak “tefrik edilen (tefrika)” romanimn ilgi
gomesi, Istanbul’da issiz-gii¢siiz Orhan Kemal igin 6nemli bir motivasyon yaratmistir.
Tefrika’nin yayminda Yasar Kemal’in ilgisi ve Tun¢ Yalman’in katki biiyiik olmustur. Ayrica
Orhan Kemal’in aldig: telif ile yazilarin1 yazar duruma gelmesi, ge¢imde kolaylik saglamis ve
artik yazmak is olmustur. Bu nedenle 1952 yili Orhan Kemal hem hayatinda, hem de
romanciliginda yeni bir baslangici tanimlamistir. Romanciligin yanina senaryo yazarligini da

eklemesi, ge¢imini tamamen edebiyattan yapar duruma doniistiirmiistiir.

“Gozlemci gergekgilik” iginde etrafinda, tamidigi insanlart yazan Orhan Kemal, Murtaza
Roman’1 bagkarakteri Murtaza’nin Adana’da Akbank subesinde kapici oldugu ya da benzedigi
ifade edilse de, kuvvetle muhtemel kendisi oldugu yoniinde goriisler vardir. Elbette, hayatini
incelikle romanlarina konu eden Orhan Kemal’in, birgok roman bagkarakterinin de kendisi

oldugu sdylenebilir. (bkz. Eliuz, 2008: 904-921)

Roman’da kisiler, olay/olgu &rgiisii su sekilde dzetlenebilir: Yunanistan, Cukurova ve Istanbul

ekseninde ve herhangi bir zamanda kurgulanan, olaylar/olgu orgiileri 6zellikle kahvehane,

121965 yilinda, dram tiiriinde, yapimei, Esref Ekicigil, Recep Ekicigil’in ve yonetmenligini Tung Bagaran’in yaptig1 ve bas roliinii Miisfik Kenter,
Ayfer Feray, Tung Oral, Yilmaz Koksal, Mine Sun, Miimtaz Ener oynadig1 “Bekgi Murtaza”; 1985 yilinda Ali Ozgentiirk yonetmenliginde,
Miijdat Gezen, Giiler Okten, Halil Ergiin, Macit Koper, Thsan Yiice, Orhan Cagman gibi oyuncular ile yeniden filme uyarlanmustir.
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fabrika, iplikhane, dokumahane, mahalle, karakol, lokanta, ev, bakkal diikkani gibi yerlerde
gecen roman anlatiminda sik sik “geri doniiglii anlatim” yapilmaktadir. Romanda toplumsal
biitiinliik korunarak yoksul-varsil ekseninde elestirel bir yaklagim izlenir. Kullanilan dil yalin,
kolay anlasilir bir konusma dilidir. Edebi sanatlara ve agdali anlatimlara pek yer verilmez.
Kurulan ciimleler tasvirlerde uzun, diyaloglarda kisadir, ve/fakat anlatimda gercekgilik

korunur. '3

Roman, Murtaza kisisi disinda yedi kisi iizerinden kurgulanir. Murtaza, romanin ana Kkisisi,
sivri burunlu, kalin karakasli, genis alinli, yesil gozli, kirkbes numara ayakkabi giyen iri yar1
bir adamdir. Asker gibi bagini dik tutup, gogiis ileride kaz adimlari ile yiiriir. Verilen gorevi
her sartta yerine getiren, sorumluk duygusuna sahip idealist, Yunanistan’m Aksonya
kasabasindan gelen 20 yasinda bir muhacirdir. Tiirkiye’ye geldiginde hileli yoldan mamalek
(mal-miilk) edinmeye itibar etmez. Kolagas1 Hasan dayisini izler. Yalana, hileye, kurnazliga
miidahene etmez. Tirk Devleti’nin Cukarova’da verdigi 10 doniimliik araziyi ekip biger.
Sehirde pamuk fabrikasinda tarti katipligi isinde ¢alisir. Ancak annesinin Oliimii sonrasi,

kardesleri ile arasi1 agilir.

Murtaza’nin karisi, Murtaza gibi idealist olmayan, paraya, makama ve unvana meftun bir
kadindir. Kamuran ([fen isleri miidiirii] Murtaza’nin calistigi fabrikada siirekli O’nu
destekleyen, ama ciddi olmayan, kurnaz, nerede nasil davranacagini bilen politik ve eglenceli
bir kisidir. Akile Hala, Murtaza’y1r hep gozeten yardim melegidir. Yaptigimm1 destekler,
dayanigmact bir kisidir. Kontrolcii Nuh, Fen isleri miidiiriiniin hemsehrisi ve verilen isi
savsaklayan, baskasmin iizerinden gecinen, yozlagmig bir kisidir. Azgin Aga, savaglara
katilmis deneyimli, posbiyik mert bir kisidir. Hasan (I), Murtaza’nin biiylik ogludur. Futbola
diiskiin, zay1f, uzun boylu mavi gozlii, akilli kigidir. Futbol nedeniyle babasi ile ¢catigan Hasan

(IT), Murtaza’nin kiigiik ogludur.

Murtaza, milli-dini duygular ve vatan sevgisi ile biiyiiyen, kolagas: dayis1 Hasan gibi asker
olmak, vatanina hizmet etmek ve schit olmak isteyen 1925°1i yillardan sonra Yunanistan’dan
Anayurda gelen mazbut bir muhacirdir. Miitevazi, mala-miilke itibar etmeyen Murtaza, diger
anayurtta tutunmak i¢in calisan muhacirlerin zenginlik isteklerine karsi mazbut durusa
sahiptir. Bu nedenle 06zellikle kardesinin, annesinin ve gevresinin yaptiklari elestirilerini
umursamaz. Aslinda bu ‘“umursamazlik” Murtaza’nin evliliginin temel gerekgesini

[kayinpederinin mal-miilke itibar etmemesi nedeniyle] olusturur.

Murtaza ilk yurt tutugu Cukurova’dan kiz kardesi ile Istanbul’a gelir. Ancak en biiyiik ideali,

dayis1 gibi asker ve tiniforma sahibi ve/hatta sehit olmaktir. Asker olmasi miimkiin olmadigi

13 Orhan Kemal bu gergeklik igin sik sik tekrarlanan (leitmotif teknigi) sozgelimi “Yukarda Allah, Ankara’da devlet, burada da ben” gibi
ciimleler ile bunu yapmustir.
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icin, liniforma sevdasini gerceklestirmek amaciyla [memleketten tanidigi vasitasiyla] ikinci
Diinya Savasi doneminde bakayadan askere gidip geldikten sonra mahalle bekgisi olur.
Bekgiligi sirasinda Murtaza hirsizlara, ugursuzlara, haksiz kazang saglayanlara, mahalleyi nara
atip rahatsiz edenlere goz agtirmaz, miidahale ve baskinlar yapar. Isini en iyi sekilde yapar,
ve/fakat sert, disiplinli ve ciddi is yapis1 ve titizligi mahalleliyi rahatsiz eder. Sikayete konu
olur. Mahalleli Murtaza’dan kurtulmak ister. Ancak Murtaza hep saglam durur. Gorevini ve
sorumlulugunu ihmal etmez. Bu durum karsisinda mahallelinin komiseri, Fen Midiirii
Kamuran’in fabrikasinda bozulan is disiplinini saglamak i¢in Murtaza’ya teklif gotiiriir.
Murtaza kizlariin da ¢alistigi fabrikaya “gece kontrolorii” olur. Disiplini, kaytaran ¢aliganlar
rahatsiz eder, sevilmez. Cok diismani olusur. Tipki mahalle bekgisi olarak gordiigii tepki, bu
sefer de fabrikada yasanir. Kontrolcli Nuh etrafinda niimayis yapan ¢alisanlar, Murtaza’nin
isten atilmasi i¢in ¢esitli oyunlar yaparlar. Ancak basarili olmazlar. Kamuran’in ona giiveni
tamdir ve/hatta fabrikada tam yetkili eyler. Bu agidan kisa siirede fabrikada disiplini ve diizeni
saglar. Sifir hos goriiliir. Ancak is basinda uyuyan kendi kizina sert miidahalesi ve Gliimiine

sebep olmasi, onu yikar. (bu ironik bir durumdur, bkz. Aytag, 1999: 172)

Murtaza’nin asker olma ve tiniforma giyme idealini erkek ¢ocuguna baglamasi, lic kiz cocuktan
sonra gergeklesir. Adin1 Hasan (I) koyan Murtaza idealini gergeklestirmek i¢cin umutludur. Ancak
Hasan (I) ne dayisina, ne de kendi idealine yakin durmaz. Futbola diiskiindiir. Askeri okula gitmez,
sanat okuluna gider. Murtaza ideali i¢in ikinci erkek ¢cocuga bel baglar. Onun adin1 da Hasan (II)
koyar. Hatta Kiiciik Hasan (II)’a “biiyiiyiince nereye gideceksin?” diye sordugunda, “Kuleli Askeri
Lisesi’ne gidip asker olacagim” demesi Murtaza’y1 mutlu eder, her sdylediginde Hasan (II)’a iltifat

eder ve para vererek tesvik etmeyi unutmaz.

Ancak kiigiik Hasan (II) bakkaldan ekmek c¢almasi ile diinya iistiine ¢oker. O zamana kadar
asker olacagini sdyleyen kiiglik Hasan (I) hirsiz olur. “Asker olacagim, Kuleli Askeri Lisesine
gidecegim” diye Murtaza kandirildigini anlar. Murtaza iziliir, 6fkelenir. Ekmek ¢aldig
bakkal mahkemede kiiciik Hasan (II)’1 affetmesine ragmen, Murtaza affetmez. Onuru igin
yasayan Murtaza, hakimin berat i¢in “oglunuz o giin ¢ok acikmug, onun icin bu ¢ocuklugu
yapmus degil mi?” diye sormasina karsi, siddetli muhalefet eder ve oglunun cezasini ¢ekmesi

gerektigini sdyler. Roman su ciimle ile sona erer: (Kemal, 2000)

“...Olamaz a¢ benim oglum! Kabul edemem agligini1! Velev olsa idi bile ag, ¢almayacak idi,
ermeyecek idi tenezziil (etmeyecek idi) hirsizliga. Tiikirecek idi kan, sdylecek idi igtim

kizilcik serbeti. Simdi sizden ederim istirham, edesiniz mahk(m, atasiniz hapislere.”
2.1.2. Boyut 2: Romanin Yoénetimbilim acisindan Analizi

Coziimleme eserin Tiirkiye’de yayin hakki Orhan Kemal’in temsilcisi ONK Ajans Ltd.

Sti.’nden satin alan, Tekin Yayin Dagitim San. ve Tic. Ltd. $ti.’nin gorme engelliler i¢in diizenlenmis
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e-kitap formatinda'* ISBN: 975-478- 195-8 nolu, Istanbul, 2000 yili 14. Baskis1 Tekin Yaymevi
baskisi, temel alinmustir.’> Bu baskimin  pdfsi word’a doniistiiriilmiis ve ¢oziimleme

gerceklestirilmistir.

Romanin yonetimbilim agisindan analizi i¢in, basit odak (focus) grup goriismesi yapilmis,
[stirlicii olarak] alan i¢i 3 ve [destekg¢i olarak] alan dis1 2 kisiden olusan [toplam 5 kisi] siirtici ve
destekei akademik grup olusturulmustur. Gruplara goriisme amagclari yonetimbilimine dair ne tiir

okuma notlar1 almalar1 gerektigine dair 6n bilgilendirme yapilmugtir.

Birinci asamada her iki grup diiz okuma yapmus, ve/fakat metne bagl [yonetimbilim] amagh
okumalar gergeklestirilmistir. Yonetimbilim olgularina yonelik alinan ayri notlar, 6nce gruplarin kendi
iginde, sonra diger grup notlariyla ¢akistirilmis ve not/lar birlestirilmis, tek bir not olusturulmustur.
Olusan not yeniden gruplarin gorisiine sunulmustur, eklenen-gikarilan kisimlar ile 6zel not/lar 6zgiil
nota doniistiiriilmiis ve bu sekilde yonetim edebiyati i¢in “metin merkezli okumalar” tamamlanmustir.

Bu durum ikinci agamanin baslangici olarak diigiiniilmiistiir.

Ikinci asamada agirlikli gorev, alan ici siiriicii akademik topluluk ile genel ydnetim olgularinin
algist ve anlamlari iizerinde derinlikli inceleme yapilmistir. Ancak alan disi destek¢i akademik
kisilerin yoOnetim olgularina bakisi farkli goriilmiis, yonetim olgularinda yeknesak diislincenin
saglanmas1 konusunda kisa siireli ve agirlikli tartismalara devam edilmistir. Boylece yonetimbilim igin
odak okumalar ile olgularin gegerliligi amaclanmistir. Odak okumalar yonetim olgularinin, metin

icindeki ileri-geri atiflar ile birlikte okumasini yapma seklinde tanimlanmustir.
Kosut olarak, romanda yonetimbilim olgularinin tespiti, se¢imi ve analizi gerceklestirilmistir:

e Yonetim olgularinin tespiti ve secimi: Once romanda kelimesayma yapilmis, toplam 66bin
230 kelime sayilmistir. Bu kelimelerden tekrarli kelimeler sayilarak revize edilmistir. Ancak
romanda yazilan baglag, zarf, sifat, zamir, edat veya bazi isimler, imler, nidalar, kipler vs.
sozgelimi; de, degil, bir, bin, birkag, belli, pek, gibi, gore, halde, i¢in, neden, nedir, mi, ta,
ama, ¢iinkii, galiba, siiphesiz, hatta, elbette, bile, beri, olsa, baska, lizerine, yalniz, adim,
Murtaza, Hasan, Dondii, Nuh, Cemile, Bekir, Cemal, Zehra, Bosnak, canim, kadin, kar1, kiz,
oglan, gece, giin, goz, akil, kulak, kan, kahve, iplik, cigara, top, ates, kiyi, sari, sert, laf, soz,
piril, haber, siikiir, kara, beyaz, kedi, dayi, herif, dedi, sanki, belki, hatta, zaten, hangi, abe,
cart, azgin, ofkeli, rahat, sertge, deli, aci, ara, muzir, makara, giildiir, tavla, biyik, el, ayak,

bilek, bas, iki, lan, yaa, yahu, haydi, madem, yani, gercekten, yoksa, hele, vay, ise, sey, cireir,

14 e-kitaplar, 5846 Sayili Kanun'un ilgili maddesine istinaden, engellilerin faydalanabilmeleri amaciyla ekran okuyucu, ses sentezleyici program,
konusan "Braille Not Speak", kabartma ekran ve benzeri yardimci araglara, uyumlu olacak sekilde, “TXT”,”DOC” ve “HTML” gibi formatlarda,
tarayic1 ve OCR (optik karakter tamma) yazilim kullanilarak, sadece gorme engelliler i¢in hazirlanmaktadir. Tiimiiyle {icretsiz olan sitemizdeki
e-kitaplar, "Engelli-engelsiz elele "diistincesiyle, higbir ticari amag gozetilmeksizin, tamamen géniilliililk esasina dayal olarak, engelli-engelsiz
Yardimsever arkadaglarimizin yogun emegi sayesinde, gérme engelli kitap sevenlerin istifadesine sunulmaktadir.

15 Kitap simdiye kadar 32 baski yapmus. 1. Bask1 1952 (-1964) Varlik yayinlari, 4-11. baski 1969 (-1986) Cem yayinlari, 12. baski 1989 Can
yayinlari, 13-15. baski 1995 (-2003) Tekin yayinlari, 16-32. baski 2007 (-2020) Everest yaymlar tarafindan yapilmistir. Makalede Tekin
yayinlar (335 sayfadan olusan) baskis kullanilacaktir.
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pamuk, peynir, tabi, hani, sahi, hade, ulan, tamam, ah, vah, Aaah vs. nidalar, vurgular, ifadeler
veya aldi, verdi, gecti, gitti, kalkti, ylriidii, bagirdi, baslatti, firladi, koydu, gecirdi, salladi,
kesti, kact, sokuldu, vs. fiiller, esanlamli ve/dahi yonetimbilim olgusu olarak vurgulanmasi
miimkiin olmayan tiim kelimeler elenmistir. Daha sonra ydnetimbilim olgularinin tespitine
gecilmis; bunun icin temel [klasik ders 6gretim bilgilerini igeren, isletme ve kamu alaninda iki
ders kitab1] yonetim kitaplar1 Basaran (1989) “Yonetim” ve Ozalp (1985) “Yo6netim” kitap

iceriklerinden ana yonetim olgulari izlenmis, tartisilmis, tespiti ve se¢imi yapilmistir. !¢

Ancak roman ¢6ziimiinde ¢ok sayida birbiri i¢ine giren yonetimbilim olgular1 oldugu izlenmis,
bu nedenle seg¢ilen yonetimbilim olgularinin benzer karsiliklart arastirilmig, roman baglaminda
kullanilan yonetimbilim olgularinin karsiliklart ilgi tutulmus ve/bdylece, temel yonetim
olgular ve iliskili olgular ortaya konmustur. Kelime nispetleri, hangi yonetimbilim olgularinin
daha onplanda oldugu gorsellestirilmis ve tespit edilmistir. Buna gore yonetimbilim olgusu
olarak vurgulanan kavramlar tespit edilmis ve bulut teknigi (worldcloud) yardimiyla

gorsellestirme yapilmistir. (bkz. Gorsel 1)

Gorsel 1. Bulut Teknigi (Worldcloud) ile Ydnetimbilim Olgulari Durusu
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Bu arada spor, futbol, fabrika, makine, is¢i, miidiir, vazife, is, islem, ¢ir¢ir, iplik, pamuk, para,
maas, devlet, memleket, millet, demokrat, mahalle, katip, asker, bakan, amir, usta, vatandas,
bekei, komiser, arkadas, agam, kutsal, namus, saygideger, sikdyet, dikkat, gegmis, gelecek, vs.

gibi yonetim ile iligkili kavramlar ile konu edilen romam tanimlama noktasinda yardime1

16 Bu yénde Tiirkge kamu ve isletme ydnetime dair olgular ve temel bilgileri net olarak gérmeyi olanak saglayan ¢ok sayida kitap izlenebilir.
Ancak tecriibi olarak hem igerik, tislup ve diizenleme, hem de temel bilgileri 6zenle verme agisindan referans se¢ilmis, igletme yonetimi i¢in Inal
Ozalp’n, kamu yénetiminde Tbrahim Ethem Bagaran kitaplari kullanilmistir. bkz. Bagaran, 1989; Ozalp, 1985.
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[iltisakli] kavramlara [eylemler ve sifatlar ¢ikarilip tespit edilen yonetimbilim olgularina] yer

verilmistir. Toplam 199 adet yonetimbilim olgusu izlenmistir.

2.2. Murtaza Romaninda Yoénetimbilim Olgular1 ve Bulgular: Tartisma

Yonetimbilim Olgulari: Belirlenen yo6netimbilim olgularmi [konular ve kavramlari]
derinligine inceleme ve yorumlama igin olgularin yonetimbilim pozisyonlar1 degerlendirilmistir.!” Bu
yonde yonetimbilim olgular1 tasnif edilmis, 6zelde sosyo-psikolojik vurgular, genelde yonetim
uygulamalarina ve toresine bagli nitelenmistir. O halde makalede yeniden bir smirlandirma ve
siiflandirma insiyatifinde bulunmus ve 199 adet yonetim olgusu tanim, kapsam, baglam ve gergeve
olarak incelenmig, buna gore 6nce 16 olgu boligi olusturulmus, daha sonra yeniden bdliikler
incelenmis ve 10 olgu boliigline indirilmistir. Bu indirilmis olgu boliikleri {izerinden analizler ve

aciklamalar yapilmustir.

Buna gore Murtaza romaninda yonetim olgularindan en ¢ok hangilerinin tekrar edildigi ve
“miidiir, ben, sen gibi” olgularmin agiliklar1 bulut gorselinden izlenebilir. Tekrar edilmelerine bagl

olgularin olusturdugu boliikler, 10 yonetimbilim olgu boliigii seklinde sOyle ortaya ¢ikmistir:

o Orgiit kiiltiirii ve biz ruhu baglam: sdzgelimi sen-ben, arkadas-hasim kavramlar ile izlenir.

Mevcut dualite ayrismaya iligkin derinleserek ele alinir.

e Etik ve is ahlaki baglami sdzgelimi dogru-iyi, usta, diiriistliik kavramlari ile izlenir. Erdem ve

liyakat arasinda dogrusal iliskiler seklinde verilir.

o Orgiit diizenleme baglam: sdzgelimi millet-hiikiimet, amir-memur, bey-agam-baskan, sef-isci,
katip-mudiir, asker-subay-pasa, bekc¢i-komiser kavramlari ile izlenir. Hiyerarsi ve yetki

iligkileri sistem olarak vurgulanir.

e Yonetim sorunlari baglami sézgelimi istifa-sikayet, kurs kavramlar ile izlenir. Sorun olarak

degil bir gelisme olanagi seklinde ele alinir.

o  Yonetim ilkeleri baglami sozgelimi kutsal-vazife, is-islem, miikellef, demokrat kavramlar ile

izlenir. Yapilana/edilene dair yiice duygular ig-islem gibi eylenenlere bagli agiklanir.

o  Yonmetim siireci baglami sozgelimi kontrol, disiplin, terbiye, sayginlik kavramlar ile izlenir.

Ancak daha ¢ok kontrol agamasinda, deger i¢in disiplin ve sayginlik 6l¢iitleri ile gelistirilir.

o s yasam ve calisma mekdni baglami sozgelimi karakol-fabrika-vatan-memleket-mahalle

kavramlari ile izlenir. Is/¢alisma mekénlar1 vatan-memleket gibi uzamlar ile vurgulanir.

17 Bu ydnde, Radim Belohlavek ve Vladimir Sklenar tarafindan nerilen, “attribute-dependency formulas-ADF” (nitelik-bagimli formiilasyon)
yontemi nispi olarak degerlendirilmistir. bkz. Ganter, Godin, 2005 i¢inde; Belohavek, Sklenar: 176-191, https://doi.org/10.1007/978-3-540-
32262-7_12
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o Yonetsel ekonomik baglami sézgelimi para-maas, pamuk-iplik-¢ir¢ir kavramlart ile izlenir.

Uretkenligin bir yansimasi para-maas somutlasmasi yapilir.

o Strateji [gelecek-ge¢mig] baglami sozgelimi marka, hatirlama kavramlar1 ile izlenir.

Unlenmek ve iistelenmek icin hatirlatma, gelecege yonelik markalasma olarak temellenir.

o Takim ¢alismast baglami sdzgelimi spor, futbol oyununda takim kavrami izlenir. Bu orgiit

takim ¢aligmasinda alinan aktif gorevler ile vurgulanir.

Bu haliyle orgiit kiiltlirii ve biz ruhu baglami, etik ve is ahlaki baglami ve orgiit diizenleme

baglami ve oncelikli baskin baglamlar olarak ¢ikmaktadir.

Bulgular1 Tartisma: Ziyadesiyle, erdemli yasantimin hakkim1 vermeye yonelik
“kahramanlarin  6limii ve siradanlagsmasi”ni anlatan Murtaza Romani, Murtaza kisiliginde
kurgulanmis yonetimbilime dair agik bir romandir. 335 sayfalik romanda, s6z konusu haksizliklar ve
suiistimaller karsisinda “dogrucu Davut” figiirii olan Murtaza’nin, hayatinda en Gnemli yOnetim
olgusu “vazife ve sorumluluk” veya etik oldugu goriiliir. Clinkii/eger insana bir vazife verildiyse, bunu
yapmak i¢in sorumlulugun nasil tasinacagina yonelik gerekler vardir.'® Bu agidan Murtaza romaninda,
hem 20. yiizyilin ikinci yarinsinda izlenen iist kurmaca metinlerarasilik yani, ¢ogulcu bakis agisini
ortaya koyan postmodern roman temeli, hem de insan1 merkezden uzaklastiran teknik odagini bagka

bir sekilde okutan postmodern yonetim kavram igerikleri goriilmez.

Roman kurgusunda kismen tarihe yonelme ve Kkiiltiirel degerleri vurgulama ile olgusal,
deneysel ve tarihsel yonetimbilim degerlendirmeleri orgiit kiiltiirii ve biz ruhu baglami izlenebilir.
Yonetimde gergeklik, orgiitsel hikayeleme ve tarihsellik ile siirgitlenir ve idealizm, deger ve erdemler
tizerinde kurumlarin inga faaliyetleri ile izlenir. Bu agidan roman kurgusunda ydnetim olgularin

gormek i¢in metnin disina ¢ikma zorlamasina gerek kalmaz.

Belki/bu itibarla Murtaza romani, yonetim edebiyat1 yazini igin ¢ok ilging olmayabilir veya
vurgularin alti kalin ¢izgiler ile belirtilecek kadar 6nemli goriilmeyebilir. Yani romanda yonetim
edebiyatina dair olgular, metin disina ¢ikmadan rahatlikla izlenebilir. Bu durum dénem kosullarina
bagli yonetim olgularmin ideolojik, ajitanif (kigkirtic1) ve manipiilatif seklinde oldugunu
disiindiiriilebilir, ve/fakat olgularin toplumsal ve is/calisma yasaminda felsefi [anlam-deger] olarak
asil bir diisiince yarattig1 soylenebilir. Diger bir deyisle, yonetim i¢in ise yarar edebi bir yaklagim ve
seslenisi dogrudan verme, net ve yalin yonetimbilim kapsamini gosterme agisindan degerlenebilir.
Ozellikle yonetimbilim icin duygu temelli sosyo-psikolojik aciklamalarinin alti ¢izilebilir. Yani

romanda bilise degil, duyguya yonelik yonetim sorunlart baglami ve uzam hissedilebilir.

'8 Bu hal Murataza’nin igveren, usta, iist, devlet yani yetki ve erk sahibinin ¢ikarmi korumakla, gérevi asan bir baghlik ifade eder. Bu yonde
capraz ve karsilagtirmali okumalar icin bkz. Kiligkaya, 2018: 287-310; Orkiin, 2018: 167-176; ayrica bkz. Gorki, 2015.
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Ne var ki roman yonetim edebiyati agisindan iist kurmaca ya da agirlikli imgesel bir nitelik
gostermez. Bu agidan romanda yonetim olgular1 hakkinda bir ger¢eklik sorunu bulunmaz ve gergeklik
krizine diigiilmez. Yani roman metni ile dis diinya arasinda yonetim olgulan ve iliskileri birebir
ve/hatta, romanda yonetim olgularinin gercek ile gerceklik iligkisi arasinda dogrusal bir baglant1 ve bir
diizenleme oldugu gozlenir. (roman metni ile dis diinya arasinda iligki i¢in bkz. Gilirbilek 2004: 197)
Bu nedenle romanda yonetimbilim olgularin1 sorgulamaya mahal vermeyen bir gerceklik
sunulmaktadir. Boylece yonetimbilim olgularimin mutlak degerlerinin islenmesi agik¢a gosterilmis

olur.

Romanda yonetimbilim olgular iginde etik ve is ahlaki baglami ziyadesiyle ilgi ¢eker. Etik
kapsam dogrudan, aksiyoner ve figiiratif kisi Murtaza’nin etrafinda agiklanir.!” Bu nedenle romanda
yonetim olgulari, anlatilar1 deneyimleme ve yasanmisliklari paylagsma seklinde degil, bihakkin
yonetimin dinamik 6zelligini gérme ve aciklama veya dogurma yollarinin arastirildigini

disiindirmektedir. (bkz. Narli, 2009: 122-132)

Yine de Murtaza romani, alegorik (simgesel) bir yorumu hak eder. Ancak bu bir sey sdylerken
baska bir seyi (alegori) kasittan ziyade, dogrudan gostermeye yoneliktir. Bu a¢idan romanda y6netim
olgusu etik [0zellikle aksiyolojik] ile kategorileri kisisellestirmek c¢ok miimkiindiir. Bu sekilde
romanin kiiltiirel dokusu ile ydnetim olgularimi esgiidiimleme kolaylasir. Hatta yonetimbilim i¢in
alegorik yorum kategorisini yakalamak zor olmaz. Galiba bu noktada kisilestirme (teshis), i¢ catisma

ve arayis biitiinliglinii anlamak gerekmektedir.?

Y 6netimbilim tartigma ve yorumunu Mehmet Narli’nin (2001) Varlik Dergisi’'nde yayimlanan
“30. Oliim Yildéniimiinde Orhan Kemal ve “Murtaza” (Narli, 2001: 69-74) adli makale ile artirmak
miimkiindiir.>! Romanda Murtaza kisisi, daha ¢ok saf, duru oldugu kadar, isgiizar, “dogrucu Davud”
olarak ziyadesi ile [hatta komik] tanimlanir (http://www.orhankemal.org). Orhan Kemal bu ironi ile
Murtaza karakterine 6zgiil anlam yiikledigi veya yonetim edebiyati agisindan “g¢agrisim” yaratmak

istedigi sdylenebilir.?

Ote yandan romanda yonetim olgular1 ile gergegin ¢ok kolay &rtiismesi, analizde en cok
miidiir, vazife, disiplin, amir, memur vs. kavramlarinin sayilmasi, bir etik ve ahlak ilkesi olarak 6n

plana ¢ikarir. Analizde “ben” kavrami sayiminin 6énemsenmesi bu durumu teyid eder. Ben olmadan

19 Yénetimi kamusal algilama, avama seslenme, ideolojik mesrulastirma, sosyolojik insa vs. gibi birgok kavramsallar cergevesinde ele almak da
miimkiindiir. Ancak bu miimkiinler ¢aligma konusunu agacagi i¢in daha ¢ok yonetimde etik olgular tizerinde bir tartigma yolu izleme ve bunlarm
nasil verildigini irdeleme daha dogru yaklasim olur.

2 Bu yorumlarin koklerini Agil, Homer (edebi) yorumu, Plato (magara alegorisi) yorumu ve kutsal metin (Incil-tevrat biitiinlesmesi) yorumu
seklide ele alir. Ancak Agil, Plato yorumunu daha tutarl bulur. bkz. Agil, 2013.

2l Kubbealt: sozliigiinde “Murtaza” kavramma yénelik su tanimi dncelenebilir: Murtaza begenilmis, hosnut ve razi olunmus kisidir. Genel
itibariyle Hz. Ali’yi atfen kullanilir. Halk arasinda “senin adin Murtaza mi1?” diye sarf edilen s6z diziminin ironik bir kullanimi da s6z konusudur.
bkz. http://www.lugatim.com/s/murtaza

22 Hatta bu agidan Orhan Kemal romanlarmin ve hikdyelerin ¢ogunda segilen isimler, Orhan Kemal’in 6zelligini ifade eden sifatlar/lakaplar
kullandig1 ve hassas oldugu goriilebilir. S6zgelimi Kontrolcli Nuh, Topal Nuri, Avare Mustafa, Bitirim Leyla. Belki daha dogru bir yaklasim ile
Orhan Kemal bu isimlerin kendi hayatinda ve tanidig1 kisiler olmasi veya yagaminin i¢inden segerek islemeye yonelik ele aldigi ve otobiyografik
romanlarinda konu etmede hassas oldugunu gosterir. ayrica bkz. Belge, 1998: 36.
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biz olmanin yozlagsma gerekcelerini sunar. Dolayisiyla, yozlasma ile toplumda kabul gérmiis ve isleyis
icinde one ¢ikan degerlerin benimsenmesi karsisinda, Murtaza’nin olumsuzlanmast ve suglu gibi

sikdyete maruz kalmasi bu yonlii bir agiklama olusturur.

Ayrica roman kat1 “6dev/vazife ahlaki”, bunun yerine getirme konusunda “disiplin anlayis1”
ve amansiz zorba miicadelenin ydnetimbilim agisindan nasil doniisebilecegini de diisiindiiriir. Bu
diistinme romanda Murtaza’nin kizinin 6liimii buna iliskin bir olgudur. Salt vazife-6dev ahlakinin
insani degerleri higlemesi, “saplantili bir tavr1” gelistirebilecegini isaret eder. Murtaza i¢in bu
durumun marazi ve bir kimlik bunalimi ifade ettigi agiktir. Bu insani olan ile vazife olanin arasindaki
ayirtt yapmay1 gerektirir. Korii koriine vazifeye adanmisligin marazi taraflarin1 ortaya koyar. Hangi
vazifenin, kime kars1 ve nasil yapacagi konusunda en ufak bir sorgulama yapmaksizin, mutlak/6zerk
olarak uygulama ¢abasi [Kant’in belirttigi sekilde] “ddev ahlaki™ni isaret etmesi dikkat ¢ekicidir. (bkz.
Yavuz, 2004: 177-179) Kald:1 ki, 6devi yerine getirirken bagka iliskiler, karigmalar, vazife olmadan
vazife edinme zorbaligi, bir sapma ve marazi durum yarattigini da diisiindiirebilir. Ciinkii zorbaligin
Olciisii sorgulama becerisinin kaybedilmesi, yetki ve erk sahibine iradenin teslimi, kendine

yabancilagmis ve acinasi bir kisiligi gosterir.?

Kisaca Murtaza, varligini vazifeye adamis saplantili bir kisidir. Ancak bu saplantili ve marazi
tavr diristliiglini zedeledigi ¢ok rahat sdylenemez. Hatta yetki ve erk sahiplerine itaati, sahip oldugu
Tiirk devlet kiiltiir ve “devleti yasat” gelenegine bagli ele alinabilir. Saflik ve cahillik kullanimu,
kullanan yoz kiiltiiriin isi olarak imlenebilir. Bu nedenle Murtaza’nin diiriistliigli her tiirlii olumsuz
isnadi etkisizlestirmeye yeterlidir. Mal-miilk pesinde olmaksizin, tavizsiz vazife anlayis1 karmasik
kisiligi degil, yalinkat, duru ve erdemleri isaret eder. Ancak fakir, yoksul, is¢ci ve kimsesizlik

sOylemleri icinde Murtaza kisisinin marazi tarafin1 yiiceltmenin de dogru olmadig1 agiktir.

Kisaca Orhan Kemal’in insan1 ve degerleri yiicelten ve sosyal diizenin bireysel diizenlemeler
ile miimkiin olacagini vurgulayan Murtaza roman, sadece “ben” olmak i¢in miicadele eden bir kisiligi

ve karsilastigi1 sorunlar1 yonetimbilim agisindan agik¢a gostermektedir.

Sonug¢

Ik bakista Murtaza romaninda dil kullanimi, yonetim edebiyati i¢in mizahi olarak algilanir.
Murtaza’nin muhacir sivesi, mizahi degil, ger¢egi oldugu gibi verme kapsaminda sosyal ger¢eklilik
olarak ele alinabilir. Ciinkii bu sive Orhan Kemal’in atayurt konusmalaridir. Tirkiye [anayurt]
Tiirkgesinde bir giildiirii 6gesi olarak kullanilamaz. Edebiyat acisindan bu durum imaj, sembol ve
mesaj konusunda zengin bir sive 6zelligi tagir. Romanin yalin ve dogrudan sézciiklerin kullanilmas,

konusmalarin felsefi ve imali diyaloglar icermemesi, dil kullammmini degil, olay orgiisii ve iligkiler

2 Diyalektik, metareyalist ve marksist perspektifte yasanan ikilemleri Giircii asilli Tiirk dili ve edebiyati profesérii Svetlana Uturgauri, roman
baskarakteri Murtaza’y1 su sekilde tanmimlar: “Kendini asagi gérme duygusundan kurtulamamis, baskalarinin buyruguna girmis, boyun egmis,
kendi smifiyla baglantisini yitirmis, baska bir smifin ¢ikarlarina korii koriine baglanms”. bkz. Uturgauri, 1989: 94-95.
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agim ¢oziimleme konusunda agikligl ortaya koyar. Dolayisiyla romani yonetim edebiyati i¢in degerli
kilan iste bu noktadir. Kisi diyaloglar {izerinden dénemin yonetim durumu, diisiincesi, davraniglar ve

daha ¢ok da orgiitsel davranis ve yonetim psikoloji sorunlari, kisi odakli dncelemis olarak izlenir.

Ote yandan Murtaza kisisi iizerinden ydnetimbilim olgulari begenilmisi degil, begeni
degerlerinin nasil degistigini [ya da evrildigini] vurgulamak ac¢isindan onemlidir. Vazife anlayisi,
dogrucu davutluk mutlak degerini degil, begeniye birakilmis yozlastirilmay1 imler. Ancak Murtaza’nin
kime neden hizmet ettigini bilmeyen cahil ve anlayigsiz temsili, yonetimbilim kapsamini idealizm ile
realizm arasinda siirgitler. Bu nedenle “Don Kisot” temsili ile bagdastirilir ve/hatta 6zdeslestirilir.
Romanin 263’{incii sayfasinda da Murtaza’nin fabrikada aksakliklara miidahale etmesi iizerine, Umum
Miidiir “bu adam Donkisot desenize” deyince, Fen Miidiirii “her memleketin kendine gore
Donkisotlar1 var” diye cevap vermesi bu baglami olusturur. Dolayisiyla bu baglam Murtaza romanini

20.ylizy1l yonetimbilim uzamini gostermis olur.

Ancak romanda yonetimbilim olgulart bir yandan aydinlatici, diger yandan sorunsallastirict
olarak birlikte verilir. Sorunsallastirma kismi salt bir ideolojik saplant1 seklinde degildir, ve/fakat kotii
niyetliligi, somiiriiyii ve aptalligi vurguladigi yoniinde bir ¢ikarim yapmayi engellemez. Ayrica
Murtaza romani ezber bozan bir yonetim bilgisi igermedigini sdylemek de zor degil. Belki bu olagan
durumun giincel ortak duyumu bozmadig1 sdylenebilir. Bu bize uzak noktalara gotiirmek ve baska bir
kurguya baglanmak seklinde degil, en basiti yeniden diislinmeyi gerektiren yonetimbilim olgularina
yakinlastirir. Bunu ideal ve teorik diizlemde degil, yasamin i¢inde, yanibasinda ve dogrudan
seslendirir. Alternatifleri degil, asal1 isaret eder. Sembolik degil, ger¢egi vurgular. Bu yiizden Murtaza
romant sadece bir roman degil, ayn1 zamanda farkli ve degisen donem kosullarini [antropolojik,
sosyolojik, psikolojik ve/hatta teolojik olarak] bilingli kurgusallik ile hem gercekci hayati hem de
yonetimbilim olgularin1 yeniden bir hatirlatmadir. Bir bakima yasananlari, yasanmusliklar ile

eslestirmek ve/boylece gelecege 151k tutmak amaci gerceklesir.

Ayrica romandan miilhem yonetim edebiyatina dair bazi notlar ile tartismayi ileriye tasima ve
stirdiirme olanaklar arastirilabilir. Ciinkii romanin gerek donem okumasini bugiinden yapabilecek
giiclii ve yadsinmaz veriler sunmasi, gerekse sunulan verilerin [diiz okuma ile sadece bir biling
yaratmak veya romani okumak seklinde degil] ¢coklu okumalar ile bilingalti uzantilarinin gériilmesi
¢ok miimkiindiir. Yani bugiinden diinii okumak kadar, diinden bugiinii veya diinde yarin1 okumak
tartismaya degerdir. Bu sekilde edebi girisimler, baglamsallik ve biitiinsellik agisindan yeni olanaklar

sunabilir.

Belki makaleyi sonlandirmak i¢in su iki noktanin alt1 ¢izilebilir: Birincisi yOnetim

edebiyatinin ileri ve sofistike uygulamalarimin hikayeler, fikralar, oyunlar, sarkilar, siirler vs. gibi
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diger edebiyat tiirleri igin yapilabilecegi yoniinde cesaretlendirebilir.?* Dahasi edebiyatin sadece yazili
degil, sozli, isitsel ve gorsel anlati bigimlerinin de siirece dahil edilebilecegi rahatca diisliniilmesini

saglayabilir.

Ikincisi makalede incelenen romanin teopolitik yorum igerimi olusturabilecegidir. Romanin
baskahramani Murtaza’nin vazife ehli ve “kraldan ¢ok kralc1” bir tipoloji olarak vazifesini yaparken
gosterdigi hassasiyet, vazifeyi veren otoritenin kayitsizligi ve yozlasan sisteme karsi bireysel direnisin
veya olusacak yikici tahribati azaltma refleksi olarak bir teopolitik ve etik doniisii niteleyebilir. O
halde vazife, 6dev ve sorumluluk ekseni biteviye etik vurgular ve teopolitik ile giincellenebilir. Etik,
insanin yonetim diizleminde anlam diinyasini igaret eder ve insani parcalayan her diizenlemeyi
yeniden bakmayi énerir. Ozellikle yoneticilerin beseri ve orgiit sagligi igin etik dis1 sorunlar1 [kayirma,
torpil gegme, goniil yapma gibi uygulamalari] agsmada, yani orgiitsel uygulamalar liyakat, ehliyet ve

selahiyet temellinde yapma 1srarini vurgular.
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EK 1: Orhan Kemal’in Eserleri

Edebiyata siir ile baglayan, roman ve hikdyeye demir atan Orhan Kemal, romanlarinda belli
bir dénemi ve gercekligi [oto-biyografik romanlar seklinde] anlatir. Ilk dykii kitab1 “Ekmek Kavgasi
(1949) ve Kiiclik Adamin Notlar1” otobiyografik romanlardandir. “Babaevi (1949)” ¢ocuklugunu,
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ailesinin 1930 yillardaki siyasal ¢alkantilar sonucu dagilmasini, hizla yoksullagmalari, “Avare Yillar
(1950)” Adana’da zor kosullarda gecen genclik yillarini, fabrikalardaki isciligini, “Cemile”de (1952)
Yugoslav go¢cmeni bir isci kizla yasadigi aski, evliliginin ilk yillarini, Adana’daki is¢i mahalle yasam
miicadelesini anlatir. “72.Kogus (1954)” cezaevi donemini, yine eszamanli yayimlanan “Bereketli
Topraklar Uzerinde (1954)” Adana’daki tarim ve fabrika iscilerinin diinyasim, ekmek parasi
miicadelesini, gurbet zorluklarini, “Avare Yillar” ve devami olan “Diinya Evi (1958)” ise
evlenmesinin ardindan gogiis germek zorunda kaldigi ¢etin miicadeleyi anlatir. “Vukuat Var (1959),
Hanimin Ciftligi (1961), Eskici ve Ogullar1 (1962), Kanli Topraklar (1963) ve Kagak (1970)”

Cukurova’daki yasama ve ¢alisma diizeni farkli yonleriyle anlatir.

“Grev (1954), Arka Sokak (1956), Babil Kulesi (1957), Kardes Pay1(1957), Diinyada Harp
Vard1 (1963), Once Ekmek (1968) gibi &ykii kitaplar1 ile Suclu (1957), Serseri Milyoner (1957),
Devlet Kusu (1957), Gavurun Kizi (1957), Kiigiiciik (1960), El Kiz1 (1960), Gurbet Kuslar1 (1962),
Sokaklarim Cocugu (1963), Bir Filiz Vardi (1965), Yalanci Diinya (1966), Evlerden Biri (1966),
Sokaklardan Bir Kiz (1968), Kétii Yol (1969)” romanlari, sosyal gergeklik kapsaminda “ sosyal
endiseleri sanat yolu ile anlatimlar igerir. “Arkadas Isliklar1 (1968)”, Kiigiik Adamin Notlar1 kadar
otobiyografik ogeler icerse de, genclik yillarindan izler tasir. “Murtaza (1952)” romani ise bu
kurgularin disinda, gece bekgisi tiplemesi ve trajikomik kisiligi ile miistakil bir yere sahiptir. Kisa
Oykii sekilde yazilan Murtaza, daha sonra romana doniismiistiir. Orhan Kemal’in, Murtaza
romanindaki mizahi anlatim “Miifettisler Miifettisi (1966), U¢ Kagite1 (1969)” ve liimiinden sonra

yayimlanan “Tersine Diinya (1986)” adli romanlarinda da stirdiirmiistiir.

Siir, roman, 6ykii, oyun ve senaryo olmak iizere toplam [yayinlanmig 27 romani, 12 6ykii
kitabi, 5 oyunu; 9 tanesi filime alinmig 10 Senaryo] 53 edebi eseri, ¢esitli dergilerde basilmais siirleri ve
3 film uyarlamasi bulunana Orhan Kemal, bircok roman ve 6ykiisii filme alinan ve sahneye donemini
asan uyarlanan ender kisilerdendir. 1958’de “Kardes Pay1” ile Sait Faik Hikaye Armagani, 1967°da
“72.Kogus” ile Ankara Sanatsevenler Dernegi “En Iyi Oyun Yazar1”, 1969°da “Once Ekmek”e Tiirk
Dil Kurumu Oykii Odiilii ve ikinci kez Sait Faik Hikaye Armagani’n1 kazanmstir. Orhan Kemal’in
1963 yilinda senaryo teknik terimlerini agikladigi “Senaryo Teknigi” adli bir kitab1 da vardir. (daha
genis bilgi i¢in bkz. Eyigiin, 2006: 1-4)

Orhan Kemal hi¢bir zaman benimsemedigi ve diinya goriigiinii icermeyen hikayeler ve
romanlar yazmamistir. Her sabah ezanda kalkip, 6gleye kadar yazmaktan, 6gle sonrast yazdiklarini
satmak icin Babidli’ye gitmekten hep heyecan duymustur. Ancak yazdiklarn ile bir tlirli ge¢im
rahathigia erisememistir. Dergilerde ¢ikmaya devam eden hikayeleri ¢cok para kazandirmamistir. Bu
donem yazdigr “Sarhoslar (1951), Cemile (1952) ve Camasircimin Kizi (1951), Fabrika Insanlari
(1952) yaymlanmustir. Ozellikle Vatan gazetesinde tefrika olarak yayimlanan Fabrika Insanlari, biiyiik

bir romanin bir pargasi olarak tasarlanan “Murtaza” ve 1953 yilinda “Bereketli Topraklar Uzerinde”
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once Diinya gazetesinde yayinlanmis, daha sonra 1954’te kitap olarak basilmistir. Aym yil “Grev” ve
“72. Kogus” yayimlanmistir. 1956 yilinda alt1 kitab1 basima hazir hale gelmistir. “Diinya Evi” Diinya
gazetesinde, “Hanmimin Ciftligi” Vatan gazetesinde tefrika olmustur, “Arka Sokak” Yeditepe Yayimlarn
arasinda ¢ikmistir. Orhan Kemal’in yazdig1 ve yayinladigi hikaye ve kitaplar, doneminde sakincali

bulunarak izlenmis ve bazen de kovusturmaya tabi tutulmustur.

1957 yilinda “Suglu, Serseri Milyoner ve Babil Kulesi” hikaye kitaplar1 basilmistir. Yoksulluk
ile miicadele eden fakir insanlari, is¢ileri ve onlarin dertlerini anlattig1 “Kardes Pay1 hikayesi” ile Sait
Faik Hikaye Odiilii’nii almistir. 1954 yilinda tefrika edilen “Vukuat Var” 1958 yilinda kitap olarak
basilmistir. 1957 yilinda Ulus gazetesinde tefrika edilen “Devlet Kusu”, 1958 yilinda Aziz Nesin ve
Kemal Tahir’in birlikte kurdugu “Diisiin Yaymevi” tarafindan yayinlanmistir. “Devlet Kusu” 1958
yilinda basilmistir. Roman 1961 yilinda Memduh Un tarafindan “Avare Mustafa” adi ile sinemaya
uyarlamig, daha sonr, roman bir tiyatro oyunu olarak yazilmistir. Orhan Kemal’in sahnelenmis ilk
oyunu olan “Ispinozlar”a kaynak olmustur. Orhan Kemal Devlet Kusu romanini oyun haline getirip
Sehir Tiyatrosu’na vermistir. Oyun kitap olarak 1965 yilinda “Varlik Yayinlar1” tarafindan basilmstir.
Daha sonra “Murtaza’y1r ve 72. Kogus’u” oyunlastirmistir. Bdylece, Orhan Kemal’in sahnelenmis

oyunlari [Ispinozlar, 72. Kogus, Eskici Diikkan1, Bek¢i Murtaza ve Kardes Pay1] 5’e yiiklemistir.

1950 willarin sonunda hareketlilik kazanan Tiirk sinemasinda senaryo yazarligi, gecim
saglama konusunda yeni bir olanak yaratmigtir. 1960 yilinda “Kiigiiciik, Diinya Evi ve El Kiz1”
yayimlanmis, “Sokaklarin Cocugu” Son Havadis gazetesinde tefrika edilmistir. Liitfi Akad ile bir film
senaryo calismasina bagl yazilan “Gurbet Kuslar1” kitap olarak 1962 yilinda yayimlanmigtir. 1958
yilinda “Eskici Diikkan1” olarak tefrika edilen roman ise, “Eskici ve Ogullar1” ad1 altinda 1962 yilinda
yaymlanmistir. 1963 yilinda Orhan Kemal’in “Sokaklarin Cocugu, Kanli Topraklar, Mahalle Kavgasi
ve Diinyada Harp Vardi” adli dort kitab1 birden basilmistir. Bu arada kitaplar1 ideolojik paralellik
bulan SSBC dikkat ¢cekmis ve Rusca ¢evirileri yayinlanmustir.

1965 yilinda, Istanbul’un bir kenar mahallesinde yasayan 17 yasinda bir geng¢ kiz Filiz’in
[gercek adi Ulkii olan] yasam dykiisiinii anlattigi “Bir Filiz Vardi” roman1 basilmistir. Roman, Orhan
Kemal’in 1960’11 yillarda gercek yasantisina bagli kaleme almmistir. Bu nedenle roman Orhan
Kemal’in otobiyografik romana doniis yaptigi romani olarak taninmistir. Bu roman fakir bir geng kizin
bireysel trajedisinin, yasanan bozuk toplumsal yapi ile birlikte ele almistir. Gergekte Orhan Kemal,
UlKkii ile birlikte yasama girisimi bulunsa da, ¢ok siirmemistir. Ancak bu durumdan vefakar esi oldukca
sarsilmistir.

1966 yilinda “Murtaza”y1 oyun olarak tekrar kaleme almus, “Issiz (Hikaye), Evlerden Biri,

=9

Miifettisler Miifettisi” kitap olarak yaymlanmistir. Bir dergide “Yesilcam Sokag1” adiyla yayinlanmis

olan eseri, “Yalanci1 Diinya” adryla kitap olarak ¢ikmustir.
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Orhan Kemal, “72. Kogus” oyununu 1966 yilinda tamamlamistir. Asaf Cigiltepe’nin yonettigi
Ankara Sanat Tiyatrosu 1967 Ocaginda 72. Kogus’u oynamustir. Orhan Kemal ayni1 yil “Arkadag
Isliklar1” romanini bitirerek Cumhuriyet Gazetesi’ne vermis, “Miifettisler Miifettisi” romaninin ikinci

cildine baslamis, “Eskici ve Ogullar1” oyununu tamamlamstir.

1966 yilinda, “ihtilalci Sosyalizm” ithami ile komiinist yeralt: [hiicre teskilati] caligmalari
kapsaminda, TCK 141-142 maddelerine istinaden tutuklanmis, Sultanahmet cezaevine 36 giin
kalmistir. Gazetecilik, habercilik yapan Orhan Kemal, ancak 6liimiinden 3 yil 6nce (1967) 2 odali ev
satin alabilmistir. 1967 yazinda iki kriz gecirmis, 2 hafta hastanede yatmis, ¢ikmustir. Yalova
Kaymakam [eski adiyla Balina, Ispinozlar] adli oyunu, 1968 yilinda dénemin &nemli tiyatrolarindan
Ulvi Uraz Tiyatrosu’nda sahnelenmeye baglamis, hatta Boyaci Bayram roliinii Orhan Kemal
oynamistir. 1968°de, “Once Ekmek, Arkadas Isliklari, Sokaklardan Bir Kiz” yayimlanmistir. Ankara
Sanat Tiyatrosu’nda 372 kez temsil edilen “72. Kogus” oyunu ile Orhan Kemal “Yilin En Basarili
Oyun Yazar1” segilmistir. 1968 yilinda birka¢ ameliyat gegiren Orhan Kemal, 1969 yilinda yinelenen
hastalig1 nedeni ile bir ay kadar tekrar hastanede yatmak zorunda kalmigtir. Nisan 1969 yilinda,
“Eskici ve Ogullar’” Ankara Sanat Tiyatrosunda “Eskici Diikkan1” adiyla sahnelenmistir. “Once
Ekmek”, Sait Faik Hikaye Armaganini kazanmis, yine ayni yil “Murtaza” romani genisletilmis olarak

tekrar basilmustir.

1969 yilinda Sovyet Yazarlar Birligi'nin davetlisi olarak esiyle birlikte Moskova’ya gitmistir.
Orada bir kanama gegirmis ve hastaneye kaldirilmistir. Doktorlar en az bir kag ay kalip tedavi gdrmesi
gerektigini kendisine bir raporla bildirmelerine ragmen, Orhan Kemal tedavisi bitmeden Istanbul’a
donmiistiir. Ankara Sanat Tiyatrosu Ekim 1969 yilinda “Orhan Kemal’e Sayg1 Haftas1” diizenlemistir.
Aymi y1l Cumhuriyet gazetesinde “Ug Kagite1” tefrika edilmis ve “Kotii Yol” romani kitap olarak
yayimlanmistir. Orhan Kemal, Sait Faik Hikaye Armaganim kazanan “Once Ekmek”, adli hikaye

kitabiyla bu kez de “Tiirk Dil Kurumu’nun Hikaye Odiilii”nii almustir.
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