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GIRISIMCI UNIVERSITELER VE TUBITAK BILIMSEL DESTEKLERI

Bu calismada, TUBITAK desteklerinin akademik girisimciligi destekleyip desteklemedigi sorusuna cevap aran-
maktadir. Bu soruyu cevaplayabilmek i¢in 2012 — 2015 TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler Endeksi
siralamalari, 2011 — 2015 TUBITAK illere gére bilimsel destek miktarlar1 siralamasi, 2016 yili Akademik Tes-
vik Sonuglarina gore siralama ve 2015 URAP siralamasi kullanilmaktadir. Bu siralamalar arasindaki korelasyon,
Spearman sirali korelasyon katsayilari hesaplanarak sinanmigtir. Bu sinamalar sonucunda Desteklerin ve Giri-
simci Yenilik¢i Universite Endeksi siralamasinin kendi iclerinde yillara gore oldukea yiiksek uyuma sahip oldu-
gu goriilmistiir. Bir baska deyisle siralamalardaki degisim sinirlidir. Buna kargin destekler ile Endeks siralama-
lar1 arasinda ¢ok zayif pozitif korelasyonun oldugu gozlenmistir. Bu durum desteklerin Girisimei Universiteler
olusturmak igin katkisinin sinirli olduguna yénelik bir bulgudur. Ayrica TUBITAK destekleri ile dagitilan Aka-
demik Tegvikler arasinda orta derecede bir pozitif korelasyon oldugu bulunmustur. Bu korelasyonun gii¢lii ¢1k-
mamis olmasi da desteklerden akademik anlamda yeterli verim alinamadiginin gostergesidir

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Akademik Girisimcilik, Girisimci Universiteler, Akademik Tesvik, TUBI-
TAK Destekleri

ENTREPRENEURIAL UNIVERSITIES AND TUBITAK’S SCIENTIFIC FUNDS

The main question of this study is: “Do the TUBITAK’s Scientific Fund Distribution promote the Entrepreneur
Universities”. To find an answer to this question 2012 — 2015 TUBITAK Entrepreneur and Innovative Univer-
sity Index rankings (TEIUI), 2011 — 2015 TUBITAK Scientific Fund Amount Per City Rankings, Academic
Performance Incentive amounts rankings for year 2016 and URAP University Rankings for 2015 have issued.
The correlations between these datas have tested with Spearman’s Correlation Coefficient. As a result of these
statistical tests The Yearly rankings of Scientific Funds and the yearly rankings of TEIUI is strongly positive
correlated in theirselves each. In other words the change of this rankings are very limited.In contrast to this the
correlation between the rankings of the scientific funds and TEIUI is very weak. This states that TUBITAK’s
scientific funds contribution for developing Entrepreneur University is very limited. In addition to this the corre-
lation between Scientific Fund Rankings and Academic Performance Incentive Premium’s rankings is moderate.
This moderate correlation implies that the scientific fund’s distribution is academically inefficient.

Keywords: Entrepreneurship, Academic Entrepreneurship, Entrepreneur Universities, Academic Performance
Incentives, TUBITAK Academic Funding

GIiRIiS

Girigimcilik, ticaret ortaminda yeni bir gergeklik ortaya ¢ikarma siirecidir. Bu siiregte girisimci, degerli yeni bir
sey ortaya cikarirken gerekli olan zaman ve enerjiyi harcama, finansal, fiziksel ve sosyal riskleri alma, belirsiz-
liklere katlanma, mali karsilig1 alma ve kisisel tatmin saglama gibi asamalardan geger [1].

Girisimcilik silirecinin kapsamli modellerle, giivenilir teorilere ve deneysel arastirmalara dayali olmas1 gerek-
mektedir[2,3,4,5]. Akademi bu noktada kendine rol bulmaktadir.

Akademik Girisimcilik, geleneksel anlamda {iniversitelerdeki bir yeniden yapilanmaya verilen ad olarak tanim-
lanmaktadir. Yeniden yapilanma, {iniversitenin {irettigi bilgi ve teknolojiyi, inovasyona ya da bir girisime donii-
secek sekilde aktarmasi durumunu igerir[6].

Tiirkiye’de bilimsel destekleri TUBA, SAN-TEZ, Kamu kuruluslari, Yiiksek Ogretim Kurumlari ve TUBITAK
dagitmaktadir. Bu ¢alismada TUBITAK 1 dagittigi desteklerin akademik girisimciligi destekler mahiyette olup
olmadig1 sorgulanmaktadir. Tiirkiye iiniversitelerini g¢esitli kriterleri géz Oniine alarak 2010 yilindan bu yana
yillik olarak siralayan ODTU enformatik enstitiisii biinyesinde kurulmus olan URAP siralamasi nirengi olarak
alimmaktadir. Ayrica TUBITAK desteklerinin akademik tesvik puanlariyla iliskisine de bakilmaktadar.

Calismada once genel kavramlar {izerinde durulmakta sonrasinda metod ve bulgular verilmekte ardindan sonug
ve Oneriler boliimiiyle ¢caligma tamamlanmaktadir.
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AKADEMIK GIiRiSIMCILIiK

Akademik girisimcilik, tiniversitede ¢aligan bilim insanlarinin {irettigi yeni bilgiyi ticarilestirme faaliyetlerinde
rol almast demektir. Bunun i¢in, mevcut durumda dgretim faaliyetlerinin yiirGitiildiigii buna karsin gesitli sebep-
lerle tiniversitelerin asli gorevi olan bilgi tiretme iginin yapilamadigi, durumun degismesi gerekmektedir. Bunun
saglanabilmesi i¢in iiniversitelerde yapisal bir degisime ihtiya¢ bulunmaktadir.

Universitelerde degisime katki saglayan digsal faktorler: Bolgesel Yiiksekdgretim Alam olusumu, daha fazla
Ozerklik talebi, uluslararasi rekabet; igsel faktorler ise geleneksel kiiltlir ve yonetim mekanizmasi, akademik
kapitalizm, girisimci aktiviteler, yiiksekdgretim sisteminde tiniversitenin rolii seklinde siralanmaktadir[7].

Bu faktorlerden geleneksel kiiltlir ve yonetim mekanizmasi, girisimcei iiniversite modelinin elde edilebilmesi i¢in
ilk olarak evrilmesi gereken faktordiir. Bunun i¢in 6ncelikle iki tiir 6gretim tiyesi sinifinin olusturulmas: gerek-
mektedir. Birinci 6gretim iiyesi sinifindaki personel {iniversitenin 6gretim siirecini devam ettirirken, ikinci sinif
bilimsel arastirma ve projelerle istigal edecektir. Bu iki sinifin tiyeleri bes yilda bir rotasyona tabi tutulacak boy-
lelikle gorev ve kan degisikligini saglanacaktir. Bu sistemin daha verimli uygulanabilmesi igin her ilde bir tane
de arastirma iiniversitesi ihdas edilmesi uygun olacaktir.

Girisimci tiniversite modeli, 1800°1i yillarin sonlarinda MIT ve Stanford gibi arastirmaci ve yenilik¢i ABD {ini-
versitelerinde akademik personelin sanayi ve ticaret alaninda danigmanlik hizmeti sunmasi ile devam etmistir.
Yakin tarihlerde ise Cambridge, Twente gibi Avrupa iiniversitelerine yayilarak, iiniversite ile sanayi arasinda
calisan bagimsiz kuruluslarin olusturulmasindan, tiniversiteye yeni 6zellikler ve islevlerin yiikklenmesine kadar
ilerleyen bir siire¢ izlemistir[8].

Tirkiye’ye has girisimci iiniversiteler modeli, ihtisaslagmus {iniversiteler kurgusu igerisine yerlestirilebilir.

Girisimei tiniversitenin amaglari arasinda iiniversite mezunlarinin yalnizca is arayan degil, ayn1 zamanda is {ire-
ten hale gelmesi; girisimcilik yonetiminin ¢ok disiplinli aragtirma konusu halini almasi; arastirma ve bulgularin,
ekonomide, toplumda ve sanayide yenilik kaynagi ve sirketler i¢in yeni fikirlerin gelistirilmesinde baslangic
noktas1 olmasi yer almaktadir[9].

Bu amagla kurulacak girisimci iiniversiteler modelinde ihtisaslasmis arastirma iiniversiteleri (IAU), ilgili iniver-
sitenin bulundugu boélgede yogun olarak bulunan sanayiyi; yeni tiriin veya yeni is modelleri ireterek, yeni is
baglantilar1 kurarak ve yeni pazarlar olusturarak biiyiitecek ekonomik bir kurgu ile olusturulmahidir. Sanayi bol-
gesi olmayan yerlerdeki IAU’lerde, iiniversitenin konumu ve kadrosuna gére orta dogu, Avrupa iilkeleri, ABD,
Afrika, Rusya vb. bolgesel sosyolojilerin iizerine ¢alismalar yapilan ya da sanayi bolgesine yakin olmay1 gerek-
tirmeyen yazilim, veri madenciligi gibi teknik konularda da uzmanlasilan bir ig ortam olusturulabilir.

Girigimci tiniversitenin anahtar 6zelliklerini asagidaki gibi 6zetlemistir:

e Kampiiste bulunan 6grenci ve personelin girisimci kapasitelerini gelistiren giiclii liderlik,

e Katma deger doguran dis paydaslarla gii¢lii baglar kurmak,

e Universite-sanayi isbirligini arttirmak,

e Bireyler ve kurumlar iizerinde etki yapan girisimci sonuglar dogurmak,

e Girisimci eyleme yol acan yenilik¢i 6grenme teknikleri uygulamak

e  Kurumlar arasi etkin bilgi akisin1 destekleyecek sekilde sinirlarin kaldirilmasi,

e Kompleks diinya sorunlarini ¢6ziim odakli ve ger¢ek diinya deneyimini yansitan multidisipliner egitim

yaklagimlari,

e  Girisimci diistinme ve liderlik uygulamalarin1 tesvik edici olmak[10].
Bir baska deyisle girisimci tniversite kurgusu igerisinde bu konulara odaklanma, kilit 6nem tagimaktadir.
Schumpetere gore inovasyon bes farkli sekilde ortaya ¢cikmaktadir: Yeni tikketim mallari, yeni iiretim yontemleri,
yeni piyasalar, yeni arz kaynaklari, yeni endiistriyel orgiitlenme sekilleri. Girisimcei {iniversiteler modelinde,
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aragtirma projelerini degerlendirirken bu boyutlarda seffaf ve hesap verebilir bir sistem kurgulamalar1 dogru
olacaktir.

Birgok iilkede, {iniversite ile sanayi arasindaki iliskileri giiclendirmek ve boylelikle yenilik ve teknoloji temelli
bir ekonomik biiyiime saglamak icin ¢alisilmaktadir[11,12,13].

Bilim ve teknolojinin, ekonomik gelismenin atesleyici mekanizmasi oldugu asikardir. Bu sebeple akademinin
girisimcilik yoniinde evrilmesi iilke ekonomisi ve gelisimi igin son derece hayati bir role sahiptir. Ekonominin
illiizyonlarla (daha diin Microsoft, iki klavye tusu birkag satir kodla olusturabilecekleri bir sirket olan Linkedin’i
26,2 milyar $’a satin aldi. Boylelikle ABD 26,2 milyar $ daha bastiginda bu kagitlar karsiliksiz olmayacak ne
mutlu bize.) krizleri 6teledigi bu anlayistan iilkemiz ancak saglam ekonomik bir altyapiy1 olugturmayla kendini
koruyabilir.

Universite girisimleri, ekonomik katma deger iireterek ekonomik gelisime katki sunmaktadir. Bu katma deger-
lerden bazilari:

e s olanaklarim artirarak istihdam olusturma

e Ulke ekonomisine ve sehir ekonomisine katki saglama

e Universitelere kaynak olusturma

e Universitelerdeki arastirma cesitliligine katk saglama

e Diisiik maliyetlerle yiiksek degerli ticari iiriinler ortaya ¢ikarma

e  Yeni yatirimeilar yatirim hususunda iiniversite arastirmalarina yonlendirme
e Universitelerin marka degerlerini artirma

e Daha yetkin dgretim iiyesi kadrosunu olusturma

e Daha kalifiye 6grencileri tiniversitelere gekme

e Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimlerine destek verme

e  Olusturduklar kaynakla, hayata gegme firsat1 bulamayacak projelerin de ¢alisilmasina olanak tanima

seklinde siralanabilir.

Bu sebeple iiniversite dislisinin sisteme entegre edilmesi ve bu disliye ilk hareketi verecek bilimsel desteklerin
sunulmasi 6nem arz etmektedir.

Diinyada Bilimsel Arastirma Destekleri

Slovakya’da Bilimler Akademisi bilimsel destekleri dagitmaktadir. Yeni Zellanda’da toplam fonun %20’si ku-
rumsal arastirma fonu yoluyla dagitilmaktadir.

Avusturalya’da ve Hong Kong’ta Ulusal Arastirma ve Degerleme sistemleri yoluyla fonlar dagitilmaktadir.
Avusturalya’da genel isletme giderleri Egitim Bilim ve Ogretim Bakanlig: tarafindan karsilanirken, 6zel aras-
tirma destekleri, Avusturalya Arastirma Kurulu ve Ulusal Saglik ve Medikal Arastirma Kurulu tarafindan dagi-
tilmaktadir.

Hong Kong’ta, Universite Destek Komitesi (UGC) desteklerin dagitiminda damismanlik yapmaktadir. Universi-
teler kurumsal destekleri, Universite Destek Komitesinden ve arastirma desteklerini Arastirma Destekleri Komi-
tesinden almaktadir.

Danimarka ve Finlandiya’da genel giderleri hiikiimet karsilarken, Arastirma Kurullar1 bilimsel destekleri sun-
maktadir. Norveg’te {iniversiteler 6gretim ve arastirma ayrimi yapilmaksizin fonlanmaktadir. Hollanda’da, Hol-
landa Egitim ve Bilim Bakanligi akademik destekleri sunan bakanliktir. Norveg’te egitim bakanlhigimin ve Nor-
ve¢ Arastirma Kurulunun destekleri bulunmaktadir.

Polonya’da Bilimsel Arastirma Komitesi destekleri dagitmaktadir. Macaristan’da, Macar Bilimler Akademisi
destek dagitiminda rol oynamaktadir. Slovakya’da Bilimler Akademisi destekleri dagitmaktadir[14].
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Ingiltere’de Universite Fonlama Kurulu (UFC) ve Politeknik ve Kolej Fonlama Kurulu (PCFC) akademik des-
tekleri sunan kuruluslarken bu iki kurum 1990 yilinda Yiiksek Ogretim Fonlama Kurulu (HEFC) adiyla birlesti-
rilmislerdir.

Almanya’da akademik destekler ii¢ farkli yolla fonlanmaktadir. Birinci tiir fonlama, temel altyap1 ve personel
giderleri i¢in eyalet tarafindan yapilmaktadir. ikinci tiir fonlama binalar ve genis dlcekli ekipman icin federal
hiikiimet tarafindan sunulmaktadir. Ugiincii tiir fonlar ise kamu kurumlarindan amaca yonelik projeler igin alin-
maktadir. Bu fonlarm kaynagi hem federal hiikiimet hem de eyalettir. Ayrica bir kismi da sanayi aktorleri tara-
findan verilmektedir.

Fransa’da destekler bakanlik ve ulusal arastirma enstitiilerince (CNRS, INSERM, INRA) verilmektedir.

Italya’da, devlet, iiniversitelere genel iiniversite fonu (FFO), Yiiksek Ogretimin Gelistirilmesi Fonu (FPS), Uni-
versitelerde aragtirma projeleri Fonu (PRIN) ve Bina Fonu (FEU) olarak dort tip fon aktarmaktadir.

Isvigre’de {iniversiteler federal hiikiimet ve kantonlar tarafindan fonlanmaktadir. Federal Teknoloji Ofisleri,
Ulusal Bilim Kuruluslar1 ya da Bilimsel Arastirmanin Desteklenmesi Komisyonlar1 ve Avrupa Birligi ile 6zel
sektorden kaynak olusturmaktadirlar[15].

ABD'de, Ulusal Saglik Enstitiisii, Ulusal Bilim Kurumu, ABD Tarim Bakanligi, Giivenlik Bakanlig1 ve Enerji
Bakanlig1 gibi kurumlar iiniversite aragtirmalarini desteklemektedir[16].

Hindistan’1n bilimsel desteklerini Bilimsel ve Endiistriyel Aragtirma Kurulu (CSIR) sunmaktadir[17].
Universite Siralamalari

USNWR (U.S. News & World Report), ilk iiniversite siralamasini 1983 yilinda yayinlamistir. Yayinladiklar
tiniversitelerin tanimirliklarma dair yaptiklar1 bir alan arasgtirmasina dayanarak hazirladiklart bu raporun ilk
ikisinde elde ettikleri bagart USN'WR ’nin tiniversite siralamalarini 1987 yilindan itibaren yillik olarak yaymlama
karar1 almasini saglamistir. 2003’te THE (Times Higher Education) ve QS (Quacquarelli Symond) diinyanin en
iyi ilk 200 {iniversitesinin listesini yayinlamaya baslanustir. ilk olarak diinya En Iyi Universiteler Listesini 2008
yilinda Shanghai Jiao Tong Universitesi ARWU (Academic Ranking of World Universities) basligiyla yayinla-
mistir. 2008 yilinda QS ve USNWR birleserek Diinyanin en iyi Kolej ve Universiteleri listesini yayinlamaya
baslamistir[18].

Ayrica ispanya kokenli WEBOMETRICS ve SCIMAGO, Tayvan menseili HEEACT, Hollanda firmasi olan
LEIDEN’de diinya tiniversitelerini farkli kriter veya agirliklarla siralamaktadir.

Tiirkiye’de de ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde kurulan URAP Arastirma Laboratuvar1 2010’dan bu
yana siralama yapmaktadir. URAP, diinyanin 2 bin iiniversitesini; son y1l SCI, SSCI ve AHCI tarafindan taranan
makale sayis1 kriterine (%21), son 5 yilda yayinlanan toplam bilimsel dokiiman sayist kriterine (%10), son 5
yilda yaymlanan makalelere son y1l verilen atif sayis1 kriterine (%21), son 5 yilda yayinlanan makale sayilarinin
basildiklar1 dergilerin etki faktorleri ile carpimlarinin toplami kriterine (%18), son 5 yilda yayinlanan makalelere
son yilda gelen atif sayilarinin atif yapan makalelerin dergilerinin etki faktorleri ile ¢arpimlarinin toplamu kriteri-
ne (%15) ve son 5 yilda iilkelerarasi ortak yayin sayisi kriteri (%15) ile degerlendirmektedir[19].

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi

Tiibitak, 2012 y1lindan bu yana Girisimci ve Yenilikgi Universite endeksine gore Universiteleri degerlendirmek-
te ve her y1l 50 {iniversiteden olusan bir liste yayinlamaktadir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 5 boyuttan olusmaktadir. Bu 5 boyut

e Bilimsel TUBITAK 2012 yilindan itibaren {iniversitelerde farkindalik olusturmak ve akademik girisim-
ciligi tesvik etmek amaciyla Girisimci ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi
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e  Fikri Miilkiyet Havuzu
e Isbirligi ve Etkilesim
e  Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kiiltiirii
e Ekonomik Katki ve Ticarilegsme
olarak verilmigtir. Bu 5 boyut altinda, 23 gdsterge bulunmaktadir. Bu gostergeler Tablo 1’de verilmektedir[20].

Tablo 1 Girisimci Yenilik¢i Universite Endeksi Gostergeleri

TUBITAK GIRISIMCI VE YENILIKGi UNIVERSITE ENDEKSI GOSTERGELERI

Bilimsel yayin sayisi Uluslararasi isbirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi
Atif sayisi Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutari
Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan proje sayisi Dolasimdaki 6gretim elemanv/égrenci sayisi

Lisans ve lisansustl seviyesinde girisimcilik, teknoloji ydnetimi ve inovasyon yonetimi
Ar-Ge ve yenilik destek programlarindan alinan fon tutari ders sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi, teknopark, kulugka merkezleri ve TEKMER lerin yonetiminde
Ulusal ve uluslararasi bilim 6dull sayisi calisan tam zaman kisi sayisi
Doktorali mezun sayisi Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi

Universite digina yénelik diizenlenen girisimcilik, teknoloji yénetimi ve inovasyon
Patent bagvuru sayisi yonetimi egitimi/sertifika programi sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya
Patent belge sayisi sahip oldugu faal firma sayisi

Universite 6grencilerinin ya da son bes yil icinde mezun olanlarin teknoparklarda,
Faydali model/endistriyel tasarim belge sayisi kulugcka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER’lerde ortak veya
Uluslararasi patent bagvuru sayisi sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi
Universite-sanayi igbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayis Lisanslanan patent/faydali model/endiistriyel tasarim sayisi
Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden alinan
fon tutari
Akademik Tesvikler

Tiirkiye Cumhuriyeti devleti, akademik galigsmalari tesvik etmek amaciyla 18 aralik 2015 tarihinde resmi gazete-
de yaymladig1 “Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” ile her sene akademisyenin yaptig1 bilimsel calismalara
gore aylik olarak 6denecek bir performans primini uygulamaya koymustur. Bu prim 6gretim elemaninin yil
icerisinde tamamladig1 proje, arastirma, yazari oldugu yayin, yaptig1 tasarim ve sergi, aldigi patent ve atif, sun-
dugu teblig, aldig1 ddiillere gore hesaplanmaktadir. Bu faaliyetlerden en az 30 puani toplayan akademisyen maa-
sina aylik belirli bir miktar1 sene boyunca alir. Puanlamaya dair bir 6rnek vermek gerekirse sadece bir Tiibitak
projesi tamamlayan personel 27 puan alabilmektedir.

Bu kategoride alinan puanlari birgok iiniversite ilk sene olmasinin tecriibesizligi ya da yanhslhkla seffaflik ilkesi-
ne uyma geregi gordiiklerinden midir bilinmez web sayfalarinda yayimlamistir. Bu bilgiler Eskigehir Anadolu
Universitesinden Prof. Dr. Engin Karadag ve Prof. Dr. Cemil Yiicel tarafindan toplanarak bir rapor haline doniis-
tiirilmistir.

Bu c¢alismada yapilan analiz kisminda bu raporun genel siralama[21] verilerinden faydalanilmistir.
METOD ve BULGULAR

Bu calismada “TUBITAK’in dagittigi Bilimsel Destekler, Akademik Girisimciligi gelistirmekte midir?”
sorusuna yanit aranmaktadir. Bu soruya yamt verebilmek i¢in TUBITAK’m destek dagitim siralamasi (D) ve
TUBITAK Girisimei Yenilik¢i Universiteler Endeksi (I), Akademik Tesvik (AT) Siralamalari ve URAP’1n
Universite siralamalar kullanilmistir.

METOD

TUBITAK’m 2011 — 2015 yillar1 arasindaki destek (D2011, D2012, D2013, D2014, D2015) dagitim[22]
stralamasi ve 2012 — 2015 yillar1 arasindaki TUBITAK Girisimci Yenilikgi Universiteler Indeksi (12012, 12013,
12014, 12015) [23], 2015 yili devlet iiniversitelerinde ¢aligmakta olan akademisyenlerin akademik calisma
verilerinden olusturulan ve 2016 yilinda agiklanan Akademik Tegvik (AT2015) Siralamalari ile URAP’1n her yil
yapmus oldugu Universite siralamalarindan sadece 2015 yili siralamasi[24] alinarak Tablo 2’de gosterilen veri
seti olusturulmustur.
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Girisimci Universiteler ve TUBITAK Bilimsel Destekleri

Sonrasinda bu siralamalar arasindaki Spearman Sira Korelasyon degerleri hesaplanmistir.
Spearman sirali korelasyonu 1904 yilinda psikolog Charles Spearman tarafindan ilk olarak Onerilmistir.
Spearman’in p (ro)’ su olarak anilir ve Ry X: elemanmin sirasimi, g, , ¥; elemaninin sirasini, n dizinin eleman

sayisini gostermek iizere;

_ 8E=dC puradag, = R, —R,
nn-1) ot ot

Seklinde hesaplanir. Hesaplama yapilmadan 6nce karsilagtirilacak diziler kiiglikten biiyiige siralandirilarak herbir
elemana bir sira numarasi verilir. Dizilerin karsilikli eleman giftlerinin sira numaralari farklart alinarak d uzaklik
dizisi hesaplanir ve bu dizi kullanilarak , spearman sirali korelasyon katsayist bulunur. Spearman korelasyon

katsayis1 genellikle iki rassal degisken arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek i¢in kullanilan istatistiksel
bir testtir. Bu testin hipotezleri:
H X ve ¥V birbirinden bagimsizdur.

H,:X ve ¥V arasinda pozitif veya negatif bir korelasyon vardur.

Eger p=¢t ., = Veya p<t = ise H, hipotezi , anlamlik derecesinde reddedilecektir. Burada t degerleri

2

Spearman tablosunda verilen kritik degerlerdir[25].
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Tablo 2 Siralamalar

12012 | 12013 | 12014 12005 | AT2015 | URAP2015| D2015 | D2014 | D2013 | D2012 | D201
SaBANCI UNIVERSITESI 1 20 21 1 100 14 11| 14 11 g
ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 2 1 1 2 1 2 2 2 2 1
BOGAZICI UNIVERSITESI 6] 4] 3| 3 12 14| 11| 14 11 9
IHSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITESI 3l 3| 4] 4 4 2 2 2 2 1
KOG UNIVERSITESI 8l 8 5 5 1 14 11| 14| 11 g9
ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITESI 5 5 T| 6 6 14 11| 14| 11 g
OZYEGIN UNIVERSITESI 4 T| 6 7 32| 14 11| 14 1" ]
iZMiR YUK SEK TEKNOLOJI ENSTITUSD ri 6 *] 8 4 16 8 T ] 5 T
TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 10| 9| B8 9 36 2 2 2 2 1
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 19| 15| 11| 10 14| 14] 11| 14] 11 9
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 9] 13 12| N 7 7 1 1 1 1 2
SELGUK UNIVERSITESI 16| 11| 10| 12 5] 18| 28| 28| 31 23 22
ERCIiYES UNIVERSITESI 13 21] 21 3] 13 15 11| 13| 16| 20 15
HACETTEPE UNIVERSITESI 11| 10| 14| 14 ] 2 2 2 2 z 1
EGE UNIVERSI TESI 12| 14| 15| 15 3 & a8 7 ] 5 7
ANADOLU UNIVERSITESI 37| 16| 13| 16 41 7l 19 5] [ 5
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI 17 1 11 13| 16[ 20| 15
GAZI UNIVERSITESI 15] 12| 16] 18] 18 a 2| 2| 2| 2 1
ULUDAG UNIVERSITESI 25| 29| 19 19 47 290 42| &0) 41| 40| 36
GANKAYA UNIVERSITESI 17] 19] 22| 20 A48 2 2 2 2 1
SAKARYA UNIVERSITESI 34 45 M 34| 32| 56) 51| 44| 32
CUKUROVA UNIVERSITESI 20| 17| 18| 22 22 22| 3| 29| 30| 30| 28
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 27| 32| 33| 23 19 19 ] 7 9 5 7
GAZIANTEP UNIVERSITESI 28| 28| 25| 24 48 33 43| 48] 39 41| 57
YEDITEPE UNIVERSITESI 21] 18| 26| 25 43 14| 11| 14 1" 9
ATILIM UNIVERSITESI 26] 200 17| 2% 28 2 p p P 1
KOCAELI UNIVERSITESI 24| 23| 24| 27| 30 30 1 1 1 1 2
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 14| 22| 200 28] 27 25 3 4 3 3 3
FATIH UMIVERSITES] 30| 30| 29 M| 14] 11 14 1 ¥
AKDENIZ UMIVERSITESI 22| 25| 34| 30 5 23] 24| 24 21| 17| 18
ISTANBUL UNIVERSITESI s 36| 32 A 15 3 14 1 14 11 ]
ANKARA UNIVERSITESI 23] 26| 29| 32| 34 5 2 2 2 1
KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI | 41] 33| 23] 233 73 52 34| 33| 2F¥[ 24 30
MELIKSAH UNIVERSITESI 40| 37| M 11 13| 18] 20 15
KARADEMIZ TEKNIK UNIVERSITESI 31| 30 38) 35 14 200 10 & 11[ 10 ]
BAHGESEHIR UNIVERSITESI 18] 24| 27| 36 68| 14] 1] 14] 11| o
KADIR HAS UNIVERSITESI 30| 45| 47| 37 75 14| 11] 14] 11 ]
DUZCE UNIVERSITESI 35| 31| 41| 38| 7O 49 28| 17| 18] 21| 21
iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI M| 35| 28| 9 a0 g 7 9 2 7
OKAM UNIVERSITESI 46) 41| 35| 40 14| 11 14 11 4
GEDIZ UNIVERSITESI 41 8 7 g9 & 7
PAMUKKALE UNIVERSITESI 40) 42| 48| 42| a7 44| 36| 34| 36| 29| 25
MARMARA UNIVERSITESI 47 43 32 17| 14 11 14] 11 9
MERSIN UNIVERSITESI 29] 27| 3| 44| 68 46) 50| 54| 53] 46] 37
FIRAT UMIVERSITESI 39] 34| 46| 45 | 27| 23| 10 14 11
GAZI OSMAN PASA UNIVERSITESI 47 46| 58 40| 30| 21| 25| 22| 28
ZIRVE UNIVERSITESI 47 43 48| 38 41| &7
ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI 40| 48 2 14| 11| 14 11 4
INENU UNIVERSITESI 48 M 37| 200 15] 28| 32| 24
ESKISEHIR 0SMANGAZI UNIVERSITESI 40| 42| 49| 49 35 7| 19 [:] 7 5
ATATURK UNIVERSITESI 33| 37| 43 50 12 13 [] ] 50 13 12
BASKENT UNIVERSITESI 48 21 2 2 2 z 1
CAMAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI 45 20 38 ] 8 7 4 4
NIGDE UNIVERSITESI 42| 38| 49 58 65| 12| 16| 18] 16| 17
151K UNIVERSITESI 32| 43 ol 14| 11| 14 11 4
GALATASARAY UNIVERSITESI 49| 39 33 14 11 14| 11 g
ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI 500 36 14] 1] 14] 11 ]
ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI 50 47| 19 14] 13| 8] &8
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 44| 50 40 24| 25| 32| 33 35 20
KARAMANOGLU MEHMET BEY UNIVERSITESI 43 44 17 29] 10| 15] 12| 13
AFYOM KOCATEPE UNIVERSITESI 46 54 39| 35 22| IV 10
TRAKYA UNIVERSITESI 44 36/ 63 46) 45| 42| 33| 44
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Spearman korelasyon katsayisi, parametrik olmayan bir korelasyon 6l¢iisii olup nominal ya da sirali 6lgekteki
verilere uygulanabilir, karsilastirilacak verinin sayisal olmasina gerek yoktur verinin sadece belirli bir kritere
gore siralanabilmesi yeterlidir. Verilerin normal dagiliyor olmasina gerek yoktur. -1 ile +1 arasinda degerler alir.
-1’e yakin degerlerde X ve Y arasinda negatif korelasyon oldugu, +1’e yakin degerlerinde X ve Y arasinda
pozitif bir korelasyon oldugu ve 0’a yakin degerlerde X ve Y arasinda monoton bir baglantinin olmadigi
sOylenebilir[25].

Ayrica ,’nun aldigi mutlak degerlere gore iligkinin giici de simiflara ayrilabilir. Eger , :

e 0,00-0,19 araliginda ise iliski “cok zayif”

e 0,20-0,39 arasinda ise “zayif”

e 0,40-0,59 arasinda ise “orta”

e 0,60-0,79 arasinda ise “gii¢lii”

e 0,80-1.0 arasinda ise “gok gii¢li” diir [26,27].
BULGULAR

2011 — 2015 yillar1 arasindaki illere gére TUBITAK Destek verileri, 2012 — 2015 yillar1 arasindaki TUBITAK
Girisimci Yenilik¢i Universiteler indeksindeki Universite Siralamalar1 (Universitenin bulundugu sehre ilgili sira
atamas1 yapilarak), Universitelerin Akademik Tesvik Siralamalar1 ve URAP’m Universite Siralamasi arasindaki
Spearman Korelasyon degerleri Tablo 3°te verilmektedir.

Tablo 3 Spearman Korelasyon Katsayilari

D2015 [D2014 (D2013 |D2012 |D2011 |12015 (12014 (12013 (12012 |AT2015|URAP2015
D2015 1] 0,876( 0,917 0,899 0,891] 0,293| 0,333 0,3| 0,414 0,527 0,39
D2014 1] 0,893 0,917 0,887] 0,313] 0,373( 0,371| 0.413] 0,518 0,419
D2013 11 0,96( 0,954) 0,237 0,357| 0,214| 0,333 0413 0,354
D2012 1] 0,978) 0,335| 0,432| 0,369) 0,379 0,43 0,311
D2011 1) 0,331] 0,416) 0,342| 0,377| 0,446 0,346
12015 1] 0,908| 0,914 0,852] 0,475 0,547
12014 1] 0,933] 0,862] 0,394 0,508
12013 1] 0,905) 0,647 0,56
12012 1 0,59 0,598
AT2015 1 0,753
URAP2015 1

Tablo 3’te goriilebilecegi tizere destek verileri arasindaki uyum 0,876 — 0,978 arasinda degisim gostermekte olup
bu uyum oldukea yiiksektir. Destek verileri arasindaki en diisitk uyum 2014 ve 2015 yillart arasinda olmustur.
Bu degisimin sebebi TUBITAK taki gorev degisimi olabilir. Zira Nisan 2015’te eski TUBITAK bagkan1 gore-
vinden ayrilmis ve Haziran 2015°te yeni baskan goreve baslamigtir. Bu degisiklik destek dagitim paradigmasinda
etkili olmus olabilir. 2016 yil1 verilerinin bu bulguyu desteklemesi 6nem arz etmektedir. En yiiksek uyum ise
2011 ve 2012 yillar1 arasinda gergeklesmistir.

2012 ve 2015 yillar1 arasindaki TUBITAK Girisimci Yenilik¢i Universite indeksi siralamalarindaki uyum degeri
de 0,852 — 0,933 arasinda degisiklik gostermektedir. Bu uyum degerleri de oldukga yiiksek olup listedeki degi-
simin sinirl oldugunu gostermektedir. En diisiik uyum 2012 siralamasi ile 2015 yil1 siralamasi arasindadir. En
yiiksek uyum ise 2013 yili ve 2014 yili siralamalar1 arasindadir. Bu monotonluga ait bir delil sayilabilir. Bir
baska deyisle, listeye sinirli da olsa yeni iiniversiteler eklenmeye devam etmektedir.
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TUBITAK Destekleri ile TUBITAK Girisimei Yenilik¢i Universite Indeksi siralamalar1 arasindaki uyum 0,237
ile 0,432 arasinda degerler almaktadir. Bu degerlerden D2013 ve 12015 yillar1 arasinda spearman korelasyonu
degerine gore uyum oldugu sdylenememektedir. Halbuki 2013 yilinda alinan desteklerin bilimsel ya da akade-
mik {iriine déniismesi icin 1 — 2 yila gerek olmaktadir ve bu destekler 2014 ve 2015 yillar1 TGYUI degerlerini
etkilemesi gerekmektedir. Bir bagka deyisle ayni yila ait degerler veya destegin girisimcilik indeksinden sonraki
degerleri ile olan kiyaslamalar anlamsizdir ve bu sebeple tabloda bos olarak birakilmistir. En yiiksek ¢ikan de-
gerler D2012 — 12014 ve D2011 — 12014 degerleridir ki bu yillar i¢in dahi uyum oldukga zayif ¢ikmistir. Bu zayif
degerler TUBITAK desteklerinin Girisimci ve Yenilikciligi destekler mahiyette dagitilmadigim gdsteren bir
bulgudur.

Bir bagka durum destekler ile Akademik Tegviklerin arasindaki uyumun sinanmasidir. Akademik Tesvikler ile
Destekler arasindaki uyum orta derecede ¢cikmistir. AT2015 — D2015 degeri 0,527 iken AT2015 — D2014 aras1
spearman korelasyonu degeri 0,518’dir. Bu da TUBITAK ’tan destek alan akademisyenlerin ayn1 zamanda Aka-
demik Tesvik’te de diger akademisyenlere nazaran daha yiiksek ticret aldiklarini gostermektedir. Yalniz bu Aka-
demik Tegvikten yiiksek degeri almalar1 yayin sayilarini artirmig olmalarindandir demek igin yeterli degildir.
Zira Akademik Tesvik kriterleri arasinda Tiibitak Projesi yapmis olmak da bulundugundan sadece projeyi yap-
malart dahi bu degeri yiikseltmeye yetecektir.

Bir baska bulgu ise Destek dagitimlari ile Universite siralamalari arasindaki iligkilerdir. 2011 — 2015 yillar1 ara-
sindaki Tiibitak bilimsel Destekleri ile 2015 URAP Universite siralamasi arasindaki uyum 0,341 — 0,419 arasin-
da degisen degerler almaktadir. Bu degerler, uyumun olduk¢a zayif oldugunu gostermektedir. Bir baska deyisle
TUBITAK destekleri iiniversite siralamalarina gore dagitilmamstir. Ama uyumun yillara gore artis gdsteriyor
olmas1 TUBITAK desteklerinin Universite siralamalarinda degisiklige sebep oldugunu gésteren zayif bir bulgu-
dur.

Bir baska baglant: ise Girisimcilik indeksi ile 2015 URAP Universite siralamasi arasindaki iliskinin smnanmasi-
dir. Burada spearman korelasyon degerleri 0,508 — 0,598 arasinda degisim gostermektedir. Bu orta derece bir
uumu gostermektedir.

Yine Akademik Tesvik ile URAP 2015 Universite siralamasi arasinda 0,753’liik yiiksek sayilabilecek bir uyum
bulunmaktadir.

SONUC

Arastirma destekleri yeni bilginin gelistirilip yayillmasinda merkezi rol oynamaktadir. Arastirma destekleri ayrica
rekabetci bir ortam olusturarak Ogretim iiyelerinin daha ileriye gitmelerine ve bdylelikle calistiklar: enstitiilerin
de ilerlemesine katki saglamaktadir.

Universite — Endiistri aras1 baglarin zayif olusu, iiniversitelerin salt bir 6gretim kurumu olarak goriilmeye devam
ediliyor olmasi ve bunun devaminin saglanmasini destekleyen etik dgreti akademik girisimcilige engel olustur-
maktadir. Ayrica arastirmalarin kalitesinin yetersizligi ve endiistride talebi yeterli diizeye ¢ikaramama da akade-
mik girisimcilige engel olmaktadir. Girisimcilige aday olan arastirma projeleri, sanayinin ihtiyacini giderme
giidiisti ile motive edildik¢e arastirmalarin kalitesi girisim olusturmaya yetmemektedir. Girisimcilik anlaminda
kaliteli aragtirma, sanayiye yeni bir yon vermeli ya da yeni Pazar olusturmali ya da yeni bir is modeli gelistirme-
lidir. Kisacasi kaliteli aragtirmalarin ¢igir agict bir yonii olmalidir.

TUBITAK 1 akademik destekleri dagitiminda esitlikten daha ziyade tanmirlig1 énceledigi goziikmektedir. Bu-
nun yerine akademik desteklerin dagitimindaki karar modeli kapsayicilik, dagilimin esitligi ve ¢iktiyr onceleye-
cek sekilde yeniden diizenlenmelidir. YOK ’iin kalite ile ilgili calismalarmin da TUBITAK desteklerinin dagiti-
minda bir etken olarak kullamlmasinda fayda bulunmaktadir. TUBITAK i destekleri dagitma karar modeli
yeniden diizenlenmelidir[20].

TUBITAK 1 finansal kaynak dagitim iiniversitelerde girisimciligi ve yeniligi yeterince destekleyememektedir.
TUBITAK Girisimei ve Yenilik¢i Universiteler Endeksi hesaplanirken, ilgili iiniversitede desteklenen projeler
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ve tutarlar g6z oniine alinmalidir. Yeni kurulan ve / veya girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksine giremeyen
iiniversiteler i¢in de her sene ilerleme endeksinin, girisimei ve yenilik¢i iiniversite endeksine benzer degiskenler-
le hesaplanarak yayinlanmasi bu iiniversiteler i¢in faydali olabilecektir[28].

Ingiltere, Arastirma degerleme isini ilk yapan iilkelerden olmustur (RAE, REF). Arastirma Degerlendirme Sis-
temi Ingiltere'deki akademik iiretimi biiyiik oranda artirmustir. Ingiltere senelik 2,6 milyar £’luk fonu iiniversite-
lerine aktarmaktadir. Bu fonun yaklasik %70’i bu degerleme sonucunda ilk 20’ye giren iiniversitelere dagitil-
maktadir[29].

Ayn sekilde Avusturalya'daki Arastirmada Miikemmellik Programi da akademik iiretimi ¢ok yiiksek oranda
artirmistir[30].

Fransa’da, tiniversiteler arasi rekabeti ve farklilasmay1 artirirken, iiniversiteler arasi esitsizligi azaltmay1 amagla-
yan bir sistem kurmay1 amaglamistir.

Japonya’daki bilimsel arastirma politikasina odaklanma, bilimin degerine olan halkin giivenini artirmistir[31].
ABD bilimsel arastirmalarin, hem bilimsel hem de ekonomik etkisini 6lgmeye yonelmistir[16].

Tiirkiye Akademik ve Bilimsel Caligmalar degerleme sistemini olusturmali ve hayata gegirmelidir. Bu sistem
TUBITAK vb. iilke kaynagimni destek olarak dagitma ile gérevlendirilmis kurumlar1 kontrol edecek baska bir
kurum ile hayata gegirilmelidir. Ayrica proje onay ve red islemlerinde seffaflifin saglanmasi bir oto kontrol
mekanizmasi olarak 6nem arz etmektedir.

Akademik girisimciligin gelistirilmesi igin {iniversitenin arastirma fonlarina ihtiyaci bulunmaktadir. Bu fonlar
sadece dis kaynaklar ile degil aym zamanda i¢ kaynaklardan da faydalanilarak olusturulabilir. Universite déner
sermayesi personellerine performanslarindan dolay1 6deme yapan bir kalem olmaktan g¢ikarilarak arastirma des-
tegi icin daha fazla kullanilir hale getirilmeli ve bu arastirma kapsami sadece tip ve biyolojiyi kapsamamalidir.

Para bilime canlilik kazandirmaktadir. Kaynak yetersizliginden arastirilamayacak konularin da arastirmalar yo-
luyla giin yilizline ¢ikmasini saglamaktadir.

Arastirma Universitelerine aktarilan fon, akademik ve akademik olmayan personelini artirmak ve yiiksek tekno-
lojili ekipmanlar edinmek ve aragtirma igin gerekli altyapiy1 olusturmak igin kullanilarak arastirma tiniversitesi-
nin yeterliligini ciddi olarak etkilemektedir. Bir baska deyisle bu fonlar sayesinde yiiksek kalitede arastirma ve
¢iktilari dretilmektedir.

Arastirmanin kalitesini etkileyen bir baska faktorde entelektiiel kaynaklardir. Entelektiiel kaynaklar arastirma
akademik personeli ve bunlar1 yonlendiren arastirma mentdrleridir. Bu sebeple Universite de ders veren ve bilgi
iireten siniflar ayrilmali ve biitiin akademik personelin bu iki sinifta 5 yillik periyotlarla doniisiimlii olarak c¢alis-
masi saglanmalidir.

Universite Ogrencilerinin bor¢lulugu ABD’de ¢ok onemli bir gercektir. Universite dgrencilerinin bor¢ miktart
2011 aralik ayinda yaklasik 1 trilyon $ iken 2013 Mayis ayi itibari ile 1.2 Trilyon $’a ulagsarak Mortgage Kredi-
leri digindaki ticari krediler arasindaki ilk siray1 almigtir[32]. 2016 haziran ayz itibari ile 1.42 trilyon $’a ulagmus
durumdadir[33]. Tiirkiye’de ise devlet {iniversiteleri 6grencilerden 6gretim igin bir iicret almamaktadir. Bu iic-
retsiz okul anlayigi hem {iniversiteleri degersizlestirmekte hem de iiniversite mezunlari igsizlik oranini artirmak-
tadir. Toplumda ¢atlak olusturmaya namzet ABD’deki diizeyde bir bor¢landirmaya sebep olmayacak sekilde
Tiirkiye’de Universiteler de iicretli olmalidir. Lakin bu {icretin iiniversitelerde arastirma projeleri sayilari artiril-
mas1 ve dgrencilerin bu projelerde ¢aligtirilmasi yoluyla 6denmesi saglanmalidir. Boylelikle hem 6grenci tiniver-
site hayatin1 bos gecirmemis olacak hem de daha iyi bir egitim almis olacaktir. Ayrica bu durum {iniversite me-
zunlarim kalifiye hale getirdiginden iiniversite mezunu issiz sayisinin da azalmasim saglayacaktir. Thtiyaci olan
ve basaril1 6grenciler devlet bursuyla okutulurken diger 6grencilerden 6zel iiniversiteler diizeyine yakin diizey-
lerde ve liniversiteye giris basar1 siralarina gore degisen Olgekte harglar alinmalidir.
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