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KONKORDATO SURECI VE PROJELENDIRILMESINDE FINANSAL
HAREKETLERIN iIZLENMESI

OZET

iflas ertelemenin yiiriirlukten kalkmastyla birlikte isletmeler icin konkordato kurumuna basvurma ihtiyaci
ortaya cikmistir. Konkordato, bir proje stirecini icermekte ve isletmenin borclarini ddemesinde yeni bir yol olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Projenin uygulama siirecinde, muhasebenin karmasik dili sebebiyle, 6zellikle, konkordato
alacaklilar1 ve devlet acisindan ayrintili ve nitelikli agiklamalar bir ihtiya¢c olmustur. Bu calismanin amaci
giindemde olan konkordato kurumunun olusum sirecine ve nedenlerine deginerek, uygulamacilara 1s1k tutmasi
icin konkordato projesinin detayli olarak ac¢iklanmasidir. Cahismada uygulama olarak, literatire dayals,
detaylandirilmis proje 6nerisi kullanilmagtir.

Anahtar kelimeler: Konkordato, muhasebe, hukuk, vergi hukuku, sirketler hukuku

JEL Kod: M41, M49, K00, K34, K22

THE FOLLOW OF FINANCIAL TRANSACTIONS IN THE CONCORDATUM
PROCESS AND PROJECT DESIGN

ABSTRACT

Along with the annulment of suspension of bankruptcy, businesses have started to apply to concordatum.
Concordatum includes a project process and is a new way for a business to pay its debts. During the implementation
process of the project, detailed and quality explanations have become necessary in the eyes of the creditor and
state due to the complex nature of the accounting language. The aim of this study was to explain the concordatum
project in depth in order to shed light on the enforcers by focusing on the development process and reasons behind
the concordatum institution. As a practical sample, a detailed project proposal was used based on the literature.

Key Words: Concordatum, accounting, law, tax law, company law

JEL Kod: M41, M49, K00, K34, K22
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GIRIS

Isletmeler icin karlilik kadar siirdiiriilebilirlik de son derece 6nemlidir. isletmenin siirdirilebilir
olabilmesi icin alacaklarini zamaninda tahsil edebilmesi ve borclarini da zamaninda 6deyebilmesi
gerekir. Finansal krizler, konjonktirel ve sektdrel zorlanmalar, genel ekonomik durumlar zaman zaman
isletmeleri faaliyetlerini sirdirememesi ile karsi karsiya birakabilmektedir. Bununla birlikte,
kanunlardaki bazi kolayliklar yoluyla borglu isletmelerin mal varliklarini korumalar: ya da en azindan
borglarin1 6deyebilmeleri saglanabilmektedir. Yine bu sayede alacakli konumdaki igletme ve bankalarin
da asgari tahsili saglamalar: olanakli olmaktadir. Bu imkanlardan en son kabul géren “konkordato!”
kurumu olmustur. Konkordato, iflastan farkli sekilde, bir projeye dayanan, alacaklinin bir kisim
alacagindan vazgecmesi ve gerekirse alacaginin vadesini uzatmasi sayesinde borclu isletmenin
borclarim 0deyerek proje sonunda yeniden faaliyetlerini aktif hale getirebilmesi olanagini gosterir.
Konkordato, Asliye Ticaret Mahkemesi onayi ile baslar ve verilen mihlet ile birlikte sona erer.

1. Finansal Basarisizhik

Isletmelerin, faaliyetlerini yuritememe ve borglarini 6deyememe durumlariyla birlikte ortaya
cikan sonuclar finansal basarisizlik olarak kabul edilir. Basarisizlik, firma yonetim kurulunun
faaliyetlerini yanlis yonetmesi, hatalar: ve hileleri dngérememesi, ileri gortsli davranarak dogru butce
yapilamamasi, nakit akimi yetersizligi gibi sebeplerle ortaya ¢ikabilmektedir. Bunun yani sira isletmenin
basarisizhgin gelisini goérmesine ragmen kar dagitimina gitmesi ya da faaliyetlerini yavaslatmaya
calismasi, hileli olarak ortaklar ve istirakler arasinda nakit aktarim: yapmasi da s6z konusu
olabilmektedir. Hileli durumlarin eksik denetimden kaynakli olarak ortaya ¢ikarilamamasiyla
basarisizliga gidilmektedir. Boylece hem bor¢ verenler hem ortaklar magdur olabilmektedirler. Bu tiir
hileli faaliyetler sonucu olan basarisizhiklar, kanunlar tarafindan saglanacak olan isletme kurtarma
islemlerinden hari¢ tutulmaktadir. Yine zaten iflas ve konkordato muesseselerine basvurabilmek igin
borg¢lunun dirdst ve iyi niyetli oldugu kanisinin mahkemede dogrulanmis olmasi gerekmektedir.

Finansal basarisizliklar, k&rin uzun siire olusamamasi, surekli zarar olmasi, dustk kér, iflas, borg
6deyememe (teknik acizlik) gibi siniflandirilabilir. Buttin bunlar, yonetimin basarisizligi ve ileri gorusli
olamamasindan kaynaklanabilecegi gibi, ekonominin genel durumundan da kaynaklanabilir.
Basarisizligin énlenmesinde erken uyari sistemlerinin varligi dnem tagir. (BlyUkarikan ve Biyukarikan,
2018: 31)

Finansal basarisizlik tespitinde literatiirde pek cok arastirma yapilmistir. Bu aragtirmalar
cogunlukla finansal basarisizliga karsi bir erken uyarma sistemi olusturmaya yoneliktir. Calismalarda,
bir isletmeyi finansal olarak basarisiz kabul etmek igin finansal oranlarinin degerlendirilmesine yonelik
formiller/modeller olusturulmustur. Makalelerde en cok rastlanilan ise Altman Z Score modeli
olmustur. Bu modelin en dogru sonucu verdigi disuntlmektedir. Diger bilinen modeller, Springate
Modeli ve Fulmer Modelidir. Altman modelinde 5 finansal oran temel alinmaktadir. Bunlar, isletme
sermayesinin toplam varliklara orani, dagititlmamus karlarin toplam varliklara orani, faiz ve vergi 6ncesi
karin toplam varliklara orani, 6zkaynaklarin piyasa degerini toplam borglara oram ve satiglarin toplam
varliklara oramidir. Springate modelinde kullanilan oranlar ise ¢alisma sermayesinin toplam varliklara
orani, faiz ve vergi dncesi karin toplam varliklara orani, faiz ve vergi éncesi kérin kisa vadeli borglara
oram ve satislarin toptan varhiklara oramdir. Fulmer modeli ise temelde ¢ok degiskenli regresyon
analizine dayanur.

2. Finansal Basansizhk Sonucu Borglart Odeme Yollar Ve Konkordato Kurumu
Isletmelerin finansal basarisizhiklari sonucunda, alacakhilari korumak ya da firmanin
devamliligini saglamaya yonelik olarak, borclarint 6deyebilmeleri icin basvurabilecekleri bazi yollar
kanunlar tarafindan sunulmustur. Bunlardan bazilar: iflas, iflas erteleme ve konkordatodur.

“Iflas erteleme” kurumu 2004 yih icra ve Iflas Kanununda yer almistir. Ancak iflasin
ertelenmesinin gereginden asir1 kullanilmas: ve ekonomi agisindan istenmeyen sonuglara yol agmasi
sebepleriyle 2016 yilinda 6728 sayili kanunla iflas ertelemeye iliskin usul ve esaslarda diizenlemeler

! Konkordato ingiliz Hukuku'nda yer almadigi ve tamimlanmadig icin, yabanci dil karsiligi olarak Latince olan
“concordatum” kullaniimistir.
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yapilmis ve 669 sayili kanun hikminde kararname ile olaganisti halin ilanindan itibaren ve devami
suiresince iflasin ertelenmesi yasaklanmistir. Bunun ardindan 7101 sayil “icra ve iflas Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” ile iflasin ertelenmesi Kurumu tamamen iptal
edilmigtir. Ardindan borclular iflastan makul oldugunu duslindikleri konkordato Kurumu'na
basvurmaya baslamislardir.

Iflas, TDK’da (Ttrk Dil Kurumu), ticari anlamiyla, “Borglarim 6deyemedigi mahkeme karar:
ile tespit ve ilan olunan is adamimin durumu, batki, batkinhik, mflislik” olarak tammlanmaktadur. iflas,
tim varliklarin tim borglar: karsilayamamasi halinde, borclunun tiim varliklarinin bir masaya (mecazi)
konarak alacaklilara olan borglarin varliklar tikenene kadar 6denmesidir.

Konkordato kurumu, iflastan farkl ve iflastan daha gok tercih edilebilir bir kanuni haktir. iflas
halinde iflas masasindaki alacaklarin borclar kapatiimaya yonelik ¢alisma yapilir ve bu durumda da
bor¢lunun islerine devami s6z konusu olmayabilir ancak konkordato muessesesi isletmenin hazirladigi
proje dogrultusunda borg¢larin1 6demesini ve sonrasinda faaliyetlerini sirdiirmesini saglamaya
yoneliktir. Icra ve iflas Kanunu madde 285’e gore, “Borglarini, vadesi geldigi halde 6deyemeyen veya
vadesinde 6deyememe tehlikesi altinda bulunan herhangi bir borglu, vade verilmek veya tenzilat
yapilmak suretiyle borclarin1 6deyebilmek veya muhtemel bir iflastan kurtulmak icin konkordato talep
edebilir’ ya da “Iflas talebinde bulunabilecek her alacakl, gerekgeli bir dilekgeyle, bor¢lu hakkinda
konkordato islemlerinin baslatiimasini isteyebilir.”

Alacaklilara bilingli ve kasitl olarak zarar verilmemesi ve projenin basarisinin taahh(t edilmesi
konkordato suresinin verilmesinin 6n sartlaridir. (Adiglzel, 2019: 142)

Konkordato surecine girilmesi i¢in borca batik olmaktan ziyade borglarin zamaninda
6denememesi yeterli bir sebeptir. Bagvuru yapildiktan sonra s6z konusu durumun varhginin dikkatle
incelenmesi gereklidir. Bu da derin bir finansal bilgiye gereklilik gosterir.

“Korkordato Kurumu” bor¢ ddeme giclugi ceken sirket ve kooperatiflerin borclarinin bir
kismindan kurtulmas: saglanarak kalan borclarint 6deyebilir duruma getirmeleri igin uygulanan proje
odakli bir kurumdur.

Konkordato; adi konkordato, iflastan sonra konkordato, malvarhiginin terki suretiyle konkordato
ve sermaye sirketleri ile kooperatiflerin uzlasma yoluyla yeniden yapilandiriimas: olarak
cesitlendirilebilir. Tlzel kisiler gibi gercek kisilerin de konkordatoya basvurma hakki vardir.

3. Literatur
Konkordato konusunda Turkiye’de yapilan g¢alismalarin agirhk olarak hukuk literatiirinde
oldugu gorilmekle birlikte, 6zellikle son donemdeki proje ve konkordato komiserliginin giindeme
gelmesiyle muhasebecilerin dikkatini ¢ekmeye baslamistir. Ge¢miste yapilan ¢alismalarin, finansal
basarisizlik, iflas ve iflas erteleme Uzerine oldugu gorulebilmektedir.

Son donemde muhasebe-finans alanlarinda yapilan ilgili bazi1 calismalara asagida yer
verilmistir:

Colak (2017), “Devamlihk Degerinin Korunmasinda iflas Ertelemenin Gerekliligi” adh
calismasinda, konkordato kurumundan oOnce yasaklanmamis olan iflas ertelemeyi ele almis ve
kaldiriimasinin doguracagi ekonomik sonuclara deginmistir.

Aslanoglu ve Digerleri (2017), “Bir Yeniden Yapilandirma Kurumu Olarak Konkordato
Basvurusu, Gegici Muhlet ve Gerekceleri” adli c¢alismasinda gecici mihletten kavramsal olarak
bahsettikten sonra, bunun bor¢lu ve alacakl taraf agisindan sonuclarina deginmistir.

Demir ve Teker (2019), iflas Erteleme ve Konkordato (Postponing bankruptcy and debt
restructuring) isimli calismalarinda iflas ve iflas erteleme kavramlarina genel olarak bakmis ve
konkordato siirecine deginmiglerdir.

Temiz (2019), “Konkordato Sirecinde Muhasebelestirme Islemleri” adli calismasinda,
konkordato teklifinin kabul edilmesiyle birlikte alacaklilarin, alacaklarinin bir kismindan vazgegmesi
sonucu, borglu tarafin ve alacaklh tarafin muhasebe kayitlarini incelemistir.

4. Konkordatonun Muhasebe Agisindan Degerlendirilmesi
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Konkordatoda muhasebe sireci alacakli ve borclu taraf acisindan iki yonlu incelenmelidir.
Teklifin kabul edilmesiyle beraber alacakli taraf alacaginin bir kismindan vazge¢mekle birlikte, borglu
taraf da O0deme yukdmliluginin bir kismindan kurtulmus olmaktadir. Buna gore, alacaklilarin
vazgectikleri kisim “degersiz alacak” olarak nitelendirilecektir (213 say1li VUK madde 322). Yine diger
tarafta VUK konkordato sirecindeki borglu agisindan degerlendirmede bulunmus ve borglunun
alacaklilarin tahsilden vazgectigi kismi 6zel bir karsilik hesabinda tutacag: ve zarardan 3 yil icinde itfa
edilmez ise kara aktaracagint hiikme baglamistir (VUK mad.324).

Bdylece borclu isletme alacakhilarin vazgectikleri alacaklari, mahkemenin konkordato
anlasmasini onaylamasiyla birlikte, borc senetleri (ya da saticilar) yevmiye defterinin bor¢ tarafina
alarak kapatir, toplami ise 6z kaynaklar altinda “6zel fonlar” hesabina aktarir. Dénem sonunda ise mali
zararindan diser. Bunu Kanun, 3 yil olarak sinirlandirmagtir (Temiz: 2019, 275).

Alacakl: igletme icin ise degersiz hale gelen alacak tekdiizen hesap sistemine gore diger gider
ve zararlar hesabina kaydedilir. Bu hesaptaki tutar dénem sonunda dénem kér1 veya zarari hesabindan
dusaldr.

5. Konkordato Siireci

Konkordato bagvurusunun yapilacagi mahkeme asliye ticaret mahkemesidir. Konkordato
talebinde bulunan borglu tarafindan mahkemeye 6n proje ve diger belgelerin sunulmas: gerekmektedir.
Bu belgeler,

e Borc¢lunun mal varhgini gosteren belgeler,

o Konkordato teklifine gore, bor¢lunun iflasi halinde alacaklilarin eline gegecek meblag
ile, teklifin kabulli durumunda alacaklilarin eline gececek meblagin karsilastirmali
gosterildigi tablo,

o Alacaklilar, alacaklart miktarlar, imtiyazli alacaklilari gosteren liste,

o Bagimsiz denetim kuruluglari tarafindan sunulan rapor ve

o Konkordatoya yonelik hazirlanmig finansal analizlerdir.

Bir bagka ifadeyle, konkordato teklifinde; alacaklilara yapilacak 6deme orani, borclarin
yapilandiriimasina iliskin vade, 6deme sekilleri, taksitler vs. belirlenir. Hangi faaliyetlerin, nasil bir
stire¢ ve slrede yapilacagi ve bunlardan nasil nakit akisi saglanacagi proforma tablolar araciligiyla
gosterilir.

Ticaret mahkemesi yargilamay: kendiliginden yiritir. Mahkemeden gecici konkordato muhleti
istenir. Degerlendirme dosya Uzerinden yapilir. Mahkeme faaliyetlere nezaret etmesi igin komiser
atamas: yapar. Mahkeme, bir ya da (¢ komiser atar. U¢ komiser atandig: takdirde, birinin bagimsiz
denetci olmasi gerekmektedir. Kanun, bir digerinin hukukgu olmasi konusunu mahkemenin takdirine
birakiyor ancak t¢tinct komiserin niteligini acikca belirtmiyor. 2019 yili 30671 sayi1li Resmi Gazetede,
Konkordato Komiserligi Ve Alacakhlar Kuruluna Dair Ydnetmelik yayinlanmistir. Bu yonetmelige
gore, komiserlerin niteligi asagidaki gibi olmalidir:

““a) Turk vatandas: olmak.
b) Tam ehliyetli olmak.

c) En az dort y:lik lisans egitimi veren fakiltelerden veya bunlara denkligi Yuksekdgretim
Kurulu taraf:ndan kabul edilen yurticindeki veya yurtdzs:ndaki §gretim kurumlar:ndan mezun olmak ve
bes y:ldan az olmamak (izere mesleki tecriibeye sahip bulunmak.

¢) [flas etmemis olmak.

d) Son g y:l icinde gorevin gerektirdigi 6zen yikimliliigine uymad:g:ndan dolay: komiserlik
gorevine son verilmemis olmak.

e) Disiplin yoninden meslekten veya memuriyetten ¢:karzimamzs olmak, sanat icrasindan veya
mesleki faaliyetten yasakl: bulunmamak.

f) Kamu hizmetinden yasakl: olmamak.

g) Fiilen yiritmekte oldugu mesleginin ilgili mevzuat:nda, komiserligi ylritmesine engel bir
hikim bulunmamak.
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£) 26/9/2004 tarihli ve 5237 say:l: Turk Ceza Kanununun 53 iincli maddesinde belirtilen stireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bir y:ldan fazla stireyle hapis cezas:na ya da affa
ugramzs olsa bile devletin giivenligine kars: suclar, Anayasal diizene ve bu diizenin isleyisine kars:
suclar ile zimmet, irtikap, risvet, harsizlik, doland:ricelik, sahtecilik, giiveni kétlye kullanma, hileli iflas,
ihaleye fesat karist:rma, edimin ifas:na fesat karzst:rma, suctan kaynaklanan malvarl:g: degerlerini
aklama veya kacakc:lik, gercege aykir: bilirkisilik veya terciimanl:k yapma, yalan tan:kl:k ve yalan yere
yemin suc¢larzndan mahkdm olmamak.

h) Ter6r orgutleriyle iltisakl: veya irtibatl: olmamak.

1) Bu Yonetmeligin 13? Gincii maddesi hilkkmii sakl: kalmak kayd:yla komiserlik egitimini
tamamlamzs olmak.”

‘ Yine bu yonetmelik 4. Bolimiinde komiserlerin bir listeye kaydolmas: gerekliligi getirilmistir.®
Isletmenin projesinin surdirilmesi ve gereken sozlerin yerine getirilmesi komiserlerin denetimi
altindadr.

5.1. Konkordato On Projesi

Bu projede en énemli odak soru isletmenin nakit akigini nasil saglayacagidir. Diger bir ifadeyle,
borclu nakit olmayan varhklarini satarak nakde mi donustirecektir, sermaye artinmina mi gidecektir,
kredi bulabilecek mi ya da bulmali mudir, sorularinin agiklikla bu projede yanitlanmis olmasi
gerekmektedir. Kanunda nakit akislarina dair agiklayici bir bilgi verilmemis olmasina karsin borg 6deme
ya da 6deyememe durumunun sadece nakit akislari ile iliskilendirilecegi anlasiimaktadir.

On projede oncelikle giris metni hazirlanmalidir ki bu kisim, konkordatoya neden ve hangi
sartlarda basvuruldugunu anlatan kisa bir 6zet seklinde olacaktir. On metnin igerecegi unsurlar,
isletmenin neden borglandigi ve nakde ihtiya¢ duydugu, bunlari fonlamak icin hangi yontemlere
basvurdugu, sektdrel durum ve mudahale edemedigi unsurlarin varhigi, iyi niyetli ve durust bir borclu
oldugunu gosteren ifadeler ve sonug olarak borglarinin yeniden yapilandiriimas: gerektigidir.

On projenin ikinci asamasinda, isletmenin mevcut durumunu, varhik, bor¢ ve nakitlerini
gosteren belgeler ve finansal tablolar sunulur. Finansal tablolar Bilanco, Gelir tablosu ve Nakit akim
tablosudur. Diger finansal tablolar da gerekli ise sunulur. Finansal tablolarin tarihi azami 45 giin
oncesine ait olmal1 ve karsilastirmali olarak sunulmalidur.

Ticari defterin delil sayilmasi sartindan yola ¢ikilarak agilis kapanis tasdikleri ya da elektronik
ortamda tutulan defter ise bununla ilgili onayh belgelerden biridir. Alacak ve bor¢, duran varlik kayith
degerleri gibi énemli kalemleri gosteren tiim belge ve tablolar acgik bir sekilde sunulmalidir. Isletme
basvurdugu tarihteki aktifleri satis degerleriyle gosterecegi icin, kayithh degerler arasinda fark
gorulecektir ve bu farkin ayrintili olarak nedenleriyle sunulmas: gerekmektedir.

Muhasebe islemlerinde konkordato projesinde degerlemeye tabi kalemler, senetler, stoklar,
maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklardir. Ayrica marka degeri, serefiye gibi degerler de
hesap edilip aciklanmalidir. Marka degeri hesaplanmas: oldukga zordur. Marka degeri hesaplama
yontemleri kullanilarak markanin gelecekte saglayacagi nakit akislar: tespit edilir.

Tablo 1: Konkordato stirecinde varhklarin izlenmesi

Supheli ve degersiz hale dusecek alacaklar ayirt edilmeli, stipheli olanlara

Alacak Senetleri karsilik ayrilmis olmalidir.

Stoklar (Ticari mallar,

mamuller vs.) Stoklardaki deger distklukleri tespit edilerek, karsilik ayrilir.

Deger artiglar, 6zkaynaklara fon kaydedilerek, maddi duran varhga eklenir.

Maddi duran varhklar Deger disuklukleri ise karsilik ayrilarak maddi duran varlik brit degerinden disulir.

2 Adi gecen yonetmelik 13. Maddeye gore, “Medeni usul ve icra iflas hukuku, medeni hukuk, ticaret hukuku ile
isletme, iktisat, maliye ve muhasebe alaninda profesér veya dogent unvanina sahip olanlar komiserlik
egitiminden muaftir.”

3 Liste olusturulana kadar komiserlerin atamasi egitime gore degil Gnceki sisteme gére devam etmektedir.
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Gelecek  Aylara  ve

Villara Ait Gelir ve Giderler Giderler aktiften disullr, Gelirler aktife ilave edilir.

Konkordatonun Gglincti asamasinda ise alacakhlarin imtiyazli ve imtiyazli olmamasina iliskin
bir liste hazirlanir. Borglar teminata baglanmissa bunlar ayrintil olarak belirtilir. Ornek: A Bankasina
borg tutar1 800.000 b, teminat karsiligi Ankara’da 700.000 t degerinde arsa; B finans kurulusuna borg
tutar1 500.000 b, teminat: 2018 model X marka tasit, gibi..

On projenin (teklifin) diger asamasinda ise, borclu iflas eder ise alacaklilarin eline gecebilecek
tutar ile proje sonucunda eline gececek tutar karsilastirmali olarak gosterilir.

Bunlarla beraber agiklayici olacak sekilde, proforma gelir tablosu, nakit akim tablosu ve
proforma bilango hazirlanir. Proforma tablolarin hazirlanmasinda gesitli yontemler 6n gorulmektedir.
Bu yontemler, butce yontemi, ylzde yontemi, oran yontemi, istatistiksel yontemler (regresyon,
korelasyon) seklinde sayilabilir. Kanaatimizce proforma tablolarin éncesinde genis kapsamli bir bitce
hazirlanmalidir. Biit¢enin sunulmasi her ne kadar istenenler arasinda yer almasa da agiklayici olmasi
acisindan gereklidir. Boylece finansal bitceler olarak bilinen proforma bilango, gelir tablosu, nakit akim
tablosu hazirlanmadan 6nce her bir faaliyeti ortaya koyan faaliyet butcelerindeki sorunlar da tespit
edilmis olacaktir.

Yukandaki sayisal bilgilerle beraber, konkordato projesinde, finansal durumun nasil
iyilestirilecegine dair agiklayici bilgiler verilir. Ornek maddeler:

e Gecici mihlet sona ermeden ddemeye baslaniimayacaktir.

o Alacaklilar proje disinda bir talepte bulunmayacaklardir.

¢ Proje uygulanmasiyla anlasilan tutar disinda bir faiz 6demesi yapilmayacaktir

e [sletmenin faaliyetlerine dahil etmedigi, arsa ve binalar derhal satisa ¢ikarilacaktir.

e Hurda degeriyle kaydedilmis ancak ¢alisir durumdaki duran varliklar degerlendirilerek satisa

cikarilacaktir.

o Kullanilmayan kapasitenin azami kullanilmasi saglanacaktir.

o Satis politikalar: nakit saglayacak sekilde degistirilecektir.

e Pazarlama hatalar: ve Urin iadesine sebep olan durumlar tespit edilerek ivedilikle ¢oziilecek

ve bdylece net satiglar artirilacaktir.

o Kér saglamayip, ylksek maliyete sebep olan satis alanlarindan gekilmek gerekecektir.

o Elektrik, bakim onarim gibi giderlerde tasarruf saglamaya yonelik dnlemler alinacaktir.

¢ Kisa vadeli yabanci kaynak kullanim: yapabilme imkéan: olsa bile yapilmayacaktir.

e Gerekli yenilemeler ile hedef ciro ve kar artisi saglanabiliyorsa makine gibi yatinmlarda

yenilemeler yapilacaktir.

e [sletme tahsil edemedigi alacaklarini tahsil igin anlasmalar saglayacaktir... gibi

Projenin son asamasinda bagimsiz denetim firmas: tarafindan verilmis isletmenin beyaninin
dogruluguna iliskin giivence veren bir rapor verilir. Bu rapor, KOBI kapsamindaki kiictik isletmeler igin
uygulanmaz. Rapor, KGK tarafindan érneklendirilerek yayimlanmstir.*

Proje olusturulurken tim varliklar ve gelir kaynaklarinin ve esasinda nakit girislerinin ortaya
konulmas: ve simdiki ve proje sonucundaki net nakit durumunun gosterilebilmesi gerekmektedir.
Ayrintili projeler, Gretim isletmeleri ve ticari isletmeler icin, yine isletme buydkllklerine gore
degisebilmektedir.

6. Model isletme Proje Ornegi (Bilanco esasina gére defter tutan isletmeler icin)
Asagida orneklendirilmis tablolar esliginde konkordato projesinin ve teklifinin detayl bir 6rnek
uygulamasi yapilmistir. Gergek bir isletmenin reel olarak uygulayabilmesi agisindan agiklamalara yer
verilmistir.

I. Isletme Ortakhk Yapisina Ait Genel Bilgiler

4 Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurulunun 14/02/2019 Tarihli ve 75935942-050.01.04-
[01/71] Sayih Karar, https://www.turmob.org.tr/mevzuat/Pdf/16902 (Erisim tarihi: 27/04/2019)
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Isletmenin sermayesi, sermaye sahipleri isimleri ve isletmenin yiikli pay sahibinin ve asil

yoneticinin (ya da yonetim kurulu baskani) ismi ile pay tutarlar: ve adetleri yer alir.

Tablo 2: Ornek isletme ortakhk yapisi ve paylar

Ortagin Adi Pay Tutan Pay Adedi
A 850.000 850
B 950.000 950
Toplam tescilli sermaye 1.800.000 1.800

I1. Isletmenin konkordato basvurusunda bulunma sebebi aciklanir.
Burada isletmenin nigin konkordatoya basvurdugu gerekgeli bir sekilde ayrintili olarak
aciklanir.

Ornegin; “Isletmemiz 2016 yilh itibariyle yatirnm alanini genisletmek amaciyla Ankara ili ...
Ilgesinde X yatirnmina baslamis, Bursa ili .... Tlgesinde Y yatirimina ortak olmustur. Ancak ekonomik
konjonktirdeki dalgalanmalar sebebiyle banka kredi faizlerindeki beklenmedik gelismeler ile birlikte
isletmemizin bir dnceki dénem zararda gorinmesi, beklenen uzunlukta uzun vadeli kredi bulmakta
sikintiya sebep olmustur. Sozlesmeler geregi 6deme zamanlarinin yaklagmasiyla zorunlu olarak kisa
vadeli banka kredileri ile tedarikgilerden kredili alim yoluna basvurulmustur. Yatirimin geri dondsd icin
ihtiya¢c duyulan slre tamamlanamadan, doviz kurlarindaki ani degisimler ve kiresel ekonomik
dalgalanma sebebiyle beklenen kar ve deger artistyla sonuglanmamstir. Hakedis 6demelerinin
zamaninda gerceklesmemesi, hammadde maliyetlerinin faiz sebebi ile 6ng6rilemeyen artisi
nedenleriyle yatirim oncesi yapilan butgede belirlenen nakit akisinin saglanamamas: sonucu finansal
acik olusmustur. Boylece isletmemizin devam edebilmesi ve yeniden kredibilitesini diizeltebilmesi igin
onceki borglarinin yeniden yapilandiriimas: zorunlu hale gelmistir. Isletmenin 20 yillik bir sirket olmas,
alaninda ve yatirnnmlar agisindan ge¢miste basarili olmasi i¢inde bulunulan finansal sikintidan asagidaki
projede belirtilen getirilere dayanilarak ¢ikilabileceginin agik olmasi sebebiyle ve halihazirda ivedilikle
borglarint 6deyerek hem alacaklilart hem de sirketin surekliligini kurtarabilmesi agisindan konkordato
basvurusunda bulunmak zorunlu bulunmustur.

I11. Kar ve Zarar Durumu
Isletmenin kar/zarar tablosunun son (i¢ ya da gerekliyse daha fazla yila ait karsilastirmali olarak
verilmesi gerekli olur.® Bu sayede isletmenin zarara gectigi nokta veya karinin azaldigi noktanin aninda
gortlmesi saglanir. Asagidaki tabloda drnek bir kér zarar karsilastirmas: verilmistir:

Tablo 3: Kar Zarar Karsilastirilmasi

2015 2016 2017 2018 2019
875.000 605.000 Net 120.000 75.000 Net 250.000 Net
Net Kar Zarar Net Kar Zarar Zarar

1V. Alacakh listesinin karsilastirmali sunumu

Alacakl: listesinin konkordato, iflas ve mevcut durum acgilarindan degerlendirilmesinin tablo
halinde sunulmasi gereklidir. Bu, konkordato teklifinin gerekliligini ispat agisindan ve alacaklilar: ikna
acisindan 6nem arz edecektir. Ne kadar ayrintili verilirse o kadar iyi olur. Asagidaki tabloda,
alacaklilarin konkordato halinde tahsil durumlarina érnek verilmistir.

Tablo 4: Alacakhlarin konkordato ile tahsil durumlar

5 Ozellikle bilancoda yer alan bilgilerin tiim okuyucularin anlayabilecegi sekilde aciklanmas: 6nem arz eder. Bu
tablo da muhasebe-finans bilgisi yeterli olamayan Kisiler icin de aciklama saglayacaktir.
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Alacaklh Borg Proje Projeye gore iflas
Adi Tutan Uygulanirsa o6deme  sireleri  ve | ertelemesi halinde iflas
Alacakhilanin  Tahsil | taksitler (teklifin | masasindan
Edebilecegi Tutar | kabuliinden itibaren) | alacaklilarin alabilecegi
(%20) b tutar b
B LTD 1.000.000% 800.000 20 ay, ayhk 500.000
STI esit taksitler
A 800.000% 640.000 20 ay, ayhik 400.000
Bankasi esit taksitler
C 950.000% 760.000 20 ay, ayhik 475.000
Anonim Sirketi esit taksitler

V. lIsletmenin Finansal Tablolar

Bu kisimda, konkordato projesinin en 6nemli parcalar: olan isletme bilancosu, gelir tablosu ve
nakit akim tablosu yer almalhdir. Bunlarin bilango esasina gore defter tutan her isletmede var oldugu
bilindigi icin ayrica calismamiza eklenmemistir. S6z konusu finansal tablolar, en az son Ug¢ il
karsilastirmal: olarak sunulmalidir. Ayrica isletme bilango kalemlerini kayith ve rayi¢ deger olarak da
sunacaktir. Detaylar1 projenin asagi kisimlarinda yer almaktadir.

VI. Ozellikli Finansal Oranlar

Bu kisimda, likidite oranlarindan; cari oran, asit-test orani, nakit orani, stoklar/dénen varhiklar
orani; finansal yap1 oranlarindan: toplam yabanci kaynaklar/varhiklar, 0Ozkaynaklar/varliklar,
Ozkaynaklar/ yabanci kaynaklar; karlihk oranlarindan, net Kkar/6zkaynaklar, wvergi 0Oncesi
kar/ozkaynaklar, FVOK®/ pasif toplami, net kar/varliklar yer alir. Bu oranlar detaylandirilabilir ya da
cogaltilabilir.

VIl. Defter Tasdikleri:

Yevmiye defteri, envanter defteri ve defteri kebir tasdik durumlart gerekirse basvuruya da
konabilir ya da sadece denetcinin makul glivence raporunda yer alabilir.

VIII. isletmenin Mevcutlan

Bu kisimda, isletmenin nakit mevcudunun ve nakde dénusebilir varliklarinin ayrintili sekilde
verilmesi gerekir. Onemli olan normal faaliyet siirecinde nakde doniisebiliyor olmasindan ziyade borg
verenlere ddeme yapilabilmesi igin ve faaliyetlerin yuruttlebilmesi igin hangi varliklarin cari degerle
nakde cevrilebilecegidir. Dolayisiyla, normal faaliyet déngusindeki bir isletmeye kiyasen duran
varliklarin da satisi 6Gnemli bir nakit kaynag: olabilecektir. Bunlar kisaca asagidaki basliklar altinda
toplanabilir:

i Nakit Mevcudu Ve Yapist:

Bu kisimda kasadaki ve bankadaki nakit yapisinin gergek degerlerinin ayri ayri gosterilmesinde
fayda vardir. Proje okuyucusu (alacaklilar ve diger paydaslar) nakit akim tablosunda net sekilde
ayristiramayacagi nakit durumunu bu tablodan ayirt edebilir. Ornek, nakit mevcudu ve yapisina dair
tablo agagida verilmistir:

Tablo 5: Nakit mevcudu ve yapis

Kasadaki Turk Liras: Nakit Fokkkk
Kasadaki Dolar Nakit HkAHK
Kasadaki Avro Nakit kR
Bankadaki nakit mevduat (TL) kKK
Bankadaki yabanci para nakit mevduat (Dolar, Avro vb.) Fekkdek

ii. Maddi Duran Varhklar (Nakde cevrilebilenler):

6 FVOK: Faiz ve vergi 6ncesi kar
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Bu kisimda isletmenin borclarini 6deyebilmesi icin faaliyetlerine devam etmesi gerektigi ve
bunun igin asgari maddi duran varliga ihtiyaci oldugu g6z 6niinde tutularak; elden ¢ikarildiginda gercege
uygun degeri itibariyle isletmenin nakit gereksinimine katki saglayabilecek varliklar listelenmelidir.
Diger yandan isletmenin bu varhiklart ne sekilde (agik artirma, ilan vs.) elden gikaracagini da geri
donlslin zamanini tespit acisindan agikca belirtmesinde fayda vardir. Boylece projenin gerceklesip
gerceklesmeyecegi konusunda agik net bir bilgi paylasiimis ve guven olusturulmus olur. Asagida, maddi
varlik mevcudu ve cari degerleri tablosu 6rneklendirilmistir:

Tablo 6: Maddi Varlik Mevcudu Ve Cari Degerleri

...[...12019 itibariyle
degeri
Aili ....ilgesindeki arsa
B ili ....ilcesindeki arsa
Aili.....ilgesindeki bina
B ili..... ilcesindeki daire degeri
A ili... merkez bina faaliyet dis1 ekonomik degeri tikenmemis makineler
A ili... merkez bina faaliyet disi ekonomik degeri tikenmemis
demirbaglar
Aili.....ilgesindeki bina kira gelirleri
Aili... merkez bina faaliyetlerde kullanilan makine degeri
Aili... merkez bina faaliyetlerde kullanilan demirbas degeri

iii. Alacaklar:

Burada tahakkuk esasina gore kaydedilmis olan alacaklarin giincel degerleme oranlariyla
degerlenmis hallerinin tespit edilmesi gerekir. Her ne kadar kullanilan finansal tablolar Maliye Bakanhg:
Muhasebe Sistemi Genel Tebligi’ne gére hazirlanms olsalar da burada karsimiza gercege uygun deger’
kavrami ¢ikmaktadir. Bu durumda gercege uygun deger, alacaklarin gincel degerlenmis tutarlar
olacaktir.

a. Alacaklarin vade yapisi ve tahsil edilebilirligi: Isletme projede bu kism
acikca gosterir. Projedeki diger varliklardan daha riskli bir kisimdar. Isletme bu alacaklarini net
bir sekilde tahsil edebileceginin garantisini veremez. Bu ancak alacakli oldugu isletme ya da
Kisiler de kanuni yolla 6deme taahhldi vermis ise nispeten daha olanaklidir. Yine de gegmis
tahsil durumuna bakilarak alacakli olunan kisi ya da kurumlarin hangilerinden geri ¢deme
alinma yapilabilecegi proje onayindan sonra isletme tarafindan dikkatle incelenmelidir.
Asagida, takipteki alacaklar ile, vade yapisina gore alacaklarin nasil takip edilebilecegini
goOsteren tablolar verilmistir.

Tablo 7: Takipteki alacaklar

Net nakit girisi

..... icramudirligi ..... firmasina kars1 acilmis nakit.... alacak

... iCramudarlagu ..... firmasina kars1 agilmis.... nakit alacak

Tablo 8: Ticari ve ticari olmayan alacak yapisi vadesi ve tutari

Tutar

... firmasindan senetsiz alacak vade 3 ay Vade tarihinde 6denecek (teminat arag)

... firmasindan alinan senet vade 5 ay Vade tarihinde 6denecek

7 “Gergege uygun deger: Piyasa katihmcilan arasinda 6l¢tim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satigindan
elde edilecek veya bir yukimlulugin devrinde 6denecek fiyattir”
https://www.kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/TMS%20Sunumlar/Finansal%20Raporlamaya%?20
%C4%B0Ii%C5%9Fkin%20Kavramsal%20%C3%87er%C3%A7eve.pdf (Erisim tarihi:27/11/2019)
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b. Alacak devir hiz1 ve ortalama tahsil siresi: Alacaklarin bir dénemde kag kez
tahsil edilebildigini gosterir. Kanaatimizce, burada ortalama tahsil stiresini hesaplamak projeyi
olusturma acisindan daha ¢ok dnem arz eder. Alacakli taraf finansal hesaplamay: anlamaya
calismaktan cok bu isletmenin ne kadar surede alacaklarindan nakit sagladigini hizlica gérmek
isteyecektir. Buna gore asagida alacaklarla ilgili oranlar ve 6rnek tablo verilmistir:

Alacak devir hizi=Kredili satis tutari/Ticari alacaklar toplami
Ortalama tahsil suresi=365 gun/ Alacak devir hizi

Tablo 9: Alacaklarin Ortalama Tahsil Siresi

Onceki yil Cari Y1l
Senetsiz Alacak Ortalama Tahsil Stresi
Senetli Alacak Ortalama Tahsil Suresi
iv. Stoklar: Bu kisimda stoklarin miktari, paraya, nakde donlsimi

bitcelenir. Bu stok devir hizina bagl olarak planlanir. Yine burada dnemli olan stoklarin
ne kadar nakit girisi saglayabilecegidir. Tipk: alacak tahsil suresi gibi, stoklarin da ne
kadar hizla nakde donustiig daha énemli oldugundan ortalama stokta kalma siiresinin de
hesaplanmasi gerekir.

a. Stoklann Yapisi: Depoda bulunan driin ve/veya ticari mallar igin kisa
donemde elden cikarmaya yonelik pazarlama stratejilerinin yeniden belirlenmesi ve projede
sunulmas1 gereklidir. Elbette bu pazarlama calismalarinin mimkiin olan en az maliyetle
yapilmas: istenir ki isletmenin yepyeni nakit cikislariyla ya da borglarla karsilasmasi
istenmeyecek bir durumdur. Yine satilabilecek durumdaki yar: mamul ve hammadde ve
malzemeler igin satis yontemleri dikkatle incelenmelidir. Tim satislarin konkordato komiserine
danigilarak ve yine mahkemeden izin alinarak yapilmas: gerekmektedir. Asagida mal veya
mamul yapisina iliskin érnek tablo verilmistir:

Tablo 10: Mal ve/veya mamullerin yapisi

Ticari Mallar Isletmenin satis birimlerinde (magaza vb. gibi) bulunan mallar
(Satigtaki)

Ticari Mallar Nakde cevrilmeye hazir olanlar ve ivedilikle nakde doniismesi gerekenler olarak
(Depodaki) ayirt edilmelidir.

Mamuller Isletmenin satis birimlerinde (magaza vb. gibi) bulunan Urinler ile depodaki

rtinler.

Yar Mamuller
(elden ¢ikarilabilecekler)

Isletme, ayni sektorde baska bir isletmeye yart mamullerini satarak nakde
doniistiirebilir kanaatindeyiz. Bu sektdriin cesidine gore degisebilecektir. Ornegin heniiz
islemleri tamamlanmamus bir tekstil Griini ya da mobilya yari Uriind, karsihikl belirlenecek
disuk bir fiyattan bagka bir Gretim igletmesine devredilebilir.

ilk madde ve
malzeme (elden

cikarilabilecekler)

Uretimin devamlihginda kisa stirede kullaniimasina gerek olmayan, hizlica nakde
donilisebilecek varliklar.

b. Stok Devir Hizi: Isletmenin ne kadar hizda stoklarini elden cikarabilecegini

gOsteren 6nemli oranlardan biridir ve bu oranin agik bir sekilde paydaslara sunulmasi gerekir.
Burada da proje paydas1 agisindan stoklarin ne kadar sure depoda kaldig: ne kadar siirede elden
cikacagini net sekilde gorebilmesi agisindan kanaatimizce “ortalama stokta kalma stresinin”
verilmesi daha akilci olacaktir. Ayrica ashinda ticari mallarin nitelikler itibariyle ayristirilarak
detayli verilmesinde de fayda vardir. Zira proje konkordato mihletinde aym zamanda bir
stratejik plan da olacaktir. Ornegin kirtasiye malzemesi satan bir firmada defter stok devir hzi
ile dosya devir hiz1 farkli olacaktir. Ancak paydasin net anlayabilirligi gdzden kagmamahdir.
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Tablo 11: Stok devir hiza

Onceki yil Cari Yil

Stok Devir Hizi1 (Satilan ticari mal maliyeti/Ortalama stok

Ortalama stokta kalma stiresi( 365/Stok devir hizi)

IX. Borglar Ve Odemeler

Isletmenin nakit akimin gikis tarafi projede 6nemli rol oynayacaktir. Konkordatonun asil sebebi
borg 6deyememe durumu oldugu igin, borg verenlerin taleplerinin uygun kosullarda yerine getirilmesine
yonelik proje hazirlanmasi gerekir. Eger bulunabiliyorsa kisa vadeli borglari ivedilikle karsilayabilmek
adina yeni uzun vadeli ve daha iyi kosullarda borg bulabilme yetenegi de ortaya konulmalidir. Buna
yonelik olarak bilango kaynak tarafinin dipnot ve agiklamalariyla birlikte dogru okunmas: 6nem tasur.

i Borclarin Nitelikleri:

Bu kisimda, kredi borcu, teminatl borg, teminatsiz borg, ticari borg, senetli ticari bor¢ ayrimin
yapilmas: gerekir. Bankalar, kural olarak teminath borg¢larda bor¢ 6deyememe durumunda teminati
nakde donustdrirler. Ancak konkordato siresince tiim takipler durdugundan hacizli olan varlik borglu
olunan tarafca paraya donusttrilemez. Yine faizin durmas: sebebiyle banka ya da baska bir alacakl

isletmeden bu strecte faiz talep edemez. Dolayisiyla projeye ayrintili olarak bunlarin eklenmesi ve talep
olarak yer almasi gerekir.

Tablo 12: Borglarin VVadeleri

Borclu olunan kurum Yapilandirma éncesi vade Yapilandirma sonras: vade
BLTD STI Vade gecmis Proje onay: itibariyle 20 ay
A Bankasi Son 30 giin Proje onay itibariyle 20 ay
C Anonim Sirketi Vade ge¢mis Proje onay itibariyle 20 ay
Tablo 13: Banka Borclari ile Ticari Senetli, Senetsiz Borglar Ayrimi
Borclu olunan kurum Durumu
BLTD STI Senetli
A Bankasi Teminatsiz
C Anonim Sirketi Senetsiz

Tablo 14: Borg¢lann Buyuklugu ve Cinsi

Borglu olunan kurum Borglarin & cinsinden degeri Cinsi
BLTDSTI 1.000.000b Turk Liras
C Anonim Sirketi 950.000% Yabanc para (Dolar)
A Bankasi 800.000 b Tirk Liras

- X, Yatinmlar
Isletmenin hali hazirdaki yatirimlar: ve geri donis yapabilme sureleri, maliyetleri, karliliklar:
ve nakit akisina katkilari bu yatirnmlar bashg: altinda incelenmelidir. Proje muhleti siiresince isletmenin

bu yatirimlardan nakit akisi1 saglayabilirliginin projede agikca yer almasi gerekir. Asagida yatirimlarin
nakit akisina iligkin tablolar yer almaktadir:

Tablo 15: Yatinnmlardan Nakit Girisleri

Hakedisler Yatirrm Diger Yatirimlarin
stresinde  anlagmali | Nakit Girigleri bugtinki degeri
kredi getirileri

Baslayan
yatinmlar
Nakit girisi

saglamaya  baslayan
yatirimlar
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Toplam
yatinmlarin getirileri

Tablo 16: Ornek: Yatinm Maliyetleri ve Nakit Cikislar

Kredi geri édemeleri Giderler Diger harcamalar

Yatirim X
Yatirm'Y (v.b.)

7. Makul Guvence Veren Denetim Raporu

7101 Sayili Kanun ile 2004 sayih 1IK’nun 286/1 maddesinde yapilan degisiklikle, bagimsiz
denetim kurulusu® tarafindan, Turkiye Denetim Standartlari’na gore yapilacak denetim kapsaminda
hazirlanan ve konkordato 6n projesinde yer alan teklifin gerceklesebilecegine yonelik makul glivence
raporu tanzim edilmesi gerektigi hususu belirtilmistir. Boylece konkordatoya basvuran isletmelerin yani
borclularin denetim raporu hazirlatmas: gerekecektir. Raporda icra ve iflas Kanunu 285 ve 286.
Maddelerinde belirtilen kapsamda, borc¢lunun tiim belgelerini uygun olarak sunduguna iligskin goris yer
alacaktir. Konkordato 6n projesi bagimsiz denetci tarafindan incelenecek ve sunulan belgelerin bu proje
icin makul kanit say1hp sayilmayacagina iliskin denetim raporu hazirlanacaktir.®

SONUC

Bu galismanin hazirlanma amaci gundemde olan konkordato muessesinin olusum siirecine ve
nedenlerine deginilerek, halen tam olarak oturtulamamis olan konkordato projesinin detayl olarak
aciklanmasidir. Isletmelerin sunduklar: projelerin kapsamli ve detaylh olmas: bu projeye onay
vereceklerin ve projenin sonucunda etkilenecekler igin yani tim paydaslar icin bir projeksiyon
olusturacaktir. Nitekim 0&zellikle hukukgularin ve muhasebe/finans ile dogrudan ilgilenmeyen
alacaklilarin finansal tablolardan ¢ikarim yapabilmesi gli¢ olmaktadir. Boylece kanaatimizce projedeki
detaylar guveni arttirarak, hem borglu acisindan projenin kabullini hem de alacaklilarin beklentilerini
karsilayabilecek niteligi saglayacaktir. Calismada verilen tablolarin 6zellikle konkordato projesi
hazirlayacak olan isletmelere ve konkordato komiserlerine yol gdsterici olmas: beklenmektedir.

Bu caligmada konkordatonun hukuki kapsami ve cercevesinden ziyade projelendirmenin
uygulamaya adaptesi ve agiklanmasi agisindan degerlendirme yapilmistir.

Galisma reel parasal veriler olmadan yapildigindan kisitlar icermektedir. Bundan sonraki
calismalarin izin verildigi olctde gercek bir isletme (zerinden yapilabilecegi ya da eksikliklerin
tamamlanabilecegi sekilde uygulanabilecegi tarafimizdan dnerilmektedir.
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