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Goniil DINCER!

0Z: Bu calisma, modern iktisat diisiincesinin
en etkili isimlerinden biri olan Dani Rodrik'in
akademik kiilliyatindaki entelektiiel evrimi ve
gelistirdigi temel kavramsal cerceveleri biitiinciil bir
bakis acistyla analiz  etmeyi amacglamaktadir.
Calismada, Rodrik'in 19901 yillardaki Washington
Konsensiisii elestirilerinden baglayarak, kurumlarin
onceligine ve glnimiiziin "iyi isler" odakh
"retimcilik"  paradigmasina uzanan kronolojik
gelisimi incelenmektedir. Rodrik, evrensel ve soyut
yasalar yerine yerel kisitlara odaklanan "baglamsal
iktisat" yaklasimiyla, neo-klasik araglari heterodoks
sonuglarla harmanlayan 6zgiin bir ¢izgi sunmaktadir.
Arastirma bulgular;, Rodrik'in "kiiresellesme iiclii
acmaz1" ¢ergevesinde demokrasi, ulusal egemenlik ve
derin kiiresellesme arasindaki gerilimi yonetmek igin
"akill1 kiiresellesme" modelini onerdigini
gostermektedir. Caligmanin ulastigi bir diger temel
sonug, gelismekte olan ilkeler i¢in hayati 6nem
tagiyan "erken sanayisizlesme" olgusuna karsi, sanayi
politikasinin devlet ve 6zel sektdr arasinda "gomiili
ozerklik" prensibine dayali stratejik bir is birligi siireci
olarak yeniden tasarlanmasi gerekliligidir. Giincel
asamada Rodrik, imalatin istthdam kapasitesinin
azalmasi nedeniyle, kalkinmanin artik "iyi isler"
yaratan iiretken hizmetler ve yesil sanayi politikasi
iizerinden kurgulanmasi gerektigini savunmaktadir.
Calismanin bulgulari, Rodrik'in sundugu "tek iktisat,
¢ok regete" ilkesinin, neoliberal ticaret
liberalizasyonunun tikandigi bir donemde gelismekte
olan iilkeler icin yerel kisitlar1 merkeze alan ¢ogulcu
ve strdiiriilebilir yeni ¢ikig yollari sundugunu ortaya
koymaktadir.

. Anahtar Kelimeler : Dani Rodrik," Kalkinma
Iktisad, :S‘anayi Politikasi, Kiiresellesme, Uretimcilik,
Gomiilii Ozerklik.

ABSTRACT: This study aims to analyze the
intellectual evolution and the fundamental conceptual
frameworks developed by Dani Rodrik, one of the
most influential figures in modern economic thought,
through a holistic perspective. The research examines
Rodrik's chronological progression, starting from his
critiques of the Washington Consensus in the 1990s to
his current "productivism" paradigm focused on "good
jobs". By adopting a "contextual economics" approach
that prioritizes local constraints over universal and
abstract laws, Rodrik offers a unique perspective that
blends neoclassical analytical tools with heterodox
results. The findings indicate that within the
framework of the "globalization paradox," Rodrik
proposes a "smart globalization" model to manage the
inherent tension between democracy, national
sovereignty, and deep economic integration. Another
key conclusion of the study is the necessity of
redesigning industrial policy as a strategic
collaboration process between the state and the private
sector, based on the principle of "embedded
autonomy," to counter the "premature
deindustrialization" observed in developing countries.
In his current work, Rodrik argues that since
manufacturing's labor-absorbing capacity is declining,
development strategies must now be restructured
around productive services and green industrial
policies that foster "good jobs". Ultimately, the study
reveals that Rodrik's "one economics, many recipes"
principle provides pluralistic and sustainable new
pathways for developing nations centered on local
constraints, particularly at a time when traditional
neoliberal trade liberalization has reached its limits.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The central problem addressed in this study is the exhaustion of the traditional neoliberal development
model, specifically the "Washington Consensus," which advocated for universal trade liberalization and
unregulated financial flows. Developing countries currently face a multi-faceted crisis: the inability of "one-size-
fits-all" recipes to trigger sustainable growth, the narrowing of national policy space due to hyper-globalization,
and the looming threat of "premature deindustrialization". As manufacturing’s capacity to absorb low-skilled labor
diminishes, developing countries are struggling to find new "escalators" for economic growth and structural
transformation in an era defined by technological change and the climate crisis.

Research Questions

This study seeks to answer: How has Dani Rodrik’s intellectual framework evolved to provide a viable
alternative to neoliberalism, and what are the specific institutional and strategic mechanisms—such as "smart
globalization," "embedded autonomy," and "productivism"—that he proposes for developing nations to achieve
sustainable development in a fractured global economy?

Literature Review

The study situates Rodrik as a pioneer of "contextual economics," a paradigm that prioritizes local
constraints over abstract, universal laws. The literature review traces his work from the 1990s critiques of trade
policy to his seminal contribution, "The Globalization Paradox", which introduces the "political trilemma": the
impossibility of simultaneously pursuing democracy, national sovereignty, and hyper-globalization. This study
also examines his recent writings on the "good jobs economy" and "productivism," which focuses on enhancing
productivity within labor-absorbing service sectors to counter the decline of manufacturing.

Methodology

This research employs a holistic and chronological analysis of Dani Rodrik’s extensive academic corpus.
The methodology involves categorizing his intellectual evolution into four distinct phases: 1) the early critiques
of the Washington Consensus; 2) the focus on the primacy of institutions and growth diagnostics; 3) the analysis
of the globalization paradox and its impact on national policy space; and 4) the current paradigm of "productivism"
and green industrial policy. The study evaluates how Rodrik’s principle of "one economics, many recipes"
functions as a meta-framework for contemporary development strategies.

Results and Conclusions

This study finds that Rodrik offers a transformative vision for development that centers on "smart
globalization," which restores democratic legitimacy by allowing nations the "policy space" to manage their unique
economic challenges. A key result is the redefinition of industrial policy not as "picking winners," but as a strategic
process of "self-discovery" and collaboration between the state and the private sector. This requires "embedded
autonomy," where the state is deeply informed by firms about market failures but remains politically independent
enough to withdraw support based on performance criteria. The research concludes that because of "premature
deindustrialization," developing countries must pivot from export-oriented manufacturing to a "productivism"
paradigm. This new model focuses on creating "good jobs" within the service sector and utilizing "green industrial
policy" as a strategic investment opportunity rather than a cost. Ultimately, Rodrik’s work provides a pluralistic
and sustainable roadmap, arguing that economic prosperity in a fractured world depends on local institutional
innovation and the alignment of technological advancement with labor-friendly outcomes. This "contextual"
approach offers a vital path forward at a time when traditional trade liberalization has reached its limits.
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1. GIRIS

Dani Rodrik, modern iktisat diisiincesinde soyut ve evrensel yasalar yerine gergek diinyanin
karmagikligina ve 6zellikle gelismekte olan iilkelerin 6zgiin kisitlarina odaklanan "baglamsal iktisat"
(contextual economics) yaklasgiminin en 6énemli mimarlarindan biri olarak kabul edilmektedir (Oreiro
vd., 2025). Rodrik'in neo-klasik analitik araglari heterodoks sonuglarla harmanlayan 6zgiin ¢izgisi,
kalkinma literatiirtine "tek iktisat, ¢ok recete" ilkesi dogrultusunda dogmalardan uzak bir perspektif
kazandirmigtir. Giiniimiizde teknolojik degisim, iklim krizi ve "erken sanayisizlesme" gibi kiiresel
zorluklar, Rodrik'in "tiretimcilik" (productivism) olarak adlandirdigi yeni kalkinma paradigmasini ve
stratejik sanayi politikas1 Onerilerini akademik ve politika yapimi tartigmalarimin merkezine

tagimaktadir.

Bu caligmanin amaci, Dani Rodrik'in akademik kiilliyatindaki entelektiiel evrimi izlemek ve
onun kiiresellesme, sanayi politikast ile kalkinma stratejileri iizerine gelistirdigi temel kavramsal
¢erceveleri biitlinciil bir bakis acisiyla analiz etmektir. Calismanin gerekgesini ise, geleneksel neoliberal
sistemin tikandig1 bu dénemde, Rodrik'in sundugu, yerel kisitlar1 merkeze alan "akilli kiiresellesme",
"gomili 6zerklik" ve "iyi igler" odakli stratejilerin gelismekte olan iilkeler i¢in sundugu yeni ¢ikis

yollarimi anlama ihtiyaci olusturmaktadir (Rodrik ve Stiglitz, 2025).

Caligma, sistematik bir literatiir incelemesine dayanan nitel bir aragtirma olarak tasarlanmistir,
Arastirmanin temel veri kaynagini Dani Rodrik'in 1990'l1 yillardan gliniimiize kadar kaleme aldig1 bazi
temel eserleri olusturmaktadir. Yontemsel ¢ergeve, kronolojik-tematik bir analiz tizerine kurulmustur.
Bu dogrultuda Rodrik'in diisiinsel evrimi dort ayr1 asamaya ayrilarak incelenmistir: (1) Washington
Konsensiisii'ne yonelik erken donem elestiriler (1990'lar), (2) kurumlarin 6nceligi ve biiyiime tanilamasi
yaklagimi (2000'ler), (3) kiiresellesme paradoksu ve politika alani tartismasi (2010'lar) ve (4) tiretimcilik
ile yesil sanayi politikas1 paradigmasi (giiniimiiz). Birincil kaynaklarin yani sira Rodrik'in ¢alismalarini
dogrudan ele alan ikincil akademik literatiir de incelenerek kavramsal ¢erceveler karsilagtirmali bigimde
degerlendirilmistir. Calismanin 6zgiin katkisi, s6z konusu evrelerin birbirinden kopuk degil, "tek iktisat,

cok recgete" ilkesi etrafinda biitlinlesik bir diisiince sistemi olusturdugunu gostermektir.

Bu cercevede calismanin birinci boliimiinde, Dani Rodrik'in entelektiiel mimarisi ile
"kiiresellesme paradoksu", "siyasal ii¢lii agmaz" ve ekonomi disiplinine dair metodolojik yaklagimi gibi
temel kavramsal cergeveleri ele alinacaktir. ikinci béliimde, yazarin 1990 yillardaki Washington
Konsensiisii elestirilerinden baslayarak, kurumlarin oOnceligine ve glinimiiziin "iyi isler" odakl
iiretimcilik paradigmasina uzanan kronolojik evrimi incelenecektir. Ugiincii bdliimde, Rodrik tarzi
sanayi politikasinin teorik temelleri, kurumsal tasarim ilkeleri ve bu yaklasimin neoliberal ticaret
liberalizasyonundan temel farklari tartigsilacaktir. Dordiincii boliimde, gelismekte olan iilkeler i¢in "yesil

sanayi politikas1" ve ulusal kalkinma stratejileri ile kiiresel siirdiiriilebilirlik arasindaki dinamik gerilim

analiz edilecektir. Besinci bdliimde ise Rodrik'in Stiglitz ile birlikte gelistirdigi minimalist kiiresel
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yonetisim ¢ergevesi ve hizmet sektorii odakli kalkinma stratejisi ele alinacaktir. Calismanin sonug
boliimiinde Rodrik'in iktisadi diisiinceye sundugu Ozgiin katkilarin genel bir degerlendirmesi

yapilacaktir.

2. GENEL BAKIS VE ENTELEKTUEL MIMARI

Dani Rodrik'in akademik kiilliyati, neoliberallesme dalgasina katilan gelismekte olan {iilkelerin
performansini, sanayilesme dinamiklerini ve politika alanini sorgulayan bir ¢izgi izlemektedir. Rodrik'in
cizgisinde, zamanla teknik ticaret reform tartismasindan, yapisal doniistim, kurumlar ve kiiresellesme—
demokrasi gerilimine kayan bir evrim goriilmektedir. Caligmalari, kalkinma, kiiresellesme ve siyaset
ekonomisi etkilesimi etrafinda zamanla genisleyen, ama baz1 ¢ekirdek kavramlara dayanan bir biitiin

olusturmaktadir.

Kronolojik olarak incelendiginde, kalkinma iktisadi, uluslararasi ticaret ve kamu politikasi
alanlarinda neo-klasik araglar1 heterodoks sonuglarla sentezleyen 6zgilin bir evrim goriilmektedir.
Baslangigta dis ticaret teorisi ve refah ekonomisi odakli olan eserleri, zamanla kiiresellesmenin kurumsal
siirlarini, sanayi politikalarinin yonetisimini ve giiniimiizde "iiretimcilik" (productivism) olarak
adlandirilan yeni bir kalkinma paradigmasini kapsayan 6zgilin bir mimariye doniigmiistiir. Rodrik'in
evrimi, "tek iktisat, cok regete" ilkesinden taviz vermeden, kiiresel ekonomik gercekliklere (teknolojik

degisim, iklim krizi, sanayisizlesme) uyum saglayan dinamik bir seyir izlemistir.

Sanayi politikas1 ve kalkinma alaninda Rodrik, sanayi politikasini "6zel sektor—devlet igbirligi"
tizerinden, digsalliklart ve engelleri birlikte teshis etmeye odaklanmasi gerektigini savunmaktadir.
Kredi, emek, iirlin ve bilgi piyasalarindaki piyasa basarisizliklar1 nedeniyle sanayi politikasinin teorik
olarak giiclii bir temele sahip oldugunu, asil sorunun uygulama tasarimi oldugunu vurgulamaktadir
(Rodrik, 2004; Rodrik, 2008). Kriz sonrasi biiyiime baglaminda, makro istikrar ile gelismekte olan
iilkelerin ihracata dayali biiylime ihtiyaci arasindaki gerilimi tartisir; ¢oziim i¢in agik sanayi politikasi

araglarina daha fazla bagvurulmasini 6nermektedir.

Ticaret, kiiresellesme ve esitsizlik alaninda ise iilkeler arasi ampirik c¢alismalarin "daha acik
ticaret = daha yiiksek biiylime" sonucunu metodolojik sorunlar nedeniyle ikna edici bigimde
desteklemedigini savunmaktadir (Rodriguez ve Rodrik, 2000). Malezya'nin 1998 sermaye
kontrollerinin, benzer IMF programlartyla kiyaslandiginda daha hizli toparlanma ve daha az
istihdam/iicret kayb1 sagladigin1 bulmaktadir. Kiiresel esitsizligin biiyiik kisminin iilkeler arasi gelir
farklarindan geldigini; Cin'le ticaret ve olasi emek hareketliliginin hem kiiresel esitsizligi azaltip hem
de gelismis tlilkelerde diisiik vasifli is¢iler i¢in baskilar yaratabilecegini tartigmaktadir. "Straight Talk on
Trade" (2017) ve "The Globalization Paradox" (2011) gibi eserlerinde, "hiper-kiiresellesme nin

acmazlar ve "6nce ulus-devlet ve demokrasi" vurgulari 6ne ¢ikmaktadir (Rodrik, 2011).
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Diger kuramsal katkilar1 arasinda sinyalleme ve reform giivenilirligi (hiikiimetlerin reforma
gergekten bagli oldugunu gostermek igin bazen "asir1" reform adimlart atmasinin gerekebilecegini
modelleyen bir ¢alisma), ekonomi disiplini ve modelleme anlayisi (Economics Rules), ve siyaset
yapiminda "fikirleri" ¢ikarlarin yaninda ayr1 bir analitik kategori olarak ele alan "political economy of

ideas" ¢ergevesi sayilabilmektedir.

3. TEMEL KAVRAMLAR VE CERCEVELER

3.1. Kiiresellesme Paradoksu ve Siyasal Uclii Acmaz

"The Globalization Paradox" kitabinda Rodrik (2011), demokrasi, ulusal egemenlik (ulus
devlet) ve derin ekonomik biitiinlesmeyi ayn1 anda tam olarak saglamanin miimkiin olmadigini savunan
temel bir "trilemma / siyasal Uglii agmaz" cergevesi sunar: en fazla iiclinden ikisi birlikte
stirdiiriilebilmektedir. "Hyper-globalization" (asiri/derin kiiresellesme) kavramini, ¢ok derin ticaret ve
sermaye entegrasyonunun ulusal demokrasi ve egemenlik ilizerindeki baskilarini tarif etmek icin
kullanmaktadir (Gdmez Pineda, 2023). Kiiresellesmenin "conundrum / paradox"u ise kiiresel piyasalarin
kurumsal temelsizligi ve sinirlar arasi niteliginin yarattigi ikili "lanet" olarak kavramsallagtirilmaktadir.
GOU'ler igin bu, demokratik tercihlerini korumak adina kiiresellesmeyi "ehlilestirmeleri" veya ulusal

politika alanlarin1 savunmalar1 gerektigi anlamina gelmektedir.

Rodrik'in kiiresellesme ti¢lii agmazi, derin kiiresel entegrasyon (hiper kiiresellesme), ulusal
egemenlik ve demokrasi arasinda aym anda tam uyumun saglanamayacagimi savunur. Hiper
kiiresellesme, ticaret ve yatirim anlagmalari araciligiyla ulusal politika alanini daraltmakta, sanayi ve
kalkinma politikalarin1 zorlastirmaktadir. Bu ¢ergevede Rodrik, gelismekte olan iilkeler icin "akilli

kiiresellesme" ve genis politika alan1 vurgusunu giiclendirmektedir.

Diger taraftan Rodrik, neden hiikiimetlerin refah artirici reformlar1 benimsemedigini sorgulamis
ve "belirsizlik altindaki statiiko yanlilig1" kavramini gelistirmistir. Bu yaklasima gore, reformdan kimin
kazanacag1 ve kimin kaybedecegi konusundaki bireysel diizeydeki belirsizlik, toplumun genel ¢ikarina

olan degisimlerin bile reddedilmesine yol agabilir (Fernandez ve Rodrik, 1991).

Mukand ile birlikte, siyaset yapiminda "fikirleri" ¢ikarlarin yaninda ayr bir analitik kategori
olarak ele alan kavramsal bir cerceve gelistirmektedir. iki tiir "fikir siyaseti" tanimlar: "Worldview
politics" (diinya goriisii siyaseti), secmenlerin "diinya nasil isler, hangi politika ne sonu¢ dogurur?"
inanglarin1 doniistiiren anlatilari; "Identity politics" (kimlik siyaseti) ise kisilerin "ben kimim, hangi
gruba aidim?" algisim1 sekillendiren anlatilar1 ifade etmektedir. Bu iki hususun birbirini
besleyebilecegini, ozellikle esitsizlik arttiginda "ideational politics"in (fikir temelli siyaset) daha

belirginlestigini tartigmaktadir.

Stiglitz ve Rodrik (2025), daha sonra bu gerceveyi genisleterek, ulus-devletin siyasi hesap

verebilirligin temel odagi oldugu gerceginden hareketle minimalist bir kiiresel yOnetisim mimarisi
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onermektedir. Yazarlar, asir1 hirsh kiiresel giindemlerin demokratik yonetisime zarar verebilecegini ve
otoriter popilist akimlar tetikleyebilecegini savunmaktadir. Bu nedenle, kiiresel diizeyde hedef,
maksimum degil "akilli" kiiresellesmedir: ulusal politika alanina (policy space) saygi duyan, ama "en

kotii siur 6tesi digsalliklart” sinirlayan bir meta rejim.

Ing ve Rodrik (2025), kiiresel ekonominin Sanayi Devrimi'nden bu yana gegirdigi doniisiimii
analiz ederek, gii¢ dengelerindeki kaymay1 ortaya koymaktadir. ABD ve miittefiklerinin hakimiyetinin
azalmasi, Cin'in yiikselisi ve "orta gii¢" iilkelerinin (Tirkiye, Brezilya, Hindistan, Endonezya) kiiresel
yonetisimde artan etkisi, yeni bir diizenin habercisidir. Bu doniigsiimiin dagitimsal sonuglarinin
(distributional consequences) popiilist tepkileri ve ticaret savaslarim tetikledigini savunarak, daha

kapsayici bir diizenin gerekliligini vurgulamaktadirlar.
3.2. Minimalist Kiiresel Yonetisim: Dort Temel flke

Stiglitz ve Rodrik (2025), minimalist kiiresel yonetisim mimarisini dort temel ilke {izerine insa
etmektedir. Bu ilkeler, mevcut kiiresel yonetisim sisteminin asir1 miidahaleci ve gii¢ dengesizliklerine

dayal1 yapisina kars1 kapsamli bir entelektiiel meydan okuma sunmaktadir.

Birincisi,  "Komsuyu  Zarara  Sokma"  (Beggar-Thy-Neighbour)  politikalarinin
sinirlandirilmasidir. Uluslararasi kurallar, iilkelerin baskalarina dogrudan zarar vermedigi siirece
istediklerini yapmalarina izin vermelidir. Kii¢iik gelismekte olan iilkelerin politikalar1 kiiresel ekonomi
tizerinde herhangi bir etkiye sahip olmamalarina ragmen, uluslararasi anlagmalarin onlar {izerinde
cogunlukla en baglayict etkileri yaratigim vurgulamaktadirlar. Ikincisi, iilke kosullarmdaki
farkliliklarin kabuliidiir. Kurallar, ulusal tercihler, tarihsel siiregler ve ekonomik seviyeler arasindaki
farkliliklar1 yansitmalidir. Ornegin, finansal diizenlemelerde inovasyon ve istikrar arasindaki denge, ya
da yapay zeka diizenlemelerinde gizlilik, kolaylik ve yenilik arasindaki denge, her iilkede farkli bi¢imde

kurulabilir.

Ugiinciisii, kiiresel hakkaniyet ilkesidir. Ozellikle iklim degisikligi ve saglik alanlarinda, yoksul
uluslarin kapasitelerinin 6tesinde bir yiik altina girmemesi ve teknoloji transferinin saglanmasi esastir.
Tarihsel emisyonlarin biiyiik boliimiinden sorumlu olan gelismis iilkeler, standart kiiresel hakkaniyet
anlayisi ¢ercevesinde Giiney'e ciddi kaynak ve teknoloji transferi yapmak zorundadir. Dordiinciisii ise
sosyal ve siyasi sonuglarin gozetilmesidir. Ekonomik diizenlemeler toplumdan bagimsiz degildir;
yonetim rejimleri gibi ulusal siyasi diizenlemeler iizerinde ve bu diizenlemeler araciligryla bireyler ve
toplumsal diizenlemeler iizerinde de bigimlendirici etkilere sahip olabilmektedir (Stiglitz ve Rodrik,

2025).
3.3. Ekonomi Metodolojisi: Modeller Koleksiyonu Olarak iktisat

"Economics Rules" kitabinda Rodrik (2015), ekonomiyi soyut modellerin merkezi roliine dayali

Ozglin bir bilimsel yontem olarak savunur; modellerin gergekligi basitlestirerek agiklama giicii
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kazanmasim bir "gii¢" olarak gormektedir. Iktisadin evrensel yasalar bilimi degil, bir "modeller
koleksiyonu" oldugunu savunmaktadir. Rodrik'e gore iktisatcinin gorevi, elindeki alet ¢antasindan o
anki gerceklige en uygun "modeli" (fabl'1) se¢mektir. Tartismalarda, modelin agiklayict siirlari,
kritiklik tagiyan varsayimlar ve ampirik uygulanabilirlik arasindaki ayrimlara dikkat ¢eken metodolojik

ilkeler gelistirmektedir.

Bu metodolojik yaklasim, kalkinma iktisadinin giincel odagini da etkilemektedir. Rodrik ve
Stiglitz (2025), kalkinma ekonomisinin rastgele kontrollii denemeler (RCT) ve diger nedensel ¢ikarim
yontemlerine olan mevcut odaginin, yapisal degisimin 6nemini ve onu tesvik etmek icin agik bir
stratejinin gerekliligini gdlgeledigini savunmaktadir. RCT'ler kamu saglig1, egitim ve sosyal hizmetlerin
sunumu gibi alanlarda 6nemli politika iggdriileri saglamis olsa da, uzun vadeli ve siirdiiriilebilir
ekonomik kalkinma, bu tiir deneysel yontemlerin uygulanabildigi politika alanlariyla sinirl bir dizi yerel

miidahalenin Gtesini gerektirmektedir.

4. KRONOLOJIK EVRIM: ERKEN DONEMDEN GUNUMUZE

4.1. 1990'lar: Washington Konsensiisii Elestirisi

Rodrik'in 1990l yillardaki ¢aligmalari, o donemde hakim olan "Washington Konsensiisii"ne ve
kontrolsiiz finansal serbestlesmeye yonelik akademik elestirileri igermektedir. Bu déonemde iki hat 6ne
¢ikar: ana akim gerekgelere dayali ticaret ve sanayi politikast reformu; Dogu Asya'nin miidahaleci
sanayi politikalar1 ve eksik rekabet modelleri gibi "heterodoksiler" (Rodrik, 1993). Rodrik,
"serbestlesme biiyliimeyi otomatik getirir" tezini hem teorik hem ampirik agidan sorgular; Dogu Asya
deneyiminin "nétr" politika olarak okunamayacagini, miidahaleci araglarin ciddiye alinmasi gerektigini

vurgular (Rodrik, 1995).

1997 tarihli "Has Globalization Gone Too Far?" eseriyle Rodrik (1997), kiiresellesmenin ulusal
sosyal sozlesmeler iizerindeki baskisini incelemistir. Yazara gore, dis ticarete daha acgik olan
ekonomiler, dis soklara kars1 bir tampon olusturmak i¢in daha giiclii kamu sektdrlerine ve sosyal sigorta

sistemlerine ihtiya¢ duyar.

Aynm1 donemde yiiksek ticret—yiiksek teknoloji dengesine gegisi engelleyen koordinasyon
problemlerine dayali ¢oklu denge modelleri gelistirir; disiik {icretli dengeye sikisan gelismekte olan
tilkeler igin "yiiksek tlicret segenegi"nin (high wage option) ancak koordineli politika miidahalesiyle
miimkiin oldugunu savunur (Rodrik, 1993). Rodriguez ve Rodrik (2000), uluslararas: kesit verilerle
kurulan "agiklik biiylimeyi artirir” bulgularini metodolojik olarak elestirir; lglim sorunlart ve

nedensellik belirsizligine dikkat ¢eker.
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4.2.2000'ler: Kurumlar, Biiyiime Tanilamasi ve Sanayi Politikasinin Normallesmesi

2000 yillarin basinda kalkinmanin "derin belirleyicileri" iizerine yaptigi ampirik ¢alismalarla
Rodrik, kurumlarin (miilkiyet haklari, hukukun stiinliigii) kalkinma {lizerindeki etkisinin cografya ve
ticaretten ¢ok daha baskin oldugunu kanitlamistir (Rodrik, Subramanian ve Trebbi, 2004). Rodrik
(2000), "yiiksek kaliteli biiytime i¢in kurumlar" cergevesiyle, gelismekte olan iilkelerde biiylimenin
stirdiirtilebilirligi i¢in piyasa destekleyici kurumlarin (miilkiyet haklari, sézlesme icrasi, diizenleyici
cergeve vb.) Onemini vurgular; kurumlar, sadece yoksul iilkelerde degil, daha ileri ekonomilerde de
biiylimenin kilididir (Rodrik, 2000). Bu fazda Rodrik, gelismekte olan iilkelerin basarisizligini yetersiz
liberalizasyondan ¢ok, kurumsal =zafiyetler ve yanlis tasarlanmig reform stratejileriyle

iligkilendirmektedir.

Bu donemde Rodrik, tiim {ilkeler i¢in gegerli olan uzun bir reform listesi (Washington
Konsensiisii gibi) yerine, ekonomideki en temel darbogaz tespit etmeye calisan "Biiylime Tanilamas1"
(Growth Diagnostics) metodolojisini dnermistir (Hausmann, Rodrik ve Velasco, 2008). Bu yaklagim,
her tlkenin kendi "baglayici kisitlarim" belirleyerek hedeflenmis miidahaleler yapmasi gerektigini
savunur. Kalkinmanin 6niindeki temel engelin sermaye birikimi degil, bir {ilkenin hangi alanda karl
iretim yapabilecegine dair "bilgi eksikligi" oldugunu ileri slirmiistiir. Bir girisimei yeni bir triinii
basariyla iirettiginde, bu bilgi toplum i¢in bir "kamusal mal" haline gelir ve digerleri tarafindan taklit
edilir; ancak basarisizlik durumunda maliyet sadece girisimciye aittir (Hausmann ve Rodrik, 2003). Bu
bilgi digsalligi, devletin yeni sektdrlere giren girisimcileri tesvik ve disiplin mekanizmalariyla
desteklemesini zorunlu kilar (Rodrik, 2004). Ote yandan sanayilesme, bircok sektoriin (altyapi, beceri,
ham madde) aym anda yatirim yapmasim gerektiren bir "Biiyiik Itis" (Big Push) ihtiyaci dogurur; devlet

bu yatirimlari koordine eden bir orkestra sefi rolii istlenmelidir (Rodrik, 2004).

Reel doviz kuru konusunda Rodrik (2008), rekabetei bir reel doviz kurunun, 6zellikle kurumsal
zayifliklarin oldugu gelismekte olan iilkelerde, ticarete konu olan sektorleri (6zellikle imalati)
destekleyen en etkili ve "piyasa dostu" sanayi politikasi aract oldugunu savunmustur. "Industrial Policy
for the Twenty First Century"de ise gelismekte olan tilkelerde asil sorunun sanayi politikasinin yoklugu
degil, etkisiz tasarimi oldugunu; yeni donemde tesviklerin ihracat ve dogrudan yabanci yatirimlara
kaydigin1 da gosterir (Rodrik, 2004). Rodrik (2008), "Normalizing Industrial Policy" baslikli
calismasinda, kredi, emek, {iriin ve bilgi piyasalarindaki digsalliklarin sanayi politikasi i¢in giiglii bir
teorik temel sundugunu; buna karsi gelistirilen "uygulanamazlik" elestirilerinin abartili oldugunu

savunmaktadir.

2000’li yillarda Rodrik iktisadi ilkelerin evrensel oldugunu, ancak bunlarin kurumsal
uygulamalarinin yerel kisitlara ve firsatlara gére degerlendirilmesi gerektigini savunmustur (Rodrik,

2007).
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4.3.2010'lar: Erken Sanayisizlesme ve "Uretimcilik" Paradigmasi

Ilerleyen yillardaki galismalarinda Rodrik (2016), gelismekte olan iilkelerde sanayilesmenin
klasik "ters U" iligkisinin asag1 ve sola kaydigini gosterir: imalat istihdami/iiretim paylarinin, tarihsel
sanayilesen lilkelere kiyasla daha diisiik gelir diizeylerinde ve daha diisiik zirve seviyelerinde tepe yapip
geriledigini ortaya koyar. Gelismekte olan ilkelerin, ge¢misteki gelismis iilkelerin aksine, heniiz
zenginlesmeden imalat sanayisindeki isttihdam ve iiretim paylarmi kaybetmeye basladigini
belgelemistir. Imalatin sermaye ve beceri yogun hale gelmesi, bu sektoriin diisiik vasifli is giiciinii emme

kapasitesini kiiresel dlgekte azaltmigtir (Rodrik, 2016).

Rodrik ve Stiglitz (2025), bu siirecin baglamimi su bicimde oOzetlemektedir: Teknolojik
degisimler, iretici olmak icin gereken nitelikleri yiikseltmis ve diisiik gelirli ekonomilerin emek-yogun
iiretimde sahip oldugu karsilagtirmali {istliinliigii asindirmistir. Kiiresel deger zincirlerinde (GVC) 6nde
gelen firmalarin belirledigi kalite ve teknoloji standartlari, ihracata yonelik sektorlerde emek-yogun
iretimi daha da zorlastimistir. Kiiresel Olcekte imalatta azalan istthdam yogunlugu ise {iretim
stirecindeki teknolojik degisimin hem gelismis hem de gelismekte olan iilkelerdeki etkisini
yansitmaktadir (Rodrik ve Stiglitz, 2025). Bu "premature deindustrialization" egiliminin Latin
Amerika'da belirgin, Asya'da ise daha siirl oldugunu; kiiresellesme ve imalatta emek tasarruf eden
teknolojilerin bu siirecte rol oynadigini savunur (Rodrik, 2015). Bu durum, geleneksel ihracata dayali
sanayilesme modelinin artik kalkinma igin tek "ylriiyen merdiven" (escalator) olamayacagini ortaya

koymustur (Rodrik ve Stiglitz, 2025).

Rodrik'in en giincel ¢aligmalari ise, imalat sanayinin i giicii emme kapasitesinin azaldigi bir
diinyada kalkinmanin nasil yeniden hayal edilecegine odaklanmaktadir. Bu baglamda Rodrik (2025),
neoliberalizmin piyasa sonuglarina odaklanan yaklagiminin aksine, devletin ve sivil toplumun ekonomik
firsatlar1 tiim i giici ve bolgelere yaymak igin aktif rol aldigi "liretimcilik" (productivism)
paradigmasini 6ne ¢ikarmaktadir. Bu yeni paradigmada Rodrik, kaliteli is giicii eksikligini sadece sosyal
bir sorun degil, ciddi sosyopolitik sonuclar1 olan bir piyasa basarisizligi olarak tanimlamaktadir (Rodrik

ve Sabel, 2019).

"An Industrial Policy for Good Jobs"da, ABD hizmet sektorii 6rneginden hareketle, sanayi
politikasinin imalat dis1 sektorlerde de verimlilik ile iicret kalitesini birlikte hedefleyen bir ¢ergeveye
genisletilebilecegini tartisir. Neoliberal politikalarin sundugu yeniden dagitim veya evrensel temel gelir
gibi ¢coziimlerin yetersiz oldugunu savunarak, refahin tabana yayilmasi i¢in is giicii piyasasinin hem arz
hem de talep tarafina odaklanan proaktif politikalar dnermektedir. Bu dogrultuda Rodrik ve Sabel
(2019), iyi isler ekonomisini insa etmek i¢in ii¢ temel siitunu sart kosar: mevcut islerin verimliliginin
artirllmasi; is diinyasi destegi yoluyla "iyi is" alanlarinin genisletilmesi; aktif ig gilicii piyasasi

politikalarinin (beceri eslestirme, egitim vb.) uygulanmasi.
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"Erken sanayisizlesme" olgusunun ardindan iyi isler yaratma stratejisi, artitk emek-yogun hizmet
sektorlerine (perakende, saglik, egitim, bakim hizmetleri vb.) yonelmelidir (Juhdsz, Lane ve Rodrik,
2024). Bu c¢ergevede Rodrik, biiyiik hizmet saglayicilarla (6rnegin ride-sharing platformlari) esnek
ortakliklar kurulmasi yoluyla diisiik vasifli geng issizlerin isttihdaminin artirilmasmi (Rodrik ve Stiglitz,
2025); kiigiik ve orta dlgekli isletmelere (KOBI) teknolojik destek, pazarlama yardimi ve lojistik
koordinasyon gibi kamusal girdiler saglanmasini (Rodrik ve Sandhu, 2025); sektoriin ihtiyaclarina gore
Ozellestirilmis beceri gelistirme programlarmin kapsamli sosyal destek hizmetleriyle birlestirilmesini

Onermektedir.

Rodrik, teknolojinin yoniiniin kaginilmaz bir kader olmadigini, ekonomik tesvikler ve
politikalarla degistirilebilecegini savunmaktadir. "lyi isler" yaratmak igin teknolojinin is¢iyi ikame
etmek (otomasyon) yerine, onun kapasitesini artiran ve liretkenligini destekleyen (complementary)

sekilde kullanilmas: kritiktir (Rodrik ve Stiglitz, 2025).

Ornegin, dijital araglar ve yapay zeka; saglik galisanlarinin veya dgretmenlerin daha karmasik

gdrevleri yerine getirmesine yardimci olacak bir "uzmanlik artiric1” olarak konumlandirilmalidir.

5. SANAYI POLITIKASININ TEORIK TEMELLERI
5.1. Sanayi Politikasinin Piyasa Basarisizhiklarina Dayal Gerekcesi

Rodrik, gelismekte olan {ilkeler i¢in sanayi politikasini, "sektor se¢ip siibvanse eden devlet"ten
ziyade, devlet—0zel sektor arasinda kurumsallagmis bir ortak kesif ve 6grenme siireci olarak tanimlar
(Rodrik, 2004; Rodrik, 2008). Amag, yapisal doniistimii hizlandirmak ve yiiksek verimlilikli faaliyetlere
gecisi saglamaktir (Hausmann, Rodrik ve Velasco, 2008). Bu yaklasim, klasik "6zerk devlet, Pigou
vergileri/siibvansiyonlar1” modelini elestirir; "dogru model", 6zerk bir hiikiimetin Pigou tipi
vergi/siilbvansiyon uygulamasindan ¢ok, stratejik isbirligi yiiriiten bir kamu—6zel "ortak {iretim"
mekanizmasidir (Rodrik, 2004). Rodrik'e gbre sanayi politikasi, hiikiimetin sadece "kazananlari
secmesi" (picking winners) degil, ekonomideki baglayic1 kisitlar1 (binding constraints) tespit edip
bunlara yonelik yerel c¢oziimler iiretme becerisidir. Kredi, emek, {irlin ve bilgi piyasalarindaki
digsalliklar, koordinasyon sorunlar1 ve bilgi eksiklikleri, sanayi politikas1 i¢in gii¢lii teorik gerekce
sunar; tartigma "gerekli mi?" degil, "nasil tasarlanmali?" sorusuna kaydirilmalidir (Rodrik, 2008).
Yiiksek verimlilikli/ytliksek iicretli sektorlere gecisin koordinasyon problemi nedeniyle kendiliginden
baslamayabilecegini, bu yiizden politika desteginin dengeyi yliksek iicretli/yliksek teknolojiye
itebilecegini savunmaktadir. Sanayi politikasi, istisnai bir sapma degil, kalkinma iktisadinin
merkezindeki piyasa basarisizliklarin1i hedefleyen "normal" bir politika araci olarak goriilmelidir;
gelismekte olan lilkelerde zaten fiilen ¢ok sayida tesvik, vergi indirimi, kredi programi kullanildigini,

sorunun bunlarin daginik ve stratejisiz olmasi oldugunu gosterir (Rodrik, 2004; Rodrik, 2008).
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Mazzucato ve Rodrik (2023), sanayi politikasi araglarinin (siibvansiyonlar, krediler, hibeler)
kamu yararim1 maksimize edecek sekilde "kosulluluk" (conditionality) ilkesiyle nasil tasarlanmasi
gerektigini ele almaktadir. Yazarlar, devletin riskleri {stlendigi kadar basarilardan pay alan bir

"girisimci devlet" olmasi gerektigini savunur.
5.2. Gomiilii Ozerklik ve Tasarim ilkeleri

Rodrik'te dikkat ¢eken temel kavramlardan bir digeri "gomiilii 6zerklik"tir (embedded
autonomy). Bu kavram, Sosyolog Peter Evans'tan (1995) 6diing alinmis olup, devlet ile 6zel sektor
arasindaki iligkinin niteligini belirleyen en temel unsurdur (Rodrik ve Stiglitz, 2025). Bu kavram,
devletin piyasa aktorleriyle kurdugu iligkinin iki zit ama birbirini tamamlayan yoniinii ifade etmektedir.
"Gomiiliilik" boyutunda devlet, is diinyasiyla ortak konseyler veya yuvarlak masa toplantilar1 gibi
kanallar {izerinden firmalarin karsilastig1 darbogazlar (altyapi, beceri veya teknoloji eksikligi) teshis
eder; piyasa basarisizliklarinin nerede ve ne biiyliklikte oldugu bilgisi firma diizeyinde ve yerel
seviyededir ve devletin bu bilgiye dogrudan ulagsmasi imkansizdir (Juhész, Lane ve Rodrik, 2024).
"Ozerklik" boyutunda ise devlet, 6zel ¢ikar gruplarmnin siyasi baskisindan bagimsiz hareket edebilme ve
kamu yararmi Onceliklendirme kabiliyetini korur; basarisiz olan projelerden destegi kesebilecek ve
tesvikleri kat1 performans kriterlerine baglayabilecek siyasi iradeye sahip olmalidir (Rodrik ve Stiglitz,
2025). Bu denge kurulmadiginda sanayi politikalar1 ya bilgisizlik nedeniyle etkisiz kalmakta ya da

yolsuzluk nedeniyle kaynak transferi aracina doniismektedir.

Basarili sanayi politikasinin bes temel unsuru ise Rodrik ve Stiglitz (2025) tarafindan su bigimde
ozetlenmektedir: (i) Yerlesiklik (embeddedness): devletin firmalarin sorunlarini anlayacak kadar onlarla
i¢ ice olmasi, ancak kararlarinda 6zerk kalmasi; (ii) koordinasyon: Pigouvian tesviklerin Gtesine
gecilerek farkli devlet kurumlar ve sektorler arasinda stratejik uyum saglanmasi; (iii) izleme ve
degerlendirme: hatalarin hizlica tespit edilmesi ve "kazananlari segmek" kadar "kaybedenleri
birakabilmek" de kritiktir; (iv) kosulluluk (conditionality): devlet desteginin somut performans
gostergelerine bagli bir karsiliklilik iligkisi olarak kurgulanmasi; (v) kurumsal gelisim: sanayi
politikasini yiiriitecek kapasitenin 6nceden hazir olmadig1, uygulama siirecinde insa edildigi gerceginin

kabulii.

Mazzucato ve Rodrik (2023), kosulluluk ilkesini dort baslikta siniflandirmaktadir. Erisim
kosullulugunda, iiretilen {iriin veya hizmetlerin (6rnegin asilarin) uygun fiyatli ve adil bicimde
erisilebilir olmasi sart kosulur. Yonlendirme kosullulugunda, sirketlerin faaliyetlerinin net-sifir emisyon
gibi toplumsal hedeflere yonlendirilmesi saglanir. Kar paylasiminda ise basarili projelerde devletin telif
hakki veya hisse yoluyla getiriden pay almasi 6ngdriilmektedir. Yeniden yatirim kosullulugunda karin

hisse geri alimi1 yerine Ar-Ge veya is¢i egitimine harcanmasi talep edilmektedir.

Sanayi politikasinda Snerilen araglar ise ii¢ grupta ele alinabilir (Rodrik, 2004; Hausmann vd.,

2008): Yatay araclar; Ar-Ge, beceri gelistirme, altyapi, finansmana erisim gibi alanlarda genis tabanl
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destekler. Sec¢ici miidahaleler; potansiyel olarak yiiksek digsallik tasiyan sektérlerde (6rnegin ihracatgi
imalat, teknoloji yogun faaliyetler) hedefli krediler, vergi tesvikleri, kamu alimlari. Siirekli
degerlendirme ve ayiklama; basarisiz projelerin kapatilmasi, basarililarin 6l¢eklenmesi i¢in dinamik bir

"deneme yanilma" siireci (Rodrik, 2008).

Sanayi politikas1 sadece nakit tesviklere dayanmamali; pazarlama yardimi, yOnetim ve
teknolojik destek, ozellestirilmis is giicii egitimi ve tohum sermayesi gibi genis bir hizmet yelpazesi
sunmalidir (Juhasz, Lane ve Rodrik, 2024). Politika tasarimi, deneme-yanilma ve yerel 0grenme
stireclerine izin veren, hatalardan ders ¢ikararak siirekli revize edilen esnek bir yonetisim yapisina sahip
olmalidir (Rodrik ve Sabel, 2019). Hausmann, Rodrik ve Sabel (2008), bu ilkeleri Giiney Afrika
ornegine uyarlayarak orta gelirli {ilkeler i¢in "tasarlanmis" bir sanayi politikasi rejimi Onerir; amag,

ilkeye 6zgii darbogazlari tespit edip kamu—6zel koordinasyonunu kurumsallastirmaktir.

Rodrik, sanayi politikasi yiiriitmek i¢in gereken devlet kapasitesinin 6nceden var olmadigini; bu
kapasitenin bizzat uygulama siirecindeki 6grenme ve "gomiilil" etkilesim ile insa edildigini savunur
(Rodrik ve Stiglitz, 2025). Politikalar ulusal diizeyde koordine edilmeli ancak yerel ihtiyaglara, bolgesel
is giicli piyasalaria ve spesifik firma kisitlarina gore alt-ulusal seviyelerde uygulanmalidir (Hanson,

Rodrik ve Sandhu, 2025; Rodrik ve Stiglitz, 2025).

Sanayi politikasinin asil hedefi, ekonomiyi daha yiliksek verimlilige sahip etkinliklere
kaydirmaktir; bu, 6zellikle modern ticarete-konu olan faaliyetlerin (imalat ve modern hizmetler)
gelistirilmesini igerir (Hausmann, Rodrik ve Velasco, 2008; Rodrik, 2009). Kriz sonrasi kiiresel ortamda
Rodrik, gelismekte olan iilkelerin biiyiimesini siirdiirmek igin, bliylik dig dengesizlikler yaratmadan
ticarete-konu olan modern mal ve hizmet iiretimini tesvik eden acik sanayi politikalarina ihtiyag

oldugunu savunur (Rodrik, 2009).

Rodrik, sanayi politikasinin yalmzca biiyiime degil, "iyi isler" (good jobs) ve niteligi yiiksek
istthdam yaratma, inovasyon kapasitesi ve toplumsal hedefler (6rnegin cevre, kapsayicilik) ile

iligkilendirilmesi gerektigini vurgular (Aiginger & Rodrik, 2020).

Bu baglamda Rodrik (2025), modern ekonominin Adam Smith'in prizmasindan gorerek
kiigimsedigi  merkantilist  diisiincenin  pragmatik ve kalkinmaci unsurlarii  yeniden
degerlendirmektedir. Yazara gore, Smith'in "goriinmez el" kurami tek basina Cin gibi devasa biiyiime
mucizelerini agiklayamaz; bu basarilarda devletin "goriiniir eli" ve merkantilist uygulamalar kilit rol
oynamustir. Merkantilizmin {i¢ temel kazanimi su bigimde 6zetlenebilir: (i) Uretim ve istihdamim
onceligi: merkantilizm tiiketimi degil iiretimi merkeze koyar; isin sadece bir gelir kaynagi degil, aym
zamanda haysiyet ve toplumsal statii kaynagi oldugu gercegi, kiiresellesme karsit1 tepkilerin
anlasilmasinda kritiktir; (ii) kamu-6zel sektor is birligi: firmalarla stratejik ve siirekli bir diyalog

kurmanin 6grenme siireglerini hizlandirdigi savunulmaktadir; (iii) yerel kosullara uyum ve pragmatizm:
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evrensel regeteler yerine baglama 6zgii ve deneysel politikalarin daha basarili oldugu vurgulanmaktadir

(Rodrik, 2025).
5.3. Stratejik Bir Yatirim Olarak Yesil Gecis

Daha yeni ¢aligmalarinda Dani Rodrik'in gelismekte olan iilkeler i¢in Onerdigi yesil sanayi
politikasi ise, geleneksel ihracata dayali sanayilesme modelinin tikandigi bir dénemde, ekonomik
biiylimeyi g¢evresel siirdiiriilebilirlik ve yapisal doniisiimle birlestiren kapsamli bir stratejik ¢ergeveyi
ifade etmektedir. Rodrik'e gore diinya ekonomisi bir "doniim noktasindadir” ve gegmiste Dogu Asya

mucizelerini yaratan imalat odakli stratejiler artik tek basina yeterli degildir (Rodrik ve Stiglitz, 2025).

En son eserlerinde Rodrik, GOU'ler icin "yesil gecis" ve "hizmetler sektdrii" iizerinden
kurgulanan, ihracat odakli sanayilesmenin 6tesine gegen yeni bir bilylime stratejisi dnermektedir. Bu
model, kiiresel yonetisimin daha esnek oldugu ve ulusal kalkinma ihtiyaglarina oncelik verildigi bir

diizeni tasavvur etmektedir (Rodrik ve Stiglitz, 2025; Ing ve Rodrik, 2025).

Rodrik, yesil gecisi sadece kacinilmasi gereken bir maliyet veya kisit olarak degil, gelismekte
olan iilkeler i¢in bir yatinm stratejisi ve biliylime firsat1 olarak tanimlar (Rodrik ve Stiglitz, 2025).
Yenilenebilir enerji teknolojilerinin (giines ve riizgar) maliyetlerindeki keskin diisiis, bu teknolojileri
fosil yakitlara gore daha avantajli hale getirmistir. Yesil teknolojiler, 6zellikle elektrikli motorlarin
termal motorlara gore ¢ok daha yiiksek verimlilikle ¢aligmasi gibi nedenlerle, ekonomi genelinde
verimliligi artirma potansiyeline sahiptir. "Erken sanayisizlesme" nedeniyle imalatin is giici emme
kapasitesi azaldigindan, yesil gegisin yarattigi is firsatlar1 (yenilenebilir enerji kurulumu, bakim
hizmetleri, dijital altyapi) hizmet sektorii lizerinden tabana yayilmalidir (Rodrik, 2016; Rodrik ve
Stiglitz, 2025). Bu baglamda, teknolojinin emegi ikame etmek yerine destekleyecek sekilde
yonlendirilmesi (labor-friendly technologies) politikanin sosyal ayagini olusturur (Rodrik ve Stiglitz,

2025).

Rodrik ve Stiglitz (2025), yesil sanayi politikasinin birden fazla yatirim 6nceligini kapsadigin
belirtmektedir. Enerji sistemlerinin doniisiimii bu politikanin merkezinde yer almaktadir: kdmiir odakl
santrallerin asamali olarak devreden cikarilmasi ve altyapinin giines, riizgar ve yesil hidrojen gibi
kaynaklarla elektrifikasyonu zorunludur. Bunun yan1 sira, tarim sektoriiniin iiretkenligini artirmak ve
karbon yutaklar1 (ormanlar, topraklar, okyanuslar) olusturmak i¢in yapilacak kamu yatirimlari, diisiik
gelirli iilkelerdeki niifusun biiyiik kismini etkileyen hayati bir bilegsendir. Ulagim sistemlerinin
modernizasyonu ve enerji verimli konut insas1 hem emisyonlar1 azaltir hem de tiretkenligi artirir. Son
olarak, deniz seviyesindeki yiikselme, ¢ollesme ve asir1 sicaklar gibi iklim soklarina karsi savunma

mekanizmalarinin insasi politikanin "korumac1" kapsama alanindadir.

Yesil sanayi politikasinin uygulanmasi, 6zellikle diisiik gelirli iilkeler i¢in devasa bir finansal

acik yaratmaktadir. Bu yatirimlar icin kiiresel GSYIH'nin 2025'e kadar ek yiizde 2'si ve 2030'a kadar ek
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yiizde 4'ii (Cin hari¢) diizeyinde ek kaynak gerekmektedir (Songwe vd., 2022). Rodrik ve Stiglitz (2025),
IMF tarafindan Ozel Cekme Haklar1 (SDR) ihrag edilerek iklim yatirrmlar igin diisiik maliyetli
finansman saglanmasini 6nermektedir. Emisyon azaltiminin kiiresel bir kamu mali oldugu gergeginden
hareketle, gelismis lilkelerin yesil siibvansiyon savaslarini (6rnegin ABD'nin Enflasyon Azaltma Yasasi
- IRA) gelismekte olan iilkelere teknoloji transferi ve finansal destek saglayacak mekanizmalarla

dengelemesi gerektigini savunmaktadir.

Ticaret politikas1 agisindan Stiglitz ve Rodrik (2025), bazi ABD'nin Enflasyon Azaltma Yasasi
hiikiimlerinin (yerli kaynak sartlar1 gibi) gercek anlamda BTN niteliginde oldugunu kabul etmektedir.
Gelismekte olan {ilkelerin bu tiir yesil siibvansiyonlara yanit verecek mali alam1 yoktur. Daha da
onemlisi, bunu yapabilseler bile, faydalarin biiyiik cogunlugunun baskalari i¢in degil, onlarin pahasina
elde edilen kurumsal kérlar olacagindan, kiiresel gelir dagilimi iizerinde ciddi olumsuz sonuglar ortaya

¢ikacaktir.
5.4. Hizmet Sektorii Araciigiyla Kalkinma: "lyi Isler" Stratejisi

Rodrik ve Stiglitz (2025), hizmet sektoriiniin gelismekte olan iilkelerde ana istihdam kaynagi
oldugu ancak verimliligin diigiik kaldigi gercegini kalkinmanimn yeni merkezine yerlestirmektedir.
Birlesik tarim ve imalat istihdam egilimleri g6z dniinde bulunduruldugunda, hizmetlerin gelismekte olan
iilkelerde ana iggiicii-emici sektdr olmaya devam edecegi sonucunu kaginilmaz gérmektedir. Asil soru,
bu emek-yogun hizmet faaliyetlerinde verimliligin ve talebin artirilip artirillamayacagidir (Rodrik ve

Stiglitz, 2025).

Rodrik ve Sandhu (2025), gelismekte olan diinyada imalatin ¢ok az istthdam yarattig
gergeginden yola g¢ikarak, hizmet sektdriinde iiretken yiikseltme stratejileri i¢in dort temel yaklagim
onermektedir. Birincisi, biiyiik firmalarin tegvikidir. Haryana, Hindistan'da 2018 yilinda hayata gecirilen
ve Saksham Saarthi olarak bilinen program, devlet—6zel sektdr ortakligimin somut bir 6rnegini
sunmaktadir. Hindistan'in Haryana eyaletinde issizlik verisi paylasimi ve idari yliklerin azaltilmas1 gibi
kamu katkilar1 karsiliginda, Uber ve Ola 2018-2019 arasinda 24.000 genci istihdam etmis, bisikletli

taksi hizmetleri genisletilmis ve ticari lisans siireci kisaltilmistir (Rodrik ve Sandhu, 2025).

Ikincisi, kiiciik isletmelere kamu girdisi saglanmasidir. Nijerya'daki YouWiN! programi bu
stratejinin en kapsamli 6rnegi olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2011-2017 yillar1 arasinda 9 milyar nairadan fazla
hibe dagitilmig, 1.200'den fazla isletme desteklenmis ve 7.027 is yaratilmistir (McKenzie, 2017).
Rekabetei basvuru siireci, dinamik girisimcilerin kendi kendini segmesine imkén tanimis ve programin
etkinligini artrmistir (Rodrik ve Sandhu, 2025). Ugiinciisii, diisiik becerili emegi tamamlayan teknoloji
kullanimidir. Hindistan'in Uttar Pradesh eyaletinde hayata gecirilen Manthan Projesi kapsaminda
gelistirilen mSakhi uygulamasi, Toplum Saglig1 Calisanlarina (ASHA iscileri) bir akill1 telefon tabanl

multimedya ig aract sunmustur. Bu uygulama, ¢alisanlarin bilgi diizeyini, becerilerini ve tiretkenligini
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onemli Ol¢lide artirmis; yoneticilerin ¢alisanlar1 ve hizmet alicilarim daha etkin bigimde izlemesini

saglamistir (Rodrik ve Sandhu, 2025).

Dordiinciisii ise kapsamli mesleki egitimdir. Gliney Afrika'daki Harambee 6rnegi, "destekleyici
hizmetlerin" (wrap-around services) etkinligini ortaya koymaktadir. Harambee Genglik Istihdami
Hizlandiricisy, is arayanlar i¢in giiglendirilmis bilgi saglanmasi (+%5,2 puanlik istihdam artisi, ¢alisilan
saatlerde +%20 ve kazancglarda +%34 artig) ve yeni referans mektuplar1 (isverenlerin yanit verme
olasiliginda +%60 artis) saglamistir (Carranza vd., 2022). 4,6 milyon is arayan desteklenmis ve 1,6
milyon is baglantis1 yaratilmistir (Harambee, 2026).

Rodrik ve Sandhu (2025), bu programlardan ¢ikan ortak dersleri soyle 6zetlemektedir: yalnizca
arz yonlii egitim programlar1 yetersiz kalmakta, talep yoOniinii de giiclendiren yaklasimlar 6ne
cikmaktadir. Hiikiimetler ile firmalar arasinda yakin koordinasyon ihtiyaci tiim basarili drneklerde
belirleyici bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu programlar 6ziinde yogun uygulama gerektiren
yapilar olup, bir dizi girdinin koordinasyonu, ¢ok sayida asamali adim ve gercek zamanl izlemeyi
kapsamaktadir. Basarili girisimler ortakliga dayanmaktadir; hiikiimetler ile firmalar arasindaki
koordinasyon ve sivil toplum gibi ara kurumlarin bu siiregteki rolii kritik 6nem tasimaktadir (Rodrik ve

Sandhu, 2025).

Rodrik ve Stiglitz (2025), bu stratejinin olas1 siirlarii da agikc¢a kabul etmektedir. Hizmet
temelli bir model, gegmiste Dogu Asya'da gozlemlenen biiylime oranlarina muhtemelen
ulagsamayacaktir. Emek-yogun hizmetlerde iiretkenligi artirmak, imalata kiyasla daha gii¢ olacaktir;
¢linkii imalat teknolojileri daha standart ve kopyalanmasi daha kolaydir. Bunun yani sira, ticarete konu
olmayan hizmetlerin biiylimesi, imalatin aksine, talep acgisindan i¢ pazarin bilylkligiyle sinirhdir.
Bununla birlikte bu strateji, piramidin en altindaki kesim i¢in daha hizli iyilestirme sunmakta ve daha

kapsayici bir nitelik tagimaktadir.
5.5. Ulusal Sanayi Politikalar ile Kiiresel Siirdiiriilebilirlik

Rodrik, ulusal diizeyde etkin sanayi politikasi ile kiiresel 6lgekte "siirdiiriilebilir" ve istikrarl
bir ekonomik diizen arasindaki iliskiyi esasen yonetilmesi gereken bir gerilim, ama zorunlu bir ¢eligki
olmayan bir alan olarak tanimlamaktadir. Odak noktasi, kiiresel kurallarin ulusal politika alanini asir
daraltmadan, ortak sorunlar (esitsizlik, makro istikrarsizlik, ¢evre) ydnetebilecegi bir "akill

kiiresellesme" tasarlamaktir.

"The Globalization Paradox"ta Rodrik, demokrasi, ulusal egemenlik ve derin ekonomik
kiiresellesmenin ayni anda tam 6lgekte gerceklestirilemeyecegi trilemmay1 ortaya koymaktadir. Ulusal
sanayi politikasi, demokratik olarak belirlenen ulusal kalkinma hedeflerinin bir ifadesidir ve ulusal
egemenlik stitununu giliglendirmektedir. Derin ticaret ve yatirim anlagmalari ise bu alana kisit getirerek,

sanayi politikasini "kiiresel piyasa disiplinine" tabi kilar; Rodrik bunu, demokratik mesruiyet ve ulusal
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kalkinma stratejileriyle gergin bir iliski olarak gérmektedir. Bu nedenle, kiiresel diizeyde hedef, ulusal

politika alanina saygi duyan "akill1" kiiresellesmedir.

Rodrik'in sanayi politikasi gercevesi, ulusal diizeyde yapisal doniisiimii yiiksek verimlilige
sahip, ihracata konu faaliyetlere yoneltmeyi, "iyi isler" ve toplumsal kapsayiciligi sanayi politikasimin
acik hedefi haline getirmeyi ve giderek yesil sanayi politikasini, ¢evresel hedeflerle uyumlu biiyliimenin
aract olarak kurgulamayi icermektedir. Aiginger ve Rodrik'in tartisildigi yeni literatiirde, sanayi
politikasinin kapsami {iretim sisteminin tamamina, hedefi ise ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlart

birlikte igeren siirdiiriilebilir yapisal doniistime genisletilmistir.

Rodrik, kiiresel siirdiiriilebilir kalkinmay1, tek tip derin entegrasyon kurallariyla degil, gesitli
ulusal kalkinma stratejilerine imkan taniyan ¢ogulcu bir kiiresel diizen lizerinden diigiinmektedir. Ulusal
sanayi politikalar; iklim, esitsizlik ve finansal istikrar gibi "kiiresel kamusal mallar" iizerinde olumsuz
dissallik iiretmedigi siirece mesru goriilmektedir. Kiiresel diizeyde ise islevsel asgari kurallar; karbon
emisyonlar1, biiyiik makro dengesizlikler ve "race to the bottom" yarigini simirlamali, ama uluslarin

sanayi, isttihdam ve teknoloji politikalarini ayrintili bigimde dikte etmemelidir.

Stiglitz ve Rodrik (2025), kiiresel yonetisim sisteminin iyilestirilmesi i¢in ¢esitli alanlarda
somut dnerilerde bulunmaktadir. Kiiresel saglik alaninda, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan bir pandemi
ilan edildiginde fikri miilkiyet haklarina otomatik feragat uygulanmasinmi ve iklim degisikligiyle ilgili
teknolojiler i¢in zorunlu lisanslari savunmaktadirlar. Kiiresel vergilendirme alaninda ise mevcut OECD
modelinin (BEPS) ¢ok uluslu sirketleri korudugunu ve gelismekte olan iilkelere ¢ok az kaynak
biraktigini elestirmektedirler. Cok uluslu sirketlerin vergilendirilmesinde G24 gibi daha kapsayici
platformlarin tercih edilmesini 6nermektedirler. Borg sorunlari baglaminda, COVID-19 pandemisi ve
kiiresel fiyat artiglarinin ardindan pek ¢ok gelismekte olan iilkenin agir borg yiikii altinda ezildigini
vurgulayan yazarlar, IMFnin siirdiiriilebilirlik hesaplamalarini igeren daha gii¢lii bir arabuluculuk
hizmeti ve yesil gecis igin biliylime odakli bir likidite kolayligi olusturulmasini 6nermektedir (Rodrik ve

Diwan, 2023).

Yatirim anlagsmalar1 baglaminda ise bu anlagmalarin yabanci yatirimeilara yerli yatirimcilardan
daha fazla hak tanmidigini; diizenleyici degisikliklere ve vergi politikalarina karst yatirimcilar
korudugunu; anlagsmazliklarin modern standartlara uymayan yiiksek ticretli 6zel hakemler araciligiyla
¢0ziildiigiinii ve bu durumun herhangi bir temyiz mekanizmasi barindirmadigini vurgulamaktadirlar. Bu
anlagmalar, giiclii sirketlerin toplum refah1 pahasina ¢ikarlarin1 6ne ¢ikarmasinin acik bir gostergesidir

(Stiglitz ve Rodrik, 2025).

1990'larda kiiresellesmenin sosyal maliyetlerine dikkat ¢eken Rodrik (2024), bugiin
kiiresellesmenin "derin entegrasyon" modelinden geri cekilmesini ulusal demokrasilerin ve yerel

ekonomilerin yeniden insasi igin bir firsat olarak degerlendirmektedir. Kiiresel siirdiiriilebilir
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kalkinmayi, tek tip derin entegrasyon kurallariyla degil, g¢esitli ulusal kalkinma stratejilerine imkan

taniyan ¢ogulcu bir kiiresel diizen tizerinden diistinmektedir.

SONUC

Dani Rodrik'in akademik kiilliyati, 1990'h yillarin serbest ticaret tartigmalarindan giiniimiiziin
"iiretimcilik" paradigmasina uzanan dinamik bir entelektiiel evrimi temsil etmektedir. Bu evrim, kiiresel
iktisadi  diislincenin Washington Konsensiisi'nden baglamsal iktisat anlayisina gecisini de
yansitmaktadir. Rodrik, neo-klasik iktisat araclarini kullanarak yerel gercekliklerle uyumlu sonuglara

ulasan 0zgiin bir yaklagim gelistirmistir.

Bu c¢alismanin katkis1 Rodrik'in otuz yil1 asan akademik kiilliyatinin, kronolojik ve biitiinciil bir
cercevede ele alinmasidir. Ikincisi, Rodrik'in ¢alismalarinin "baglamsal iktisat" adi verilen tutarl bir
meta-cerceve etrafinda sekillendigi ortaya konulmustur. Ugiinciisii, Rodrik'in en giincel ¢alismalarinda
(2023-2025) o6ne c¢ikan {iretimcilik, yesil sanayi politikasi ve hizmet sektorii odakli kalkinma

arglimanlarinin ele alinmasidir.

Bu c¢ergevede Rodrik'in ¢aligmalarinda bazi hususlar 6n plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki,
imalat sanayiinin is giicii emme kapasitesinin azaldig1 "erken sanayisizlesme" tespitiyle birlikte,
kalkinmanin nasil yeniden kurgulanacagina iligskin belirginlesen iki temel 6neridir: yesil doniisiimiin bir
yatirim stratejisine ve bilyiime firsatina donstliriilmesi ve emek-yogun hizmet sektorlerinde
(perakende, bakim, saglik, egitim) verimlilik artiginin kalkinmanin yeni motoru olarak
konumlandirilmasi1 (Rodrik ve Stiglitz, 2025). Rodrik (2025), bu baglamda neoliberalizmin piyasa
sonuclarina odaklanan yaklagiminin aksine, devletin ve sivil toplumun ekonomik firsatlari tim is giicii
ve bolgelere yaymak i¢in aktif rol aldig1 "iiretimcilik" (productivism) paradigmasini 6ne ¢ikarmaktadir.
Bu yeni paradigmada Rodrik, kaliteli is giicii eksikligini sadece sosyal bir sorun degil, ciddi sosyopolitik
sonuclart olan bir piyasa basarisizligi olarak tanimlamaktadir (Rodrik ve Sabel, 2019). Politika
yapicilara, biiyiik hizmet saglayicilarla esnek ortakliklar kurulmasi yoluyla diisiik vasifli geng issizlerin
istthdaminin artirilmasini (Rodrik ve Stiglitz, 2025); kii¢iik ve orta 6lgekli isletmelere teknolojik destek,
pazarlama yardimi ve lojistik koordinasyon gibi kamusal girdiler saglanmasini (Rodrik ve Sandhu,

2025); sektoriin ihtiyaglarina gore Ozellestirilmis beceri gelistirme programlarmin kapsamli sosyal

destek hizmetleriyle birlestirilmesini 6nermektedir.

Yonetisim alanindaki 6zgiin yaklagimi ise, sanayi politikasi kapsaminda "kazananlar1 se¢gmek"
yerine, kamu ve 6zel sektor arasinda siirekli bir 6grenme ve bilgi akigini saglayan "gomiilii 6zerklik" ve
"stratejik ig birligi" stirecini 6nermesidir. (Rodrik ve Stiglitz, 2025). Kiiresellesme vizyonu agisindan ise
1990'larda kiiresellesmenin sosyal maliyetlerine dikkat cekerken, bugiin kiiresellesmenin "derin
entegrasyon" modelinden geri ¢ekilmesini ulusal demokrasilerin ve yerel ekonomilerin yeniden ingasi

icin bir firsat olarak degerlendirdigi dikkat ¢ekmektedir.
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Rodrik'in 6ne ¢ikardigi diger 6zgiin katkilar su basliklar altinda toplanabilir: (i) Kiiresel
ekonomi i¢in demokrasi—ulus devlet—kiiresellesme {iglii agmazi ve hiper-kiiresellesme elestirisi (Rodrik,
2011); (ii) kalkinma i¢in stratejik igbirligine dayali, piyasa basarisizliklarini géz 6niine alan akilci bir
sanayi politikasi (Rodrik, 2004; Rodrik, 2008; Mazzucato ve Rodrik, 2023; Rodrik ve Stiglitz, 2025);
(ii1) ekonomi bilimi i¢in model merkezli metodoloji vurgusu (Rodrik, 2015); (iv) siyaset bilimi i¢inde

fikirler ile kimlik temelli siyaseti biitiinlestiren "political economy of ideas" ¢ergevesi.

Rodrik, ulusal sanayi politikast ile kiiresel siirdiiriilebilir kalkinma arasindaki gerilimi,
demokrasi—ulus devlet—kiiresellesme liglemi baglaminda; ulusal politika alanin1 koruyan, fakat en
olumsuz smir Otesi etkileri simirlayan bir kiiresel diizen arayisi olarak c¢ercevelendirmektedir.
Stirdiiriilebilir kalkinma, tek tip derin entegrasyondan degil, yesil ve kapsayict sanayi politikalarina
imkén tantyan ¢ogulcu bir "akill kiiresellesme" tasarimindan beklenmelidir (Rodrik ve Stiglitz, 2025).
Gelismekte olan tilkeler bu politikayla hem iklim krizine yanit vermekte hem de hizmetler ve yesil enerji
iizerinden yeni bir yapisal doniigiimiin "ylirliyen merdivenini" insa etmeye ¢alismaktadir. Bu politika,
evrensel receteleri reddeden (Rodrik, 2007), yerel kisitlar teshis eden ve teknolojik belirsizlige karst
deneme-yanilma yoluyla 6grenmeyi esas alan bir yonetisim bi¢imidir (Rodrik ve Stiglitz, 2025; Zheng,
2025). Onun 6nerdigi diizen, piyasanin "goriinmez eli" ile devletin "stratejik eli"nin, sosyal hakkaniyet

ve siirdiiriilebilirlik hedefleri etrafinda el sikistigi bir diizendir (Ing ve Rodrik, 2025; Rodrik, 2025).
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