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OZ: Nepotizm, kisinin sahip oldugu yetki ve
konumu kullanarak, akrabalik veya yakinlik iliskileri
temelinde bireylere ayricalik tanimasi olarak ifade
edilmektedir.  Literatiirde nepotizm  konusunda
yapilmis sadece bir adet bibliyometrik ¢alisma yer
almaktadir. Bu yontiyle ilgili alanda biiyiik bir bosluk
bulunmaktadir. Bu ¢alismanmn amaci, nepotizm ile
ilgili Web of Science veri tabaninda yer alan
makalelerin  bibliyometrik haritalama yontemiyle
incelenmesi ve ag haritalarinin olusturulmasidir. Bu
kapsamda, WoS veri tabaninda "nepotizm" anahtar
kelimesi kullanilarak yapilan ilk taramada 1273
calisma tespit edilmis, uygulanan daraltmalar
sonucunda 1978-2025 yillar1 arasinda yayimlanmig
1046 makale belirlenmis ve analiz edilmistir. Veri
VOSviewer yazilimi araciligiyla degerlendirilmis, ag
haritalar1 ile gorsellestirilmistir. Bulgular yil, anahtar
kelimeler, 6ne ¢ikan makaleler, en ¢ok atif alan ve en
fazla yayma sahip yazarlar, dergiler, kurumlar ve
iilkeler temelinde siniflandiriimig ve
tablolastirilmistir. Ayrica yazarlar, makaleler, dergiler
ve Universiteler arasindaki igbirlikleri ve ortak atif
iligkileri de ¢aligma c¢ergevesinde incelenmistir.
Nepotizm  konulu  makalelerin 1978  yilinda
yayimlanmaya basladigi, 6zellikle 2000 yilindan
itibaren makale sayisinda belirgin bir artis yasandigi
anlagilmistir. En tiretken yazar M. Griesser, en fazla
atif alan yazar ise D. Duan olarak belirlenmistir.
"corruption” ve "kin selection" anahtar kelimelerinden
sonra en sik kullanilan kelimelerin "kin recognition"
ve "cronyism" oldugu belirlenmistir. En fazla makale
iireten iilkelerin sirasiyla ABD, Ingiltere ve Kanada
oldugu tespit edilmistir. Tiirkiye’nin, makale sayisi
acisindan en iiretken yedinci iilke oldugu, atif sayisi
bakimindan 17. swrada oldugu belirlenmistir.
Calismanin  sonunda ileriki  ¢alismalar  igin
degerlendirme ve onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Nepotizm, Kaywrmaculik,
Bibliyometrik Haritalama, WosS.

ABSTRACT: Nepotism is defined as the
granting of privileges to individuals based on kinship
or close personal relationships by someone who holds
authority or power. There is only one bibliometric
study on nepotism in the literature. There is a big gap
in the field in this regard. The primary aim of this study
is to reveal the bibliometric characteristics and
network relationships of articles on nepotism
published in the Web of Science database. Articles
were retrieved using the keyword "nepotism" in the
WoS database. A total of 1046 articles published
between 1978 and 2025 were identified, and all were
included in the analysis process. The data was
evaluated using VOSviewer software and visualized
by network mapping technique. The findings were
classified based on year, keywords, prominent articles,
most cited and most published authors, journals,
institutions and countries. In addition, collaborations
and co-citation relationships between authors, articles,
journals and universities were also examined within
the scope of the study. It was understood that articles
on nepotism began to be published in 1978, and that
there was a significant increase in the number of
articles, especially after 2000. The most productive
author was determined as M. Griesser, and the most
cited author was determined as D. Duan. It was
determined that the most frequently used words after
the keywords "corruption" and "kin selection" were
"kin recognition" and "cronyism". It was determined
that the countries that produced the most articles were
the USA, England and Canada, respectively. It was
determined that Tiirkiye was the seventh most
productive country in terms of the number of articles
and 17th in terms of the number of citations. At the end
of the study, evaluations and suggestions were made
for future studies.

Keywords: Nepotism, Cronyism, Bibliometric
Mapping, WoS.
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem

The only bibliometric study on nepotism was conducted by Kaushal, Ghalawat and Kaurav (2021). In
this respect, it has been understood that a comprehensive analysis of studies on nepotism has not been done
sufficiently, and that the basic trends, collaborations, prominent authors, articles, universities and countries in the
field have not been studied sufficiently. The lack of a current systematic analysis of the increasing studies on
nepotism necessitates a bibliometric review. Accordingly, this study aims to analyze academic trends, conceptual
frameworks, historical development, and research collaborations related to nepotism using bibliometric method.

Research Questions

The research questions of the study are as follows: (a) What is the distribution of studies on nepotism by
year? (b) What is the distribution of studies on nepotism by keywords? (c) What is the distribution of studies on
nepotism by author, article, journal, institution and country? (d) What is the distribution of author, institution and
country collaborations in studies on nepotism? and (e¢) What is the distribution of co-citations of studies on
nepotism by author, article and journal?

Literature Review

Nepotism refers to the practice in which individuals use their authority and power to grant privileges to
certain people based on kinship ties or personal relationships. This phenomenon is frequently observed in both
public and private sector organizations and has a direct impact on several critical organizational areas, including
organizational culture, employee motivation, perceptions of justice, and institutional effectiveness. Nepotism is
encountered in public organizations, private sector and non-governmental organizations, and often in family
businesses. Nepotism is a situation encountered due to the absence or full implementation of sectoral policies and
laws, and it causes a lack of transparency and fairness in employee performance evaluations, compensation
processes, employee employment and internal promotions. Nepotism is a problem that negatively affects the
company atmosphere, staff morale, job satisfaction and job performance of employees in businesses. The nepotism
approach brings about working under the command of people who are brought to high positions without
considering their talent, experience and job compatibility, and this situation results in talented and experienced
employees quitting their jobs. While people hired under the influence of nepotism start their jobs as employees,
others with the same knowledge and skills may have to start as interns. While employees hired under nepotism
may have more flexible working hours, other employees must come and go at set times. There may also be
differences in days off and working hours. On the other hand, the main reasons for managers who see nepotism
behavior positively are; not to lose power within the organization by hiring relatives, the belief that the job will be
learned in a shorter time within the family, the belief that there will be more organizational commitment in those
hired with nepotism compared to other employees, the lower risk of leaking organizational knowledge, better work
performance, the belief that there will be less labor turnover, the belief that open communication can be established
within the organization without the need for rules due to the common culture and value judgments, the belief that
organizational commitment will be strong due to the continuity of success and kinship ties, and the belief that
recruitment and promotions made based on nepotism will find a positive response in organizational performance.

Methodology

The data for the study were obtained from the Web of Science (WoS) database by searching for the
keyword “nepotism,” covering academic publications between 1978 and 2025. A total of 1,046 scholarly works
were included in the analysis. The analysis examined citation networks, author collaborations, keyword clusters,
and annual publication trends. Additionally, trend analyses were conducted based on yearly publication counts to
track the field’s academic progression over time. The collected data were analyzed using VOSviewer software,
which is commonly used in bibliometric research. The bibliometric findings identified the most influential scholars
and institutions working on nepotism, primarily in the fields of human resources, public administration, and ethical
leadership.

Results and Conclusions

The findings reveal a growing interest in nepotism in scholarly research, particularly after the early 2000s.
Since 2010, studies on nepotism have increasingly intersected with themes such as ethics, human resource
management, and organizational justice, indicating a more interdisciplinary approach to the subject. Keyword
analysis showed that frequently used terms include “nepotism,” “corruption,” “kin selection,” “kin recognition,”
and “cronyism.” These terms suggest that nepotism is strongly linked not only to familial ties but also to unethical
practices and favoritism. Therefore, nepotism is understood as a form of injustice in organizational operations as
well as a socially embedded issue. Countries such as the United States, the United Kingdom, Canada, France, and
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Germany emerged as leading contributors in terms of publication volume and citation impact. The most cited
studies are commonly related to animal behavior, organizational attitudes, ethical leadership, and performance
management. These studies reveal that nepotism can have adverse effects on employees, including decreased
motivation, increased turnover intentions, and reduced organizational commitment. Based on the results, several
suggestions are offered: Future research should focus on sectoral differences in the manifestation of nepotism. In-
depth analyses of its relationship with concepts such as ethical leadership, merit-based management systems, and
institutional transparency are needed. In developing countries, qualitative studies may help better understand how
nepotism affects institutional performance. Enhancing academic collaboration and encouraging interdisciplinary
studies will further enrich the literature. These findings offer significant insights for both academic researchers
and practitioners aiming to understand the impacts of nepotism and develop more ethical management practices.
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1. GIRIS

Gecmisten gilinlimiize farkli donemlerde ¢ok sayida isletme faaliyete gegmekte ve ayni zamanda
birgok isletme de cesitli sebepler dolayisiyla faaliyetlerini sonlandirmak zorunda kalmaktadir. Bu
sebeple isletmelerin uzun vadede basgarili olabilmesi igin kararlarini adaletli, objektif ve agik bir sekilde
almalidirlar. Calisanlarin adalet algisi, motivasyonlarini, performanslarini, is tatminlerini, is gorenler
arast is birliklerinin gelismesini ve isletmeye olan sadakatlerini dogrudan etkilemektedir (Isik, 2017).
Nepotizm uygulamalari, adalet algisim1 zayiflatmakta ve personel arasinda giivensizlik ortami
yaratmaktadir. Akrabalik iliskilerine dayali ise alimlar, ozellikle liyakatli personelde dislanmishk
hissine sebep olmakta ve bu durum kurumsal sadakatin zayiflamasina yol agmaktadir (Arslaner, Erol &
Boylu, 2014; Kaya & Gokge, 2023). Nepotizmin yaygin oldugu kurumlardaki personel, emeklerinin
adaletli bir sekilde degerlendirilmedigini diisiindiiklerinde, bu durum is yerinde yabanci hissetme,

motive olamama ve i¢ ¢atigmalar gibi olumsuz sonuglara yol agmaktadir (Arasli, Bavik & Ekiz, 2006).

Nepotizm, isletme igi iliskilerde ticari sir ve bilgilerin agiga ¢ikma ihtimalini, igletmenin
kontroliinii kaybetme korkusunu, list pozisyonlarda aile giicliniin korunmasi gibi sebeplerle isveren ve
yoneticilerin ise alimlarda ve terfilerde kan bagi bulunan akrabalarini1 kayirmasi olarak agiklanmaktadir
(Karpuzoglu, 2001; Sharma, 2004; Dokiimbilek, 2010; Altintas, 2021; Diiz, 2012). Nepotizm kavrami
isletmelerde ise alim ve terfi siireglerinde nesnellikten saptigi i¢in kurumsal yapinin biitlinliigiine tehdit
olarak degerlendirilmektedir. Akrabalik iligkilerine dayali olarak yapilan ise alim, terfi ve odiillendirme
tutumlari, personel arasinda adaletsizlik algisinin olugsmasina yol agmaktadir (Yazict & Can, 2020).
Isletmelerde liyakat yerine yakin iliskilerin 6n plana ¢ikmasi, nitelikli ¢alisanlarin sistem diginda
kalmasina ve yeterli becerisi olmayan kisilerin kritik pozisyonlara getirilmesine sebep olmaktadir. Bu
baglamda nepotizm, insan kaynaklar1 yonetiminin temel ilkeleriyle zit diiserek verimliligi azaltmakta,

yenilikgiligi engellemekte ve kurumsal rekabet giiciinii zedelemektedir (Bellow, 2003).

Aragtirmacilarin literatiire olan hékimiyeti giin gectikce azalmakta ve arastirma yapilan
konunun bosluklarini bulmak zorlasmaktadir. Uluslararasi literatiir incelendiginde nepotizm konusunda
pek cok calisma bulunmakla birlikte bu calismalara yonelik yapilmis sistematik ve bibliyometrik
calismalarin ¢ok az oldugu goriilmektedir. Nepotizm konusunda yapilmis tek bibliyometrik ¢calismanin
Kaushal, Ghalawat ve Kaurav (2021) tarafindan yapildigi anlagilmistir. Bu agidan nepotizm konulu
calismalarin kapsamli bir analizinin yapilmadigi, alandaki temel egilimlerin, is birliklerinin, 6ne ¢ikan
yazar, makale, tliniversite ve {ilkelerin bilgisinin yeterince c¢alisilmadigi goriilmektedir. Nepotizm
lizerine artan g¢aligmalarin giincel sistematik bir analizinin eksik olmasi, bibliyometrik incelemeyi
gerekli kilmaktadir. Bu yoniiyle bu ¢aligmanin ilgili alanda var olan s6z konusu ihtiyaci karsilamaya,

literatiirdeki boslugu oldurmaya, bilgi birikimini artirmaya katki saglayabilecegi diisliniilmektedir.

Bu caligmanin temel amaci, nepotizm konusunda yayimlanmis uluslararasi g¢alismalarin

bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmesidir. Bu dogrultuda 08.05.2025 tarihinde Web of Science
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(WoS) veri tabaninda konu alani se¢ilmis ve “nepotism” anahtar kelimesi ile bir tarama islemi
yapilmistir. Calisma tiirii filtrelemesi sonucunda 1046 makale incelemeye alinmistir. Bu kapsamda
makalelerin yayin yillari, anahtar kelime analizi, yazar, makale, dergi, kurum, iilke atif analizleri ve
ortak atif ile is birligi analizleri gerceklestirilmistir. Calisma sonunda gelecek ¢alismalara yonelik

onerilerde bulunulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Nepotizm Kavramm

Nepotizm teriminin hem Latince’de “yegen” anlamina gelen “nepos” sdzciigiinden hem de
Italyanca’da “nepotismo” kelimesinden tiiremis oldugu belirtilmektedir (Cuilla, 2005; lyiisleroglu,
2006). Kavramin Italyanca “nipote”den geldigi de ifade edilmekte ve “nepotismo” sdzciigiiniin on
dordiincii ve on besinci ylizyilda papalarin egitimsiz, deneyimsiz yegenlerini, akrabalarini yiiksek
mevkilerde ise yerlestirmesi sonucunda toplumda olusan rahatsizlik iizerine ortaya c¢iktigi
belirtilmektedir (Cuilla, 2005; Karacaoglu, 2012; Karadirek, 2023). Giindelik yasam igerisinde
kullanilan “dayim olur”, “akrabam olur”, “yakimimdir” gibi sdylemler nepotizmin varligina isaret

etmektedir. Bu soylemlerin ne anlama geldigi herkes tarafindan kolayca anlasilmaktadir (Tungbilek &

Akus, 2017).

Nepotizm terimi, Tiirk Dil Kurumu (2025) sozliigiinde “akraba ve yakin arkadaslar1 kayirmak”
seklinde karsilik bulmaktadir. Nepotizm kavrami, toplum dilinde “kayirmacilik” veya “torpil” olarak
bilinmekle birlikte (Giimiistekin, 2004), kayirmak kavrami (TDK, 2025) “birine haksiz yere kolayliklar
saglamak, iltimas etmek” anlamina gelmek suretiyle nepotizmden farklilasmaktadir (Karadirek, 2023;
Yazic1t & Can, 2020; Alperay & Oktay, 2020). Nepotizm, sadece kan bag1 ve akrabalik gerekcesiyle
kisinin becerileri, yetenekleri, basarilar1 veya egitim diizeyine bakilmaksizin, isttihdamda liyakate dikkat
etmeden bir kisim insana iltimas gecilmesi anlamina gelmektedir (Karacaoglu, 2012; Biite, 2015;
Ozgelik, 2020; Akar, 2020). Yetenek, basar1 ve egitim diizeyi gibi unsurlara sahip olmayan bireylerin
yalnizca akrabalik iliskileri esas alinarak terfi ettirilmesi olarak tanimlanan nepotizm, is yerinde liyakat
yerine akraba ya da kan bagi olan bireylere bazi imtiyazlar vermekten kaynaklanan kayirmacilik
davraniglarini igermektedir (Ford & McLaughlin, 1985; Arash & Tiimer, 2008; Biite, 2011b). Orgﬁt
icerisinde yapilmasi gereken gorevlerde belirli bireylere gdsterilen ayricaliklar, her zaman maddi bir
menfaat sonucu degil, duygusal baglilik veya kisisel sorumluluklardan da kaynaklanabilmektedir.
Nepotizm, karar verici konumda bulunan kisinin kayirmacilik yaptigi kisiden bir maddi menfaat
saglamak yerine, kan bagi bulunmasi veya tanidik olmasi sebebiyle yetkisini kullanilmasidir (Biite,
2011a; Tungbilek & Akus, 2017). Nepotizm uygulamalari, ise alim siirecinde ve terfide akraba
iligkilerinin dikkate alinarak se¢im yapilmasidir (Keles vd., 2011).
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Nepotizm sozciigi Tiirkge’de, kayirmacilik sézciigii ile es anlamda kullanildig1 goriillmektedir.
Fakat kayirmacilik s6zciigii, nepotizm sozciigiinden daha genis kapsamlidir ve igerisinde farkli tiirler
bulundurmaktadir (Akozer, 2003). Karar verici kiginin akrabasi ise nepotizm, dost veya yakin ¢evreden
ise kronizm, politik veya din kaynakli bir yandaslik s6z konusu ise patronaj, politik agidan segmenlerin
kayirilmasi s6z konusu ise klientelizm seklinde farklilasmaktadir (Karadirek, 2023; Yazici & Can, 2020;
Alperay & Oktay, 2020).

Nepotizme, kamu &rgiitleri, 6zel sektdr ve sivil toplum orgiitlerinde (Oren, 2015), siklikla da
aile isletmelerinde karsilasilmaktadir. Nepotizm davranisini olumlu goren yoneticilerin kendilerince
dogru bulduklar1 temel nedenler; akrabalarini ise alarak orgiit icerisinde iktidar kaybina ugramamak,
aile igerisinde isin daha kisa siirede 6grenilecegine inanilmasi, diger calisanlara gore nepotizm ile ise
alinanlarda daha fazla orgiitsel baglilik olacagina inanilmasi, orgiitsel bilginin disar1 kacirilmasina
yonelik daha diistik risk, daha iyi performansh ¢aligsma, daha az is giicli devrinin olacagina inanilmas,
kiiltiir ve deger yargilarinin ortak olmasi sebebiyle orgiit icerisinde kurallara ihtiya¢ duymadan agik bir
iletisim kurulabileceginin diisiiniilmesi, basarinin siirekliligi ve akrabalik bagi sebebiyle oOrgiitsel
bagliligin da giiclii olacagina dair kanaat, nepotizme dayali yapilan ise alim ve terfilerin Grgiitsel
performansta olumlu karsilik bulacagina inanilmasi seklinde ifade edilmektedir (Molofsky, 1998;
Abdalla vd., 1998; Karacaoglu, 2012; Akar, 2020). Oren (2015), nepotizm davranisina yonelinmesinin
nedenlerini gii¢, algi, etnosentrizm ve catigma olarak belirtmektedir. Ayrica, aile {iyelerinin ayni
isletmede g¢aligmasinin, aile iiyelerinin uzmanlagmasia katkida bulunabilecegi, akraba calisanlarin
birbirlerine destek olma ve kuvvetlendirme anlaminda da katki saglayabilecegine inanilmaktadir (Jones

vd., 2008).

Aile igerisinde gen¢ neslin geleceginin garanti altina alinmasi, aile iiyelerine daha fazla
giivenilmesi, iist pozisyonlarda aile giiciiniin korunmasi ve isletmenin ortaya ¢ikardigi faydalardan
birincil diizeyde aile {liyelerinin yararlandirilmasinin istenmesi, isletmenin kontroliinii kaybetme
korkusu, ticari bilgi, sir ve aile meselelerinin aciga ¢ikmasi ihtimali gibi nedenler nepotizmin temel
ailevi nedenleri olarak siralanmaktadir. Bununla birlikte, isletmenin mali olarak sikintili bir kriz
yasamasi durumunda aile {iyelerinin 6demelerin gecikmesini anlayisla karsilayabilecegi, hatta
isletmenin varligini stirdiirmesine mali ac¢idan da katkida bulunabilecegi belirtilmistir (Karpuzoglu,
2001; Sharma, 2004; Dokiimbilek, 2010; Diiz, 2012; Altintag, 2021). Cocukluktan itibaren aile
mesleginin geregi olan temel mesleki bilgilerle yetisen bireylerin aile isletmesinde istihdam edilmesi
hem ekonomik hem de daha verimli insan kaynagi olusturmasi nedeniyle nepotizm yaklagiminin

benimsenmesine neden olabilmektedir (Jones vd., 2008).

Nepotizm sektdrel politika ve yasalarin bulunmamasi veya tam anlamiyla uygulanmamasi
nedeniyle karsilagilan bir durum olup is goren performans degerlendirmelerinde, iicretlendirme

islemlerinde, is goren istihdami ve kurum ig¢i terfilerde seffaf ve adil olunmamasina neden olmaktadir
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(lyiisleroglu, 2006; Saatci vd., 2014; Kaya & Gokee, 2023). Adams vd. (1996) ile Briggs (2012)
nepotizmin isletmelerde personel tarafindan adaletli bulunmamasinin sirket atmosferini, personel
moralini, i doyumunu ve is performansini olumsuz yodnde etkileyen bir giiven sorununa yol
agabilecegini vurgulamiglardir. Nepotizm yaklasimi yetenek, deneyim ve is uyumlar1 6nemsenmeksizin
yiiksek pozisyonlara getirilen kisilerin emrinde ¢alismay1 beraberinde getirmekte, bu durum yetenekli
ve deneyimli ¢alisanlarin isletmeden ayrilmasi ile sonuglanmaktadir (Ates, 2003; Foster vd., 2011).
Nepotizmle ise alinan calisanlara daha fazla egitim firsati sunulurken diger ¢alisanlar bu imkandan
mahrum kalabilmektedir. Ayrica, nepotizm etkisiyle ise alman kisiler dogrudan c¢alisan statiisiinde
goreve baglarken ayni bilgi ve beceriye sahip diger bireyler stajyer olarak ise baslamak zorunda
kalabilmektedir. Nepotizmle ise alinan ¢alisanlar daha esnek ¢alisma saatlerine sahip olabilirken diger
calisanlar belirlenen saatlerde ise gelip gitmek zorundadir. Ayrica, izin giinleri ve saatleri konusunda da

farkliliklar goriilebilmektedir (Diiz, 2012).

Vinton (1998), beceriksiz bireylerin yonetici olmasina neden olmasi, adil olmayan bir terfi
sistemine yol agmasi ve uzman yoneticilerin igletmeye kazandirilmasini zorlastirmasi agisindan
nepotizmi negatif olarak degerlendirmektir. Nepotizm uygulamalari sebebiyle ise alim siireclerinde daha
cok akrabalik ve kan bagi iliskileri dikkate alinarak se¢imler yapildig1 i¢in dogru bir insan kaynaklari
yonetimi yapilamamakta ve bu durum hem orgiit hem de personel acisindan negatif bir etki
olusturmaktadir (Arslaner vd., 2014). Niteliksiz bireylerin ise alinma oraninin yiiksek oldugu
isletmelerde calisanlar yonetime karsi tutarsiz ve degisken tutum ve davranmiglar sergilemektedir
(Shneikat vd., 2016). Nepotizm ile ise devamsizlik, yonetime yonelik hayal kirikligi ve bunlar
sonucunda is yeri performansinda diisiis yasanmasi gibi sonuglar meydana gelmektedir (Diiz, 2012;

Elbaz vd., 2018).

Nepotizm terfi siireglerinde de 6znellik igermekte, isletmelerde magdur bir kitle yaratmakta ve
orgiitsel vatandaslik duygularinin zayiflamasina neden olmaktadir (Calisal, 2015). Orgiitlerde var olan
nepotizm, personel arasinda gruplagsmaya yol agmakta, olusan bu gruplasma gruplarin kendi heves ve
hirslarini isletmenin ¢ikarlarinin 6niinde tutmasina yol agmakta ve bu durum da isletmenin iflasa varan
hasarlara ugratabilmektedir (Yiicel & Ozkalan, 2012; Barut, 2015). Nepotizm isletmede calisan diger
yetenekli personelin yiiksek performans sergilemesini engellemekte ve onlarin hevesini kirmaktadir.
Nepotizm, orgiite olan giiveni kirmakta ve diger istihdam edilen personelin 6rgiite yaptiklar1 katkilarin
karsilik gormeyecegini diisiinmelerine neden olmaktadir. Bununla birlikte, calisanlarin aldiklari
maaslarda dengesizlik oldugunu ve adaletli bir isletmede c¢alismadiklarin1 diisiinmelerine yol

acabilmektedir (Karacaoglu, 2012; Arslaner vd., 2014; Burucuoglu vd., 2015; Yavuz & Akin, 2016).

Orgiitlerde uygulanan nepotist yaklasimlar sonucu personelde isletmeye karsi ilgisizlik, kisinin
0z gliveninde ve yeteneklerinde azalma, sosyal yabancilagma gibi davraniglar goriilmektedir (Elbaz vd.,

2018). Nepotizm uygulamalari, is yerinde aile liyesi olmayan personel {lizerinde strese yol agmaktadir
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(Erdem, Ceribas & Karatas, 2013). Calisanlarda is stresinin artmasi, kaliteli ve nitelikli is giiciiniin
azalmasi, personel devir hizinin artmasi, orgiitsel bagliligin azalmasi ve dahili sabotaj olarak tanimlanan
nepotist bir yaklasim ile ise alinan veya terfi ettirilen kisiye diger ¢alisanlarin zarar vermeye ¢alismasi
seklinde karsilik bulabilmektedir (Akar, 2020). Nepotizm uygulamalar1 arttik¢a isi birakma niyeti
egilimi de artmaktadir (Arasli, vd., 2006; Arasli vd., 2008). Nepotizmin en 6nemli olumsuz etkilerinden
biri de kurumsallasmanin &niinde engel olusturmasidir. Ise alim siireglerinde ailevi baglarm rol

oynamast, orgiitiin kendi kimligini kazanmasini zorlagtirmaktadir (Ozler vd., 2007).
2.2. Nepotizm Konulu Bibliometrik Calismalar

Literatiirde nepotizm konusunda yapilmig bibliyometrik c¢aligmalar ¢ok sinirli diizeydedir.

Literatiirde konu ile ilgili sadece bir adet ¢caligma tespit edilmistir. Kaushal, Ghalawat ve Kaurav (2021)

nepotizm konusunda Scopus veri tabaninda ¢aligsma gergeklestirmislerdir. Yazarlar, ilgili veri tabaninda
belirledikleri 371 makaleyi analize tabi tutmuslar, en fazla makalenin 2018 (31 adet) ve 2019 (35 adet)
yillarinda yayimlandigini tespit etmislerdir. Yazar anahtar kelime analizinde ise yayilanan makalelerde
toplam 1107 adet farkli anahtar kelime tespit edilmis aralarinda baglant1 bulunan 65 anahtar kelime ile
analiz gerceklestirilmistir. Nepotizm kelimesinin 59 defa tekrarlanan en fazla baglanti giicline sahip
oldugu tespit edilmistir. Literatiire katki yoniinden birinci siradaki yazar bes makale ve 133 atif ile “H.
Arasli”, ikinci sirada bes makale 47 atif ile “O. William” ve ticiinct sirada dort makale 43 atif ile “O.
Onoshchenko” bulunmaktadir. En fazla atif alan makaleler; 410 adet atif ile ilk sirada “Thornill, 19937,
189 atif ile “Lee, 2003 ikinci sirada, tigiincii sirada 168 atif ile “Vanhonen, 1999” bulunmakta ve 157
atifile “Wiessner, 2002” dordiincii sirada yer almaktadir. Dergi yayin analizinde makale sayis1 agisindan
11 adet makale ile “Evolution and Human Behavior” dergisinin ilk sirada yer aldigini, dokuz adet
makale ile “Journal of Business Review " dergisinin ikinci sirada, sekiz adet makale ile “Human Nature”
dergisinin iiglincii sirada ve altt makale ile “Family Business Review ” dergisinin dordiincii sirada yer
aldigim belirlemislerdir. En fazla atif alan dergi siralamasi ise sirasiyla 632 atif ile “Human Nature”,
484 atif ile “Evolution and Human Behavior” ve 279 atif ile “Family Business Review” olarak
belirtilmistir. Kurum yayin analizi ¢ercevesinde “National University of Singapore” sekiz makale,
“Central Michigan University” yedi makale ve “Leiden University” yedi makale ile en fazla makale
yaymmlayan ilk ii¢ kurum olmustur. Ulke yayin analizi sonucunda 169 makale ile ABD ilk sirada yer
alirken, 61 makale ile Ingiltere ikinci sirada ve Giiney Afrika 47 makale ile iiciincii sirada yer almaktadir.
Yazarlar, Tiirkiye nin nepotizm konulu 11 adet makale yaymlamis oldugunu tespit etmislerdir. Ulkeler
arasi ortak yazarlik analizinde ABD, Ingiltere ve Kanada’mn en yiiksek iliski giiciine sahip oldugunu

bulmuslardir.

3. YONTEM

Sosyal bilimler alaninda sik¢a kullanilan bibliyometrik analiz, nicel bir arastirma teknigidir.

1969 yilinda Prichard tarafindan yayinlanan “Statistical Bibliography or Bibliometrics?”” adli ¢alisma
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ile bibliyometri kavrami popiilerlesmistir (Cigdem, Dikmen & Ozkan, 2024). Her ne kadar bu yéntem
akademik ¢evrelerde yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmis olsa da bibliyometrik analiz
uygulamalarinin tarihsel kokeni 1920°’li yillarin Oncesine dayanmaktadir (Bozok vd., 2017).
Bibliyometrik analiz, bir konu {izerinde ¢alisilan veya yeni yapilacak olan calismalar i¢in yayinlanan
calismalarin atif analizleri, yazar analizleri, anahtar kelime analizleri, ¢aligmalarin yillarina gore
dagilimlari, ortak igbirligi analizleri gibi bir¢ok analiz yapilarak arastirmacilar i¢in rehber olmasi
agisindan dnemlidir (Yilmaz, 2017; Donthu vd., 2021; Aslanci, 2022). Bu yontem aracilifiyla yazarlar,
akademik dergiler ve arastirma kurumlari gibi bilimsel tiretim unsurlar1 degerlendirilebilmekte, bilimsel
etkinlik, tiretkenlik ve etki diizeyleri Ol¢iilebilmektedir (Al & Costur, 2007; Bozok vd., 2017). Fahimnia
vd. (2015), bibliyometrik analizi kitap, dergi ve makale gibi akademik yaymlarin belirli gdstergeler
temelinde istatistiksel ve matematiksel yoOntemlerle sistematik olarak incelenmesi siireci olarak
tanimlamaktadir. Bu analiz, yalnizca arastirma konulari ile arastirmacilar arasindaki etkilesimleri ortaya
koymakla kalmamakta, haritalama, alan analizi ve gorsellestirme gibi siireclere de temel olusturan genel

bir metodoloji olarak degerlendirilmektedir (Chen, 2017).

Bibliyometrik caligmalarm yiiriitilmesinde yaygin olarak VOSviewer yazimindan
yararlanilmaktadir. Bu yazilim, verilerin gorsellestirilmesi, kiimelenmesi ve zamansal egilimlerin analiz
edilmesi agisindan arastirmacilara 6nemli kolayliklar saglamaktadir (Chen, 2006, Van Eck & Waltman,
2010). Bu calismada nepotizm konusunda yayinlanmis olan makalelerin analizi igin VOSviewer
programi kullanmilmigtir. Analizi yapilacak olan konunun mevcut literatiirde gelisimini, iliskilerini ve
yazarlar tarafindan kullanilan yeni kavramlarn kesfetmeye olanak saglamasi, gorsellestirme ve ¢ok
boyutlu analizler yapilmasi sebebiyle VOSviewer programi tercih edilmistir (Dirik, Eryilmaz & Erhan

2023).

Bu galigmanin temel amaci, WoS veritabaninda nepotizm konusundaki ¢aligmalarin degisimi ve
gelisimini bibliyometrik analiz yontemi ile incelemek ve haritalama yontemiyle gorsellestirmektir.
Calismanin nepotizm alanindaki tiim akademik calismalar1 kapsamasi, giincel bilgi sunmasi ve 6zgiin
bir degere sahip olmas1 yoniinden 6nemli ve degerli oldugu diisliniilmektedir. Arastirma kapsaminda
08.05.2025 tarihinde WoS wveri tabaninda tarama yapilmistir. Tarama siireci Sekil 1’de

detaylandirilmstir.
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Sekil 1. Veri Tabaninda Tarama Siireci

WosS veri tabaninda
18.05.2025 tarihinde
“WoS Core
Collection”
secilmistir.

Kategori alaninda “all
fields” segilmistir

“Nepotism” anahtar

kelimesi ile toplam

1273 adet caligmaya
ulagilmustir.

Dokiiman tiirii olarak
“makale” se¢imi
yapilmis ve 1046 adet
makale sonucuna

Calisma kapsaminda

1046 adet makalenin

tlimii analiz siirecine
dahil edilmistir.

ulagilmustir..

Bu ¢alismanin arastirma sorulari sunlardir:

e Nepotizm konusundaki ¢aligmalarin yillara gére dagilimi nedir?

e Nepotizm konusundaki ¢aligmalarin anahtar kelimelere gore dagilimi nedir?

e Nepotizm konusundaki c¢alismalarin yazar, makale, dergi, kurum ve iilkelere gore
dagilimi nedir?

e Nepotizm konusundaki ¢caligmalarda yazar, kurum ve iilke igbirliklerine yonelik dagilim
nedir?

e Nepotizm konusundaki ¢alismalarin yazar, makale ve dergi ortak atif dagilimi nedir?

4. BULGULAR

Caligma kapsaminda WoS veritabaninda belirlenen 1046 makale incelemeye tabi tutulmustur.
Makalelerin yillara gore dagilimi Sekil 2’de sunulmaktadir. Bu alandaki ilk makalenin 1978 yilinda
yaymmlandigi ve 1992 yilima kadar nepotizm konusunda ¢ok fazla makale yayimlanmadigi
goriilmektedir. Nepotizm konusundaki makaleler 2000 yil1 itibartyla onemli bir artis gdstermeye
baslamis ve yaymmlanan makalelerin yillara gore artarak devam ettigi goriilmektedir. Nepotizm
konusundaki makaleler en ¢cok 81 makale ile 2020 yilinda yaymlanmistir. 2025 yilinda ise bu alandaki
makale sayisinda az miktarda bir diisiis yasansa da 20 makale sayis1 ile 2024 yilindaki sayiya yakin bir

makaleye ulasildigr goriilmektedir.
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Anahtar Kelime Analizi

Nepotizm konusunda yayimlanmis makalelerde en sik kullanilan anahtar kelimeler

belirlenmistir. One ¢ikan ilk 10 anahtar kelime Tablo 1 ve Sekil 3’te ayrintili olarak gdsterilmistir.

Bulgular analiz edildiginde yayimlanmis makalelerde ‘“nepotizm” ve “corruption”dan sonra en sik

tekrarlanan anahtar kelimelerin “kin selection” “kin recognition” ve “cronyism” oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. En Cok Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelime n Anahtar Kelime n

Nepotism 224 Kinship 22
Corruption 69 Favoritism 21
Kin Selection 33 Cooperation 17
Kin Recognition 32 Altruism 14
Cronyism 25 Family Business 14

Nepotizm konusunda yazarlarin ortaya g¢ikan anahtar kelimeler kapsaminda caligmalarini

diizenlediklerini ve nepotizm konusunda sik¢a tercih edilen anahtar kelimeler dogrultusunda belirli bir

egilimden s6z etmek miimkiindiir. Ilaveten, kelime bulutunda “corruption” ifadesinin 6ne ¢ikmasi,

nepotizm alanindaki arastirmalarda yolsuzluk konusunun giderek daha fazla 6nem kazandigim

gostermektedir.
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Sekil 3. Anahtar Kelime Ag Haritasi
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4.2. Yazar Uretkenlik ve Atif Analizi

Nepotizm konusunda WoS veri tabaninda en fazla makalesi yayimlanmis ilk 10 aragtirmaci ile
en ¢ok atif alan ilk 10 arastirmaci sunulmustur. Tablo 2’de goriildiigii iizere en iiretken aragtirmacilar ile

en ¢ok atif alan arastirmacilar farklilagmaktadir.

Tablo 1. En Cok Makalesi Olan ve En Cok Atif Alan Yazarlar

Sira En Uretken Arastirmaci Makale Sira En Cok Atif Alan Arastirmac1 | Atif
Sayisi Sayisi
1 M. Griesser 10 1 D. Duan 803
2 J.M. Mateo 7 2 S. Kitayama 803
3 W.G. Holmes 6 3 X. Lan 803
4 P.W. Sherman 5 4 S. Oishi 803
5 P. Van Den Besselaar 5 5 C. Shimin 803
6 H. Arasli 5 6 T. Talhelm 803
7 B. Chapais 5 7 X. Zhang 803
8 J.L. Hoogland 5 8 P.W. Sherman 721
9 G. Abramo 5 9 S. J. Ceci 656
10 C.A. D’angelo 5 10 W.M. Williams 656

Tablo 3 incelendiginde nepotizm alaninda en ¢ok makale yayimlayan ilk bes arastirmacinin
sirastyla “M. Griesser (10 makale)”, “J. M. Mateo, (7 makale)”, “W.G. Holmes (6 makale)”, “P.W.
Sherman (5 makale)” ve “P. Van Den Besselaar (5 makale)” oldugu tespit edilmistir. Atif sayisina gore
bakildiginda ise ilk bes yazarin sirasiyla “D. Duan (803 atif)”, “S. Kitayama (803 atif)”, “X. Lan (803
atif)”, “S. Oishi (803 atif)” ve besinci sirada “C. Shimin (803 atif) oldugu bulgulanmustir. Ilgili

yazarlarm atif haritas1 Sekil 4’te gosterilmistir.
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Sekil 4. Yazar Atf Analizi
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4.3. Makale Atif Analizi

Nepotizm konusunda en ¢ok atif yapilan 10 makale Tablo 3’te gosterilmistir. En ¢ok atif alan

makaleler sirasiyla Talhelm (2014), Ceci (2011), Perez Gonzalez (2006), Devries (1993) ve Silk (2006)

olarak belirlenmistir. Nepotizm konusunda en fazla atif alan makale “Large-scale psychological

2

differences within China...

yogunlugu gorsel olarak sunulmaktadir.

isimli makale olmustur. Sekil 5°te, ilgili makaleler arasindaki baglanti

Tablo 2. En Cok Atif Yapilan Makaleler

Sira | Makale Atif Sayis1 | Sira Makale Atif Sayisi
1 Talhelm (2014) 803 6 Westneat (1993) 321
2 Ceci (2011) 656 7 Carter (2013) 224
3 Perez-Gonzalez (2006) 590 8 Lee (2003) 216
4 Devries (1993) 435 9 Schmid-Hempel(2000) 179
5 Silk (2006) 411 10 Vanhanen (1999) 177
Sekil 5. Makale Ag Haritas1
. brown (1991)
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ta|he|m (2014) calik 2018)

208

“el (2000)

schm




EXAMINING NEPOTISM ARTICLES (WOS) BY BIBLIOMETRIC MAPPING TECHNIQUE —
NEPOTIZM KONULU MAKALELERIN (WOS) BIBLIYOMETRIK HARITALAMA YONTEMIYLE INCELENMESI
Harun GALHAN, Pakize AYKAN, Atiyye Banu CIMENYER, Mustafa YORULMAZ

4.4. Dergi Yayin ve Atif Analizi

Nepotizm konusunda en ¢ok makale yayimlayan ilk 10 dergi ile en ¢ok atif alan 10 dergi Tablo
4 ’te gosterilmistir. Tablo analiz edildiginde ilk sirada en fazla makale yayimlayan dergi ile en ¢ok atif
yapilan derginin ayni oldugu anlagilmaktadir. Tablo 4°te dergilerin makale sayilarma iligkin istatistikler
incelendiginde, nepotizm alaninda en fazla makale yayimlayan ilk bes dergi sirasiyla ; “Animal
Behaviour (47 makale)”, “Proceedings of The Royal (22 makale)”, “Behavioral Ecology and
Sociobiology (20 makale)”, “Ethology (16 makale)” ve besinci sirada “Behavioral Ecology (16
makale)” olarak tespit edilmistir. Tablo 4’te yer alan 10 dergi arasinda en az yayina sahip olan derginin

bile nepotizm konusunda sekiz makale yayimladig: dikkat cekmektedir.

Tablo 3. En Fazla Yayimlayan ve En Fazla Atif Yapilan Dergiler

Sira Sayiya Gore i1k 10 Dergi Makale Sira Atifa Gore i1k 10 Dergi Atif Sayisi
Sayisi
1 Animal Behaviour 47 1 Animal Behaviour 2404
2 Proceedings of The Royal 22 2 Behavioral Ecology and S. 1353
3 Behavioral Ecology and S. 20 3 Proceedings of The Royal 1268
4 Ethology 17 4 Proceedings of The National 941
5 Behavioral Ecology 16 5 Science 842
6 Journal of Business Ethics 11 6 Behavioral Ecology 756
7 Frontiers In Psycgology 11 7 American Economic Review 590
8 Evolution and Human | 10 8 Scientometrics 514
Behavior
Molecular Ecology 8 9 Organizational Dynamics 435
10 Plos One 8 10 Evolution and Human | 423
Behavioral

Dergilerin aldiklar1 atif sayilar incelendiginde en ¢ok atif yapilan derginin “Animal Behaviour
(2.404 atif)” oldugu gériilmiistiir. Ikinci sirada “Behavioral Ecology and Sociobiology (1.353 atif)”
ticlincii sirada “Proceedings of The Royal (1.268 atif)”, dordiincii sirada “Proceedings of The National
(941 at1f)” ve besinci sirada “Science (842 atif)” bulunmaktadir. Tabloda yer alan 10 dergi arasinda en
son sirada bulunan derginin bile ilgili konuda 423 atif aldig1 goriilmektedir. Ilgili dergilerin ag haritas

Sekil 6’da gosterilmistir.
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Sekil 6. Dergi Ag Haritasi
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4.5. Kurum Uretkenlik ve Atif Analizi

International journal for educ

international journalof prima

Nepotizm alaninda en fazla makale yayimlayan kurumlar ile en fazla atif alan kurumlarin da

farklilik gosterdigi Tablo 5’te agikg¢a goriilmektedir. Makale sayisi agisindan en fazla yayin yapan

kurumun “Cornell University (16 makale)” oldugu gériilmektedir. Ikinci sirada “Sheffield University

(14 makale)”, ii¢iincii sirada “California University-Los Angeles (14 makale)”, dordiincii sirada “Centre

National de la Recherche Scientifique (13 makale)” ve besinci sirada “Uppsala University (11 makale)”

tespit edilmistir. Sonug olarak, nepotizm konusunda en iiretken kurumlarin ve en c¢ok atif yapilan

kurumlarin ABD’de oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. En Uretken Kurumlar ve En Cok Atif Alan Kurumlar (Universite)

Sira En Uretken Kurumlar Makale | Sira En Cok Atf Yapilan | Atf
Sayisi Kurumlar Sayisi
1 Cornell University 16 1 Cornell University 1216
2 Sheffield University 14 2 California Univ.-Los Angeles 1075
3 California Univ.-Los Angeles 14 3 Duke University 1010
4 CNRS 13 4 Michigan University 844
5 Uppsala University 11 5 Virginia University 816
6 Chicago University 11 6 Beijing Normal Univ. 803
7 Helsinki University 11 7 S. China Normal Univ. 803
8 Duke University 9 8 Princeton University 688
9 Copenhagen University 8 9 Natl Museums Kenya 680
10 Zurich University 8 10 Cnrs 641

Kurumlarin atif alma sayilar1 goz oniinde bulunduruldugunda ise Tablo 5’e gore

ilk sirada

“Cornell University (1.216 atif)”, ikinci sirada “California University-Los Angeles (1.075 atif)”, li¢lincii

sirada “Duke University (1.010 atif)”, dordiincii sirada “Michigan University (844 atif)” ve besinci

sirada “Virginia University (816 atif) oldugu goriilmektedir. Atif sayilar1 agisindan degerlendirildiginde,

nepotizm konusunda ABD merkezli kurumlarin daha 6n planda oldugu goriilmektedir. Kurumlar

arasindaki baglanti yogunlugunu ortaya koyan ag haritasi Sekil 7°de gorsellestirilmistir.
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Sekil 7. Kurum Ag Haritasi
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4.6. Ulke Uretkenlik ve Atif Analizi

Tablo 6 incelendiginde, nepotizm alaninda en fazla makale yayimlayan tilkelerin basinda “ABD
(273 makale)” gelmektedir. Ikinci sirada “Ingiltere (109 makale)”, iigiincii sirada “Kanada (63 makale)”,
dordiincii sirada “Fransa (62 makale)”, besinci sirada “Almanya (59 makale)” yer almaktadir. Bu
sonuglara gore ozellikle ABD’nin ilgili konuda makale iiretme agisindan 6nde oldugu sdylenebilir.
Tiirkiye, nepotizm konusunda makale sayis1 agisindan toplamda 38 makaleyle Cin ile birlikte yedinci

sirada yer almaktadir.

Tablo 5. En Uretken ve En Cok Atif Alan Ulkeler

Sira | En Uretken Ulke Makale | Sira | En Cok Atif Alan Ulke Atf

Sayisi Sayisi
1 ABD 273 1 ABD 10250
2 Ingiltere 109 2 Kanada 2053
3 Kanada 63 3 Ingiltere 2037
4 Fransa 62 4 Fransa 1525
5 Almanya 59 5 Isvigre 1235
6 Australya 46 6 Cin 1237
7 Cin - Tiirkiye 38 7 Almanya 1019
8 Isvicre 35 8 Hollanda 863
9 Italya 32 9 Australya 837
10 Giiney Afrika 32 10 Kenya 826

17 Tiirkiye 316

Nepotizm konusu iizerine yapilmis makalelere yonelik en ¢ok atif alan iilkelere bakildiginda ilk
strada “ABD (10.250 atif)” oldugu goriilmektedir. Ikinci sirada “Kanada (2.053 atif)”, iigiincii sirada
“Ingiltere (2.037 atif)”, dordiincii sirada “Fransa (1.525 atif)” besinci sirada “Isvigre (1.235 atif)” tespit
edilmigtir. Tirkiye, ilgili konuda atif sayist agisindan toplam 316 atif ile 17 sirada yer almaktadir.

Ulkelerin baglant: yogunlugunu gdsteren ag haritas1 Sekil 8°de gdsterilmistir.
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Sekil 8. Ulke Ag Haritas1

namgary

siestioe  firji@ind australia
e

netherlands

i =
e -
peoples r china england
R sglin czech repubiic
mlr, P3kiStan Curkey . WG "
Dangwdesh Githdmice ——weetmnd ca ada
i aga¢
b kst singapore southafrica

sl

nigeria  poMing

e, vOSviewer

4.7.  Yazar Is birligi Analizi

new zealand

ey Yy
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Yazar is birligi analizine istinaden, nepotizm alaninda yapilmis olan ¢alismalar arasinda en fazla

baglantil1 ve is birligi yapmis olan yazarlarin tespit edilebilmesi i¢in en az bir yayin en az bir atif kriteri

belirlenerek analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda 2158 yazar arasinda en fazla baglanti giicline

sahip olan 26 yazar oldugu tespit edilmistir. Yazarlar farkli renklerde bes ayri kiime igerisinde

siiflandiriimistir.

Sekil 9. Yazar Is birligi Ag Haritas1
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4.8.  Kurum (Universite) Is birligi Analizi
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Nepotizm alaninda yapilan ¢aligmalarin kurum is birligi analizine istinaden en az bir yayin ve

en az bir atif kriteri segilerek analiz gergeklestirilmistir. 1162 kurumdan 962 kurumun kriterlere sahip

oldugu belirlenmis ve 962 kurumun hepsi analize dahil edilmistir. 353 kurumun en fazla is birligi ve en

fazla baglant1 giicline sahip oldugu belirlenmistir. En fazla baglant1 giiciine sahip kurumlar sirasiyla,

California University-Los Angeles (23), Duke University (21), Princeton University (21), Harvard

University (20) ve Cornell University (19) olmustur.
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Sekil 10. Kurumlarin s Birligi Haritas
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4.9.  Ulke Is Birligi Analizi

Ulke is birligi analizine istinaden, 105 iilke arasinda en az bir yayin ve en az bir atif kriteri
secilerek analiz gerceklestirilmistir. 105 iilkenin tamami analize dahil edilmistir. 18 farkli kiime olusmus
olup en fazla baglant: giiciine sahip olan iilkeler; ABD (135), Ingiltere (98), Fransa (61), Almanya (60)
ve Avustralya (40) olarak tespit edilmistir.

Sekil 11. Ulkelerin Is Birligi Haritas
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4.10. Yazar Ortak Atif Analizi

Yazar ortak atif analizi, en az 10 atif alma kriteri secilerek gergeklestirilmis olup toplam 30.001
yazardan kriterlere sahip 482 yazar tespit edilmistir. Analiz sonucunda sekiz farkli kiime olugmustur.
Baglant1 giicii en yiiksek yazarlarin P.W. Sherman (195 atif ve 4583 toplam baglant1 giicii), W.D.
Hamilton (194 atif ve 4319 toplam baglant1 giicii) ve J. M. Mateo (108 atif ve 3323 toplam baglant1
giicli) oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 12. Yazar Ortak Atif Ag Haritas1
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4.11. Makale (Referans) Ortak Atif Analizi

Makalelerin ortak atif analizi, kaynagin en az bes atif almasi kriteri ile gerceklestirilmis ve 719
adet makale belirlenmistir. Analiz sonucunda yedi farkli kiime olusmustur. Birinci kiime 282 makale,
ikinci kiime 109 makale, ti¢iincii kiime 96 makale, dordiincii kiime 80 makale, besinci kiime 74 makale,
altinci kiime 44 kiime ve yedinci kiime 33 adet makaleden olusmaktadir. En fazla ortak atif alan ilk bes
makale; W.D. Hamilton (1964), P.W. Sherman (1977), H. Arasli (2008), H.F. Abdalla (1998) ve P.

Jaskiewicz (2013) olarak bulunmustur.

Sekil 13. Makalelerin Ortak Atif Ag Haritas1
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4.12. Dergi Ortak Atif Analizi

Nepotizm konusunda yaym yapan kaynaklarin analizinde en az 20 atif alan dergiler dahil
edilmigstir. Kriter se¢imi sonrasinda 21.955 kaynaktan 270 adet kaynak analize tabi tutulmustur. Toplam
tic adet kiime olusmus olup birinci kiime 171 kaynak, ikinci kiime 79 kaynak ve {iglincii kiime 20
kaynaktan olugsmaktadir. En fazla ortak atif alan ilk bes dergi sirasiyla; Animal Behaviour (1556 atif ve
64.646 toplam baglant1 giicii), Behavioral Ecology and Socioniology (834 atif ve 37.569 toplam baglanti
giicli), Proceedings of The Royal Society B-Biological Science (553 atif ve 27.368 toplam baglanti
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giicli), Nature ( 639 atif ve 23.653 toplam baglant1 giicii) ve son olarak Science (491 atif ve 19.586

toplam baglanti giicii) dergisidir.

Sekil 14. Dergi Ortak Atif Ag Haritasi

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu aragtirmada, “nepotizm” kavramina iligskin makalelerin 1978-2025 yillar1 arasinda WoS veri
tabaninda nasil bir gelisim izledigi, hangi disiplinlerde yogunlagtigi ve hangi yazarlar tarafindan
uretildigi bibliyometrik haritalama yoOntemiyle analiz edilmistir. Kullanilan bibliyometrik analiz
yontemi, yalnizca yaymlarin niceliksel degerlendirilmesine degil, literatiirdeki yapisal iligkilerin, is
birliklerinin ve kavramsal egilimlerin ortaya konmasina da olanak tamimustir. Elde edilen bulgular,
nepotizm konusundaki makalelerin 6zellikle 2000 yilindan sonra belirgin bir artis gésterdigini ortaya
koymaktadir. Bu artis, nepotizmin sadece is diinyasima 6zgii bir kavram olmadigini; aym1 zamanda
sosyolojik, psikolojik, etik ve siyasal boyutlara sahip ¢ok boyutlu bir olgu haline geldigini
gostermektedir. Yillara gore yayin dagilimi, kavrama yonelik akademik ilginin kiiresel 6lgekte giderek

arttigin1 ve konuya dair farkindaligin genisledigine isaret etmektedir.

Anahtar kelime analizinde "corruption”, "kin selection", "kin recognition" ve "cronyism" gibi
kavramlarin 6ne ¢ikmasi, nepotizmin yalnizca akrabalik temelli kayirma davramsi olarak degil;
yolsuzluk, grup i¢i ayrimcilik ve aile temelli kaynak kontrolii gibi daha genis bir baglamda
degerlendirildigini ortaya koymaktadir. Bu durum, nepotizmin organizasyonel diizeyin oOtesinde
toplumsal yapilarla da iliskili oldugunu gostermektedir. Uretkenlik analizlerinde, nepotizm alanina en
fazla katki sunan yazar, kurum ve dergiler belirlenmistir. En iiretken yazar olarak M. Griesser’in 6ne
¢ikmasi, konunun yonetim bilimlerinin 6tesinde biyoloji, etoloji ve davranig bilimleri gibi doga temelli
disiplinlerden de beslendigini gostermektedir. En ¢ok atif alan yazarlar arasinda yer alan D. Duan, S.
Kitayama ve S. Oishi gibi psikoloji ve sosyoloji kdkenli arastirmacilarin varligi ise nepotizmin bireysel
ve toplumsal davraniglar iizerindeki etkisinin bilimsel olarak énemsendigini gostermektedir. En ¢ok

yayin yapan ve en fazla atif alan dergi olan Animal Behaviour, nepotizmin yalnizca insan
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organizasyonlariyla smirli olmadigini, hayvan davraniglari ve evrimsel biyoloji baglaminda da

incelendigini ortaya koymaktadir.

Kurumlar diizeyinde yapilan analizde, Cornell Universitesi hem en fazla yaymn yapan hem de
en ¢ok atif alan kurum olarak one ¢ikmistir. Bunun yan1 sira California Universitesi, Duke Universitesi
ve Michigan Universitesi gibi saygin kurumlar da nepotizm arastirmalarinda &nemli &ncii
tniversitelerdir. Bu durum, nepotizm ¢alismalariin biiyiik oranda ABD merkezli akademik ¢evrelerde
yogunlastigini gostermektedir. Ulke bazli analizde ABD, hem yayin iiretimi hem de atif say1s1 agisindan
acik ara 6nde yer almaktadir. Tiirkiye ise 38 makale ile yedinci sirada bulunmakta ve 316 atif alarak 17.
sirada yer almaktadir. Bu durum, Tiirkiye’de nepotizm konusuna duyulan akademik ilginin yiiksek
oldugunu ancak uluslararasi gorliniirliik ve etki agisindan gelisim gereksinimi bulundugunu
gostermektedir. Tiirk arastirmacilarin uluslararasi is birliklerine yonelmesi ve yaymn stratejilerini bu

dogrultuda gelistirmesi gereklidir.

Ortak atif ve is birligi analizleri, nepotizm alaninda dinamik ve karmasik bir akademik etkilesim
aginin varligini ortaya koymustur. Ozellikle ABD, ingiltere, Fransa ve Almanya gibi iilkeler yiiksek
yayin ve atif sayilarina sahip olmanin yani sira giiglii is birligi iligkileri ile de 6ne ¢ikmaktadir. Yazar
diizeyinde en yiiksek baglanti giiciine sahip aragtirmacilarin, en ¢ok atif alan yazarlarla értiigmemesi ise

akademik iiretkenligin her zaman dogrudan etkiyle iligkili olmadigini gostermektedir.

Bu ¢alisma, nepotizm literatiiriine yalnizca teorik ya da uygulamali diizeyde degil; akademik
tretimin makro Olgekli haritasin1 sunma isleviyle katki saglamaktadir. Literatiirde bu alandaki tek
bibliyometrik c¢alismanin Kaushal, Ghalawat ve Kaurav (2021) “Nepotism Concept Evaluation: A

)

System...” tarafindan Scopus veritabani lizerinden sinirli kapsamda yapildig disiiniildiigiinde bu
aragtirmanin WoS tabanli olarak daha genis bir veri kiimesi (1046 makale) {izerinden gerceklestirilmesi
akademik alana dnemli bir katki sunmaktadir. Kaushal vd. (2021) ¢alismasiyla karsilagtirildiginda, her
iki calismanin veri tabani, yontem ve bulgular agisindan farkliliklar igerdigi goriilmektedir. Bu
calismada yalnizca bibliyometrik analiz yontemi kullanilmigken Kaushal vd. ¢aligmasinda sistematik
literatiir taramas1 (SLR) ile birlikte bibliyometrik ve ag analizleri birlikte yiiriitilmiistiir. Kaushal vd.
calismasi, baglamsal nitel analizlerle daha derinlemesine yorumlara ulasmay1 hedeflerken; bu calisma
daha genis bir veri kiimesi ve gii¢lii gorsellestirme araclariyla literatiirdeki yapisal iliskileri ortaya
koymay1 amaclamigtir. Anahtar kelime analizi baglaminda her iki calismada da "nepotism",
"corruption" ve "cronyism" kavramlar1 6ne ¢ikmaktadir. Ancak bu caligsmada ayrica "kin selection" ve
"kin recognition" gibi kavramlar 6ne cikmistir. Yazar, iilke ve kurum diizeyindeki iiretkenlik

analizlerinde de 6nemli farkliliklar bulunmaktadir. Kaushal vd. ¢aligmasinda en iiretken yazar H. Arash

olarak belirlenmisken, bu ¢alismada M. Griesser en iiretken yazar olarak one ¢ikmuistir.

Sonug olarak, bu caligma WoS veri tabanina dayali gilincel ve kapsamli bir nepotizm

literatiirliniin sistematik analizini sunmaktadir. Gelecek ¢aligmalara oneriler olarak; nepotizmin sektdrel
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ve kiiltiirel baglamlarda karsilastirmali olarak incelenmesi gerektigi soylenebilir. Arastirmacilarin farkl
veri tabanlarii dahil etmesi, farkli anahtar kelimeler ile tarama yapmasi daha farkli bulgulara
erisilmesini saglayabilir. Ileride yapilacak ¢alismalarin bu ¢alisma sonuglari ile karsilastirilarak alandaki

degisimlerin ortaya konmasi konuya katki saglayabilir.
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