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KOBI’LERDE GIiRiSIMCILiK YONELiMi: MANISA MAKINE VE KALIP iMALATCILARI
UZERINE BiR ARASTIRMA!

Oz

Bu caligsma, Manisa’nin kalip tiretimi konusunda gii¢lii bir potansiyele sahip oldugu da gézoniine alinarak,
Makine ve Kalip Imalatgt KOBI yéneticilerinin/isletme sahiplerinin; demografik dzelliklerine (yas, cinsiyet,
egitim durumu, calisan sayis1) gore girisimcilik yonelimlerinin belirlenen alt faktdrler cercevesinde dlgmek
amaciyla yapilmistir. Aragtirma Manisa Sanayi Bolgesinde aktif olarak faaliyette bulunan Makine ve Kalip
Imalatgi KOBI yoneticileri/isletme sahipleri iizerinde yapilmistir.Veriler anket ydntemi ile toplanmustir.
Arastirma igin 3 adet hipotez gelistirilmistir. Yapilan aragtirma sonucunda yoneticilerin/isletme sahiplerinin
demografik ozelliklerine gore; genc yastaki yoneticilerin yasi daha biiyiik olan yoneticilere gore daha fazla
“saldirgan rekabetcilik” ve “risk alma” egiliminde oldugu, egitim seviyesi diisiik olan yoneticilerin “saldirgan
rekabetgilik” ve “risk alma” alt faktorleri arasinda anlamli bir iligki oldugu, ¢alisan sayist ile yoneticilerin
girisimcilik yonelimleri alt faktorleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Yonelimi, Kobiler

ENTREPRENEURSHIP ORIENTATION OF SME’S: MANISA MACHINE &MOULD
MANUFACTURER

Abstract

This study aims to measure the entrepreneurial orientations of Machinery and Mould Manufacturing SME
managers/owners in Manisa in terms of the respondents’ demographic characteristics (age, gender, education,
number of employees) with a view to the strong potential of Manisa Province in mould manufacturing industry.
The study was conducted on SME managers/owners of the firms actively operating in Machinery and Mould
Manufacturing sector in Manisa Industrial Zone. The data were collected via survey method. Three main
research hypotheses were constructed. According to the findings of the study, younger managers are more likely
to have “competitive agressiveness” and to be more “risk-taking” as compared to the older ones; lower
educational level managers are significantly more likely to have competitive agressiveness and to be more risk-
taking; and finally, there is no statistically significant relationship between the number of employees and
entrepreneurial orientation subscales.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurial Orientation, SME’s

1. GIRIS

Girisimci, halk arasinda isadamu, is bilen, yonetici, patron, kendi isini kurmaya ¢aligsan becerikli kisi ya da daima
yeni ve riskli fikirleri gerceklestirmeye calisan Oncii ve atilgan kisi gibi farkli isimlerle anilabilmektedir.
Girigimei ile ilgili tamimlarin ortak noktasi, girisimcinin baskalarinin baktigi ama géremedigi firsatlart goriip,
onlar1 birer ig fikrine doniistiirebilmesi ve bir de risk almaya olan yatkinligidir (Akat ve dig., 1997; Titiz, 1994).
Gardner (1988) tarafindan ortaya atilan bir diger tanim, ise girisimciligi “yeni Orgiitlerin yaratilmas1” olarak
tanimlamaktadir. Girisimciligin tek bir tanimimi yapmak miimkiin gériilmemektedir. Nedeni ise girisimciligin
dinamik bir yapida olmasi ve siirekli olarak degiskenlik gdstermesidir. Ekonomilerin teknolojik alt yapisindaki
gelismeler, eskiden biiyiik firmalarin ulasabildigi tiim {iretim ve dagitim kanali araclarna KOBI’lerinde
ulasabilmesini erisilebilir kilmistir. Bu sayede KOBI’ler artik pazar kisitlamalarmi daha rahat asmaktadir
(Ozsagir,2002).Yapmis oldugumuz bu calismada KOBI’lerin istihdamdaki paylar1 diisiiniilerek, yoneticilerin
girisimcilik yonelimleri belirlenen alt faktdrler gergevesinde dlgliimlenmesi amaglanmistir. Calismanin temel
amac1 dinamik bir sektdriin biiylime siirecinde yoneticilerin girigimcilik yonelimlerinin belirlenen 5 alt faktor
(ileri etkinlik, saldirgan rekabet¢ilik, yenilikgilik, risk alma, 6zerklik) cergevesinde belirlemektir. Bunun igin
demografik degiskenler (yas, egitim durumu ve g¢alisan sayis1) dikkate alinarak 3 adet hipotez olusturulmustur.
Ana kiitleyi Manisa Sanayi Bolgesinde aktif olarak faaliyet gdsteren 190 Makine ve Kalip Imalatgr KOBI
yoneticisi/isletme sahibi olusturmaktadir.

1 Bu ¢alisma, 14.Ulusal isletmecilik Kongresinde sunulan bildiriden gelistirilmistir.
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2. KURAMSAL CERCEVE

2.1 Girisimcilik Yonelimi ve Girisimcilik Yonelimi Alt Boyutlar:

Miller (1983) girisimci Orgiitleri iiriin ve pazar yeniliklerini gerceklestiren, belirli bir diizeyde risk iistlenen ve
proaktif yeniliklerle rakiplerinden 6nce davranan orgiitler olarak tanimlamigtir. Bununla birlikte yenilik ve risk
alma boyutlarina, ileriye etkinlik (proaktifligi) boyutunu da ekleyerek literatiire 6nemli bir katkida bulunmustur.
Baslangi¢ asamasinda Miller (1983) tarafindan ii¢ boyutlu olarak diistiniilen girisimcilik yonelimi, zaman
icerisinde farkli boyutlarda eklenerek gelistirilmistir. Lumpkin ve Dess (1996) girisimcilik ydneliminin ¢ok
boyutlu bir nitelik tasidigini ileri siirerek Miller’in (1983) boyutlarina, ilave olarak 6zerklik (autonomy) ve
saldirgan rekabetcilik boyutlarini da eklemistir. Bu sekilde girisimcilik yonelimi son hali ile bes boyutlu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ileri siiriilen 6zerklik boyutu, tanim olarak bir fikir veya bakis agisinin olusturulmasinda
ve uygulamaya gecirilmesinde orgiitiin operasyonel diizeyinde gorev alan birey ya da takimlarin bagimsiz
stratejik inisiyatifini ifade eder. Bazi aragtirmacilarca benzer oldugu diisiiniilen saldirgan rekabetgilik ve
proaktiflik boyutlarinin, ileriye etkinligin 6ncii davranarak firsatlara yanit niteligi tagimasi, saldirgan
rekabeteiligin ise rakiplerin tehditlerine orgiitsel bir yanit 6zelligi gostermesi nedeniyle birbirlerinden farkli
oldugu ortaya konulmustur. Zahra (1991) yapmus oldugu calismada da belirttigi gibi girisimcilik yonelimi
firmalarin ve onlarin {ist diizey yoneticilerinin girisimsel faaliyetlere olan egilimlerini ve yonelimini 6lgen ve
firmalar1 muhafazakardan ¢ok girisimciye dek uzanan bir cetvelde yerlestiren bir degerlendirme mekanizmasi
olarak da goriilebilir. Yani bu tanimlarda yola ¢ikarak girisimci igletmeler yenilikgi, risk alan ve ileriye etkili
(proaktif) orgiitler iken, muhafazakar orgiitler/isletmeler daha az yenilikgi, risk almayan ve daha ¢ok “bekle ve
gor” politikasi takip eden isletmelerdir (Miller, 1983).

. fleriye Etkinlik (Proaktiflik)

fleriye etkinlik boyutu rakiplerinden 6nce pazara yeni iiriin ve hizmetleri sunabilmeyi amaclayan, firsatlari
stirekli olarak yakalamaya calisan, gelecege yonelik bir perspektif olarak tanimlanmaktadir (Lumpkin ve Dess,
2001). Ayrica ileriye etkinlik egilimi; firsatlar1 arastirmak, rekabet diizenini ve ¢evresini sekillendirmek, degisim
stirecinde ve sonucunda olusacak talepleri karsilamak amaciyla, uygun stratejileri gelistirebilme, pazar degisimi
stiirecinde aktif rol oynayabilme ve yeni irlin/hizmetleri pazara ilk sunabilme, girisimci bir firmanin ileriye
etkinlik egilimlerini ve davranislarini ifade eder.(Fis ve dig., 2009). Isletmelerin rakiplerine oranla daha fazla
ileriye etkili olmalarini, pazardaki degisimleri fark ederek rakiplerinden Once harekete gecirmelerini;
miigterilerini korumalarini, pazar paylarini bilylitmelerini ve sonug¢ olarak rekabet avantaji saglamalarin
kolaylagtirmaktadir. Ciinkii basari icin, igletmelerin firsatlar1 ve tehditleri sistematik bir bi¢imde ¢6ziimlemeleri,
dis ¢evreyi kavramalar1 ve kendi kaderlerini etkileyebilme yetenegine sahip olmalart gerekmektedir (Altuntas ve
Dénmez, 2010). Kogel (1995) kavrami yonetim faaliyetleri baglaminda “ydnetimde olaylarin arkasinda gitmeyi
degil, gelecegi kestirerek ve etkileyerek olaylara yon verme” anlaminda kullanmistir.

. Yenilikcilik (inovasyon)

Yenilik¢ilik alaninda ilk olma, 6ncii olma, yol gdsterme, deger yaratma siirecidir. Goriildiigii gibi, yenilik hangi
alanda olursa olsun, yeni fikir ve davranislarin edinimi, gelisimi ve benzersiz ya da farkli iiriinler yaratilarak
uygulanmast ile ilgilidir (Damanpour, 1991). Onemli olan, yeniligin performansa, etkinlige ya da drgiit yasamina
katkida bulundugu siirece yararli olmasidir. Bu goriigiin bir uzantisi olarak, yenilik yapabilmenin, bir isletmenin
sahip olabilecegi tek temel yetenek oldugu da ileri siiriilebilir (Kogel, 2005). Lumpkin ve Dess (2001)’e gore
yenilik¢ilik yeni iiriin/hizmet gelistirmeye, teknolojik liderlik ve yeni siiregler gelistirmek amagli arastirma-
gelistirme (AR-GE) faaliyetlerine destek vermeye duyulan istegi yansitmaktadir. Girisimcilik yoneliminin bir
Orgiite basaril1 bir sekilde uygulanabilmesi i¢in 6ncelikle yenilige odaklanilmasi gerekmektedir. Bu nedenle bir
dizi eyleme ve siirece ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sayede sirketler gii¢lenerek, rakipleri karsisinda rekabet
avantajlart yaratacak, biiyiimeyi destekleyecek, yeni is alanlarinin yaratilmasini saglayacak ve bdylelikle
sermayeyi artiracaktir (Hayton ve Kelley, 2006). Kemelgor (2002) yapmis oldugu ¢alismada belirsizlik halinde,
firmalarin sistematik bir yenilik¢ilik politikasi ile kendilerine art1 deger saglayabileceklerini belirtmistir.

. Risk Alma

Lumpkin ve Dess (2001) risk alma egilimini, igsletme sahiplerinin/iist yoneticilerinin isle ilgili konularda risk
almaya yatkinliklar1 olarak ifade etmistir. Fig ve Wasti (2009) ise risk alma egilimini, sonug ve getirinin acik
olmadig1 durumlarda bile yenilik¢i projelere destek verme yonelimi olarak tammlamislardir. KOBI’ler aile
isletmeleri niteliginde olmasi ve yoneticiler arasindaki yakin baglardan dolay, risklere karsi daha giiglii bir
dayanisma igerisindedirler. Bu dayanmigmanin giicii, riskli ve belirsiz alanlara iliskin cesur projelerin
uygulanmasini kolaylagtirmaktadir. Tiirk toplumunda, toplumun degerler biitiinii risk yerine, duraganligi ve
temkinliligi; belirsizlik toleransindan ¢ok verimli iligkilerin devam ettirilmesinden yanadir. Yine, risk alma ile
rekabete acgiklik arasinda Onemli paralellikler oldugu da oldukga agiktir ve rekabete acikligin gercekten de
girisimcilerin belirleyici 6zelligi olarak degerlendirilmektedir. (Bozkurt ve Bastiirk, 2009).
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. Saldirgan Rekabetgilik

Saldirgan rekabetgilik, bir Orgiitiin pazara giriste veya pazardaki mevcut organizasyonunu gii¢lendirmede,
dogrudan ve siddetli bir bigimde rakiplerine meydan okuma egilimidir (Agca ve Kurt, 2007). En basit tanimiyla
bir isletmenin ¢etin pazar kosullar1 karsisinda rekabet edebilmek ve pazardan pay alabilmek adina gerekli
gordiigli durumlarda, hatta genel olarak “rakibi yok etme” egiliminde olmasidir. Karlilik adina daha fazla
saldirgan davranmasidir. Saldirgan rekabetcilik sektdrdeki rakiplerin alt edilmesine yonelik kuvvetli bir
yonelime isaret etmektedir (Fis ve Wasti, 2009). Rekabet eden isletmeler rekabet iistiinlerini korumak veya
gelistirmek i¢in rakiplerinin hareketlerine genelde dogrudan karsilik vermeye c¢aligmakta ve yakin rakipleri ile
miicadele ederken agirlikli olarak finansman, satis sonrasi hizmet, garanti, fiyat, {iriin kalitesi ve benzeri rekabet
unsurlari lizerinde odaklanmaktadirlar (Ferrier, 2001).

. Ozerklik

Ozerklik; yeni bir is kavramu, fikri veya vizyonu elde edebilmek amaci ile bireylerin ya da takimlarin hayata
gecirdigi eylemlere karsilik gelmektedir. Bir fikir veya vizyonun olusturulmasinda ve uygulamaya
gecirilmesinde Orgiitiin operasyonel diizeyinde gorev alan birey ya da takimlarin bagimsiz stratejik inisiyatifi
olarak tamimlanabilir (Altuntas ve Donmez, 2010). Ozerklik olgusunun yazinda iki sekilde tanimlanmaya
calisildigr goriilmektedir. Bunlardan ilki Mintzberg'in (1973) ve Mintzberg ve Waters'in (1985) karar ve risk
gerektiren riskli eylemleri gii¢lii bir liderin gergeklestirdigi modeldir. Bu model isletme sahibinin yonettigi
orgiitlerde siklikla karsimiza ¢ikmaktadir. Bu goriisiin tam tersi olarak Hart’in (1992) 6rgiit iiyelerinin iiretime
dair konularda verdikleri kararlarin, iist yoneticilere ulagtig1 model vardir. Bu ayrimdan da anlasilabilecegi iizere,
orgiitlerde 6zerklik kavraminin varligi firmanin yonetim sekli ve boyutu ile ilintilidir (Lumpkin ve Dess, 1996).

2.2 Kalipeihk

Kalip ve Kalipg1 genel olarak; “Ozdes pargalar1 istenilen 6lcii tamlig1 simrlar igerisinde ve en kisa zamanda
lireten, malzeme sarfiyati ve insan giiciiniin asgari diizeyde tutulmasina yardimei olan ve takim tezgahlari ile
caligabilen aygita kalip denir”. Bu aygitin tasarimini hazirlayan, yapimini gergeklestiren ve c¢alistirabilen kisiye
de kalipg1 denir. Gelismekte olan teknoloji ¢aginda, kalip¢iligin kolayca agiklanamayacagi bir gergektir. Ciinkii
kalipcilik, giinliik hayatimiza girmis pek ¢ok pargalarin iiretimini gergeklestiren 6nemli sektdrlerden biridir.
Giinliik hayatimiza giren bu parcalarin iiretiminde; zaman, kalite ve 6l¢ii tamligt, malzeme tasarrufu ve 6zdeslik
saglayan, ayrica is¢ilik giderlerini asgari diizeye indiren kalip¢iliktir. Yani seri iiretimi gergeklestirilecek
herhangi bir kalibin tasarimina, yapimina ve g¢aligtirtlmasina olanak saglayan, uygulamali egitim ve dgretim
yontemlerini bir biitiin olarak kabul eden meslek dalina kalipgilik meslegi denir(Sezer ve Karaoglanlar, 2012).

3. LITERATUR TARAMASI

Genele bakildiginda temel amacin girisimcilik tanimlamalarinda da belirtildigi gibi, girisimciligin sadece igyeri
acmak ya da var olan isletmeyi bagkasindan devir almak olmadig1 gibi sadece ekonomi egitimi almis kisilere ait
bir kavramda olmadigini farkli sektdrlerde, ¢esitli gruplarla yapilan diger ¢calismalar1 da temel alarak soylemek
miimkiin olacaktir. Dada ve Fogg (2014), tarafindan yapilmis “Organizasyonel 6grenme, girisimcilik yonelimi”
konulu calismada Ingiltere’de faaliyet gdsteren 206 kiiciik ve orta dlcekli isletme (KOBI)’lere uyguladiklart
arastirma neticesinde is/iiniversite birlikteliklerinin orgiitsel 6grenme ve girisimcilik yonelimi {izerine etkisini
dlgmeye calismuslardir. Arastirma sonucunda elde edilen verilere gore, KOBI’lerin girisimcilik ydneliminin
orgiitsel 6grenmeyi olumlu yonde etkiledigi ve is/liniversite birlikteliklerinin 6nemli bir konuma sahip oldugu
ortaya ¢ikmugtir. Aldemir (2011),“Kiiciik ve orta boy ingaat firmalarmin girisimcilik yénelimi” ile ilgili yapmus
oldugu tez c¢alismasinda girisimcilik yonelimi ile gesitli orgiitsel degiskenler arasinda istatistiksel anlamli bir
iliski gézlenmedigi, yapilacak diger caligmalarda girisimcilik yonelimi ile firma sahiplerinin kisisel 6zellikleri
arasindaki iliskilerin arastirilmasmnin da yararli olacagmin iizerinde durmustur. Ayrica KOBI’lerin girisimcilik
yonelimlerini artiracak tegvik politikalarinin gelistirilebilmesi bakimindan dncelikli ve 6nemli bir konu oldugunu
yapmus oldugu tez ¢alismasinda vurgulamustir. Fis ve Wasti ise (2009), “Orgiit kiiltiirii ve girisimcilik yonelimi
iliskisi” lizerine yaptiklar1 arastirmada orgiit kiiltiirliniin girisimcilik yonelimi iizerindeki etkisini incelemislerdir.
Calismada orgiit kiiltiirii, insan kaynaklar1 uygulamalarina olan yansimalari1 araciligi ile 6l¢iilmiis, girisimcilik
yonelimi ise yaptigimiz arastirmaya kaynak olacak sekilde bes alt boyutu ile ¢alisilmistir. Ulasilan sonug, diigiik
glic aralig1 degerlerinin benimsendigine isaret edecek insan kaynaklari uygulamalarini 6ne ¢ikaran firmalar,
kurumsal girisimcilik faaliyetlerinde etkin olabilecekleri yoniindedir. Frese ve dig (2005),“Girisimcilik yonelimi
ve i performansi iizerine” yapmis olduklari ¢aligmada saldirgan rekabetgilik egiliminin isletme biiyiikliigiine bir
etkisinin olmadigini, ancak calisan sayist ve digsaridan goriilen durum ile ve olumlu bir ilisgki oldugunu
6lgtimlemislerdir. Risk alma egilimi ise isletme biyiikliigli ve dis degerlendirme ile olumlu bir iliski sergilerken,
calisan says1 iizerinde bir etkisi goriillmemistir. Ozerklik ve yenilikgilik egiliminin belirtilen calismada yalmzca
dis basar1 goriiniimii ile istatistiksel anlamli iliski icinde oldugu goriilmektedir. Girisimcilik yoneliminin
boyutlarina iliskin algilamada kiiltiirel faktorlerin belirleyici roli dikkati ¢ekicidir. Bazi kiiltiirlerde saldirgan
rekabetcilik olumlu bir 6zellik olarak degerlendirilirken, bazi kiiltiirlerde yiiz kizartict bir durum olarak
goriilebilmektedir (Lumpkin ve dig., 2009). Wang ve Wong (2004), tarafindan “Singapur da {iniversite
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ogrencilerinin girisimeilik ilgileri” konulu ¢aligma, Singapur’un en biiyiik devlet iiniversitesi olan Singapur milli
iiniversitesinde mithendislik, bilim ve bilgisayar lisans 6grencileri lizerine yapilmistir. 1998 yilinda gergeklesen
bu aragtirmaya 9230 6grencinin % 57,7’si olan 5326 lisans dgrencisi katilmistir. Universite grencilerinin
girisimcilige iliskin ilgilerini nelerin belirledigini ve seviyesini belirlemektir. Ogrenciler arasinda girisimcilik
ilgilerinin yiiksek olmasina ragmen, yetersiz isletmecilik bilgisi ve girisimcilige iliskin risk algisinin 6énemli
oranda caydirici bir durum oldugu anlasilmistir. Ayrica ii¢ tane arka plan unsuru (cinsiyet, ailenin isletmecilik
deneyimi ve egitim diizeyi) bunlarin girisimcilik ilgisini etkiledigine ve ailenin ekonomik statiisii, etnik koken ve
vatandaglik algisinin girisimeilik ilgisi {izerinde bir etkisi olmadigi sonucuna ulagilmistir (Bilge ve Bal, 2012).

4. ARASTIRMA METODOLOJISI

4.1 Arastirmanin Amaci

Manisa’nin Makine ve kalip imalati1 konusunda giiglii bir potansiyele sahip oldugu ve iiniversiteye olan yakinligi
da gbz oniine alinarak, Imalatgi KOBI’lerin girisimcilik ydnelimlerinin belirlenen alt faktorler cercevesinde
Olgililmesi amaglanmigtir. Daha 6nce yapilan ¢aligmalar incelendiginde yazinda sanayide aktif olarak faaliyet
gosteren KOBI’lerin girisimcilik yonelimleri alt faktorleri iizerine yapilmis caligmalarin azligindan dolayi
KOBI’lerin istihdamdaki 6nemli paylari da diisiiniilerek, girisimcilik yonelimleri 6lgiilmeye g¢alisilmustir.
Yapmis oldugumuz bu arastirmanin gelecekte farkli bolgelerde ve farkli sektorlerde yapilacak olan galigsmalara
da faydali bir nitelikte olmasi diisiiniilmektedir.

4.2 Arastirmanin Kapsam ve Kisitlar:

Arastirmanin ana kiitlesini, Manisa Sanayisindeki Makine Kalip ve Imalatci KOBI yoneticileri/isletme sahipleri
olusturmaktadir. Kolayda 6rneklem metoduyla Manisa Makina ve Kalip imalatcilar1 Dernegi (MAKIM)’den
alinan veriler dogrultusunda 200 adet anket formu Manisa Sanayisinde farkli bolgelere anketorler yardimiyla
dagitilmigtir. Anket formlarina %95 oraninda geriye doniis saglanmis ve nihai Orneklem 190 KOBI
yoneticisi/isletme sahibinden olusmustur. imalat sektoriine yonelik olarak yapilmis olan ¢alismalarin azhig1 ve
aragtirma 6rneklemindeki tiim yoneticilerin erkek olmasi aragtirmanin baglica kisitlarindandir.

4.3 Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmigtir. Arastirmaya yonelik kapsamli bir yazin
taramasindan sonra yazinda gecerliligi ve giivenilirligi farkli ¢alismalarla test edilmis Covin ve Slevin (1989)
tarafindan gelistirilen yenilikgilik, proaktiflik ve risk alma boyutlarin iceren dlgege ek olarak Lumpkin ve Dess
(2001) tarafindan gelistirilen saldirgan rekabetcilik ve 6zerklik olmak iizere iki boyutu da iceren toplamda 5
boyutlu 6lgek temel alnarak, Fis ve Wasti (2009)’nin “Orgiit Kiiltiirii ve Girisimcilik Yonelimi [ligkisi”
calismasinda da kullanilmis olan 6lgegin son halinden yararlanilarak girisimcilik yénelimi bes alt boyutlu olarak
dlgiimlenmeye galisilmigtir. Manisa ilinde faaliyet gdsteren Makine ve Kalip Imalatgt KOBI’lerin dahil edildigi
calismada Anketlere verilen yanitlar SPSS 22.0 (Statistical Packages for the Social Sciences) programi
araciligiyla analiz edilmistir. Anket calismasi iki boélimden olusmaktadir. Birinci bolimde ankete katilan
kisilerin demografik yapilarinin ve girisimcilik algilarinin 6grenilmesi amaciyla 12 adet ¢oktan se¢meli soru
icermektedir. Ikinci béliimde ise girisimcilik yonelimi alt boyutlar1 ileriye etkinlik, saldirgan rekabetcilik,
yenilik¢ilik (inovasyon), risk alma ve 6zerklik egilimleri dlgmek amaciyla 5°1i likert 6lgegine sahip 30 ifade
bulunmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen veriler, arastirmanin amact dogrultusunda gesitli istatistiki
¢oziimlemeler (frekans, yiizde, aritmetik ortalama, anova ve tukey testi) kullanilarak analiz edilmistir.

4.4 Arastirmanin Hipotezleri

Hi:Y0netici yaslarinin girisimcilik yonelimi alt boyutlari {izerine etkisi vardir.

H2:Y6neticilerin egitimlerinin girisimcilik yonelimi alt boyutlar1 iizerine etkisi vardir.

Hs:Calisan sayisi ile yoneticilerin girisimcilik yonelimi alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.

5. FAKTOR ANALIZi

Faktor analizi, altinda degiskenler seti olan ve faktor olarak adlandirilan genel degiskenin olusturulmasi
bicimidir. Faktér Analizi, birbirleriyle iligkili veri yapilarmi birbirinden bagimsiz ve daha az sayida yeni veri
yapilarina doniistiirmek, bir olusumu, nedeni acikladiklar1 varsayilan degiskenleri gruplayarak ortak faktorleri
ortaya koymak, bir olusumu etkileyen degiskenleri gruplamak, major ve mindr faktorleri tanimlamak amaciyla
basvurulan bir yontemdir (Ozdamar ve Dinger, 1987). Faktdr analizinin temel amaci1 gok sayida degiskeni az
sayida kavramsal olarak anlamli faktorlerde toplamaktir. Faktor Analizi, faktor i¢indeki degiskenleri (anket
sorular1) yiiksek koreldsyonlu faktorler arasinda ise, iliski olmayacak sekilde sonug verir. Faktor analizi bir veri
azaltma tekniginden olugmaktadir (Y1lmaz, 2004).

6. BULGULAR

6.1 Ankete Katilanlarin Demografik Ozelliklerine fliskin Bulgular

Ankete Katilanlarin Demografik Ozellikleri ile ilgili olarak anket sorularia vermis olduklari cevaplara iliskin
bulgularin yiizde-frekans dagilimlar1 Tablo 1’de ayrintili olarak verilmistir. Buna gore ankete katilan Makine ve
Kalip Imalat Sektoriinde aktif faaliyet gdsteren Imalatgt KOBI yoneticilerinin/isletme sahiplerinin tamam
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erkektir. Yoneticilerin %65.26’s1 31-40, %25.26’s1 41 ve istl, %9,47° si 20-30 yas araligindadir. Aldiklar
egitim durumlarma gore %51,05°1 Lise ve/veya Mesleki Teknik Lise, %24,74’{i Ortaokul, %16,32’si Ilkokul,
%4.,74 Onlisans, %3,16°s1 Lisans egitimini tamamlamistir. Bu yoneticilerin %33,68’1 6-10 y1l %32,63’4 11-15
yil, %26,84°ti 16 ve daha fazla yil, %6,84’i 1-5 yil arasinda makine ve kalip imalati sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

Tablo 1: Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

DEGISKENLER SAYI YUZDE DEGISKENLER SAYI YUZDE
Cinsiyet Yas

Erkek 190 100 20-30 18 9.47
Kiz 0 0 31-40 124 65.26
Toplam 190 100 41 ve iistii 48 25.26
Egitim Durumu Sektor Faaliyet Yili

ilkokul 31 16.32 1-5 13 6.84
Ortaokul 47 24.74 6-10 64 33.68
Lise / Meslek Lisesi 97 51.05 11-15 62 32.63
On Lisans 9 4.74 16 ve iistii 51 26.84
Lisans 6 3.16 Toplam 190 100

Tablo 2: Agiklayici Faktor Analizi Sonuglari

. - . e oo RisK ileriye Saldirgan
Faktorler Ozerklik  Yenilikgilik Alma Etkinlik Rekabetcilik
S1 Yenilikleri gelistirmekle personel, iistlerine danismadan karar alamaz. 0,784
S2 Yenilikleri gelistirmekle personel, iistlerine danigmadan karar alma esnekligine sahiptir 01733
S3 Yeniliklere kaynak olusturmak amactyla biitge esnetilebilir 0,704
S4 Yeniliklerin (I syon) beni ind smirlandirihr 0,69
S5 “Risk almak™ olumlu bir 6zellik degildir 0,681
S6 Yeniliklere kaynak olusturmak amaciyla biitge esnetilmez 0,628
S7 “Risk almak” olumlu bir ozelliktir 0,559
S8 Yeniliklerin (I syon) beni ind smirlandirilmaz 0,548
S9 Uriin/hizmet degisiklikleri genellikle biiyiik capli degisimler seklinde olmustur. 0,936
S10 Yeni tiriin/hizmet sunulmustur 0’920
S11 Uriin/hizmet degisiklikleri daha gok ufak gapta iyilestirmeler seklinde olmustur 0'912
S12 Hig yeni iiriin/hizmet sunmamistir 0,912

S13 Yénetim, gevreyle de iliskili olarak, kiiiik/yavag adimlarla ilerlemek gerektigine inanir

0,907
S14 Yoénetim, gevreyle de iliskili olarak, biiyiik/uzun adimlarla ilerlemek gerektigine inanir 0.875
s
S15 Sirketimizde ydnetim, yenilikgilige 6nem vermistir 0.682
S16 Yénetimin, yiiksck riskli projelere yatkinhig vardir 0633
s
S17 Belirsizlikte karar verilirken, zarar1 en aza indirmek amaciyla, temkinli, “bekle ve gor” yaklasimi 0.599
uygulanir. s
S18 Yénetimin diisiik riskli projelere yatkinh vardir 0503
s
S19 Rekabet ortaminda genel olarak rakiplerini takip eder ve hamlelerine cevap verir 0.853
)
$20 Rekabet ortaminda nadir olarak, yeni tirin/hizmette 6ncii sirket roliinii tistlenir 0,808
)
S21 Rekabet ortaminda genel olarak rakiplerin takip edecegi, yeni ve oncii uygulamalar1 baglatir 0.759
)
S22 Rekabet ortaminda sik olarak, yeni {iriin/hizmette oncii sirket roliinii tistlenir 0,743
)

S23 Rekabet ortaminda rakiplerden is/miisteri kapmak igin fazlasiyla saldirgandir

0,875

$24 Rekabet ortaminda gok saldirgan bir tarzda harcket eder. 0,702
s

S25 Rekabet ortaminda rakiplerden is/miisteri kapmak igin 6zel bir ¢aba gostermez 0.699
)

$26 Yonetim, denenmis ve bagarili olmus {iriin/hizmetleri pazara sunmustur. 0.474
s

Anket yoluyla elde edilen bulgular iizerinde, giivenirligi bozdugu diisiiniilen 4 ifade ¢ikartilarak kalan 26 ifade
faktor analizine tabi tutulmustur. Faktor analizine uygunlugunun sinamasi i¢in Bartlett Smamas1 ve Kaiser-
Mayer-Olkin (KMO) 6lgiitiine bakilmustir. Bartlett Sinamas1 Degeri = 3544,461, p = 0,000 olarak hesaplanmustir.
Kaiser — Mayer — OIkin(KMO) testi ise 6rneklem biiyiikligiintin faktor analizi i¢in uygunlugunu sinamaktadir.
KMO degeri =0,714; p = 0.000 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan istatistiklerin dogrultusunda verilerin faktor
analizi ¢alismasina uygun oldugu goriilmistiir. Agiklayic1 faktor analizi sonucunda 5 alt faktor (6zerklik,
yenilikgilik, risk alma, ileriye etkinlik, saldirgan rekabet¢ilik) elde edilmistir. Faktorler, icerdigi ifadelerin faktor
yiiklerinin bilyiikliigli ve anlamlar1 dikkate alinarak en uygun sekilde isimlendirilmislerdir.
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6.2 Yoneticilerin Yaslari ile Girisimcilik Yonelimleri Arasindaki iliskiye Yonelik Bulgular

Tablo 3: Yoneticilerinin Yaglarmin Girisimcilik Yonelimi Alt Boyutlarina Etkisinin Varyans Analizi Testi
Sonuglari

Kareler
Toplam s.d OrtalaKare F Onem
Gruplar Arasi 0,09 2 0,045
ileri Etkinlik Gruplar ici 23,752 187 0,127 0,354 0,702
Toplam 23,842 189
Saldirgan Gruplar Ar_a31 0,967 2 0,484
Rekabetgilik Gruplar I¢i 23,354 187 0,125 3,873 0,022
Toplam 24,322 189
Gruplar Arasi 0,099 2 0,05
Yenilikgilik Gruplar ici 28,604 187 0,153 0,324 0,724
Toplam 28,703 189
Gruplar Arasi 0,67 2 0,335
Risk Alma Gruplar i¢i 11,524 187 0,062 5,435 0,005
Toplam 12,194 189
Gruplar Arasi 0,299 2 0,15
Ozerklik Gruplar i¢i 18,616 187 0,1 1,503 0,225
Toplam 18,916 189

Tablo 3’de ki sonuglara gore girisimciligin alt boyutlarindan “ileri etkinlik” (p=0,702>0,05), “Yenilik¢ilik”
(p=0,724>0,05) ve “Ozerklik” (p=0,225>0,05) ile ydneticilerin yaslar1 arasinda0,05 anlamhlik diizeyine gére
anlamli bir iliski yokken, “risk alma ”(p=0,005<0,05) ve “saldirgan rekabetcilik” (p=0,022<0,05) alt boyutlari ile
aralarinda 0,05 anlamlilik diizeyine gore anlamli bir iligski vardir. Tablo 4’ te anlamli bulunan “risk alma” ve
“saldirgan rekabetgilik” alt boyutlar agisindan, ne yonde ve hangi yaslar arasinda istatistiksel olarak anlamli
oldugunu gostermektedir. Tablo 4’te varyans analizi sonuglarmna gore anlamli bulunan faktorlere iligkin ikili
kargilagtirmalar (TUKEY testi) yapilmustir.

Tablo 4:Yasin Girisimcilik Yonelimi Alt Boyutlarina Etkisinin Ikili Karsilastirilmas1 (Post HocTests -Tukey)
Testi Sonuglari

Bagimh Degisken (1) Yas (J) Yas S;i:g’:‘f‘l_ ;) StandartHata  Onem.

Saldirgan Rekabetgilik 20-30 31-40 01828 0,08914 0,003
31-40 41 ve iistii 13911 0,0422 0,003

Risk Alma 41 ve iistii 31-40 -13911" 0,0422 0,003

“Saldirgan Rekabet¢ilik” alt boyutunda 20-30 yas arasindaki yoneticilerin 31-40 yas araligindaki yoneticilere
gore(p=0,003<0,05) daha saldirgan bir tutum iginde olduklari oldugu gériilmiistiir. “Risk Alma” alt boyutunda
ise 31-40 yas araligindaki yoneticilerin 41 ve stii yas araliginda yoneticilere oranla (p=0,003<0,05) daha fazla
risk alma egiliminde oldugu goriilmiistiir.

6.3 Yoneticilerin Aldiklar1 Egitimlerin Girisimcilik Yonelimleri Uzerindeki Etkisine Yonelik Bulgular

Tablo 5: Yoneticilerin Egitimlerinin Girisimeilik Yonelimi Alt Boyutlarina Etkisinin Varyans Analizi Testi
Sonuglari

Kareler  Toplam s.d OrtalaKare F Onem

Gruplar Arast 0,325 4 0,081

ileri Etkinlik Gruplar Igi 23,517 185 0,127 0,639 0,635
Toplam 23,842 189
Gruplar Arast 2,313 4 0,578

Saldirgan Rekabetcilik Gruplar Ici 22,009 185 0,119 4,861 0,001
Toplam 24,322 189
Gruplar Arast 0,245 4 0,061

Yenilik¢ilik Gruplar I¢i 28,458 185 0,154 0,398 0,810
Toplam 28,703 189
Gruplar Arast 0,954 4 0,239

Risk Alma Gruplar I¢i 11,24 185 0,061 3,926 0,004
Toplam 12,194 189
Gruplar Arast 1,144 4 0,286

Ozerklik Gruplar I¢i 17,772 185 0,096 2,976 0,021
Toplam 18,916 189

Tablo 5°de ki sonucglara gore girisimciligin alt boyutlarindan “ileri etkinlik” (p=0,635>0,05), “Yenilik¢ilik”
(p=0,81>0,05) ve ile yoneticilerin almis olduklar1 egitimler arasinda 0,05 anlamlilik diizeyine gére anlamli bir
iliski yokken, “saldirgan rekabetgilik” (p=0,001<0,05) “risk alma ”(p=0,004<0,05) ve “6zerklik” (p=0,021<0,05)
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alt boyutlar1 ile aralarinda 0,05 anlamlilik diizeyine gore anlamli bir iliski vardir. Tablo 6’da varyans analizi
sonuglarina gore anlamli bulunan faktorlere iliskin ikili karsilastirmalar (TUKEY testi) yapilmustir.

Tablo 6: Egitim Durumunun Girisimcilik Yonelimi Alt Boyutlarma Etkisinin Ikili Karsilagtirilmas: (Post
HocTests -Tukey) Testi Sonuglar1

Ortalama

Bagimh Degisken Egitim Durumu Egitim Durumu Earkiar Standart Hata Onem

Saldirgan Rekabet¢ilik Ortaokul Lise ,20103" 0,0613 0,011

Risk Alma Tlkokul Lise -,19417" 0,05085 0,002
Ortaokul Ilkokul ,18008" 0,05703 0,016

“Saldirgan Rekabetgilik” alt boyutunda Ortaokul diizeyinden mezun ydneticilerin Lise diizeyinden mezun
yoneticilere gore (p=0,011<0,05) anlamlilik diizeyinde daha saldirgan bir tutum iginde olduklart oldugu
goriilmiistiir. “Risk Alma” alt boyutunda ise Ilkokul diizeyinden mezun yoneticilerin Lise egitimini tamamlans
yoneticilere gore (p=0,002<0,05) anlamlilik diizeyinde daha fazla risk alma egiliminde olduklari ayrica Ortaokul
mezunu yoneticilerin {lkokul mezunu yoneticilere gére (p=0,016<0,05) anlamlilik diizeyinde daha fazla risk
alma egilimi i¢inde olduklar1 goriilmiistiir.

6.4 Calisan Sayisinin Kobi Yéneticilerinin Girisimcilik Yonelimleri Uzerine Etkisine Yonelik Bulgular

Tablo 7: Calisan Sayisinin Yéneticilerin Girisimcilik Yonelimleri Uzerine Etkisi

RereEr sd OrtalaKare F Onem
Toplam
Gruplar Arasi 0,488 3 0,163 1,294 0,278
ileri Etkinlik Gruplar i¢i 23,355 186 0,126
Toplam 23,842 189
Saldirgan Gruplar Ar‘a51 0,724 3 0,241 1,902 0,131
Rekabetgilik Gruplar Igi 23,598 186 0,127
Toplam 24,322 189
Gruplar Arasi 0,75 3 0,25 1,663 0,177
Yenilikeilik Gruplar ici 27,953 186 0,15
Toplam 28,703 189
Gruplar Arasi 0,149 3 0,05 0,769 0,513
Risk Alma Gruplar i¢i 12,044 186 0,065
Toplam 12,194 189
Gruplar Arasi 0,302 3 0,101 1,004 0,392
Ozerklik Gruplar i¢i 18,614 186 0,1
Toplam 18,916 189

Tablo 7°deki sonuglara gére Makine Kalip ve Imalat¢1 Kobilerinde calisan sayisinin yoneticilerin girisimeilik
yonelimi alt boyutlari tizerine 0,05 anlamlilik diizeyine gore anlamli bir etkisinin olmadig1 gériilmiistiir. Calisan
sayisindaki artis ve/veya azalislar yoneticilerin girisimcilik yonelimlerini etkilememektedir.

7. SONUC VE ONERILER

Giliniimiiz kiiresellesme ¢aginin hizla artan rekabet ortamu ile birlikte, her gecen giin ortaya ¢ikan yeniliklerin
giderek daha fazla 6nem kazandigi ve degisimin ka¢inilmaz oldugu pazar kosullarinda mal ve/veya hizmet
iretimi yapan tiim isletmelerin bir sekilde kendilerini bu degisen kosullara adaptasyonu kac¢inilmaz hale
gelmistir. Sonug olarak, elde ettigimiz bulgular neticesinde drneklemin biiyiik bir kismini 31-40 yas grubu arasi
erkek yoneticilerden olugmaktadir. 41 ve lstii yas grubunun 31-40 yas grubuna oranla daha fazla risk alma
egiliminde oldugu, 20-30 yas grubu arast yoneticilerin 31-40 yas grubu yoneticilere, 31-40 yas grubu
yoneticilerinde 41 ve iistii yag grubu yoneticilere oranla rekabet ortaminda daha fazla saldirgan bir yapiya sahip
olduklari, agirlikli olarak “rakibi yok et” felsefesinde olduklari tespit edilmistir. Yani bu hipotezden yola ¢ikarak,
yas arttikca saldirgan rekabetcilik egilimlerinde belirgin bir oranda diisiis yasanmaktadir. Burada yasin getirdigi
tecriibe ile rekabetcilik anlayiginin degistigini sdylemek miimkiin olacaktir. Egitim durumlar1 incelendiginde
yoneticilerin biiyiik bir kisminin sektor ile alakali olarak Mesleki ve Teknik Egitim Lisesi mezunu olduklari
gorlilmiistiir. Ortaokul ve ilkokul mezunlarinin lise mezunlarina oranla daha fazla saldirgan rekabetcilik
egiliminde olduklari, ortaokul mezunlarinin ilkokul mezunlarina oranla daha fazla risk alma egiliminde olduklar:
tespit edilmistir. Dolayisiyla Hi ve Ha hipotezleri kabul edilmistir. Geng¢ yastaki KOBI yonetici/isletme
sahiplerinin egitim seviyelerinde diisilk olmasi ile birlikte zorlu rekabet kosullarina hazir olduklarini ve risk
almadan kaginmadiklar1 goriilmiistiir. Bu durum yoneticilerin sektorlerinde kisa siirede rekabet ortaminda yok
olmalar ile sonuglanabilecegi ongoriilebilir. Ayrica c¢alisan sayisinin girisimeilik yonelimi alt faktorleri tizerinde
herhangi bir etkisinin olmadigi, calisan sayisinin artmasinin ya da azalmasinin yoneticilerin girisimcilik
yonelimlerini degistirmedigi goriilmiistiir. Bu nedenle Hs hipotezi dogrulanmamustir.

Bu caligmadan yola ¢ikarak yapilabilecek oneriler;
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v Benzer ¢alismalarm farkli bolgelerde farkli sektorlerde yapilarak, girisimcilik yonelimlerinin belirlen alt
faktorler ¢ercevesinde Olcililmesi ve karsilagtirmalarin yapilip, eksik kalan kisimlarin tamamlanip,
Tirkiye’ye 6zgii genel bir girisimcilik yonelimi profili ¢ikartilmast.

v Makine ve Kalip Imalati sektériinde Onlisans ve Lisans mezunlarinin sayisinin ¢ok az olmasi ve
sektorde onlara duyulan ihtiya¢ goz oniine alinarak biiytik isletmeler kargisinda yok olmamalari, rekabet
edebilmeleri i¢in destek mekanizmalarimin gelistirilmesinin ayrica Universite - Sanayi isbirliklerinin
saglanmasi ve etkin bir sekilde siirdiiriilebilmesi.

v' Proje tegvikleri (KOSGEB, Tiibitak, Santez v.b) ile ilgili gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi,
girisimcilik ile ilgili olarak sektor bazli egitim programlarinin yogunlastirilmast.
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