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ETKILI LIDER: ATATURK
OZET

Mustafa Kemal Atatiirk, milli birlik ve beraberlik ruhunu halka asilamasi, savas meydanlarinda essiz bir
komutan roliinii tstlenmesi, devlet kuran biiyiik bir siyaset adami olmasi, inkilap¢1 yonii ile ortaya koydugu
yenilikler, gercekeiligi ve ileri goriisliliigh ile attig1 saglam adimlarla diinya liderleri arasinda dnemli bir yere
sahiptir. Bu calismanin amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu olan ve diinya liderleri arasinda yer alan
Mustafa Kemal Atatiirk’ii entelektiiel, karizmatik, doniisiimcii, demokratik, otokratik ve siyasal liderlik tiplerinin
timii agisindan ele almaktir. Calismada oncelikle Mustafa Kemal Atatiirk’lin hayati {izerinde durularak aile
yasantisi, egitim hayati, askeriye ile tanigmasi, askeri egitimleri ve gorevleri siirecinde elde ettigi basarilar,
askeriyedeki hizli yiikseligi ve aldigt isabetli kararlar ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin temellerinin atiligi,
Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasindan sonra yapilan yenilikler ve ¢ikarilan kanunlar ele alinmis, daha sonra
Mustafa Kemal Atatiirk’lin kisilik ve iletisim ozelliklerine deginilerek, yansittigi liderlik tiirleri incelenmistir.
Calismada her bir liderlik tiirii ile Mustafa Kemal Atatiirk’{in liderlik davranislarinin bu liderlik tiirleri ile iliskisi,
ornekler sunularak agiklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Mustafa Kemal Atatiirk, Liderlik, Etkili Lider, Liderlik Tiirleri
JEL Smiflandirma Kodlari: D23, H83, M00, M12

ETKILI LIDER: ATATURK
ABSTRACT

Mustafa Kemal Atatiirk has an important place among the world leaders with his adoption of the spirit
of national unity and solidarity to the people, his role as a unique commander on the battlefields, being a great
politician who established the state, innovations with his revolutionary aspect, his realistic perspective and his
forward-looking vision. This study aims to state Mustafa Kemal Atatiirk, the founder of the Republic of Turkey
and one of the world leaders, in terms of all types of intellectual, charismatic, transformative, democratic,
autocratic and political leadership. In the study, the achievements of Mustafa Kemal Atatiirk in the process of
family life, education, military school, military training and duties, the rapid rise of the military reserve and the
right decisions taken by Mustafa Kemal Atatiirk, the laying of the foundations of the State of Turkey, the
innovations made after the establishment of the Republic of Turkey and the laws enacted were discussed, and
then the types of leadership reflected by Mustafa Kemal Atatiirk’s personality and communication characteristics
were examined. In the study, the relationship of Mustafa Kemal Atatiirk’s leadership behavior with these types
of leadership with each type of leadership was eloborated by providing examples.

Keywords: Mustafa Kemal Atatiirk, Leadership, Influential Leader, Leadership Types
JEL Classification Codes: D23, H83, M00, M12
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1. GIRiS
Liderlik kavrami 20. Yiizyilin en ¢ok arastirilan konularindan biridir. Bir¢ok farkli alandan
arastirmacilar ve uygulayicilar liderlik kavrami iizerinde yogun calismalar yapmuslardir. (Ergetin,

2000: 3). Bunda liderligin insanlar ve olaylar gibi sosyal dgelerden etkilenmesi ve siirekli degiserek
yenilenmesi etkili olmaktadir.

Lider ve liderlik terimleri bir¢ok alanda karsilasilan ve siklikla kullanilan kavramlar olmasina
karsin, lizerinde goriis birligine varilmis tek bir tanim heniiz bulunmamaktadir. Lider kelimesi Tiirk
Dil Kurumu tarafindan “6nder” ve “sef” kelimeleri ile ag anlamli tutulmus, “6nder” kavrami  ise
“Glci, Unill ve toplumsal yeri dolayisiyla, belli zaman ve durumlar iginde, iligkili bulundugu kiime
veya toplumun tutum, davranis ve etkinliklerini degistirip yonetme yetenegini gosteren kimse, lider,
sef, alemdar” olarak tanimlanmustir. Liderlik terimi de benzer bigcimde “Onderlik” kavramu ile es
anlamli olarak verilmis, Onderlik kavrami da “Onder olma durumu, onciiliik, liderlik” seklinde
tanimlanmistir ( www.tdk.gov.tr, 2019).

Liderlik kavrami denilince her yonii ile akla gelen ilk isimlerden biri sliphesiz ki Mustafa
Kemal Atatiirk’tlir. Bir¢cok yonii ile gecmisle gelecegi birlestiren ve kendi yagamindan sonra dahi
gelecege 151k tutan Mustafa Kemal Atatiirk’{in hayati liderlik anlaminda her zaman dikkatleri ¢ekmis,
bu biiyiik liderin hayat1 her zaman arastirmalara konu olmustur.

Mustafa Kemal Atatiirk, Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucu ve ilk cumhurbaskanidir. Devlet isgal
altinda iken, yokluklar ve sikinti igerisinde yepyeni bir devlet kurmay1 basarmistir. Kuskusuz halki
akin akin pesinden siiriikleyen, bir liderde bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerine sahip, ileri goriisld,
gergekei ve essiz bir liderdir. Gerek tutum ve tavirlari ile gerek aldigi cesur kararlarla tarih yazmustir.
Bu ozellikleri ile hem kendi ulusu hem de diger uluslara onciiliik etmis, birgok devlet yoneticisi
tarafindan 6rnek alinan bir kisi olmustur.

Mustafa Kemal Atatiirk hem askeri bir deha, hem essiz bir devlet adamudir. Devlet adamligi,
siyasi, askeri ve tarihi yonleri diginda liderlik 6zellikleri bakimindan ayrica ele alinmalidir. Hem
hayatt hem de kisilik 6zellikleri ayr1 ¢aligmalarda ele alinacak sekilde detayli 6zelliklere sahiptir. Bu
calismanin ana konusunu Mustafa Kemal Atatlirk’iin liderlik ozellikleri olusturmaktadir. Yaptigi
yenilikler, ikna etme yetenegi, yeniliklerin hayata gegirilmesi siirecini uyumlu bi¢imde yiiriitebilmesi,
devrimleri yonetmesi gibi iistlenmis oldugu kritik gorevlerde liderlik 6zelliklerinin her biri ayr1 ayri
Onem tasimaktadir. Calismada, bu denli 6nemli kararlarin alindig1 ve uygulamaya konuldugu siirecte
yetenekleri ile dikkatleri {izerine ¢eken ve bu siirece 6nderlik yapan Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik
Ozelliklerinin her yonii ile ele alinmasi amaglanmstir.

2. MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN HAYATI

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu olan Mustafa Kemal Atatiirk’iin babasi Ali Riza Efendi,
14.-15. yy. da Anadolu’dan Rumeli’ye go¢ ederek Makedonya’ya yerlesen Kocacik yiiriikklerinden
Hafiz Ahmet Efendi ile Ayse Hanim’in ogludur. Annesi Ziibeyde Hanim ise Vodina’dan Selanik
civarindaki Langaza kasabasina yerlesen Feyzullah Aga ile Ayse Hanim’in kizidir. Ali Riza Efendi ile
Ziibeyde Hanim Selanik’te evlenmislerdir (Uca, 2006: 2-3).

1881°de Selanik’teki Kocakasim Mabhallesi Islahhane caddesindeki {i¢ katli ahsap evde
diinyaya gelen gelecegin liderine Mustafa ismi verildi. Ali Riza Efendi ve Ziibeyde Hanim’in Fatma,
Ahmet, Omer, Mustafa, Makbule ve Naciye adlarinda alt1 ¢ocugu oldu ancak doért cocugunu kiigiik
yaslarda kaybeden ailenin yalnizca Mustafa ve Makbule adlarindaki iki ¢ocugu hayatta kaldi (Uca,
2006: 4-5).

Mustafa okul cagina geldiginde annesi Ziibeyde Hanimin istegi ile dnce evlerinin yakinindaki
Hafiz Mehmet Efendi’nin mahalle mektebine gitti ancak babasi kaydini o okuldan alarak Semsi Efendi
okuluna gonderdi. Bu okulda 6grenimine devam ederken babasini kaybeden Mustafa, egitimine ara
vermek zorunda kaldi. Babasinin vefati lizerine annesi ¢ocuklarini alarak Langaza’daki kardesi
Hiuseyin Efendinin yanina yerlesti ancak Mustafa Selanik’teki teyzesinin yanina donerek ilkokul
egitimini tamamladi, daha sonra da gilinlimiizde ortaokul egitimine denk diisen Miilkiye riistiyesine
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devam etti. 1894’te heniiz 12 yasinda iken okumakta oldugu okuldan ayrilip, ilk kez askeri {iniformay1
giydigi Askeri Riistiyeye kaydimi alarak ortaokul egitimini burada tamamladi. Kemal adi da bu okul
yillar1 sirasinda ¢aligkanligi, ciddiyeti ve isabetli kararlar1 ile dikkat ¢ekmesi iizerine matematik
Ogretmeni tarafindan ismine eklenmis, o giinden sonra adi Mustafa Kemal olmustur (Cayirli, 2019: 1).

1896°da giiniimiiz askeri lisesine denk diisen Manastir Askeri Idadisi’nde lise egitimine
baglamustir. Lise yillarinda yabanci dilin egitimini kavrayan Mustafa Kemal, diger derslerinin yani sira
Fransizca dersinde de yiiksek basar1 gostermistir (Agca, 2019:1).

1899°da Manastir Askeri Idadisi’ni bitirip Kara Harp Okulu’na baslamistir. Ali Fuat
(Cebesoy) ve Namik Kemal ile burada tanigmistir. Bu okuldan 1902°de tegmen olarak mezun olmus,
devam ettigi Harp Akademisinden 1905°te kurmay yiizbasi riitbesi ile mezun olmustur. Ayni y1l Sam’a
giderek 2 yi1l 5. Ordu’da gorev yapmis, 1906’da arkadaslari ile birlikte “Vatan ve Hiirriyet” dernegini
kurmus, 1907°de de kidemli yiizbas1 riitbesi ile 3. Ordu emrine atanmistir (Sar1, 2016: 18,39).

23 Temmuz 1908°de, Mustafa Kemal’in de resmi iiyesi oldugu Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin
baskilar1 ile II. Mesrutiyet ilan edilmis ancak Mustafa Kemal’in hedefindeki o6zgirlik fikri, II.
Mesrutiyet ile tatmin olmamigtir. Mustafa Kemal Atatiirk’e gore iilkenin daha kokli bir degisime
gereksinimi vardir (Ozkiraz ve Arslaner, 2011: 3). Zihnindeki hiirriyet diisiincesi ile yoluna devam
eden Mustafa Kemal 1909°da 3. Ordu Selanik II Redif Tiimeni Kurmay Baskanligi’na atanmistir. Bu
siiregte caligmalarina egitimi temel alarak devam etmis, askeri toplantilarda agir elestirilerde
bulunmustur. Bu durum hi¢ hos kargilanmamuis, basarisiz olmasi planlanarak 1911 yilinda Selanik’teki
38. Piyade Alay Komutan vekilligine tayin olmus, ancak bu goérevde de listlin basarilar sergilemistir.
1912°de once Karadag’in Osmanlilara karsi savas ilan etmesi lizerine Bulgaristan, Sirbistan ve
Yunanistan da Osmanli Devleti’ne savas agmis, Balkan Savagi baglamis, bu savas sirasinda Mustafa
Kemal Harekat Subesi Miidiirligii gérevinde bulunmustur. 1913 yilinda Osmanli Devleti maglup
olarak Londra Antlasmasi’ni imzalamistir ancak ayni yil Bulgaristan ile imzalanan Istanbul
Antlagsmas1 ile Edirne geri alinirken Yunanistan ile yapilan Atina Antlagmasi ile yeni sinirlar
belirlenmistir. Ayn1 y1l Mustafa Kemal Sofya Elciligine gdrevlendirilmis, bir y1l sonra da yarbay
olmustur (Cayct, 2002: 6-11).

1914°te 1. Diinya Savasi baslamig, 1915°te baslayan Canakkale Savasi’nda Mustafa Kemal
istiin basar1 gdstermis, inanilmaz bir kahramanlik sergilemistir. Canakkale Savasi Tirk milli
kurtulusunun ve Mustafa Kemal’in kahramanliginin baglangicini ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temelini
olusturmustur. Bu zaferle birlikte Tiirk askerinin neler yapabilecegi de ortaya konulmus oldu (Cendey,
2009: 292). Sonrasinda 19. Tiimen komutanligina tayin edilmistir. Mustafa Kemal burada ¢ok isabetli
kararlarla Onlemler almig, nihayet 1915°te Nusret maym gemisinin isabetli atislar1 ile diisman
donanmasi bilylik zarara ugratilmistir. Basarilarindan &tiirii ayn1 yil padisah adina “Muharebe Altin
Liyakat Madalyas1”, Alman imparatorlugu tarafindan ise “ Demir Ha¢” nigsami verilmis, albayliga
ylikselmistir. 1916°da 6nce 16. Kolordu komutanligina daha sonra generallige, 1917°de ise 6nce Hicaz
Kuvve-i Seferiye komutanligina daha sonra Yildirim Ordular1 Grubu Komutanligia bagl bulunan 7.
Ordu komutanligina atanmistir (Agca, 2019: 7-9). 1918’de 7. Ordu Komutani olarak Halep’te basarili
savunmalara imza attiktan sonra ayni sene 6nce Yildirim Ordular1 Grubu Komutanligi’na, bu ordunun
kaldirilmas1 lizerine de Harbiye Nezareti’nde goreve baglamis, 1919°da 9. Ordu Miifettisligi’ne
getirilmistir. Bu gorevini siirdiiriitken 19 Mayis 1919°da Samsun’a ¢ikmistir. 22 Haziran’da
Amasya’da bir genelge yayimlayarak Sivas Kongresi’ni toplantiya davet etmis, Temmuz ayinda
Erzurum’da, Eylill ayinda Sivas’ta kongre toplantilar1 gerceklestirmistir. Bu kongrelerde vatanin
kurtulus planlar1 olusturularak uygulanacak adimlar belirlenmistir (Sar1, 2016: 20-21). 1919°da Heyet-
i Temsiliye’nin Tiirk milletinin yetkili tek kurulusu oldugunu ilan etmis, Osmanh kabilesini temsilen
Cemal Paga’nin da bu fikri desteklemesi tlizerine Mustafa Kemal Pasa’ya nisan ve madalyalar1 iade
edilmistir. Bu meclis iistiin yetkilerle millet iglerini yonetmek iizere yetkilendirilmistir. 8§ Nisanda
Anadolu Ajansi kurularak 21 Nisan’da meclisin 23 Nisan’da agilacagi duyurulmus ve TBMM 23
Nisan 1920’de acilmig, Mustafa Kemal de TBMM baskanligina se¢ilmistir. Millet, bagimsizlik igin
Yunanlilarla savasa ¢agrilmistir. 1921°de Tiirkiye Cumbhuriyeti ilk Anayasasi kabul edilmistir. Ayni
y1l Rus devleti ile Moskova anlagsmasi imzalanmis, bu anlagma yeni Tiirk devletinin kabul edildiginin
kanit1 olmustur. 1921°de Inénii Savasi kazanilmis, ayni y1l baslayan Sakarya Meydan Muharrebesi’ni
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Mustafa Kemal en mitkkemmel sekilde yonetmistir. Meclis kendisine Gazilik unvani1 ve Maresal riitbesi
vermis, yine ayni y1l Fransiz hiikiimeti ile Ankara Anlagmasi imzalanarak meclisin varlig1 birden fazla
devlet tarafindan kabul edilmistir. 1922’de yapilan Baskomutan Meydan Muharebesi’ni de idare eden
Mustafa Kemal Pasa, bu savastan da galibiyet elde etmistir (Agca, 2019: 12-13).

Mustafa Kemal Pasa birlik, beraberlik ve hiirriyet diislincelerinin karsisinda olan her giicle
istikrarla savagsmis, basarili sekilde kars1 koymustur. 1922°de Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Profesorler Kurulu karari ile fahri profesorliik unvani almistir (Cayirli, 2019: 3).

1923°te Latife Hanim’la evlenmis, evliligi sadece 2 yil siirmiistiir. 1923’te Lozan Anlasmasi
imzalanmig, yonetim bi¢iminin “Cumbhuriyet” oldugu 29 Ekim’de ilan edilmis ve Gazi Mustafa Kemal
Pasa, Tirkiye Cumhuriyeti’nin birinci Cumhurbaskani segilmistir (Eroglu, 1917: 129-131).
Cumhuriyetin ve bagimsizligin siirdiiriilebilir olmasi amaciyla 1924°te Tevdih-i Tedrisat Kanunu
kabul edilmis, yine ayn1 tarihte hilafet kaldirilmistir (Aksoy, 2018: 421). Cumhuriyetin geligsmesi i¢in
cikarilan yasalar ilerleyen yillarda da devam etmistir. Sapka Giyilmesi Hakkindaki Kanun, Tekke ve
Zaviyelerle Tiirbelerin kapatilmasi, Milletlerarasi Saat ve Takvimin kabulii 1925°te hayata
gecirilirken, Tiirk Medeni Kanunu’nun kabuli 1926 yilinda ger¢eklesmistir (Agca, 2019: 15).
1928°de milletlerarasi rakamlarin kullanimina iligskin kanunla “Yeni Tiirk Harflerinin Kabul ve Tatbiki
Hakkindaki Kanun” yiiriirliige girmistir (Ekiz, 2007: 31). Tirk Tarih Kurumu 1931°de, Tiirk Dil
Kurumu ise 1932°de kurulmustur. 1934°te lakap ve unvanlarin kullanimi kaldirilmig, Gazi Mustafa
Kemal’e TBMM tarafindan Atatiirk soyadi verilmistir. Ayn1 y1l bazi kiyafetlerin giyilemeyecegi
hakkinda inkilap kanunu kabul edilmis, Tirk kadinina milletvekili segme ve segilme hakki
verilmistir.(Cayci, 2002: 216-244).

Inkilaplar ve Cumhuriyet rejimini siirgit kilacak degisiklikler devam ederken diger yandan
devletleraras1 goriisme ve anlasmalar da siirdiirilmiistiir. 1934’te Yunanistan, Yugoslavya, Romanya
ve Tiirkiye arasinda Balkan Antanti, 1936’da bogazlardaki Tiirk hakimiyetini konu alan Montrd
Anlagmas1 imzalanmustir. 1937°de Afganistan, Irak ve Iran ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasinda Sadabat
Pakti imzalanmis, yine 1937 yilinda laiklik ilkesi anayasanin 2. Maddesi olarak anayasaya dahil
edilmistir (Alp, 2008: 5,16-17).

1938 yili Ocak ayinda Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’e siroz baslangici teshisi konulmus ancak
yogunlugundan otiirli yeteri kadar dinlenemediginden hastaligi hizla ilerlemistir. 10 Kasim 1938’de
saat 09:05°te Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, hayata gozlerini yummustur (Agca, 2019: 18).

3. MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN KIiSILiK OZELLIKLERI

Mustafa Kemal Atatiirk’in engelleri asip basariya ulagabilmesi ve bu basarinin kalici
olmasinda kisilik 6zelliklerinin 6nemi biiyiiktiir. Devlet adami olmasi, siyasi, askeri ve egitimci
yonlerinin yan1 sira birgok 6zelligi ile cok yonlii kisilige sahip bir insandir (Akin ve Bal, 2002: 1).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin birgok kisilik 6zelligini sekillendiren ve olusturan en Onemli
ozelligi, okumaya diigskiin bir kisi olmasidir. Cephelerde dahi kitap okuyacak kadar okumaya
diiskiindiir (Sahin, 2018: 96). Kitap okuma yoluyla yorumlama kabiliyetinin artirilabilmesi, bu vasita
ile bireylerin bilinglendirilmesi ve diisiinme yetisini gelistirmesi miimkiin olabilecektir. Bu da ancak
dil ile miimkiindiir. Bu sebeplerle Mustafa Kemal Atatiirk devletin resmi dilini Tiirkge ilan etmis, egitim
ve bilim dillerinin Tiirkcelestirilmesi igin de gerekli diizenlemeleri yapmustir (Borekei, 2006: 16).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin basarisin1 koklendirmesinde 6n plana ¢ikmus kisilik 6zelliklerinden
birisi de gerg¢ekei olmasidir. Gergekeilik her donemde ve her siyaset¢ide aranan bir nitelik olmasina
karsin, Mustafa Kemal Atatlick doneminde toplumda yasanan hizli ve kokli degisimler, bir
imparatorlugun yikilarak farkli bir rejim kurulmasi onun gercek¢i yoniinii daha da Gnemli hale
getirmistir. Mustafa Kemal Atatiirk bu yonii vasitasi ile miimkiin olamayacak islere kalkismamus,
miimkiin olmayan vaatlere de itibar etmemistir (Akseki, 2012: 277).

Bir bagka 6zelligi iyi bir asker, iyi bir komutan olmasidir. Mustafa Kemal Atatiirk her anlamda
kendini gelistirmis, bilgisini her ge¢en giin artirmistir. Ancak iyi bir asker olmak i¢in ayni1 zamanda
askeri kisilik ozelliklerine ve tecrilbbeye de sahip olmak gerekmektedir. Mustafa Kemal Atatiirk
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dogustan komutanlik 6zelliklerine sahiptir. Dogustan getirdigi 6zelliklerinden bir tanesi her daim cesur
olusudur. Kiigtik riitbeli bir subayken dahi iistlerine hatalarim sdylemekten ¢ekinmemis, gérev aldigi
bolgelerde en sakincali islere diisinmeden girismistir (inan, 2017: 340). Inisiyatif almaya yatkinlig1,
kararsizlik yasamadan kesin kararlar alabilmedeki becerisi, cesur, sogukkanli, sabirli, sevgi dolu olusu,
maneviyatimin giiclii ve yiiksek disipline sahip, fedakar, sorumluluk sahibi ve Onsezilerinin kuvvetli
olmas1 dogustan getirdigi yetenekleridir. Tecriibelerini hem egitim yillarinda hem de aldig1 gorevlerle
kazanmustir. Askeri okullardan mezun olmus, egitimi sirasinda yaptigi gorevlerle de kendini bu alanda
yetistirmistir (Cumhuriyet Gazetesi, 1963).

Mustafa Kemal Atatlirk’ii lider yapan bir diger kisilik 6zelligi, dogru zamanda dogru isi yapma
becerisidir. Mustafa Kemal Atatiirk bir¢ok degisiklik, bir¢cok inkilap yapmis ve yaptigi bu devrimler
halk tarafindan kabul gormiistiir. Kabullerin arkasinda yatan en 6nemli nokta, degisimlerin dogru
zaman beklenerek en uygun vakitte yapilmis olmasidir. Devrimlerin yapildigi donemdeki mevcut
kosullar, yenilik¢i diistincelerin bir anda agiklanmasina uygun degildi. Ac¢iklamis olsaydi, yenilik¢i
fikirlere hazir olmayan kesimler tarafindan bu durum olumsuz karsilanacak, ulusal bir karisikliga
neden olabilecekti. Bu sebeple yapacagi isleri sir gibi saklamis, planladig: siiregler yerine getirilirken
halkin duygu ve diisiinceleri bu degisime uygun hale getirilerek alt yap1 hazirlanmis, adim adim
hedeflere ulasilmistir. Ulagilan her hedef bir sonraki adim i¢in temel olusturmus, her asamanin dogru
zamanda ger¢eklesmesi saglanmistir. Mustafa Kemal Atatiirk i¢in esas olan her faaliyetin zamanini
beklemek, ancak zamam geldiginde de derhal harekete gegerek vakit kaybetmemek olmustur
(Goktiirk, 2009: 312).

Mustafa Kemal Atatiirk’iin ilk akla gelen o6zelliklerinden biri de Ustiin bir zekaya sahip
olmasidir. Bir ise girismeden once karsidan gelebilecek hamleleri ve olabileceklerin en kotiisiinii géz
onilinde bulundurmus, bu hamlelere karsi tedbirler gelistirdikten sonra faaliyete gecmistir. Karsidan
gelebilecek her ihtimali diisiinmek ve bu ihtimallere karst onlemler alarak her defa basariya ulasmak,
ancak {istiin bir zeka iiriiniidiir (Inan, 2017: 340).

Askeri bir deha olan Mustafa Kemal Atatiirk, zeki olmasinin yam sira ayni1 zamanda ileri
gorilisli ve muhtesem bir planlama kabiliyetine sahip olmustur. Yaptigi planlar kimsenin aklina
gelmeyecek derecede profesyonelce tasarlanmustir (Ulutas, 2018: 78). ileri goriislilliigii ile devletin
icinde bulundugu kosullar1 ve yapilan yanlis hamleleri her zaman dogru analiz etmistir. Kurulmus olan
yeni devlet de bu 6zelligi sayesinde hak ettigi Ozelliklere sahip olarak uluslararasi alanda yerini
alabilmistir (Murat, 2016: 316).

1927°de Tirkiye’de okuryazar oranmi1 %10,58’dir ve niifusun %76’s1 kdy niifusudur. Mustafa
Kemal Atatiirk bu kitleyi ikna etme konugmalar1 yaparken konusmanin temelinde Islam dininin akil ve
mantiga uygunlugunu vurgulamistir. Yapilmasi planlanan devrimlerin de islam dinine uygunlugunu
siirekli dile getirmis, bu devrimlerin Islam dinine aykir1 olmadigini her firsatta belirtmistir (Akseki,
2013: 507-508). Mustafa Kemal Atatiirk ikna kabiliyeti ile milleti yeniliklere cagirmis, yeniliklerin kisa
siirede art arda kabuliinii saglayabilmistir. Tkna kabiliyeti ile yigmnlarin génliine girmis, yaptigi
konusmalarla halki pesinden siiriiklemeyi basarmistir. Her devrim Oncesi yurt gezilerinde yaptigi
konusmalarla 6nce degisikliklerin gerekliligine ikna etmeyi amaglamistir. Bu amagcla halkla birebir
goriismiis, onlara kendisinin de halktan birisi oldugunu gostererek sorular sormalarini saglamis,
sorulara agik yiireklilikle cevap vermistir. Diger yandan devrimlerin gerekliligini tiim gerekgeleri ile
birlikte ayrintili sekilde izah etmis, toplumun degisiklikleri benimsemeleri saglanip, toplumla hemfikir
olduktan sonra degisiklikler hayata gecirilmeye baslanmistir (Aslan, 2008: 257). Mustafa Kemal
Atatiirk kitleleri ikna ederken asla kendi istegi gibi davranmamus, her degisikligin halkin gelecegi igin
oldugunu vurgulamistir. Kararlarini benimsetmek yolunda girdigi ¢aba, aymi zamanda tuttugunu
koparan bir kisilik oldugunu da gostermektedir.

Ogretici yonii ve egitime diiskiinliigii ile iilkenin farkli bolgelerinde gezici dgretmenlik
yapmuis, gittigi yerlerde 6gretmenlerin problemlerini dinleyerek ¢oziimler iiretmeye ¢aligmis, milletin
egitim seviyesini artirmak icin biiyilkk emek vermistir (Akin ve Bal, 2002: 2). Mustafa Kemal Atatiirk
icin egitim oldukc¢a 6nemli olmustur. Yaptig1 inkilaplarin tam manasiyla anlagilmasiin ancak egitim
vasitasiyla gergeklesebilecegini ve gelecek nesillerin ancak egitim yoluyla milli iradeyi, milli birlik ve
biitiinl{igii bozmaya ydnelik adimlara karst uyanik olmalarmin saglanabilecegini savunmustur (Inan,
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2017: 339). Tirkiye Cumbhuriyeti’nin bagimsizliginin ve yiikseltilmesinin ancak egitimle miimkiin
olacagim ve egitimin temel amaclarimin bu dogrultuda belirlenerek halkin tiim kesimini kapsayacak
bigimde sekillendirilmesi gerekliliginin altin1 ¢izmistir (Kara, 2012: 1). Mustafa Kemal Atatirk’iin
egitimci kisiliginin odagmnda c¢ogunlukla cocuklar olmustur. Cocuklarin sosyallesmesi, topluma
kazandirilmasi, Ozgiivenlerinin olusturulmasi, ¢ocuklarin hayata karsi daha direngli olmalarinin
saglanmasi, medeni cesaretlerinin artirilmasi, girisimci, farkli yeteneklerle donatilmis ve yaratici
bireyler olmalarinin ancak ve ancak egitimcilerle yani 6gretmenlerle miimkiin oldugunu savunmustur.
Baska bir ifade ile Mustafa Kemal Atatiirk’iin bakis agis1 ile egitim amag¢ degil, ara¢ olma gorevini
istlenmektedir (Akin ve Bal, 2002: 4; Kaya vd., 2016: 300). Diger alanlarda oldugu gibi egitim
konusunda da cinsiyet ayrimina kars1 olmus, kizlarin egitimden mahrum kalmalarini kabul etmemistir.
Kadinlarin anne rolii ile gelecek kusaklarin yetistirilmesinde biiyiik rolii oldugunu vurgulayarak kizlari
da egitime dahil etmistir (Kara, 2012: 5).

Mustafa Kemal Atatiirk ¢ok okumus, arastirmis, ayrintili sekilde diisiinerek planlar yapmus, ileri
goriigliiliigti ile dogru kararlarla dogru adimlar atmustir. Ancak yer yer hatalari da olmustur. Bu
noktada hatalarim yine giizel bir kisilik 6zelligi ile tamamlanus, kusurlarini 6rtmekten ziyade algak
gonilliiliigl ile gin yiiziine ¢ikarmig ve halktan biri oldugunu her defa ispatlamistir. Bu noktada
kusursuz, hatasiz, miikemmel bir kisi oldugu iddiasinda hi¢bir zaman bulunmamis, tam tersi hatalarini
oldugundan daha abartili sekilde giin yiiziine g¢ikarmistir. Mustafa Kemal Atatiirk her daim algak
goniillii olmus, kendini diger insanlardan ayr1 gormemistir (Vatan Gazetesi, 1945)

4. MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN ILETIiSIM OZELLIKLERI

Mustafa Kemal Atatiirk, yaptigi konusmalarda, yonettigi toplantilarda ve devrimleri
gergeklestirme siireclerinde higbir zaman zorlama yoluna basvurmamustir. Fikirlerini zamana yayarak
gerekli kesimlerle adim adim paylasmis ve zamanla sindirilerek kabul edilmesini saglamigtir. Kilik
kiyafetten kadinlarin segme ve segilme hakkina sahip olmasina kadar bir¢ok degisiklik yapmis olan
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, hi¢gbir asamada baski yapmamus, bu degisikliklerin goniilliiliik esasi ile
kabuliinii saglamigtir.

Dénemin Islam dini anlayisim degisikliklere temel olusturacak sekilde, yapacag: degisikliklerle
harmanlanmis olarak halkla paylasmistir. Bir baska ifade ile yapilacak degisiklikler Islam dinine
dayandirilmig, Bakanlar Kurulu Karari ile millet ve cumhuriyetin selameti i¢in hutbelerde dua
edilmesi karar1 alinnus, Diyanet Isleri Baskan: tarafindan miiftiiliiklere sapkali veya sapkasiz olarak
namaz kilinabilecegi seklinde genelge gonderilmistir (Akseki, 2013: 519). Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk, hi¢bir zaman dini inanglara kars1 olmamis, tam tersine dinsiz bir milletin var olamayacagina
vurgu yapmistir. Onun vurgulamak istedigi dinlerin gosteristen uzak, kul ile Allah arasinda yasanmasi
gerekliligidir. Bu diisiincelerini su iki ciimle ile dile getirmistir (Alp, 2008: 6):

“Din vardir ve lazimdir. Din liizumlu bir miiessesedir. Dinsiz milletlerin
devamina imkan yoktur. Yalniz surasi var ki din, Allah ile kul arasindaki bagliliktir.”

“Tiirkiye Cumhuriyeti’nde, her resid dinini intihabda (segmekte) hiir oldugu gibi,
muayyen (belirli) bir dinin merasimi de serbesttir. Yani, ayin hiirriyeti masundur (koruma
altindadir). Tabiat1 ile ayinler, asayis ve umumi adaba mugayir (aykir1) olamaz; siyasi
nlimayis (gosteri) seklinde de yapilamaz. Mazide ¢ok goriilmiis olan bu gibi hallere, artik
Tirkiye Cumhuriyeti asla tahammiil edemez.”

Mustafa Kemal Atatiirk, halki her zaman tek bir paydada toplamaya ¢aligmistir. Onun anlayisina
gore Tiirk milletinin Kiirt, Cerkez, Laz, Bosnak gibi veya Vanli, Erzurumlu, Istanbullu, Trabzonlu
olarak ayrilmasi sadece geg¢misteki idarelerin {irliniidiir. Mustafa Kemal Atatiirk wrk¢iligi kabul
etmemistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti sinirlari igerisinde yasayan ve kendisini Tirk hisseden
herkes Tiirk’tiir. 1924 yasasinda bunu “Tiirkiye ahalisine, din ve irk farki olmaksizin vatandaglik
itibariyle Tiirk denir.” Maddesiyle ortaya koymus, bu nedenle “Ne mutlu Tiirk olana!” degil, “Ne
mutlu Tiirkiim diyene!” diyerek her kesimden milleti vatandasi olarak kabul etmistir (Uca, 2017: 153).

Cumhuriyet’in ilk yillarinda Tiirklere karsi Avrupa iilkelerinin bir takim Onyargilan
bulunmaktaydi. Tiirklerin medeni becerilerden uzak, kan dokiicii, barisin hakim oldugu dénemlerde
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tembel ve uyusuk olduklar1 kanisi yaygindi. Bu 6nyargilarin etkisini milletin algisindan silmek isteyen
Mustafa Kemal Atatiirk, yapacagi devrimleri halka agiklarken milletini 6vmiis, halkinin medeni ve
caligkan oldugunu vurgulamistir. Béylece devrimlerin kitleler halinde kabul edilmesini kolaylastirmus,
milletin devrimlerle uyusan yonlerini yliceltmistir. Bir baska deyisle, devrimlerin kabuliinii
kolaylagtirmak i¢in, halka yaptig1 konusmalarda milletini yliceltme yolunu kullanmis, devrimlerin
medeniyetle iliskisini agiklamigtir (Akseki, 2013: 523-524).

Her ne kadar devrimler ve yeni devlet rejiminin gerekliligi mevcut dini anlayisa uygun sekilde
aciklanip, Tiirk Milletine olan giiven her firsatta dile getirilse de yoksulluk igerisinde verilen gaba
zaman zaman halkin ve halki temsil eden kesimin karamsarligina neden olmustur. Bu siireglerde
Mustafa Kemal Atatiirk iistiin hitabet giicii ile halkina ve halkini temsil eden mebuslara cesaret vermis,
onlar1 yireklendirmistir. Meclis toplantisi i¢in Anadolu’nun her ilinden gelen mebuslara yaptigi
konusma da bu motivasyonu artirma konusmalarindan biridir (Aktas vd., 2015: 229):

“Efendiler baz1 arkadaslarin  yoksulluk icinde bu biyllkk davanin
basarilamayacagini zannederek memleketlerine donme arzusunda olduklarini duydum.
Arkadaslar! Ben sizleri bu milli davaya silah zoruyla davet etmedim goriiyorsunuz ki, sizi
burada tutmak i¢in de silahim da yoktur. Dilediginiz gibi memleketlerinize donebilirsiniz
fakat sunu biliniz ki, biitiin arkadaslarim beni yalniz birakip gitseler ben bu Meclis-i
Ali’de tek basima kalsam da miicadeleye ahdettim. Diisman adim adim her tarafi isgal
ederek Ankara’ya kadar gelecek olursa, ben bir elime silahimi bir elime de Tiirk
Bayragim alip Elmadag’ina ¢ikacagim. Burada tek bagima son kursunuma kadar
diismanla garpisacagim. Bu bayrak kanimi sindire sindire emerken ben de Milletim
ugruna hayata veda edecegim. Huzurunuzda buna ant i¢iyorum.”

5. MUSTAFA KEMAL ATATURK VE LIDERLIK

Liderlik, ¢esitli kaynaklardan edinilen giiclin bireyleri etkilemede kullanilmasidir. Bir baska
ifade ile eldeki gii¢ vasitasiyla baskalariin davranig, tutum ve diisiincelerini degistirebilmektir (Tas,
2009: 1). Lider, orgiitii hep bir adim Gteye gotiirecek, orgiitiin benimsemis oldugu misyonu en iyi
bigimde gerceklestirecek kisidir (Aksoy, 2016: 204). Liderler, bireyleri kendi istekleri dogrultusunda
faaliyete gecirebilme ve fedakarlikta bulunmalarini saglama giliciine sahiptirler. Liderler ge¢mis
basarilar1 temel alarak gelecege doniik amaglar olusturmakta, kisilik yapilart ve davranislariyla bu
yolda ilerlemektedirler. Bakislari, yiiz ifadesi, tavirlari, genel imaj1 gibi bir¢ok fiziksel 6zelligi yaninda
lider sabirli olmayi bilen, cesaretli, yiiksek disipline sahip, kararli, dogruluktan ddiin vermeyen, tutarli,
nezaket sahibi, sorumluluk sahibi ve azimli olmalidir. Sadece bu 6zellikler goz oniine alinarak yonetici
ile lider karistirllmamalidir. Y6netici, iist makamlardan gelen talimatlar izlemekle gorevli iken, iyi bir
lider ileri gorisliliigii ile problemleri ve ihtiyaclar1 dnceden degerlendirerek gerekli dnlemleri alir
(Akdemir, 2019: 2-3).

Mustafa Kemal Atatiirk, kitleleri sahip oldugu fikirler etrafinda toplayarak pesinden
stiriiklemis, gerekli riskleri korkusuzca iistlenmis, hatalarin1 kabul edip diizelterek toplumu iginde
bulundugu buhrandan kurtararak liderligini kamtlamis bir kisidir (Ozlii, 2011: 816). Mustafa Kemal
Atatiirk, liderligi ile hem siyasal hem de sosyal alanda koklii degisimler gergeklestirmistir. Mustafa
Kemal Atatiirk’iin essiz bir lider olmasinda hem dogustan getirdigi kisisel liderlik 6zellikleri, hem de
ogrencilik yillarindan itibaren edindigi liderlik becerilerini farkli ortamlarda farkli gereksinimler igin
farkl: sekillerde kullanmasi etkili olmustur (Aslan, 2008: 241).

Mustafa Kemal Atatiirk, kuskusuz ¢ok iyi bir lider olmus, biylik kitleleri pesinden
stiriiklemistir. Bunu yaparken de sadece liderlik vasiflarimi kullanmamus, ayn1 zamanda ¢ok basarili
oldugu yoneticilik becerilerini de kullanmistir. Mustafa Kemal Atatiirk’iin sergilemis oldugu basarili
liderliginin sirlar1 sahip oldugu 29 kisilik 6zelliginde saklidir. Bu o6zellikler “acik olma, bilgi ve
tecriibe sahibi olma, bilgilendirme aliskanlig1, esnek olabilme, gergek¢i olma, cesur olma, goreve talip
olma, giivenilir olma, hedefe yonelik kararli olma, ikna etme yetenegi, inisiyatif kullanma, insan
sarrafi olma, insana deger verme, yaptig1 ise inanma, kamuoyu olusturma yetenegi, ¢abuk karar
verebilme, milkemmeliyet¢i olma, 0grenme azmine sahip olma, Oncii olma, oOrgiitleme yetenegi,
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prensip sahibi olma, problem ¢oziicli olma, sira disi olma, sorumluluk alma aliskanligi, strateji
bilincine sahip olma, olacaklar1 tahmin edebilme, vizyon sahibi olma, yonetme yetenegi ve zamani
yonetme becerisi” seklinde siralanmaktadir (Kirel, 2001: 55-56).

Liderligin tanimi ve liderin sahip olmasi gereken o6zellikler incelendiginde, Mustafa Kemal
Atatiirk’lin birden fazla liderlik vasiflarimi tasidigir goriilmektedir. Halkin diistincelerini, tutumlarin
hatta tiim yasam tarzlarm degistirmis ve bunu yaparken de higbir zorlayici gii¢ kullanmamistir. Bu
degisiklikleri yaparken her zaman cesur davranmig, halkinin sorumlulugunu iistlenerek onciiliik etmis,
milletine yol gosterici olmustur.

Liderlik kavrami incelendiginde birden fazla liderlik tiirii karsimiza ¢ikmaktadir. Her birinin
Ozellikleri ayr1 ayri incelendiginde Mustafa Kemal Atatiirk’iin liderlik tarzinin g¢ok &zellikli olmasi
nedeni ile birden fazla liderlik tiirline 6rnek gosterilebilecegi anlasilmaktadir.

5.1. Entelektiiel Liderlik

Entelektiiel bireyler zihnin islevlerini diger bireylere goére daha genis bi¢imde kullanabilen
kisilerdir. Bu kisiler ayn1 zamanda zihinsel fonksiyonlar arasinda iliski kurarak ve bu iligkileri
smiflandirmak yoluyla genellemelerde bulunabilme yetenegine sahiptirler. Bunun saglanabilmesi igin
entelektiiel bireylerin 6zgiirce diisiinebilmeleri ve hareket edebilmeleri gerekir. Bireylerin entelektiiel
ozelliklerini ancak ozgiirlikk gelistirebilir, bu da kisilerin lizerinde higbir sekilde siyasal, hukuksal,
ekonomik ve sosyal baski bulunmamasi sartiyla saglanabilir (Karadag ve Aslan, 2013: 187,195).

Entelektiiel bireylerin sahip oldugu bir takim nitelikler vardir. Bu niteliklerin temelinde
diisiince ve tutumlarmin her bakimdan birbiri ile uyumlu olmasi yatmaktadir. Ozgiir diisiinen
entelektiiel bireyler her alanda bagimsizlik savascilar1 olarak yer alirlar. Zorbaliklarin ve baskinin
bulundugu her yerde bu baskiya maruz kalan kisilerle birlikte demokrasi ve hiirriyet i¢in savas vererek
kamu adina bir goriisii, tavr, felsefeyi temsil etme ve ifade etme becerisine sahiptirler. Entelektiiel
birey i¢in olumsuzluklara boyun egmemek Onemlidir, bu ugurda gerekirse sorunlar1 kamuya da
duyurarak yasak ve tabulara kars1 durur, ¢iinkii bu karaktere sahip bireyler inanmadiklar seylere de
asla hizmet etmezler (Aydogan, 2008: 84).

Entelektiiel liderler ise hem uzmanlik giiciine hem de yoneticilik bilgisine sahip kisilerdir.
Yiiksek bir esneklik ve uyum yetenegine, yonetim becerisine, kisisel olgunluga sahip bireylerdir.
Entelektiiel liderler fikir aligverisine ve yaratici fikirlere her zaman aciktirlar. Kendilerini gelistirip hep
daha iyiye ulagsmay1 hedeflerler, bunu yaparken de takipgilerin duygu ve diisiincelerini iyi bir sekilde
analiz etmek onlarin en dikkat c¢eken oOzelliklerindendir. Bu ozelliklere sahip en giizel Grnek
Atatlirk’tlir. Mustafa Kemal Atatlirk, icinden geldigi halkin duygu ve diisiincelerini ¢ok iyi bilen, halkin
nabzini tutan bir lider olmustur. Ayn1 zamanda asir1 zeki, oldukg¢a iyi bir konugsma ve yazili ifade
yetisine sahip, kararli ve tutarli bir liderdir. Entelektiiel liderlerin sahip oldugu pozisyon giicii, bilgi
giicli ile harmanlanmis teknik beceri, mantik giicii ile dogru kararlar alabilme, ayrintilar1 da 6ngorerek
muhakeme yapabilme, takipgilerini ikna edebilme, sadece yasadigi iilkenin degil diinyanin sorunlarina
kars1 duyarli olma, mevcut kosullara uyum saglayacak esneklige sahip olma, duygu ve diislincelerini
¢ekinmeden ifade ederken samimi bir iletisim ortami olusturma ve yonetim islevlerini uzmanlikla
yerine getirebilme Ozellikleri de yine Atatiirk’tin sahip oldugu &zelliklerdir (Akdemir, 2019: 5-8).
Atatiirk her zaman yeni bir seyler 6grenme ve daha iyiye ulagsma cabasi igerisinde olmustur. Bunu
yaparken de halkin i¢inde olmus, halkin duygu ve diislincelerini onlardan biri olarak paylasmis, her
zaman halkin nabzini tutmay1 basarmistir. Entelektiiel bir lider olarak sadece yoneticilik yapmamus,
kendini her alanda gelistirmenin yani sira halkin kendini gelistirmesi ve hep daha fazlasini 6grenmesi
icin gerekli ortami saglamugtir. Entelektiiel bir lider olarak Mustafa Kemal Atatiirk ¢ok yonliiliigiin en
giizel 6rneklerindendir. Zekasi, dig goriiniimii, hitabet yetenegi, muhakeme kabiliyeti ve genel kiiltiirii
gibi ¢ok yonlii olmasi ile entelektiiel kisiligini ortaya koymustur.
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5.2. Karizmatik Liderlik

Mustafa Kemal Atatiirk, hem “Gazi” unvanina hem de maresal riitbesine sahip, ayn1 zamanda
hem ordunun baskomutani ve meclisin de baskanidir. Bu yoniiyle hem ordunun hem de milletin
kahramanidir. Millet, halkin iginden gelen bir kahramanla kendini 6zdeslestirmis, giiglii duygularla bu
kahramana baglanmigtir. Mustafa Kemal Atatlirk halk iizerinde dogal bir etki yaratmus, bu etki ile
insanlar1 pesinden siirliklemistir. Halk Atatiirk’e olaganiistii giigler yiikklemis, onu hep yiiceltmislerdir.
Ustelik bu zorlayarak degil, iclerinden geldigi i¢in olmustur (Akseki, 2012: 288-289). Mustafa Kemal
Atatiirk, karizmatik giicli ile modern Tirkiye’nin kurucusu olmustur.

Karizmatik liderlikte yetki yasalarla veya geleneksel yapi ile elde edilmez, Mustafa Kemal
Atatiirk’iin sahip oldugu gibi 6rnek kisilik 6zelligi sergileyen liderlere duyulan giiven, kisiye hayranlik
yaratir ve onun yolundan gidilmesine etki eder. Karizmatik liderler siradan insanlar olmamakla birlikte
dogustan sira dis1 6zelliklere ve giice sahiptirler. Liderin sahip oldugu bu nadir 6zellikler halkta ¢ekim
giicli yaratir ve halk liderine duygusal bir bagla baglanir (Kirel, 2001: 45). Aydemir, Atatiirk’{in
kitleleri nasil da gliven ve hayranlikla pesinden siiriikledigini ve bunu nasil sira dis1 bir giicle
gerceklestirdigini, Atatiirk’iin hayatin1 anlattig1 kitabinda birkag satirla soyle ifade etmistir (Aydemir,
1999: 227):

“Bir aralik Gazi balkondan halk oyunlarini, alaylar1 seyreder. Basi daima agiktir. Halk
da basin1 agar. Sanki ondan dagilan; sdz, isaret istemeyen bir iradeye sessizce teslim
olmuslar gibidirler. Beli ki bu insan, ne derse o olacaktir.”

Tarihte goriilen biiyiik karizmatik liderler genellikle iilkenin kriz ve karmasa icerisinde oldugu
donemlerde ortaya ¢ikmiglardir. Agir ekonomik krizlerin yasanmasi, iilkenin siyasi olarak kotii
kosullar altinda bulunmasi ve harp durumlarinda iilkeler bir kahramana ihtiya¢ duymuslardir. Bu
kosullarda iilke vatandaglarina onciiliik edecek, organize edecek ve en Onemlisi i¢inde bulunulan
durumdan sigrama yapilarak kurtulmay1 saglayacak bir lider gerekli olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk
de devletin i¢inde bulundugu kotii kosullarda ortaya ¢ikan bir kahraman, bir karizmatik lider olarak
tarihe adim1 yazdirmigtir (Aykanat ve Yildiz, 2016: 203).

5.3. Doniisiimcii Liderlik

Yogun bir degisimin goriildiigii ortamlarda, bu degisimi yonetmek ve degisime uyum
saglamak zorlu bir siirectir. Bu degisimler amaglarda, yapisal 6zelliklerde, isleyis bi¢ciminde ve lider
ile takipcileri arasindaki iliski gibi 6nemli faktorlerde gdzlemlenen koklii doniisiimleri ifade eder. Bu
nedenle, bu degisimleri en iyi yonetme tarzi doniisiimcii liderliktir. Doniisiimcii liderler dogustan gelen
ozellikleri ile yeniliklere agik, degisimi destekleyen, gelecege ve koklii reformlara doniik, karizmatik
yetenekleri ve kisisel gii¢leri ile takipgilerini etkileyen, komplikasyon ve belirsizlikleri ¢éziimleme
yetenegine sahip liderlerdir (Comert, 2004: 1-2). Doniisiimcii liderligi olusturan boyutlarla birlikte
doniisiimeii liderlige verilecek en iyi 0rnegin Mustafa Kemal Atatiirk oldugu daha net bir sekilde
ortaya konulabilecektir. Bu liderlik tarzi “cevresindekilere ornek olma-karizma, ilham verecek
giidiileme olusturma, entelektiiel uyarim ve bireysel destek saglama” boyutlarindan olusmaktadir
(Eraslan, 2004: 10). Mustafa Kemal Atatiirk’iin dogustan getirdigi fiziki karizmatik 6zelliklerinin yam
sira her zaman dogruyu sdylemesi ve dogruyu duymak istemesi, milletin tamamu i¢in ortak bir vizyon
olusturmaya caligmasi halki pesinden siiriiklemesinde etken olmustur. Mustafa Kemal Atatiirk hayatinin
her alaninda yiiksek i¢sel motivasyona sahip olmus, hicbir isini yarida birakmamis, hep en iyisini
hedeflemistir. Sakarya Muharebesi’'nde kirilan kaburga kemigi nefes almasini zorlagtirdigi sirada
“Devam ederseniz hayatimiz tehlikeye girer.” diyerek kendisini uyaran doktora “Savas bitsin, 0 zaman
iyilesirim.” diyerek cevap vermistir. Yonettigi insanlara verdigi deger, onlar1 her zaman tesvik eden
konusmalar yapmast ve yetkilerini kullanmaksizin sorunlara uzlagsma yoluyla ¢éziimler lretmesi
Mustafa Kemal Atatiirk’ii doniistimcii liderligin en iyi 6rnegi yapmaktadir (Aktas vd., 2015: 230-231).
Atatirk’iin doniisimct liderlik 6zellikleri Mustafa Kemal’in liderlik sirlar1 adli kitapta “glivenilir
olma, kendine giivenme, karsisindakini dinleme, soyut diisiinebilme yetenegi, dayatmaci olmama,
esnek olma, esprili olma, fedakar olma ve gergekei olma” seklinde siralanmistir (Ertan Kantos, 2011:
149).
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Anayasamizin olusturulmasi sirasinda iinlii bir hukuk¢unun Mustafa Kemal Atatiirk’e “Sizin
bu kurmak istediginiz sistem, hi¢bir hukuk kitabinda yoktur.” demesi iizerine Mustafa Kemal Atatiirk
de kendisine “tatbik edilip tecriibe edilen isler, kaide ve prensip haline gelirler. Ben yapayim, siz
kitaba yazarsimz.” seklinde cevap verir (Inan, 2017: 339). Déniisiimcii liderligin 6zellikleri goz dniine
alindiginda Mustafa Kemal Atatiirk, tam anlaniyla bir doniisiimcii liderdir. Ulkenin yonetim bigimini
degistirerek Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurmus ve cumhuriyetin gelisimi oniinde duran tiim engelleri
kaldirmak ve gelisimini saglamak i¢in art arda birgok devrim yapmustir. Doniisiimeii bir lider
olabilmek i¢in, degisim yapmak kadar bu degisimleri siirgit kilmak da onemlidir. Mustafa Kemal
Atatiirk, gergeklestirdigi devrimlerle tlilkeyi demokratik bir toplum haline getirmesinin yani sira cagdas
uygarliklar diizeyine ulasmasimi da hedeflemis, bdylece iilkenin gelisimini daimi hale getirmeyi
amaglamistir (Tas, 2009: 7). Mustafa Kemal Atatiirk, diinya ve orgiit tarihinde halkin inanglarini,
degerlerini ve davraniglarini degistirebilen, sozleri ve tavirlari ile tiim toplumu doniistiiren sira dis1 bir
basar1 ornegidir (Kirel, 2001: 49). Mustata Kemal’in liderligi ile doniisiim hareketleri toplumun
degerlerine uygun fakat caga ve gelisime ayak uydurulacak sekilde, zamani optimum sekilde
kullanarak, Mustafa Kemal Atatiirk’iin bilgi birikimi ve deneyimlerinin katkisi ile millete egemenligin
teslim edilmesi yolunda gergeklestirilmistir (Aslan, 2008: 254).

5.4. Demokratik Liderlik

Demokratik liderler insan iliskilerine 6nem veren, karar alirken astlarina da danisan ve onlarin
fikirlerini dikkate alan liderlerdir. Boylece kendi yetenekleriyle birlikte astlarinin yeteneklerini de
kullanmaktadirlar (Yorik vd., 2011). Bu tarz liderlikte ekip ¢alismasi 6n planda oldugundan liderin iyi
bir dinleme 0&zelliginin olmasi ve gatismalari etkin sekilde yonetebilmesi gerekmektedir (Kilig
Ozkaynar, 2017: 16).

Mustafa Kemal Atatiirk, yonettigi insanlar1 6nemsemis onlarla iligkilerini yumusak, samimi ve
igten siirdiirmistiir. Yireginde millet sevgisi, arkadaslik sevgisi, muhtag insanlara karsi yardim etme
icglidiisii, zor durumdakilere kars1 yiiksek empati duygusu olan bir bireydir (Arikan, 2001: 243).
Mustafa Kemal’in liderlik bi¢iminde zorbalik, baski, dikte etme anlayis1 yoktur. Her zaman
demokrasiden yana olmus, yasaminin her alaninda demokrasi anlayisina sadik kalmis, bireysel hak ve
Ozgiirlige 6nem vermis, milletin egemenligini saglamaya ¢alismus diiriist, vatansever ve barisgil bir
liderdir (Uzun, 2009: 1233). Kendini diger bireylerden iistiin gormemis, tam tersi her zaman halktan
biri oldugunu vurgulamaya Ozen goOstermistir. Planlama yaparken de birlikte calistigi kisilere
giivenerek onlarin da fikirlerini almisg, karar alirken bu fikirleri g6z 6niinde bulundurmustur.

Egemenligi halka teslim eden lider, demokrasinin mecliste de temsil edilmesi gerekliligini
ortaya koyarak once Cumhuriyet Halk Partisini kurmus, daha sonra ¢ok partili sisteme gecilmesini
saglamistir. Bu donemde Terakkiperver Cumhuriyet Partisi ve Serbest Cumhuriyet Partisi kurulmus,
ancak milletin biitiinliigiini tehdit eder sekilde faaliyet gostermeleri {izerine bu partiler kapatilmistir
(Aslan, 2008: 255).

Mustafa Kemal Atatiirk, her firsatta herkesin onerilerini dinleyen, fikir aligverisinde bulunmaktan
keyif alan, baskalarinin goriislerine deger veren, sunulan teklifleri géz oniinde bulundurarak en dogru
karar1 almaya calisan bir liderdir. Demokratik liderliginin gostergesi olan bu 6zelligini, kendisi su
sozlerle dile getirmistir (Arikan, 2001: 245):

“Yalniz bu noktada bir ger¢egi agiklamak i¢in arz edeyim ki, benim ordularimiza
yonelttigim hedefler, esasen ordularimin her erinin, biitiin subaylarinin ve komutanlarinin
goriislerinin, vicdanlarinin, azimlerinin, {ilkiilerinin yonelmis oldugu hedefler idi. Bilingli,
iilkiilii, harekatta basarili olan ordularimizi, burada tazimle anmayi vazife sayarim.”

5.5. Otokratik Liderlik
Otokratik liderler, aldiklar1 kararlarda son noktay1 koyan karaktere sahiplerdir. Bu 6zelligi ile

ne kadar olumsuz bir liderlik tarzi gibi goriinse de, otokratik liderlik hizli karar almaya yardimci
olmakta, bu yoniiyle zaman zaman avantaj olarak goriilmektedir (Kili¢ Ozkaynar, 2017: 15).

43



Etkili Lider: Atatiirk

Mustafa Kemal Atatiirk, devrimleri kafasinda planlamis zamani geldigini diisiindiigiinde de
yurdu gezerek halkla paylasmis ve toplumun da goriislerini almistir. Planladigi degisimleri baski ile
kabul ettirme yoluna gitmemis, halkin degerlerini 6n planda tutarak ve degisimleri bu degerlerle
temellendirerek halka agiklamustir, ancak {ilkenin gelisimine, birligine ve beraberligine tehdit
olusturacak durumlar olustugunda, otokratik yoniinii de kullanmaktan ¢ekinmemistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’tin siyasi diisiincelerini uygulamasinda zaman zaman otokratik
Ozelliklerini de kullandig1 goriilmektedir. Demokratik 6zelligi ile ¢cok partili hayata gegisi saglayan
Mustafa Kemal Atatiirk, partilerin birlik ve beraberligi tehdit eder sekilde hareket etmeye
basladiklarin1 gordiiglinde, siyasi partilerin kapatilmasi kararmi almistir. Bu, onun demokratik
liderlikten uzaklastigin1 gostermese de, gerektiginde millet bitiinliiglini korumak adina otokratik
liderlik ozelliklerine de sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Aslan, 2008: 255). Mustafa Kemal
Atatiirk’in otokratik liderlik 6zelligi gosterdigi durumlar goz Oniine alindiginda, bu davraniginin
altinda yatan temel nedenin memleket meseleleri oldugu agikca goriilmektedir. Basariya ulasmak igin
ceza yontemini kullanmamuis, sahip oldugu giicii cebren ve baskiyla elde etmemistir. Sahip oldugu
otoriter giicli kisilik 6zelikleri ile kazanmis, giliciinii milletten almaya itina etmistir (Arikan, 2001:
249). Benzer sekilde saltanatin kaldirilmasinda da otokratik liderlik &zelligini  kullandig:
goriilmektedir. Kararliligini ortaya koyan Atatiirk, dncelikle saltanati kaldirmay1 planlamis, daha sonra
bu planin1 gerekgeleri ile birlikte yandaslarina agiklamigsa da belirli bir kesimin direnisi ile karsilasmis
ve otokratik karakter 6zelligini ortaya koyarak saltanata son vermistir (Aslan, 2008: 254).

5.6. Siyasal Liderlik

Siyaset, devlet islerini diizenleme ve yiirlitme sanatiyla ilgili 6zel goriis veya anlayistir (Tiirk
Dil Kurumu, 2019). Siyasal liderlik kavrami ise insanlar1 yonetebilmek i¢in gerekli ozellikleri
kapsamaktadir. Siyasal liderlerin oncelikle siyaset bilimi hakkinda gerekli bilgi birikimine sahip
olmasi gerekir. Ancak bu tek basma yeterli degildir. Bu tipteki liderlerin ayn1 zamanda sorumluluk
sahibi olmas, ileri goriislii olmasi, analiz ve planlama yapabilme, azimli ve kararli olma ve giiven
verebilme ile kitlelere hitap edebilme yeteneklerine sahip olmalar1 gerekmektedir (Polat ve Kiilter,
2006: 205-207). Mustafa Kemal Atatiirk’iin en 6nemli yetilerinden biri olan ve kitleleri ikna etme
pesinden siiriikleme yetenegini destekleyen hitabet giicli, Selim Sirr1 Tarcan tarafindan su satirlarla
ifade edilmistir (Agca, 2019: 3):

“O'nda, kendisini dinleyenleri miknatislayan bir kuvvet vardi. O, insanlarin dogrudan
dogruya vicdanlarina hitap eder, en duygusuzlari bile imana getirirdi. S6z, O'nun
elinde kuvvetli bir silahti. Onunla goniilleri fethederdi."

Mustafa Kemal Atatiirk, Oncelikle devlet kurucusu olarak siyasi bir lider o6zelligi
gostermektedir. Hedeflerini agik ve net bir sekilde belirlemis, basta bagimsizlik ve milli egemenligin
geldigi bu hedeflerinden higbir sekilde geri adim atmamis ve en ufak bir taviz vermemistir. Bu
hedefleri belirlerken hep gercekci olmus, gerceklestirilemeyecek hayali hedefler belirlememistir.
Hedefler belirlenip harekete gecirilirken, miicadele her zaman halka dayandirilmis, temelleri millete
dayandirilmistir. (Ozbudun, 2019: 1-8).

6. SONUC

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, sadece Tiirk halki tarafindan degil, tiim diinya tarafindan lider
olarak kabul edilmis bir kisidir. 1996 yilinda hayatin1 kaybeden Haiti cumhurbaskaninin vasiyeti
lizerine mezar taginin iizerine Tiirkge cevirisi “Biitlin dmriim boyunca Tiirkiye nin lideri Mustafa
Kemal Atatiirk’ii anlamis ve uygulams olmaktan dolayr mutlu 61diim.” olan yazi yazilmistir (Ercan,
2011: 128). Bu da Atatiirk’iin diinya capinda lider olarak kabul edildiginin gostergelerinden biridir.

Mustafa Kemal Atatiirk, hem kisilik 6zellikleri ve askeri becerileri ile hem de devlet adami olarak
yaptiklari ile egsiz bir lider olmustur. 1976 yilinda UNESCO, iiyelerine i¢inde “Bu giin UNESCO’nun
ilizerinde ¢alistig1 biitiin projelerin isim babasi Mustafa Kemal’dir.” notu yazili bir 6neri gondermistir.
Bu oOneri ile Atatirk’iin dogumunun 100. yilmin tim UNESCO iiyesi olan iilkelerce aym1 anda
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kutlanilmasi teklif edilmis ve oylamaya sunulmustur. UNESCO oylamasi ile o ana kadar ilk ve tek
olan bir sonu¢ ortaya konulmustur. Oneriye hi¢c olumsuz veya cekimser oy kullanilmamus, tiim
iiyelerce kabul edilmistir. UNESCO tarafindan hazirlanan belgede Mustafa Kemal Atatiirk’ten
asagidaki sekilde bahsedilmis ve dogumunun 100. Yilinda {iye iilkeler tarafindan geregi yapilarak
kutlamalar yerine getirilmistir (Ercan, 2011: 126-127).

“ Atatiirk; uluslararasi anlayis, isbirligi, barig yolunda ¢aba gostermis listiin kisi,
olaganiistii devrimler gerceklestirmis bir devrimci, somiirgecilik ve yayilmaciliga karsi
savasan ilk onder, insan haklarina saygili, diinya barisinin 6ncisii, biitiin yasami boyunca
insanlar arasinda renk, dil, din, ik ayrimi gostermeyen, esi olmayan devlet adamu,
Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu.”

Mustafa Kemal Atatiirk, UNESCO’da yer alan 152 {iye {ilke tarafindan oy birligi ile “esi olmayan
devlet adam1” olarak kabul gérmiis, bu iilkelerce dogum yil1 en giizel sekilde anilmistir. Bu dahi onun
ne kadar degerli isler yaptiginin ve ne denli kiymetli bir lider oldugunun gostergesidir ki bu 152 tiye
iilke arasinda savas yapilan Rusya dahi bulunmaktadir.
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