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KATILIM BANKALARINA GENEL BAKIS VE GELENEKSEL PERFORMANS DEGERLEME
YONTEMi OLARAK ORAN ANALIZi UYGULAMASI

OZET

Bankalar iilke ekonomisinde ve finans sektoriinde denge saglayan 6nemli kuruluslardir. Katilim bankalari,
Korfez iilkelerinin Miisliiman cografyasinda 1960’1 yillarda faizsiz bankacilik adi altinda varligini gostermistir.
Tasarruflarin biriktirilmesi ve degerlendirilmesi noktasinda, toplumsal bir ihtiyacin karsilanmasina olanak
saglamustir. Atil kalan birikimlerin faizsizlik ilkesi ile iilke ekonomisine dolayisiyla iiretime aktarilmasinda rol
iistlenmektedir. Son zamanlarda bankacilik sistemi i¢inde katilim bankaciliginin sektdr igindeki payinin artmasi
dikkat ¢ekicidir. Katilim bankalari da bu sektordeki yerini almaktadir. Katilim bankalari, Diinyada ve Tiirkiye’de
yayginlik gostererek, faizsiz bankacilik anlayisi ile kalict yer edinmektedir.

Caligmada; katilim bankalarina kavramsal c¢ergeveden bakilarak, amaglari, tarihi ve gelisim siirecinden
bahsedilmistir. Diinyada ve Tiirkiye’de katilim bankacig1 geligim siireci konular iglenmistir. Katilim bankacilig
ihtiyacinin ortaya ¢ikis sebeplerinden bahsedilmistir. Katilim bankaciliginin yapisal 6zellikleri, faiz ve kar pay1
kavramlari, fon toplama ve fon kullandirma faaliyetleri siirecinden s6z edilmistir. Tiirkiye’de 2019 yilinda
faaliyette bulunan Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Kuveyt Tirk Katilim Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankasi ve Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi olmak iizere altt
bankanin verileri incelenmistir. 01 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporlari ile konsolide kar/ zarar tablolar1 kullanilmisgtir. Oran analizinde; sermaye yeterlilik,
aktif kalitesi, yonetim kalitesi, karlilik, likidite ve piyasa riskine duyarlilik oranlari hesaplanmistir. Katilim
bankalarinin oran degerleri verileri karsilastirilmasi yapilarak, bankalarin performans degerlendirilmesi
yapilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Katilim Bankalari, Oran Analizi, Performans Analizi.

JEL Smiflandirma Kodlari: C02, G21, G30, F65.

OVERVIEW OF PARTICIPATION BANKS AND APPLICATION OF RATIO ANALYSIS AS A
TRADITIONAL PERFORMANCE ASSESSMENT METHOD

ABSTRACT

Banks are important institutions that provide balance in the country's economy and finance sector. Participation
banks have existed under the name of interest-free banking in the Muslim geography of the Gulf countries in the
1960s. It has enabled a social need to be met at the point of accumulating and utilizing savings. It plays a role in
the transfer of idle savings to the country's economy and therefore to production, with the principle of interest-
free savings. It is noteworthy that the share of participation banking in the banking system has increased
recently. Participation banks are also taking their place in the sector. Participation banks are showing prevalence
in the World and Turkey, acquire permanent place with the understanding of interest-free banking.

In the study, looking at participation banks from a conceptual framework, their aims, history and development
process are mentioned. Participation banking in Turkey and the World development issues are handled. The
reasons for the emergence of the need for participation banking are mentioned. Structural features of
participation banking, concepts of interest and dividends, fund raising and fund allocation processes are
mentioned. Albaraka Tirk Katilim Bank, Kuveyt Tiirk Katilim Bank, Tiirkiye Finans Katilim Bank, Ziraat
Katilim Bank, Vakif Katilim Bank and Tiirkiye Emlak Katilim Bank including six banks of the data have been
analyzed in Turkey operating in 2019. Consolidated financial statements and independent audit reports and
consolidated profit / loss statements for the fiscal period of 01 January 2019- 31 December 2019 have been used.
In ratio analysis, capital adequacy, asset quality, management quality, profitability, liquidity and market risk
sensitivity ratios are calculated. Performance evaluation of banks was made by comparing the ratio values of
participation banks.

Keywords: Participation Banks, Ratio Analysis, Performance Analysis.

JEL Classification Codes: C02, G21, G30, F65.
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1.GIRIS

Katilim bankacilig1 sektorii faizsizlik prensibi ile diger bankacilik sektoériinden ayrilmaktadir.
Diinya’da ticari faaliyetlerin hizla ilerlemesi, rekabetin, kiiresellesmenin ve ihtiyaglarin artmasi ile
katilim bankacilig1 sistemi de gelisme gostermistir.

Katilim bankalarinin finansal durumlart farkli ¢ikar gruplarini yakindan ilgilendirmektedir.
Hisse senedi yatirimi yapmak arzusunda olanlar, ¢esitli isletme yoneticileri ve kredi kurumlar1 finansal
durumlarla ilgilenen kesimlerden bazilaridir. Finansal analizin yapilmasi, yatirim kararlarimin saglikli
ve dogru almabilmesi agisindan oldukga gereklidir. Bireyler ve orgiitler isletmelerin mali tablolarini,
bliyiik oranda finansal analiz yoluyla degerlendirmektedir. Ayrica, finansal verilerin birbirleriyle olan
iliskisi de incelenebilmektedir. Bir isletme olan katilim bankalarinin da aktiiel bilgilerinin biiyiik bir
kismina bilango ve gelir tablosu sayesinde ulasilmaktadir. Baz1 6nemli istatistiklerin genel gériiniimii
elde edilmek istenildiginde oran analizi kullanilmaktadir. Elde edilen Olgiitler izlenerek banka
performansindaki 6nemli trendler yakalanabilmektedir.

Gelecekte katilim bankacilifi sektoriine yon verecek yoneticilerin ve paydaslarin, banka
finansal tablo analizlerine ve sonuglarmma Onem vermeleri gerekmektedir. Bu c¢alismanin, son
zamanlarda ve glincel olarak, Tirkiye’de faaliyet gosteren alti katilim bankasinin finansal oran
analizleri ve sonuglar1 hakkinda 151k tutabilecek ¢aligmalardan biri olacagi diisiiniilmektedir.

Calismada, katilim bankaciligimin gelisiminde tarihsel siirecten bahsedilmistir. Tirkiye’de
katilim bankacig1 anlayisi ve katilim bankalarinin ortaya ¢ikisindaki sebepler islenmistir. Fon toplama
ve kullandirma yontemleri ele alinmistir. Literatiir incelemesi ve oran analizi ile ilgili bir uygulama
yapilmustir.

2. KATILIM BANKACILIGININ TARIHSEL GELIiSiM SURECIi

Islam'n yiikselisi, yeni bir uygarlik getirmistir. Bu nedenle Islam hukukunun temelini
olusturacak ekonomik, politik, sosyal ve adli alanlarda degisiklikler yapilmistir. islam'in ilk yillarinda,
modern bankacilik islemlerine benzer bazi bankacilik faaliyetlerinin oldugu, bazi tarih kitaplarinda
yazilmistir. Dahas1 bu kitaplar Islam'm en {inlii sahsiyetlerinden biri olan Al-Zubair bin El-Awam'in,
insanlardan islam hukukuna gére mevduat kabul edip bu mevduatlar1 borg seklinde ya da yatirima
doniistirme seklinde kullandigini ortaya ¢ikarmaktadir. Bazi ¢cagdas bilim adamlari, bu duruma Al-
Zubair Bank demislerdir. Buna ek olarak, Islam'm 1. yiizyilinda yani MS. 800'lii yillarda 4. Emevi
Halifesi Marwan bin El Hakam'm hiikiim siirdiigii siralarda devletin askerlerine ve ¢alisanlarina 6deme
yontemi olarak Sukuk kullanilmaktadir (Alharbi, 2013: 10).

Modern anlamda katilim bankaciliginin baslangicini belirlemek zordur fakat Misir’da ilk kez
gerceklestigi konusunda fikir birligi saglanmaktadir. Kar paylagimina dayanan bir tasarruf bankasi
bi¢ciminde faaliyet gostermistir (Etab, 2016: 21).

Modern Islami bankaciligm temeli 1940'larin ortalarinda tartistlmistir. Daha sonra, Islami
bankacilik modeli 1950'lerin ortalarinda ortaya ¢ikmis olmasina ragmen faizsiz bankacilik igin
kapsamli ve ayrintili kavramlar ancak 1960'larda ortaya c¢ikmustir. Islami bankacilikta ilk deneyim
1963'te Misir Mit Ghamr'da ortiilii olarak kurulmustur. Model Islami ilkelere, yani Riba’mn
yasaklanmasina uyacak sekilde modifiye edilmis bir Alman tasarruf bankasi olmustur (Billah, 2007:
401). Tasarruf bankast 6zelligindeki bu bankanin faaliyetleri 1967 yilindan sonra bitmis ve faizli
sistemle calisan “Misir Ulusal Bankasi” tarafindan devralinmistir (Tiby, 2011: 4)

Faizsiz banka ismiyle faaliyete gecen ilk kurum, 1971°de yine Misir’da kurulan Nasser Social
Bank’tir. Her ne kadar bankanin temel amaci 6grencilere burs vermek, fakir insanlara yardim etmek ve
kar paylasimi temelinde kiiclik projelere kredi saglamak gibi sosyal nitelikli olsa da Miisliiman is
adamlarma fikir verme agisindan 6nem arz etmektedir. Bu olusumdan esinlenen bir grup is adamu,
1975 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri’nin (BAE) Dubai sehrinde Dubai Islam Bankasi’n1 kurmustur.
Modern anlamda kurulan ilk Islami banka olan Dubai Islam Bankasi; %20 oraninda BAE, %10
oraninda Kuveyt hiikiimetinden kamusal sermaye destegi saglayarak 0©zel banka statiisiinde
kurulmustur. (Igbal ve Molyneux, 2005: 37)
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1960’lardan beri Islami bankacilik sistemi iizerinde calisilmis olmasma ragmen Islam
Kalkinma Bankas1 (IKB) kurulana kadar c¢alismalar genel olarak teoride kalmistir. Uluslararasi bir
finansal kurum olan IKB, iiye iilkeler arasinda ekonomik is birligini ve sosyal gelismeyi tesvik etmek
ve giiclendirme maksadiyla kurulmustur. IKB’nin kurulusunun ardindan basta Orta Dogu olmak iizere
biitiin diinyada pekcok Islami banka kurulmaya baslanmistir. Islami bankalar da konvansiyonel
bankalarin dinamik bir alternatifi haline gelmistir (Okumus, 2005: 52).

Islami bankalar Miisliiman ve Miisliiman olmayan iilkelerde yap1 ve say1 agisindan giinden
giine bilyiime kaydetmistir. Miisliimanlara ve Islami kurallara 6zel olarak yapilandirilmis olmalaria
ragmen, sasirtict bir sekilde %40’1 Miisliman olmayan miisterilerden olusan Islami bankalar
bulunmaktadir (Ariff, 2014: 733).

3. KATILIM BANKACILIGIN TURKIYE’DE GELISiM SURECI

Katilim bankacigi sisteminin, iilkemizde ortaya ¢ikmasinda, 1970°1i yillarda hem terciime
edilerek yaymlanmus teorik yazinlar hem de pratik uygulamalar etkili olmustur. Bu uygulamalardan en
onemlisi, 1970’lerde yurt disinda galigsan is¢ilerin kazandig1 paralarla is¢i sirketleri kurulmustur. Bu
gelismeler sayesinde, ekonomik alandaki arayisa cevap olarak katilim bankacig i¢in destek olmustur.
Faizli islemlere yanagmak istemeyen yurt disi ¢alisanlarinin, iilkenin iktisadi hayatina katilma istegi ile
sirketlesme baglamis, istedikleri amaca ulasamamis olsa da biiylik miktarda bir déviz kaynaginin
oldugunun farkina varilmistir. Bu kaynaklari finans sistemine ¢ekmek i¢in katilim bankacigi diisiincesi
giiclenmigstir. Bu siiregte, tasarruf kaynaklarimi faizsiz olarak degerlendirmek isteyen kisilere ve
KOBI’lere hizmet etmek igin, 1975 yihinda kurulup, c¢alismalarmi 1978’e kadar siirdiiren Devlet
Sanayi Is¢i Yatirim Bankasi (DESIYAB) nin da ¢ok 6nemli tecriibe kazandirdig bilinmektedir. Ulusal
ve uluslararasi diizeydeki ekonomik ve siyasal gelismelerin yaninda, ilmi gelismelere paralel,
iilkemizde Islami usullere uygun ¢alisan katilim bankacig1 gecis ¢aligmalaria baslannustir. 1980°1i
yillarin baginda, liberal ekonomik anlayisla birlikte, disa acik iktisadi sisteme ve rekabete dayali
sisteme gecisle birlikte ve bu kapsamdaki katilim bankacigina gecis de baslatilmistir (Canbaz, 2012:
167).

Tiirkiye’de katilim bankaciliginin kurulmast 33 yil éncesine dayanmaktadir. Oncelikle, OFK
(Ozel Finans Kurumu) olarak 1984°te Albaraka Tiirk kurulmus, arkasindan Faisal Finans kurulmustur.
2001 yilinda, Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, OFK’larini temsil etmesi maksadiyla kurulmustur.
Esas doniim noktasi, OFK’lari 2005 yilinda banka statiisiine alinmastyla gergeklesmistir. OFK’lar1
artik Katilm Bankasi olarak adlandirilmigtir. 2005 yili 6ncesine kadar katilim bankalari, iktisadi
krizlerin etkisi ve gerekli mevzuat diizenlemesinin olmayisi sebebiyle, aktif biiytikliikleri ve iiriin
cesitlilikleri agisindan gelisme saglayamamisglardir. 2005 yilindan sonra katilim bankacigi sektoriiniin
onii agilmis, gerekli mevzuat degisiklikleri yapilmistir (TKBB, 2015: 4).

Ulkemizde katilim bankacilig1, 6zellikle emtia ticareti ve finansal kiralama alanlarinda daha
¢ok faaliyette olan, asil odak noktasini ticari ve iiretim faaliyetlerinin olusturdugu faiz dig1 bankacilik
olarak veya fon toplanmasi, riske dayali kr veya zarara katilma iliskisine baglayan bir sistem olarak
goriilebilmektedir (Apak ve A¢ikgoz, 2011: 72).

Tiirkiye’de; Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S. 1984, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.
1989, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. 2005, Ziraat Katilim Bankast Anonim Sirketi 2015, Vakif
Katilim Bankas1 2016, Tiirkiye Emlak Katilim 2019 tarihlerinde kurulmustur (www.tkbb.org.tr).

4. SISTEM OLARAK KATILIM BANKACILIGI FAALIiYET BiCiIMLERI
4.1. Katihm Bankacilig1 Fon Toplama Faaliyetleri

Geleneksel bankalar gibi katilim bankalarinda da fon kaynaklarinin biiyiik bir kismi, mevduat
sahiplerinin paralarina bagli olmakta fakat geleneksel bankalarin aksine katilim bankalar1 faiz
iizerinden hicbir getiriye izin vermemektedir. Katilim bankalar1 mevduatlarin nominal degerini bile
garanti etmemektedir. Ciinkii katilim bankalarinin faaliyeti kar veya zarar paylasimi diizenine baghdir.
Bu 6zellik agirlikli olarak yatirim hesaplari ve vadeli hesaplarda da gegerlidir (Schéele, 2002: 22).
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4.1.1. Ozel Cari Hesaplar

Katilim bankalari, geleneksel bankalarin yaptig1 gibi miisterilerinden cari hesaplar {izerinden
mevduat kabul etmektedir. Bu hesap vadesiz hesap olarak bilinmektedir. Yatirilan miktar herhangi bir
bildirimde bulunmaksizin talep iizerine miisterilere denmektedir. Cari hesaplardaki mevduatlar Islami
bankalarin kendi riskleri oldugundan, cari hesap sahipleri katilim bankasi tarafindan kazanilan kardan
herhangi bir pay alma hakkina sahip degildir (Alam, 2000: 4).

Ozel cari hesaplar, istenildigi zaman kismen veya tamamen paranin geri ¢ekilebildigi vadesiz
hesaplardir. Bu vadesiz hesaplara, katilim bankalar1 higbir sekilde kar payi, faiz, vb. herhangi bir
6demede bulunmamaktadir (Kalayci, 2013: 12).

Ozel cari hesaplar herhangi bir reel getirisi olmayan vadesiz hesaplardir. Normal sartlarda
vadesiz mevduat hesaplarinda bir getiri s6z konusu olabilmekte fakat 6zel cari hesapta bu iliski bir
bor¢ dogurmaktadir. Hesap sahipleri tarafindan bu hesaba aktartilan fonlar katilim bankasi tarafindan
kullanilmaktadir. Bu islem sonucunda ortaya ¢ikabilecek kar ya da zarardan katiim bankasi
sorumludur yani biitiin risk katilim bankasina aittir (Aktepe, 2010: 72).

4.1.2. Katilma Hesaplar

Katilma Hesabi; Ozel finans kurumlarma Tiirk liras1 veya yabanci para cinsinden nama yazili
olarak "kar ve zarara katilma hesabi ciizdani" karsilifinda yatirilan fonlarm bu kurumlarca
kullandirilmasindan dogacak kar veya zarara katilma sonucunu veren, karsiliginda hesap sahibine
onceden belirlenmis faiz, kar ve sair nam altinda bir getiri 6denmeyen ve anaparanin aynen geri
O0denmesi garanti edilmeyen fonlarin olusturdugu hesaplari” ifade eder (T.C. Resmi Gazete, 2001).

Katilim bankasina yatirilan tasarruflar karsiliginda elde edilen kér-zarar hesabi gibi vadeli olan
hesaplardir. Katilim bankalari, katilim hesaplar1 aracilifi ile yatirnmeilarini kéra veya zarara ortak
etmektedir. Buradan elde edilen gelir faiz degil, kér payini ifade etmektedir (Kalayci, 2013: 12).

Bankacilik kanununda belirtilen katilma hesab1 su sekilde tarif edilir: Katilim bankalarina
saglanan fonlarin bu kurumlarca kullandirilmasindan dogacak kar veya zarara katilma sonucunu veren,
karsiliginda hesap sahibine onceden belirlenmis herhangi bir getiri 6denmeyen ve anaparanin aynen
geri 6denmesi garanti edilmeyen fonlarin olusturdugu hesaplara katilma hesab1 denir (Aktepe, 2010:
72).

4.1.2.1. Birikimli Katilma Hesabi

Ozellikle kiigiik birikimler ile uzun siireli yatirm yapmak isteyen kisilere yonelik olarak
hazirlamistir. En az 3, en ¢ok 10 yil vade ile bu hesap agilabilmektedir. Hesaba 6deme yapmak i¢in
aylik ya da 3 aylik periyotlarin beklenmesi gerekmektedir. Hesap agilis islemlerinden sonra 6deme
yapmak icin cari hesap kullanilabilmektedir. Ayrica giiniimiiz kosullarinda kredi kart1 ile 6deme
talimati da verilebilmektedir. Talimat miktarlar1 giincellenebilmektedir. Hesap agilis1 yapildig1 zaman
toplu para yatirilabilmektedir. Vadeden once 3 kere para g¢ekilmesi miimkiindiir. Fakat hesapta
bulunan paranin tiimiiniin ¢ekilmesi miimkiin degildir. Yalnizca hesabin yiizde 50’si kadar para
cekilebilmektedir. Bu hesapta toplamda bes kez 6deme atlama hakki bulunmaktadir. Kurallarin ihlal
edilmesi halinde cezai yaptirim uygulanmaktadir. Buna gore o ana kadar yatirilmis olan biitiin briit kar
paylarmin yiizde 50°si miisteriden alinmaktadir (albaraka.com.tr).

4.1.2.2. Tasarruf Mevduati

Fon sahipleri sermayelerini artirmak ve belli bir getiri elde etmek i¢in paralarini yatirmaktadir.
Fon sahipleri mevduatlarinda bir artig beklemektedir. Faiz haram oldugundan bu artis1 kar veya zarar
paylasimi prensibi ile gerceklestirmektedir. Bu da kar veya zarar ortakligi ile yapilabilmektedir. Ancak
hasilatin kar veya zarar ortakligina uygun bir sekilde gergeklestirilmesi gerektiginden sermaye bu tiir
bir mevduat i¢in garanti edilememektedir (Schéele, 2002: 25).

4.1.2.3. Yatirim Hesab1

Karma veya Genel Yatinm Hesabinda, katilim bankasi havuzlarindaki farkli vadelerdeki
yatirim mevduatlari, belli bir projede kullanilarak yatirim yapilmaz ancak katilim bankasinin farkli
finansman iglemlerinde kullanilmaktadir. Bu tip hesabin sahipleri, muhasebelestirilen ve orantili
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olarak dagitilan kéarlart donem sonunda almaktadir. Sinmirli Donem Yatirim Mevduatinin temel
gostergesi, katilim bankasinin belirli bir siire i¢in miisterilerinden mevduat kabul etmesidir. Siiresi
dolduktan sonra katilim bankas1 mevduat sahiplerine parasini geri ddemektedir. Bu tiir fonlardan elde
edilen kérlar mali yilin sonunda dagitilmaktadir. Sinirsiz Dénem Yatinm Mevduati altinda da
miisterilerden mevduat kabul edilmektedir. Yatirim mevduatlar1 dénem belirtmeksizin otomatik olarak
yenilenebilir niteliktedir. Bu tip hesabin sahipleri, li¢ ay i¢inde katilim bankasina bildirerek paralarim
cekebilmektedir. Kérlar mali yilin sonunda mevduat sahiplerine dagitilmaktadir. Ayrica katilim
bankalari, Belirtilmis Yatirrm Mevduati kabul etmektedir. Burada katilim bankasi ve miisteri, belirli
bir proje veya ticarette yatirim yapmak i¢in anlagmaktadir. Bu tip yatirimdan tahakkuk eden karlar
katilim bankas1 ve miisterileri tarafindan paylasilmaktadir. Bu baglamda katilim bankasi, miisterilerine
araci olarak is yapar ve yatirimin islevi i¢in kararlagtirilmis bir iicret talep etmekte ya da iizerinde
anlagilmig bir oranda kar pay1 almaktadir (Alam, 2000: 5).

4.1.2.4. Ozel Fon Havuzu

Katilim bankalar1, Kanunun 60’inc1 maddesinin yedinci fikrasi uyarinca Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinca tespit edilen vade ve tiirlerine bagl kalmaksizin belirli bir projenin veya yatirimin
ya da bu amagla kurulan ortakliklarin finansmaninda kullanilmak iizere miistakil hesaplarda fon
toplamak suretiyle vadesi bir aydan daha az olmayan 6zel fon havuzlar olusturabilir. Hesap sahibi ile
katilim bankasi arasinda diizenlenecek sozlesmede, projenin veya yatirimin igerigine, 6ngoriilen
vadesine ve taraflarin hak ve yiikiimliiliiklerine dair hiikiimlerin yer almas1 ve projenin veya yatirimin
tamamlanmasimna kadar gecen siire zarfinda katilim bankasiin ilgili fon tutarimi bu hikiimler
cergevesinde kullanmasi zorunludur. Bu sekilde toplanan fonlara ait katilma hesaplar1 diger
hesaplardan bagimsiz olarak ayri havuzlarda isletilir ve toplanan fonlar projenin veya yatirimin
tamamlanmasina kadar gegen siire zarfinda diger fon havuzlarina aktarilamaz. Ozel fon havuzlar ile
ilgili olarak, olusturulmasini ve tasfiyesini izleyen on bes giin icinde Kuruma bilgi verilir. Projenin
veya yatirimin Ongoriillen vadesinde veya hesap sahiplerinin onayinin alinmasi ve Kuruma bilgi
verilmesi sartiyla projenin veya yatirimin tamamlanmasini miiteakip 6zel fon havuzlar tasfiye edilir
(T.C. Resmi Gazete, 2018)

Katilim bankalar1 dnceden belli olan yatirnmlar veya projeler ve bunlarin finansmaninda
kullanmak {izere vadeleri ii¢c aydan az olmamak sartiyla 6zel fon havuzlari yapmaktadir. Burada
toplanan fonlar diger fonlardan ayr1 olarak hesaplanmakta digerlerine herhangi bir aktarim s6z konusu
olmamaktadir (Gilingéren, 2013: 37).

4.2. Katim Bankaciligi Fon Kullandirma Faaliyetleri

Para saglamak katilim bankalarmin temel islevlerindendir. Farkli finansman teknikleri bu
imkanlar1 kolaylastirmak i¢in kullanilmaktadir (Schéele, 2002: 30).

4.2.1. Kar veya Zarara Ortakhik Esasina Gore Fon Kullanim

Katilim bankalarinin siklikla s6z edilen en belirgin 6zelligi; yapilan islemlerde kar veya zarara
katilmadir. Kéar/zarar ortakligi katilm bankaciliginin ¢ekirdegi olarak goriilmekte ve yaygin olarak
Islam hukukgular tarafindan bdyle kabul edilmektedir. Kar/ zarar ortakligi finansman yonteminde
Mudaraba (kar paylasimi) ve Miisareke (ortak girisim) seklinde iki s6zlesme bulunmaktadir (Bitar,
2014: 79).

4.2.1.1. Mudaraba (is Ortakhgr)

Islami finans sistemi iginde giivenilir ve ilgi géren bir alternatif olarak Mudaraba kar veya
zarar ortaklig1 ile finansman saglamaktadir. Kér veya zarar paylagiminin temel prensibi, sabit bir
oranda geri doniisii olan bor¢ paranin yerine, bor¢ alan kimseyle bankanin kir veya zarar paylagimini
benimseyen ortaklik bigimindedir (Kettell, 2011: 25- 26).

Mudaraba, bir miktar para yani sermayeyi koyan Rabbul-mal ile deneyimini ve uzmanligini
koyan Mudarib arasinda yapilan ticari faaliyet ile belirli bir kar yiizdesinde anlasilarak yapilan bir
sozlesmedir. Ayrica Mudaraba’da ticari faaliyet icin sermaye saglayici temsilcisinin olmasi gerektigini
kabul etmektedir. Kar paylarinin oransal olarak sabit olmasi gerekmektedir. Kérlar yatirimer
sermayesinin geri donmesinden sonra paylastirilmaktadir. Yatirnmci tarafindan bir kisitlama
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ongoriilmediyse, temsilci yani Mudarib ticari uygulamaya gore ticari faaliyette bulunma konusunda
serbest olmaktadir. Ucret karsiliginda bir sézlesme olursa bu durumda gegersiz Mudaraba sz konusu
olmaktadir. Bu durumda temsilci bir maas ile {icretlendirilmekte ve kér payr Odemesi
yapilmamaktadir. Sadece temsilcinin isletmede ¢aligmasindan dolay: igletme gideri s6z konusudur
(Khorshid, 2004: 17).

Mudaraba altinda, finansal kayiplar tamamen bor¢ veren tarafindan karsilanmaktadir. Bdylece
girisimei, bir girisimde emegi ve zamani ile fedakarlik yaptigindan ddiillendirilmis olmaktadir.
Finansal kayiptaki bu dagilim ile insan sermayesi ile finansal sermaye esit olarak ele alinmaktadir
(Kettell, 2011: 73).

4.2.1.2. Miisareke- Musaraka (istirak)

Kar ve zarar ortakligi olarak da nitelendirilen bu fon kullandirma ydnteminde iki veya daha
fazla kisinin bir araya gelerek, belli miktarlarda sermayeyi birlestirip ortaklik kurmasidir (Bayindir,
2005: 140). Bu yontem kar ve zarar paylasimina dayanmaktadir. Bu sermaye birlesiminde taraflarin
her ikisi de kéra ve zarara ortaktir. Kar paylasma onceden belirlenen kar orani iizerinden yapilirken,
zarar edilmesi durumlarinda ise sermaye orani kadar paylagim yapilmaktadir (Parlakkaya ve Ciiriik,
2011: 398). Katilim bankalar1 bu yontemde, gercek ve tiizel kisi arasinda kar ve zarar esasina dayanan
bir sozlesme imzalamaktadir. Bu sézlesme ile kara veya zarara hukuki ve mali agidan giivence
saglanmaktadir (Soyler, 2014: 8).

Katilim bankalarimin proje finansmanlarinda projeye ortak olma esasina dayanmaktadir. Banka
6zkaynaklarimi veya katilim fonlarmi kullanarak yiiksek getiri saglayacak alanlarda yatirimlara ortak
olma yoluyla finansman saglamaktadir. Herhangi bir sekilde proje zarar edecek olursa, bu riski ve
proje ortaklarindan kaynaklanan problemleri iistlenmek de bankanin sorumlulugunda olmaktadir.
Katilim bankalar1 yatirimlara ortak oldugundan, hem ytiiksek getiri elde etme imkén bulmus hem de
iilke iktisadi gelisimine ve istihdama katki saglamis olmaktadir (TKBB, 2019: 227).

4.2.2. Fiyat Artis Esasina Gore Fon Kullanimi

Perakende fiyat farki finansmam Islami finansman yéntemlerinde kir veya zarar ortaklig
olmayan islemler olarak da adlandirilmaktadir. Diger kir veya zarar araglari ile birlestiginde,
miisterilerin finansal memnuniyetini daha da arttirmaktadir. Ancak perakende fiyat farki finansman
teknikleri islam hukuku ile uyumlu temel teknikler olarak kabul edilmemektedir. Bu agiklamanin
savunuculari, perakende fiyat farki finansmanini sadece gegici bir 6nlem olarak ya da kar veya zarar
ortakliginin uygun olmadigi durumlarda kullanilacagini agiklamaktadirlar (Bitar, 2014: 75).

4.2.2.1.Murabaha (Vadeli Satis)

Murabaha, Islami finansta en yogun kullamlan sdzlesmedir. Murabaha katilim bankasinin
satin almis oldugu g¢esitli aktif varliklarin maliyetine yine katilim bankasinin kararlastirdigir kar
marjinin eklenmesiyle miisteriye satilan bir satis s6zlesmesidir (Tiby, 2011: 47).

Bir Murabaha s6zlesmesinde banka, ti¢iincii bir sahistan bir varlik veya mal satin almay1 kabul
eder ve daha sonra mallar1 bir fiyatlandirma ile miisterisine yeniden satar. Miisteri, iirlinleri hemen
veya ertelenmis 6deme karsihiginda satin alir. Bazi gozlemciler bu Islami finans tiiriinii geleneksel
faize dayali bor¢ verme operasyonuna ¢ok yakin bulmaktadir. Bununla birlikte, Murabaha ile faize
dayali kredilendirme arasindaki onemli bir fark, Murabaha’daki fiyat artisinin bankanin sagladigi
hizmetler i¢in olmas1 (6rnegin, gerekli mallar en iyi fiyattan arama ve satin alma) ve fiyatlandirma
sartlarinda bir zaman aralig1 agisindan 6ngoriillmemesidir. Bu nedenle, miisteri zamaninda bir 6deme
yapmazsa, gecikme nedeniyle kar marji1 kararlastirilan fiyattan artmamaktadir. Ayrica banka, iki satig
arasinda mallarin sahibidir, bu da ilgili riskleri tasidigi anlamina gelmektedir (Mirakhor ve Hassan,
2007: 52)

Murabaha, karli bir satis anlamina gelmekle birlikte ayni zamanda ertelenmis ddeme satisi
anlamma gelmektedir. Bu baglamda Murabaha esas olarak taksitli varlik satis sozlesmesidir.
Murabaha varlik finansman seklidir ki bu varlig1 katilim bankasi satin almakta, daha yiiksek bir fiyatla
bor¢luya varligin satisin1 yapmaktadir (Kettell, 2011: 38).
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Murabaha isleminde katilim bankasi, bir malin satin alinmasinda yatirimcilarin (mudilerin)
temsilcisi olarak hareket etmektedir. Sermaye sahipleri ve yatirimeilarin temsilcisi olan Islami banka,
mallar satin almada ve finanse etmede birtakim riskler ile karsilagmasina ragmen, banka satin aldig1
mal1 daha sonra son kullaniciya satmaktadir. Katilim bankasinin almis ve satmis oldugu malin fiyati
arasindaki fark 6nceden belirlenen kar orani olarak kabul edilmektedir (Khorshid, 2004: 36).

4.2.2.2. icara (Kiralama)

Icara, Islam fikhinda koken olarak Arapga bir terimdir. Icar genel olarak bir seyi kiralik olarak
vermek anlamina gelmektedir. Icara (Leasing), bir varligin kullanim hakkinin kiralayanin (mal sahibi),
kiraciya, kira olarak anlasilmis bir tcretten, kira siiresi boyunca devretmesiyle ilgili olan bir
sozlesmedir. Icara katilim bankalar: tarafindan kabul edilen Islami finans yontemidir. Icara, énemli
olan varliklarin ya da ekipmanlarin finansmanini saglamak i¢in orta ve uzun vadeli bir finansman
teknigidir. Bu sozlesme kapsaminda, miisterinin se¢mis oldugu 6nemli varliklar ya da ekipmanlar
banka tarafindan finanse edilmektedir. Banka bu varliklan {ireticiden veya tedarik¢iden satin aldiktan
sonra mutabik kalinan siire boyunca miisteriye kiralamaktadir (Kettell, 2011: 38).

Icara, geleneksel bir kiralama gibi belirli bir siire i¢in mallarin kullanma hakkinin satisidir.
Miisliiman {ilkelerde, kiralama bir ticari faaliyet olarak ortaya ¢ikmis ve daha sonra bir finans bigimi
haline gelmistir. icara, bir bankanin miisterisinin ihtiyag duydugu bir varlig1 veya ekipmani kira bedeli
kargiliginda satin aldig1 ve kiraladigi bir sdzlesmedir. Bakim / sigorta sorumlulugu kiraya verene aittir.
Onceden belirlenmis bir siire boyunca, varhigin miilkiyeti, bakimindan sorumlu olan kiraya verene
(yani banka) kalmaktadir bu da miilkiyet riskini iistlendigi anlamina gelmektedir. Bir icara s6zlesmesi
kapsaminda, kiraya veren, anlasilan araliklarla kira 6demesi kosullarii yeniden miizakere etme
hakkina sahiptir. Bu, kira bedelinin piyasa kiralama oranlarina ve kiralanan varligin kalint1 degerine
uygun kalmasii saglamak icindir. Bu s6zlesmeye gore, kiracinin (yani miisterinin) kiralama siiresi
boyunca veya sonunda varlig1 satin alma secenegi yoktur (Mirakhor ve Hassan, 2007: 52).

4.2.2.3. Selem

Vadeli olan bir malin pesin olarak satmak ya da heniiz hazir olmayan vasifli bir mali pesin
olarak bir mal ile degistirmek olarak tanimlanmaktadir. Bankanin ihtiyaci olan cift¢ilere, sermayeden
pesin para vererek hasat zamani teslim alarak mallarini satin alir, teslim aldig1 mallar1 piyasaya satarak
kazang elde edilmis olmaktadir. Boylece ciftgiler faiz karsiligi kredi ¢ekmemekte ve faizli satig
yapmamaktadir (Beki 2005: 131).

Saticinin mal bedelini pesin alarak, gelecekte bir tarihte belirli bir mali teslim edecegini
taahhiit ettigi sozlesmedir. Yani 6deme pesin yapilirken teslimat vadelidir. Islam’1n ilk zamanlarinda
faizin yasaklanmasi sebebiyle, ciftciler faizli kredi kullanamamis dolayisiyla finansal kaynak
bulamamistir. Bu sebeple hasat 6ncesinde tarim iriinlerini pesin olarak satmalarina izin verilmistir
(Kettell, 2011: 117).

4.2.2.4. istisna

Ozel iiriinlerin iiretimi icin, genellikle yap1 ve insaat sektdriinde kullanilan bir metottur.
Istisna, yapilacak veya insa edilecek bir varlik igin, alic1 tarafin taksitlerle ddeme yaptig1 bir finansman
sozlesmesidir. Ornegin bir feribot sirketinin gemi yapan bir firmaya feribot siparisi vermesi ve
feribotun yapim siirecinde bedeli taksitler halinde 6demesi bir istisna ornegidir. Teoride, sdzlesme
sadece alic1 ve satic1 arasinda gerceklesebilir ancak genellikle iki taraf arasinda aracilik rolii istlenen
bir banka siirece dahil olmaktadir. Bankanin yaptigi islem igin aldigi komisyon bankanin karimi
olusturur. Dolayisiyla islem murabaha ile biiyiik benzerlik gostermektedir (Kettell, 2011: 103-104).

Istisna, siparis akdi olan bir fon kullandirma ydntemidir. Bu sdzlesme tiiriinde iiretilecek olan
mal nitelikleri ile sdzlesme basinda belirlenmektedir. Malin teslim tarihi bastan belli degildir. Mal
bedeli taksitlerle de 6denebilmektedir. Bu yontemin avantaji liretici miisterisini bagtan kazanmaktadir
(Yanpar, 2015: 98).

Istisna {iretim alaninda kullanilan Islami bir terim olmakla birlikte insaat ile ilgili yapilarin
finansmaninda da kullanilmaktadir. Ornegin bir istisna sdézlesmesinde miisteri bankaya bir evin
insaatin1 finanse etmek icin miiracaat etmektedir. Banka, istenen 6zellikteki ya da yapidaki varliklar
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banka fonlar1 ile finanse etmekte ve miisteri ya da insaat firmasiyla birlikte evin insaatini
yiirtitmektedir (Kettell, 2011: 41).

4.2.2.5. Karz-1 Hasen (Tiiketim Odiincii)

Karz-1 Hasen bir toplumda ihtiya¢ sahiplerine katilim bankasi tarafindan verilen faizsiz kredi
anlamina gelmektedir. Uygulamada bu tiir yatirnmla ilgili olarak bankadan bankaya farklilik
gorlilmektedir. Karz-1 Hasen normalde ihtiyag sahibi Ogrencilere, kiigiik iireticilere, ¢iftcilere ve
girisimcilere verilmektedir. Bunun yaninda kredi alma konumunda olmayan, toplumun ekonomik
bakimdan geri kalmis bolgelerine ya da baska herhangi bir kurumsal kaynaktan mali yardim
alamayanlara da karsiliksiz bor¢ verilmektedir (Alam, 2000: 7).

Karz-1 Hasen uygulamasinda, borg alan kimse verilen borca karsilik geri 6deme ylikiimliliigi
altindadir. Bu yiikiimliilik s6zlesme ile yasal hale getirilmistir. S6zlesmede, geri 6demeye dair
belirlenen meblag, verilen borgtan fazla olamamaktadir. Uygulamada amag kar degil, borg alan kisiye
yardimdir. Borg verilen kisiden menfaat beklenmemektedir (Yanpar, 2015: 166).

4.2.2.6. Sukuk

Islami finanstaki Sukuk terimi Islami tahvil, katilma belgesi ve varliga dayali menkul kiymet
anlamina gelmektedir. Bunlar 3 ya da 6 aylik siirelerde olan likit varliklar olup tahvil gibi ikincil
piyasada pazarlanabilen menkul kiymet degildirler. Bu varliklarin rolii klasik borglanma araclartyla
bir¢ok benzerlik gostermektedir (Piccinelli, 2010: 32).

Yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin ihtiyaglarini karsilamak icin biriktirilen tasarruflar ile
Islam’a uygun finansal araglari bulusturmanin geredi olarak ortaya g¢ikmaktadir. islami finans
yonteminde, faize dayali islemler ile Islam kanuna uymayan islemler yapilmamaktadir. Geleneksel
Sukuk ile Islami Sukuk arasindaki temel fark, bu araclarin yapilandiriimasi ve piyasaya cikisi altinda
olmaktadir. Geleneksel sistemde tahvil ihracatinin ve ticaretin 6ziinde tamamen faiz yer almaktadir.
Aksine Islami Sukuk’ta belirli bir finansal bedel karsiiginda onaylanmus bir varhgin degisimine
dayandirilarak yapilandirilmaktadir (Mirakhor ve Zaidi, 2007: 53).

4.2.2.7. Joala (Hizmet Akdi)

Joala yOnteminde istisna yOntemine benzeyen yanlar olmakla birlikte bazen birbiriyle
karistirilabilmektedir. Istisna’da satici fiziki olarak bir mal sunmakta iken, Joala’da ise satic1 bir mal
yerine hizmet sunmaktadir. Bunun digsinda diger yonleri istisnaya benzemektedir. Joala akdinde
saticinin sunmak istedigi hizmet belirlenirken ayrica hizmetin fiyati da belirlenmis olmaktadir (Yanik
ve Sumer 2019: 1181).

4.2.2.8. Tavarruk (Teverruk)

Tavarruk, pek ¢ok Islami finans kurulusu tarafindan kullanilan bir nakit yonetimi teknigidir.
Tavarruk, gecmis zamanlardan beri bilinip uygulanan bir finansman yontemi olup bazi mezheplerce
ilk zamanlarda bey’ul-ine (alinan malin tekrar ayni saticiya dondiigii bir islem) olarak
degerlendirilmis, daha sonraki yillarda ise miistakil bir sézlesme halini almigtir. Giiniimiizde ise,
operasyonel siirecleri karmasik, yapilandirilmis ve organize sekilde gergeklestirilen bir finansal {iriin
haline gelmistir (Bayindir, 2015:179).

Tavarruk, ertelenmis bir 6deme ile bir aliciya bir varligin satisinin yapilmasidir. Alici daha
sonra nakit saglamak amaciyla ertelenmis fiyattan daha diisiik bir fiyata iiclincii bir tarafa ilgili varlig
pesin olarak satmaktadir. Bununla birlikte biitiin Tavarruk islemi bir bor¢ olusturmaktadir. Bu borg
miisteriye transfer edilen nakitten daha biiyiiktiir. Eger 6demeler daha sonraki bir tarihte yapilacaksa
daha yiiksek fiyattan tcret talep etmek fikih ve hukuk olarak yasal kabul edilmektedir. Fikih’a gore,
bu faiz talebi anlamina gelmemektedir. Ciinkii bu kredi isleminden ziyade ticaret olarak kabul
edilmistir. Ertelenmis fiyat, pesin fiyattan daha fazla olabilir ancak satig aninda sabitlenmektedir. Fiyat
sabitlendikten sonra, erken 6deme durumunda fiyatta azalma olmamakta ve temerriit durumunda da
fiyatta artma olmamaktadir. Yani hicbir sekilde fiyat degismemektedir (Alkheil, 2012: 12).
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4.2.2.9. Komodite

Nitelik veya kalite olarak herhangi bir farklilik icermeyen emtia mallarinin uluslararasi
piyasalarda anlik ve yiiklii miktarlarda alinip satilmasi olarak ifade edilmektedir. Tarim {irlinleri, altin
ve petrol en ¢ok alim satim islemi gdren iriinlerdir. Satic1 ya da alic iiriinleri gormeden, belirlenen
fiyat ve vade farki ile hazirlanan bir s6zlesme yapilarak para transferi yapilmaktadir. En yogun New
York ve Chicago borsalarinda komodite islemleri yogun olarak gergeklestirilmektedir. Katilim
bankalar kisa siireli likidite dengesizliklerini gidermek amaciyla komodite iglemlerine bagvurmaktadir
(Oztiirk, 2011: 119).

Katilim Bankalar1 kisa donemde nakit akislarini diizenleyebilmek i¢in Komodite’yi tercih
edebilmektedir. Ayn1 zamanda nakit fazlaliklariin degerlendirilmesi i¢in de kullanilan bir yontemdir.
Katilim bankasinin talimatiyla paranin yatirildigi banka katilim bankasinin nam ve hesabina Komodite
islemi yaparak, bu islemlerden elde ettigi kar1 katilim bankasiyla paylasmaktadir (Tung, 2016: 162).

4.2.2.10. Bireysel Finansman Destegi

Bireylerin ihtiya¢ duydugu mal veya hizmetleri saticidan pesin alarak, miisteriye vadeli olarak
satmak suretiyle fon kullandirma yontemidir. Gergek Kkisilerin bireysel ihtiyaglarmi karsilamak
amaciyla kullanilan bir finansmandir. Agirlikli olarak gayrimenkul (ofis, diikkan, arsa ve konut)
finasmaninda kullanilmaktadir (TKBB, 2019: 179).

Gergek kisi alicilarin bireysel ihtiyaglarini karsilamak amaciyla satin aldiklar1 mal veya hizmet
bedelinin, saticiya katilim bankasi tarafindan 6denmesi kosuluyla alicinin borglandirilmasi islemidir.
Uygulamada, katilim bankalar1 tarafindan kullandirilan bireysel finansman destegi {irlinlerini: konut
finansmani, kentsel doniisiim finansmani, tasit finansmani, arsa finansmani, 2B finansmani, tiiketici
(ihtiyag, dayanikli tiikketim) finansmani, egitim finansmani, hac ve umre finansmani, bireysel igyeri
finansmani, yasa kapsaminda ipotekli bireysel finansman, ipotekli bireysel finansman olarak
sayilmaktadir (ziraatkatilim.com.tr).

4.2.2.11. Kurumsal Finansman Destegi

Mal veya hizmete ihtiya¢ duyan kurumlarin, saticidan pesin alinarak, miisteriye vadeli olarak
satilmast ile fon kullandirma islemidir (Murabaha). Kurumsal finansman destegi katilim
bankaciliginin en yaygin kullanilan finansman tiiriidiir. Reel ekonomik bir faaliyetin finanse
edilmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Miisteri finansman i¢in bagvurur, kredi degerlemesi yapilir ve
uygun olmasi halinde fon kullandirma limiti tahsis edilmis olmaktadir. Evraklarin tamamlanmasi ve
teminatlarin alinmasi ile limit aktif hale getirilir ve miisteri bu limit ¢ercevesinde kalarak kurumsal
finansman destegi islemlerini yapmis olmaktadir (TKBB, 2019: 178- 179).

Fon talep eden isletme ile katilm bankasi arasinda diizenlenecek sodzlesme kapsaminda,
isletmenin ihtiya¢ duydugu tiim gayrimenkul, menkul kiymet, emtia, hak ve hizmet bedelinin saticiya
O0denmesi sarti ile isletmenin borglandirilmasi islemidir. Banka bor¢ veren, igletme borglu, satici ise
lehtar olarak ti¢lii bir hukuki iligski s6z konusudur (Cambel, 2017:138).

4.2.2.13. Miizaraa

Miizaraa, bilhassa tarimsal alanda faaliyet gosteren bir ortaklik tiiriidiir. Sermayenin
olusmasinda veya tarim arazisinin sahipligi bir kesim (katilim bankasi), diger kesim ise is giiciinii
ortaya koymaktadir. Bu yonden mudaraba yontemine de benzetilmektedir. Yapilan tarimsal galigma
sonucunda elde edilen kar ya da mahsul ortaklar arasinda baslangigta belirlenmis oran dogrultusunda
bolisiilmektedir (Akgiic, 1992: 143).

Miizaraa (ziraat ortakligi) bir tarafin araziyi diger tarafin ise emegini ortaya koyarak zirai
faaliyete ortak olmalarmi ifade etmektedir (TKBB, 2019: 225). Bir kisi baskasinin miilkiyetinde
bulunan topraklari isleyerek, hasat zamaninda elde edilen iirlinlerin bir kisminin sahibi olma imkan1
vermektedir (Tung, 2010: 134).

4.2.2.14. Musakat ve Mugarase

Musakat, meyve agaclarinin meyvelerinin paylasilmasi i¢in, meyve sahipleri ile bu is icin
emek harcayan arasinda kurulan ortakliktir. Bag ortakligi, bahge ortakligi olarak da bilinmektedir.
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Halk arasinda bagini ortaga vermek sdylemiyle aynidir. Sezonda elde edilen firiinler, mal sahibi ile
emek sahibi arasinda paylasilmaktadir.

Mugarase de, meyve agaclar digsindaki ¢am, kavak gibi agaglarin yetistirilmesi igin, ayni
sekilde arazi sahibiyle emek sahibi arasinda yapilan ortakliktir (Serpam, 2013:5).

4.2.2.15. Tekafiil (Sigorta)

Tekaful, belirli bir kayip i¢in tazminat veya diger tiirden finansal ihtiyaglar gibi bir grup birey
arasinda kararlastirilan, belirli ihtiyaglar1 karsilamak, karsilikli olarak garanti etmek ve birbirlerine
yardim etmek i¢in is birligini ifade etmektedir. Bu tiir bir i birligi, tim Tekafiil katilimcilarinin
Tabarru kavramina (goniillii katki) dayali para katkisini igermektedir. Aralarinda kararlastirilan sart ve
kosullara uygun olarak herhangi bir katilimciya parasal yardim kaynagi olarak belirli bir fon
olusturulmaktadir. Karsilikli yardim (ta'awun) kavrami ve Miisliimanlarin konvansiyonel sigortaya
seriata uygun bir alternatife sahip olma ihtiyacina uygun olarak, Tekafiil endiistrisi hizla ulusal
finansal sistem de ekonominin ana akimina entegre olan uygulanabilir bir endiistri haline gelmistir
(BNM, 2010: 62).

Seriata uygun sigorta planlarinin diizenlendigi bir risk paylasimi sistemidir. Seriat ilkelerine
uygun oldugu siirece, bu hizmetlerin kullanimi ile mesru kar ve hizmet bedelleri tahsil
edilebilmektedir. Bu gelirler, kurumun mali siirdiiriilebilirliginin temelini olusturmakta ve sigorta
hizmetlerinin devamliligini1 saglamaktadir. (IFSB, 2014: 66).

5. LITERATUR TARAMASI

Katilim bankalariin performanslarina iliskin literatiirde pek ¢ok aragtirma bulunmakta olup
sonuglar farklilik gostermektedir.

Bashir (2003), 14 katilim bankasinin 1993-1998 dénemine ait verileri kullanilarak panel veri
analizi uygulamistir. Bagimli degisken olarak, 6zkaynak karlilig1 ve aktif karliligi, bagimsiz degisken
olarak makroekonomik faktorler ve igsel faktorleri kullanmistir. Sonucta, vergilerin katilim bankalari
performans ve karliligin1 olumsuz yonde etkiledigini, pozitif makroekonomik durumlarin performansi
pozitif olarak etkiledigini géstermistir.

Yudistira (2004), 1997-2000 donemine ait 18 katilim bankasinin etkinliklerini veri zarflama
analizi ile Olgerek, 3 girdi (duran varliklar, toplanan fonlar ve personel giderleri) ve 3 c¢ikti
(kullandirilan fonlar, likit varliklar ve diger gelirler) kullanmistir. Sonugta; 1997- 1998 yillar1 arasinda
genel anlamda pek ¢ok bankanin etkinlik degerinden uzak oldugunu, 1998- 1999 yillar1 arasinda
yasanan kriz déoneminden sonra, 1999- 2000 yillarinda ise pek ¢ok bankanin etkin oldugunu analiz
sonucunda ortaya koymustur.

Hassan (2006), 21 {ilkenin 43 katilim bankasinin verimliligini parametrik (maliyet ve karlilik
etkinligi) ve parametrik olmayan (veri zarflama analizi) tekniklerle, 1995-2001 donemi igin
arastirmigtir. Analiz neticesinde ortalama olarak katilim bankalarinin etkinliklerinin diisiik oldugunu
savunmustur.

Sufian (2007), 2001-2005 donemi boyunca Malezya’da faaliyet gosteren katilim bankalarimin
performanslarini incelemistir. Veri zarflama analizi ile toplanan fonlar ve takipteki fonlar girdi
degiskeni, kullandirilan fonlar ve yatirnmlar g¢ikti degiskeni olarak kullanmistir. Sonugta; katilim
bankalarinin ortalama etkinlik yoniinden etkin olmadigini, yabanci katilim bankalarinin yerli olan
katilim bankalarina oranla daha etkin oldugunu ortaya koymustur.

Moin (2008), Pakistan’da faaliyet gdsteren bir katilim bankasinin performansi ile faize dayali
5 banka grubunun performansini karsilastirmigtir. 2003-2007 donemine ait karlilik, likidite, risk ve
etkinlik ile ilgili 12 finansal oran kullanmustir. ki bankacilik sisteminin performans: arasinda bir
farklilik olup olmadigini ortaya koymak igin T- testi ve F-testi yontemleri kullanmigtir. Calismanin
sonuglarinda, katilim bankasinin faize dayali banka grubuna gore daha az kéarli, daha az riskli ve daha
az etkin oldugu, buna karsin, likidite agisindan bir farkliligin olmadigini ortaya koymustur.

Parlakkaya ve Ciiriik (2011) yapmis olduklari ¢calismada, finansal 6zelliklere gore faize dayali
bankalar ve katilim bankalar1 arasinda bir ayrim yapilip yapilamayacagini belirlemeye ¢alismislardir.
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Model olarak kullanilan Logit analiz de 23 finansal oran yer almistir. Kullanilan finansal oranlar
karlilik oranlari, etkinlik oranlari, aktif kalite gdstergeleri, likidite oranlar1 ve risk gostergeleri olarak
smiflandirmiglardir. Yapilan aragtirma sonucunda, katilim bankalarinin faize dayali bankalardan daha
karl1 oldugu, buna karsin faize dayali bankalarm katilim bankalarindan daha etkin oldugu ve finansal
oranlarin, katilim bankalar1 ve faize dayali bankalar arasinda ayirt edici bir fonksiyona sahip olduklari
sonucuna ulagmislardir.

Omari (2011), Urdiin katilim bankaciligi (JIBFI) ile uluslararasi Arap islam bankasinin (IIAB)
2005-2009 donemine ait etkinliklerini veri zarflama analizi ve rasyo analiz ile Olgmiistiir. VZA
analizinde toplanan fonlar, duran varliklar, genel yonetim giderleri ve 6z kaynak girdi degiskeni
olarak, kullandirilan fonlar ve diger getirili aktifler ¢ikt1 olarak kullanmustir. Rasyo analizde ise
karlilik oranlari, likidite oranlari, risk ve 6deme giicii oranlarin1 kullanmistir. Yapilan analizin
neticesinde, bankalarin 2005 ve 2006 yillarinda etkin olmadiklarmi, 2009 yilinda etkin olduklarim
gostermistir. Yine 2008 yilinda (JIBFI) ve 2007 yilinda (IIAB)nin etkin oldugunu gostermistir. Rasyo
analizde; banka biiyiikliigii ve banka yasmin etkili oldugu, her iki grup arasinda pek bir farkin
olmadigini savunmustur.

Sufian, Kamarudi ve Noor (2012), 2006-2010 doneminde Malezya’da faaliyette bulunan
yerli ve yabanci katilim bankalarinin gelir etkinligini veri zarflama analizi ile incelemislerdir. Analizde
toplanan fonlar ve personel giderleri girdi olarak, kullandirilan fonlar ve gelirleri ¢ikt1 olarak
kullanmislardir. Sonugta; yerli katilim bankalarinin yabanci katilim bankalarina kiyasla daha diisiik
gelir etkinligi gosterdiklerini ortaya koymuslardir. Dahas1 katilim bankalarinin gelir etkinligi tizerinde
isletme sermayesi, pazar giicli ve likidite durumlarinin pozitif yonde anlamli oldugunu gostermislerdir.

Qureshi ve Shaikh (2012), 2003-2008 déneminde Pakistan’daki ticari bankalarin ve katilim
bankalarinin verimliliklerini finansal rasyo analizi ve veri zarflama analizi ile olgmiislerdir.
Caligmalarinda; girdi olarak toplanan fonlar ve toplam giderler, ¢ikti olarak toplam gelirler ve aktif
getirisini kullanmiglardir. Ayrica aktif karliligi, 6zsermaye karliligi, varliklara yapilan faiz dist
giderler, mevduata 6denen nakit ve portfoy yatirimlari, net faiz marji, gelir masrafi ve varliklara iligkin
diger faaliyet gelirlerini finansal rasyo olarak kullanmiglardir. Sonug olarak; sabit getirili Olgek
acisindan ticari bankalarin daha basarili oldugunu, rasyo analiz sonucunda ise katilim bankaciliginin
daha az maliyetli ve daha fazla gelir verimligine sahip oldugunu savunmuslardir.

Ismail, Shabri, Majid ve Rahim (2013), 2006-2009 doneminde Malezya’daki katilim
bankalarinin ve ticari bankalarin maliyet ve teknik etkinliklerini arastirmislardir. Veri zarflama analizi
ve Tobit regresyon analizi kullanmiglardir. Calismada personel giderleri, duran varliklar, toplanan
fonlar girdi olarak, kullandirilan fonlar, diger getirili aktifler ve bilanco dis1 yiikiimliiliikleri ¢ikti
olarak kullanmiglardir. Sonugta; katilim bankacilifinin ve ticari bankalarin teknik etkinliginin ana
kaynagimin o6lgek etkinligi oldugunu belirtmislerdir. Ayrica katilim bankaciliginin maliyet etkinliginin
temel kaynagi olarak dagitim etkinligi, ticari bankalarin maliyet etkinliginin temel kaynagi olarak,
teknik etkinlik oldugunu ifade etmislerdir. Tobit regresyon analizinin sonucunda ise banka
biiyiikliiklerini pozitif yonde ve anlamli olarak, verimlilik ile iliskili ve kredi 6zellikleri, verimlilik
acisindan negatif olarak 6nemli derecede iligkili oldugunu bulmuslardir.

Abduh, Hasan ve Pananjung (2013), Banglades’de faaliyet gosteren 5 katilim bankasinin
verimliliklerini ve etkinliklerini veri zarflama ve rasyo analiz ile incelemislerdir. VZA yonteminde
girdi olarak toplanan fonlar, ¢ikti olarak toplam varliklar ve toplam finansman gelirini, rasyo
analizinde ise karlilik, kredi riski performansi, yonetim verimliligi ve yOnetim becerisi oranlarini
kullanmislardir. Sonucta; rasyo analizine goére Shajalal Islam Bankasinin diger bankalara gore
performansinin daha iyi oldugunu gostermislerdir. Ayrica bankalarin etkinligi acisindan bakildiginda
biitiin bankalarm etkinliklerinde iyilesme oldugunu, First Security Islam Bankasmin etkinliginin daha
iyi oldugunu gostermislerdir.

Firdaus ve Hosen (2013), 2010 2. ceyrek- 2012 4. ¢eyrek donemlerinde Endonezya’daki
katilim bankalarinin etkinligini 6l¢gmek icin iki agamali veri zarflama analizi ve Tobit Model metodu
kullanmislardir. Girdi olarak toplam varliklar, personel giderleri ve tiiketici fonlari, ¢ikt1 olarak kar
pay1 gelirleri ve faaliyet gelirleri degiskeni kullanmislardir. Sonugta; katilim bankalarinin heniiz
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optimum etkinlik diizeyi seviyesine ulasamadigini, tiim degiskenlerin 6nemli etkisinin olmadigini ya
da baz1 degiskenlerin gercek etkiyi gostermedigini savunmuslardir.

Ada ve Dalkilig (2014), 2009-2011 doneminde Malezya ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren
katilim bankalarinin etkinliklerini ve verimliliklerini 6l¢miislerdir. Caligmada veri zarflama analizi
kullanarak, girdi olarak toplam varliklar ve toplam 6z kaynaklar, ¢ikt1 olarak toplam fonlar ve dénem
net kari/zararim kullanmislardir. Sonugta; 2009 yili hari¢ Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim
bankalarinin 6l¢ek etkinliklerinin ortalamasinin diisiik oldugunu gostermislerdir. Ayrica yillar itibari
ile Tiirkiye’deki katilim bankalarinin verimliliklerinin diistiigiinii, Malezya’daki katilim bankalarinin
genel olarak verimliliklerinin arttigin1 géstermislerdir.

Ayricay, Yardimeioglu ve Demir (2014), 2006-2011 déneminde Tiirkiye’de faaliyette bulunan
katilim bankalarinin ve mevduat bankalarinin finansal performanslarini incelemistir. Calismada oran
analizi kullanmiglardir. Performansin incelenmesi igin likidite oranlari, karlilik ve gelir-gider oranlari,
verimlilik oranlari ile risk ve sermaye yeterlilik oranlarini kullanarak, likidite yeterliligi bakimindan
katilim bankalarinin mevduat bankalarina gére daha iyi bir diizeyde oldugu sonucuna varmuslardir.
Katilim bankalarinin daha az riskli olduklarini ifade etmislerdir. Verimlilik oranlar1 bakimindan ise,
katilim bankalarinin mevduat bankalarina oranla daha fazla artis gosterdigini ortaya koymuslardir.

Giimiis ve Nalbantoglu (2015), Tiirkiye’de faaliyet gosteren Kamu, Yerli Ozel, Yabanci ve
Katilm Bankalarimin 2002-2013 yillart arasindaki performansini CAMELS analiz yontemiyle
kargilagtirmali olarak degerlendirmislerdir. Performans 6l¢iimiinde sermaye yeterliligi, aktif kalitesi,
yonetim kalitesi, karlilik, likidite ve piyasa riskine duyarlilik degiskenleri kullanmislardir. Sonug
olarak, yerli 6zel sermayeli bankalarin yonetim kalitesi ve karlilikta gdstermis olduklari olumlu
performanstan dolay1 en yiiksek puana sahip olduklarini belirtmislerdir. Katilim bankalarinin faizsiz
enstriimanlar kullanim zorunlugu ve sermayelerinin banka gruplaria nispeten zayif kalmasi nedeniyle
performansimin  diisik oldugunu belirtmislerdir. Fakat piyasa riskine duyarhilikta ise katilim
bankalarinin ve yabanci bankalarin bagarili bir bilango yonettiklerini géstermislerdir.

Toraman, Ata ve Bugan (2015), mevduat ve katilim bankalarinin, 2006-2014 yillar1 arasindaki
finansal oranlardan yararlanarak karsilastirmali performanslarini incelemislerdir. Analizde dinamik
panel veri analizi ve t-testini kullanmig olup bagimli degisken olarak, aktif karliligi, bagimsiz
degiskenler olarak, aktif biyiikligii, likidite, operasyonel etkinlik, sermaye yeterliligi ve kredi
kalitesini kullanmiglardir. Sonugta; t-testinde, katilim bankalarinin toplam aktif ve likit aktif
biiyiikliiklerin mevduat bankalarindan daha diisiik oldugunu, sermaye yeterliligi bakimindan ise
mevduat bankalarinin katilim bankalarina gore daha giiclii bir yapida oldugunu goéstermislerdir. Panel
veri analiz sonucunda aktif biiylikliigi ile aktif karliligi arasinda pozitif yonde bir iliski bulunmus
fakat istatistiksel olarak anlamli olmadigini ve likidite ile de anlamli bir iliski bulunmadigini
gostermislerdir. Operasyonel etkinligi temsil eden net faiz marj1 ile aktif karliligi arasinda pozitif
yonlii ve %5 seviyesinde anlamli bir iliski tespit etmislerdir. Kredi kalitesi gostergesi olarak kullanilan
oran ile aktif karlilig1 arasinda beklenildigi gibi negatif ve %] seviyesinde anlamli bir iliski ve
sermaye yeterliliginin gostergesi olan oran ile aktif karlilig1 arasinda pozitif yonli ve %5 seviyesinde
anlamli bir iligki bulmuslardir.

Dogan (2015), Gri Iliskisel Analiz (GIA) yontemini kullanarak 2012-2014 yillar1 arasinda
Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarinin finansal performans karsilagtirilmasini yapmustir.
Veri olarak sermaye yeterliligi, karlilik, likidite, bilango yapis1 ve aktif yapisi degiskenlerini
kullanmistir. Analiz sonucunda, Albaraka Tiirk’iin finansal performansinin en yiiksek Bank Asya’nin
ise en diislik oldugunu gostermistir. Ayrica, varlik karlilig1 yiiksek olan bir katilim bankasinin finansal
performansinin da yiiksek olabilecegini vurgulamistir.

Goriis ve Ozgiir (2016), banka ici faktorlerin Tiirkiye’deki katilm bankalarinin karliliklari
iizerindeki etkilerinin tahmin edilebilmesini amaglamislardir. 2006 yili birinci ay ve 2016 yil ikinci ay
donemleri arasi1 aylik verilerini kullanmiglardir. Tiirkiye’deki bes katilim bankasi olan, Albaraka Tiirk,
Bank Asya, Kuveyt Tiirk, Tiirkiye Finans ve Ziraat Katilim Bankalarinin toplulastirilmis verilerini
kullanmiglardir. Bagimli degisken olarak aktif karliligt (ROA) bagimsiz degisken olarak 6z
sermayenin toplam varliklara oran1 (ETA), kredi kalitesi (LQ), kredilerin toplam varliklara orani
(LTA), net faiz marj1 (NIM), faaliyet giderlerinin toplam varliklara oran1 (OETA), pazar pay1 (MS), ve
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faiz dis1 gelirin toplam varliklara orani (NII) kullanmislardir. Analiz sonuglarina gére, ETA, NIM ve
MS’nin aktif karliligi tizerindeki etkilerini pozitif ve anlamli bulmuslardir.

Kevser (2021), yaptig1 calismada, Tiirk bankacilik sektdriinde faaliyette bulunan 12 adet
bankanin 2013-2018 donemi, finansal performansini kargilagtirmali olarak analiz etmistir. Arastirmada
sermaye yeterlilik, karlilik, aktif kalitesi, likidite ve gelir-gider yapisi oranlarindan olusan 13 adet
finansal oran kullanarak kamu bankalarinin, 6zel bankalarin, yabanci bankalarin ve katilim
bankalarinin finansal performansimi dl¢miistiir. Sonuglara gore, sermaye yeterliliginde 6zel bankalarin,
karlilikta kamu bankalarinin daha iyi performans sergiledigi, katilim bankalarmin takipteki net
kredilerinin toplam aktiflere oranim yiiksek, ayn1 zamanda TP likit aktiflerinin toplam aktiflere oranini
ise diisiik bulmustur. Net faiz gelirlerinin toplam aktiflere oraninda ise en basarili performansi yabanci
bankalarin gosterdigini savunmustur.

6. TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN ALTI KATILIM BANKASI iCiN ORAN
ANALIZI  KULLANILARAK = PERFORMANSLARININ  KARSILASTIRILMASINA
YONELIK BiR UYGULAMA

Literatiir incelendiginde katilim bankalari, mevduat ya da diger banka tiirleri ile
karsilastirilmasinin gogunlukta oldugu gériilmiistiir. Ulkemizde halen faaliyette bulunan alt1 katilim
bankasinin (Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankas1 ve Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi) birbirleri
arasinda bir performans kiyaslamasinin yapilacagi bu caligma ile literatiire katki saglayacagi
diisiiniilmiistiir. Bu sebeple ¢alismada kullanilan oranlar hakkinda kisaca bilgi verilmistir:

Oran analizinde Ozellikle finansal analizlerde biliyiikk Olglide yararlanilmaktadir. Mali
tablolarda yer alan iki kalem arasindaki basit iligkilerin matematiksel olarak ifade edilebilmesi
acisindan Onemlidir. Finansal degerlendirmelerde oran analizi yapilirken, oranlarin teker teker
karsilastirilmasi yapilir (Baskaya ve Avci, 2011: 84).

Mali tablolarin analizinde yaygin olarak kullanilan tekniklerden biri oran analizi yontemidir.
Oranlar mali tablolar i¢inde yer alan iki kalem arasindaki iligkinin matematiksel olarak ifadesidir
(Cabuk ve Lazol, 2012: 199).

Bu analaliz tekniginde finansal tablolardaki kalemler arasindaki anlamli iligkiler birbirinin
ylizdesi veya kati olarak belirtilmektedir. Rasyo yontemi ile analiz olarak da adlandirilan bu yontemde
hesap veya hesap gruplar1 arasinda matematiksel iliski kurularak isletmenin mali, ekonomik yapisi,
karlilik ve calisma durumu hakkinda bilgi edinilmeye ¢alisilmaktadir (Akdogan ve Tenker, 2007: 640)

Oranlar, genis anlamda iki say1 arasindaki iligkiyi gostermektedir. Mali analizler bakimindan
oranlar bilango ve gelir tablolarinda yer alan kalemler arasinda iliskilendirilmektedir. Tek basina fazla
bir anlam belirtmeyen hesap gruplar1 ve mali tablolara iligkin kalemler oranlar yoluyla daha da anlamli
hale gelmektedir (Yalkin, 1981: 100). Oranlar ve yiizdeler, analistlere gelecege yonelik tahminlerde
bulunma konusunda yardimeci olmaktadir. Kredi veren kurumlara isletmenin vadesi gelmis mali
yiikiimliiliiklerini karsilayabilecegi konusunda bilgiler verip, ortaklara yaptiklar1 yatirimlarda belirli
bir artis olup olmadigini gostermektedir. Sonug olarak, isletmelerin mali yapilarini agiklamaktadir
(Cetiner, 2000: 138).

Sermaye Yeterlilik Oranlari: Bu oran, banka sermayesinin toplam pozisyonuna odaklanir ve
mevduat sahiplerinin bir bankanin maruz kaldigi olasi kayiplardan korur (Nimalathasan, 2008: 142).
Bankacilik kanununda risklere maruz kalinmasi sebebiyle ortaya ¢ikabilecek zararlara karsi yeterli
seviyede kaynak bulundurulmasi sermaye yeterliligini belirtmektedir (Akgiig, 2012: 459). Sermaye
yeterliligi, bankalarin finansal giiclinlin Ol¢lilmesini ifade etmektedir. Sermaye yeterliligi standart
orani, bankalarin gorevlerinin yerine getirilmesi, piyasa, kredi ve operasyonel risk gibi risklere karsi
kapasitesini tespit eden orandir. Sermaye yeterliligi orani, bankalarin risk olusturan varliklarina destek
olmak amaciyla ne kadar sermayeye sahip olunmasi gerektiginin Sl¢iisiinii belirtmektedir. Bankalar
faaliyetlerini devam ettirebilmeleri ve biiylime gostermeleri i¢in sermaye kaynaklarini verimli olarak
kullanmalar1 gerekmektedir. Sermaye yeterliligi orani, bankalarin finansal basarisizliklar1 ile negatif
bir iliskiye sahip olup, finansal giivenilirlikleri agisindan pozitif bir iliskisi s6z konusudur. Bu
bakimdan bankanin sermaye yeterlilik oraninin yiiksek olmasi veya sermaye yapisindaki giicii, olast
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risklere karsi finansal sisteminin gili¢liliigiiniin ve muhtemel finansal basarisizlik riskinin diisiik
oldugunun belirtisidir. Bankalarin yeterli seviyede sermayeye sahip olmasi bankalarin devamlilig:
acisindan 6nem tagimaktadir (Giiney ve Ilgin, 2016: 307).

Aktif Kalitesi Oranlari: Bankacilikta aktif degerlerin azalmasi sonucu belirli bir risk
olusturmaktadir. Bankacilik sektoriinde, bankalara faiz yiikii olusturan yabanci kaynaklarin toplam
banka kaynaklariin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Dolayisiyla 6z kaynak paymin daha az
olmasi, pasiflerin esnekligini diistirmektedir (Akgiic, 2012: 521). Aktif kalitesi ile bankalarin varlik
kalitesi incelenmektedir. Bilan¢o islemlerinin haricinde yatirim portfoyleri ve kredi risklerinin
beraberinde getirdigi potansiyel ve mevcut kredi riskini, sahip olunan gayrimenkuller ve diger
varliklarin kalitesini gostermektedir. Yonetimin kredi risklerini 6lgme, tanimlama, kontrol etme ve
izleme yetenegi de bu bilesen iginde degerlendirilmektedir (Sakarya, 2010: 14). Aktif kalitesi,
bankalarin varliklarinin risk seviyesini ve mali giicliniin oranini1 belirtmektedir. Bunun yaninda bu
bilesen, bankalarin mevcut durumunu ve gelecek zamandaki finansal kapasitesinin
degerlendirilmesinde 6nemlidir. Bankalarin aktif kalemler i¢indeki kredilerin paymin fazlaligindan
dolay1 aktif kalitesini degerlendirmek igin kullanilan kriterlerin bircogu kredilerin kalitelerinin
Ol¢iilmesinde kullanilmaktadir (Giiney ve Ilgin, 2016: 307).

Yonetim Kalitesi Oranlari: Yonetim, bankanin diizgilin isleyisinin riskleri ele almasini ve
yonetimi kalitesini kontrol altina almasini saglayacak kararlar1 veren mekanizmay1 olusturmaktadir.
Yonetimin kalitesi dogru yonetim ve sorunsuz isleyis i¢in 6nemlidir (Christopoulos, Mylonakis ve
Diktapanidis, 2011: 12). Yonetim kalitesi, yonetimsel performans ve kapasiteyi ifade etmektedir. Bu
bilesenin yardimiyla yonetim ve yonetim kurulu kendi gorev ve sorumluklariyla ilgili olarak kurumun
faaliyetlerine iliskin riskleri O6l¢me, izleme, tanimlama, kontrol etme ve kurumun yasa ve
yonetmeliklere uygun olarak verimli ve giivenli caligmasim1 saglayabilme kapasitesi tespit
edilmektedir (Cagil ve Mukhtarov, 2014: 84). Bankalarda yonetim kalitesi yalniz mali performanslara
bagli degildir. Yonetim kalitesi, yonetim uzmanligi ve egitim derecesi konular gibi genis bir alani
olan bilesendir. Bu sebeple, bu bileseni baska bilesenlerle karsilastirilmasi yapildiginda,
degerlendirilmesi ve dlglimii en zor olan bilesendir. Diger bilesenler mali tablolardan kolayca elde
edilebilirken, yonetim kalitesi bileseninin somut verilerle saglanmasinda zorluk yasanmaktadir.
Bankalarda yonetim kalitesi, giinliik operasyonel faaliyetlerin devam ettirilmesi, karliligin elde
edilmesi, mevduat sahiplerinin haklarinin dikkate alinmasi, bankacilik sistemindeki kanunlara ve
diizenlemelere uygun olarak giivenilir ve verimli bir bigimde faaliyetlerini devam ettirebilmeleri ile
degerlendirilebilmektedir. Bankalarin yonetim konusundaki kapasitesini belirten bu bilesen,
bankalarin faaliyetleri sonucunda meydan gelen riskleri olgme, tespit etme ve kontrol etmede
bankalarin rollerini ve yeteneklerini gostermektedir (Giiney ve Ilgin, 2016: 308).

Karhilhik Oranlari: Karlilik oranlarinin hesaplanmasi i¢in genelde gelir tablosu kalemleri
bilango kalemlerine bdliinerek belirlenmektedir. Gelir tablolarinin dénemsel dinamik bir tablo
olmasina karsin, bilanconun da belirli bir zamandaki durumlarini belirten statik bir tablo olmasi
karsilagtirmalar1 anlamsiz hale getirmektedir. Bu bakimdan karsilastirmalarin daha anlamli hale
gelebilmesi icin bilangonun da gelir tablosunda oldugu gibi donemsel durumuna getirilerek kalemlerin
donemsel ortalamalar1 kullanilmasi gerekli goriilmektedir (Akgiic, 2012: 532). Bir bankanin giiglii
karlilik ve gelir profili, mevcut ve gelecekteki operasyonlar1 destekleme yetenegini yansitmaktadir.
Yani bu durum yeterli bir sermaye tabani olusturarak, genislemeyi finanse ederek ve hissedarlarina
yeterli temettli Odeyerek kayiplari karsilayacak kapasiteyi belirler (Nimalathasan, 2008: 142).
Kazanglardaki kalitenin azalmasina, olaganiistii kazanglara olan fazla bagimlilik, beklenmeyen olaylar
ve verimli olmayan vergi etkisi gibi konular sebep olmaktadir (Cagil ve Mukhtarov, 2014: 82).

Likidite Oranlari: Likidite degerlendirmesinde, bankanin mevcut likidite durumu, tistlendigi
ylikiimliiliklere gore dikkate alinmaktadir. Ayni zamanda bankanin finansman kaynaklarindaki
degisikliklerle ugrasma becerisini ve varliklarinin hizli bir sekilde tasfiyesini gergeklestiren piyasa
kosullarindaki degisiklikleri miimkiin olan en az zararla test etmektedir (Christopoulos vd., 2011: 13).
Bankacilik sektoriinde likidite, talep edilmis fonlar1 normal maliyetlerle karsilamaktadir. Likidite
yonetiminde iki 6nemli husus vardir. Bunlardan birincisi bankanin devamli likidite fazlasi veya agig
olmasidir. Bu durum likidite arzi ve talebinin birbirlerine esit olmamasiyla ifade edilmektedir.
Genellikle mevduat bankalarinda, likidite talepleri kolaylikla karsilanabilmesi igin kaynaklar en likid
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varliklara baglanmaktadir. Bu durum bankalarin karliligin1 negatif yonde etkilemektedir. Tersi bir
durum s6z konusu ise bankalar fon taleplerini daha yiliksek maliyetli karsilamak zorunda kalacaklardir.
Dolayisiyla bankalar likidite ve karlilik arasinda dengeyi saglamalar1 gerekecektir. Bu bilesen
bankalarin likidite hareketlerini incelemek ve 6l¢mek igin kullanilmaktadir (Aytekin ve Sakarya, 2013:
36).

Piyasa Riskine Duyarhlik Oranlari: Duyarlilik, piyasa riskini esas olarak, emtia fiyatindaki,
faiz oranlarindaki, doviz kurundaki, sabit varliklardaki olumsuz degisimlere ve yonetimin bu riskleri
belirleme ve kontrol etme yetenegine dayali olarak degerlendirmektir (Babar ve Zeb, 2011: 24). Bu
bilesen ile bankanin mal fiyatlarinda, faiz oranlarinda, hisse senedi fiyatlarinda, kurlardaki
degisimlerin neden oldugu piyasa riskine duyarliligi incelenmektedir (Tiirker Kaya, 2001: 5).
Bankalarin sermayesinde ya da kazanglarinda olumsuz etkiye neden olabilecek, kurlarda, hisse senedi
fiyatlarinda, mal fiyatlarinda ve faiz oranlarindaki degisimlerden kaynaklanan piyasa riskine
duyarlilig: ifade etmektedir. Bu bilesen degerlendirildiginde yonetimin piyasa risklerini 6l¢me, tespit
etme, kontrol etme ve izleme becerisi, kurum faaliyetlerin tiirli, biiyiikliigii, karmasiklig1 ve maruz
kalinan piyasa riskleri derecesiyle baglantili olarak sermaye kazanglari ve yeterliliginin dikkate
almmasi gerekliligi s6z konusudur (Cagil ve Mukhtarov, 2014: 82).

6.1. Arastirmanin Amaci

Tiirkiye’de faaliyet gosteren Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi,
Tirkiye Finans Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankasi ve Tiirkiye Emlak
Katilim Bankasi olmak {izere, alt1 katilim bankasinin 01 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlar1 ile konsolide kar/ zarar tablolar
kullanilarak, sermaye yeterlilik, aktif kalitesi, yonetim kalitesi, karlilik, likidite ve piyasa riskine
duyarlilik oranlarinin hesaplanmasi ile verilerin karsilagtirilmasi yapilarak, bankalarin oranlar bazinda
performanslarmin degerlendirilmesi yapilarak, literatiire katkis1 amaglanmistir.

6.2. Veri Seti ve Orneklem

Tiirkiye Katiim Bankalari Birligi’nin resmi web sitesinden ve Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Ziraat Katilim Bankasi,
Vakif Katilim Bankasi ve Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi’nin resmi web sitesinden analiz i¢in gerekli
finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlari ile konsolide kar/ zarar tablolarinda yer alan veriler
kullanilmustir.

Tiirkiye’de halen mevcut, alt1 (6) katilim bankasinin 2019 yili verileri kullanilarak, otuz sekiz
(38) oranin (Tablo 2) hesaplamasi yapilmistir. Hesaplanan bu oran degerleri ve ortalamalar Tablo 3°te
gosterilmistir.

6.3. Kapsam ve Simirhliklar

Analiz sonucunda elde edilen bulgularin yanmi sira birtakim kisitlamalar da mevcuttur.
Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren alt1 (6) katilim bankasinin dahil edilmis olmast ve 2019 yili

faaliyet donemine ait verilerin incelenmesi temel kisitlar1 olusturmaktadir. Gelecekte yapilacak
calismalarda daha fazla banka ve finansal oran sayisinin arttirilmast ile yazin gili¢lendirilebilir.

6.4. Arastirmanin Yontemi

Calismada, katilim bankalarinin finansal ve yonetsel performans degerlendirme oranlarini
iceren alt1 bilesenden olusan oranlardan faydalanilarak, oran analizi yontemi ile performanslari
degerlendirilmistir. Bankalarin performans degerlendirmelerinde sermaye yapisi, aktif kalitesi,
yonetim yeterliligi, karlilik durumu, likidite ve piyasa risk oranlar1 g6z 6niinde bulundurulmustur.

Oncelikle oranlar tablo haline getirilerek, kolaylikk olmasi amaciyla, oran kodlart
olusturulmustur. Asagida oranlar ve kodlar1 gosterilmistir.
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Tablo 2. Performans Oranlari ve Oran Kodlari

PERFORMANS ORANLARI I(z(r) 31‘1
SERMAYE YETERLILIK ORANLARI

1- OZKAYNAKLAR/ TOPLAM AKTIFLER S1
2- (0ZKAYNAKLAR- DURAN AKTIFLER) TOPLAM AKTIiFLER S2
3- OZKAYNAKLAR/ (MEVDUAT+ MEVDUAT DISI KAYNAKLAR) S3
4- NET DONEM KARI/ TOPLAM AKTIFLER S4
5- NET CALISMA SERMAYESI/ TOPLAM AKTIFLER S5
AKTIF KALITESi ORANLARI

1- DURAN AKTIFLER/ TOPLAM AKTIFLER Al
2- FINANSAL VARLIKLAR NET/ TOPLAM AKTIFLER A2
3- TOPLAM VERILEN KREDILER/ TOPLAM MEVDUAT A3
4- TOPLAM VERILEN KREDIiLER/ TOPLAM AKTIFLER Ad
5- TOPLAM KREDILER VE ALACAKLAR/ TOPLAM AKTIFLER A5
6- TOPLAM KREDILER VE ALACAKLAR/ TOPLAM MEVDUAT A6
7- TOPLAM ALINAN KREDILER/ TOPLAM PASIFLER A7
YONETIM YETERLILiGi ORANLARI

1- SUBE BASINA NET KAR= NET KAR/ SUBE SAYISI Y1
2- DIGER FAALIYET GIDERLERI/ TOPLAM AKTIFLER Y2
3- TOPLAM FAALIYET GELIRLERI NET/ TOPLAM AKTIFLER Y3
4- (PERSONEL GIDERLERI+ KIDEM TAZMINATI)/ TOPLAM AKTIiFLER Y4
5-KAR PAYI DISI GELIRLER NET/ TOPLAM AKTiFLER Y5
6- KAR PAYI DISI GELIRLER NET/ DIGER FAALIYET GIDERLERI Y6
KARLILIK ORANLARI

1- NET DONEM KARI (ZARARI)/ OZKAYNAKLAR K1
2- NET DONEM KARI (ZARARI) TOPLAM AKTIFLER K2
3- NET DONEM KARI (ZARARI) ODENMIS SERMAYE K3
4- TOPLAM GELIRLER/ TOPLAM GIDERLER K4
5- OZEL KARSILIKLAR SONRASI NET KAR PAYI GELIRLERiI/ TOPLAM AKTIFLER K5
6- KAR PAYI GELIRLERI/ KAR PAYI GIDERLERI K6
7- KAR PAYI DISI GELIRLER/ KAR PAYI DISI GIDERLER K7
8- VERGI ONCESI KAR/ TOPLAM AKTIFLER K8
LiKIDITE ORANLARI

1- LIKiT AKTIFLER/ TOPLAM AKTIFLER Ll
2- LIKIT AKTIFLER/ KISA VADELi YUKUMLULUKLER (VADESIiZ VE 1 AY
VADELI) L2
3- LIKIT AKTIFLER/ MEVDUAT+ MEVDUAT DISI KAYNAKLAR L3
4- TP LIKIT AKTIFLER/ TOPLAM AKTIiFLER L4
5- YP LIKiT AKTIFLER/ YP PASIFLER L5

114



Katilim Bankalarina Genel Bakis ve Geleneksel Performans Degerleme Yontemi Olarak Oran Analizi
Uygulamasi

PiYASA RiSKINE DUYARLILIK ORANLARI

1- KAR PAYI GELIRLERI/ TOPLAM AKTIFLER P1
2- YP AKTIFLER/ YP PASIFLER P2
3- YP AKTIFLER/ TOPLAM AKTIFLER P3
4- TP AKTIFLER/ TOPLAM AKTIFLER P4
5- TP KREDILER VE ALACAKLAR/ TOPLAM KREDILER VE ALACAKLAR P5
6- KAR PAYI GIDERLERI/ TOPLAM GIDERLER P6
7- KAR PAYI DISI GELIRLER / TOPLAM AKTIiFLER P7

Ardindan, 01 Ocak 2019- 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar ve
bagimsiz denetim raporlart ile konsolide kar/ zarar tablolar1 kullanilarak alti bilesenden olusan
oranlarin hesaplanmasi yapilmistir.

Tablo 2’de, performans oranlarinin her banka i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmasindan sonra;

Banka bazinda S kodlu oranlarin ortalamasi hesaplanmigstir. Bankalarin S oranlar1 ortalamalar
kullanilarak, S oran ortalamasi sonucuna ulasilmustir.

Banka bazinda A kodlu oranlarin ortalamasi hesaplanmistir. Bankalarin A oranlar1
ortalamalar1 kullanilarak, A oran ortalamasi sonucuna ulasilmistir.

Banka bazinda Y kodlu oranlarin ortalamasi hesaplanmigtir. Bankalarin Y oranlan
ortalamalar1 kullanilarak, Y oran ortalamasi sonucuna ulagilmistir.

Banka bazinda K kodlu oranlarin ortalamasi hesaplanmistir. Bankalarin K oranlari
ortalamalar1 kullanilarak, K oran ortalamasi sonucuna ulagilmistir.

Banka bazinda L kodlu oranlarin ortalamasi hesaplanmistir. Bankalar L oranlar ortalamalar
kullanilarak, L oran ortalamasi sonucuna ulasilmistir.

Banka bazinda P kodlu oranlarin ortalamasi hesaplanmistir. Bankalarin P oranlar1 ortalamalar
kullanilarak, P oran ortalamasi sonucuna ulasilmustir.

Oran ortalamasi iizerinde kalan banka ortalamasinin performansinin istendik ve iyi,
ortalamanin altinda kalan banka ortalamasinin istenilmeyen yani diisiik oldugu ifade edilmektedir.

Asagidaki Tablo 3’te; Tablo 2’de yer alan oranlarin her banka i¢in ayr1 ayr1 hesaplamasi
yapilmustir (6rnegin S1, S2, ..., S5). Ardindan her banka icin banka oran ortalamasi bulunmustur.
Banka oran ortalamalarinin aritmetik ortalamasi ile oran ortalamasi sonucuna ulasilmistir (6rnegin S
oran ortalamasi). Tiim islemler her oran kodu i¢in hesaplanmstir.

Tablo 3. Oran Degerleri ve Ortalamalar

Oran ?ilil;liraka Kuveyt Tiirk g;lnrel;};e Vakif Ziraat Emlak
Kodu Katilim Katilim Katilim Katilim
Katilim katilim
S Oran
S1 0,0783 0,06351 0,0927 0,0647 0,0870 0,1260 Ortalamasi
S2 -0,0032 0,02881 0,0386 0,0386 0,0695 0,0717
S3 0,0904 0,07111 0,1089 0,0717 0,0992 0,1679
S4 0,0019 0,01049 0,0072 0,0107 0,0142 0,0048
S5 0,0524 0,07221 0,0951 0,0709 0,1049 0,1956
Banka
Oran 0,0440 0,0492 0,0685 0,0513 0,0750 0,1132 0,0669
Ortalamasi
Oran A Oran
Kodu Ortalamasi
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Al 0,0816 0,0347 0,0541 0,0261 0,0175 0,0543

A2 0,3018 0,4059 0,3381 0,3534 0,1708 0,2101

A3 0,7710 0,6488 0,8175 0,8099 1,0177 0,9627

A4 0,5952 0,5358 0,6261 0,6128 0,7119 0,6173

A5 0,6167 0,5594 0,6078 0,6205 0,8117 0,7356

A6 0,7988 0,6774 0,7936 0,8201 1,1603 1,1470

A7 0,0267 0,0316 0,0287 0,0177 0,0233 0,1160

Banka

Oran 0,4559 0,4134 0,4666 0,4658 0,5591 0,5490 0,4850
Ortalamasi

Oran

Kodu

Y1 420,7783 2571,0206 1217,5129 3130,2115 5556,2903 4089,0000

Y2 0,0101 0,0092 0,0112 0,0077 0,0066 0,0079 Y Oran
Y3 0,0407 0,0578 0,0559 0,0459 0,0465 0,0297 Ortalamast
Y4 0,0131 0,0102 0,0101 0,0079 0,0050 0,0080

Y5 0,0243 0,0244 0,0187 0,0235 0,0094 0,0062

Y6 2,4112 2,6616 1,6755 3,0406 1,4129 0,7870

Banka

Oran 70,5463 428,9640 203,2141 522,2229 926,2951 681,6398 472,1470
Ortalamasi

Oran

Kodu

K1 0,0240 0,1652 0,0780 0,1659 0,1632 0,0385

K2 0,0019 0,0105 0,0072 0,0107 0,0142 0,0048

K3 0,1075 0,2805 0,1452 0,3192 0,2953 0,0600 K Oran
K4 1,5291 2,0450 1,7478 1,6242 1,5953 1,7065 Ortalamast
K5 0,0011 0,0081 0,0117 0,0067 0,0217 0,0149

K6 1,3436 1,8936 1,7645 1,4194 1,6151 2,0259

K7 1,0222 1,4768 0,8089 1,2081 0,5554 0,3900

K8 0,0024 0,0133 0,0091 0,0146 0,0194 0,0050

Banka

Oran 0,5040 0,7366 0,5716 0,5961 0,5349 0,5307 0,5790
Ortalamasi

Oran

Kodu

L1 0,2520 0,2501 0,2243 0,1611 0,1047 0,1019

L2 0,3609 0,3344 0,3048 0,2487 0,2059 0,1667 L Oran
L3 0,2910 0,2801 0,2637 0,1784 0,1193 0,1359 Ortalamast
L4 0,0489 0,0167 0,0114 0,0042 0,0029 0,0082

L5 0,3681 0,4075 0,3873 0,3269 0,2283 0,1677

Banka

Oran 0,2642 0,2578 0,2383 0,1839 0,1322 0,1161 0,1987
Ortalamasi

Oran

Kodu

Pl 0,0643 0,0707 0,0858 0,0759 0,0988 0,0463

P2 0,9539 1,0930 0,9841 1,1609 0,9626 1,0009

P3 0,5262 0,6261 0,5410 0,5573 0,4294 0,5597 P Oran
P4 0,4738 0,3739 0,4590 0,4427 0,5706 0,4403 Ortalamas:
P5 0,5355 0,5442 0,6193 0,5613 0,6095 0,4797

P6 0,8263 0,8029 0,8131 0,8737 0,9022 0,7422

P7 0,0243 0,0244 0,0187 0,0235 0,0094 0,0062

Banka

Oran 0,4863 0,5050 0,5030 0,5279 0,5118 0,4679 0,5003
Ortalamasi
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7. SONUC
Yapilan hesaplamalar neticesinde;

S Oran Ortalamasinin degerinin 0,0669 oldugu goriilmiistiir. Tirkiye Finans Katilim
Bankasi’nin S Oran Ortalamasinin 0,0685, Ziraat Katilim Bankasi’nin S Oran Ortalamasinin 0,0750
ve Emlak Katilim Bankasi’nin S Oran Ortalamasinin 0,1132 degerleri ile ortalamanin {izerinde oldugu
ve iyi performans gosterdikleri goriilmiistiir.

Albaraka Tiirk Katilm Bankasi’nin S Oran Ortalamasinin 0,0440, Kuveyt Tiirk Katilim
Bankast’nin S Oran Ortalamasinin 0,0492 ve Vakif Katilim Bankasi’nin S Oran Ortalamasinin 0,0513
degerleri ile ortalamanin altinda kaldiklar1 ve iyi performans sergileyemedikleri goriilmiistiir.

A Oran Ortalamasinin degerinin 0,4850 oldugu goriilmiistiir. Emlak Katilim Bankasi’nin A
Oran Ortalamasinin 0,5490 ve Ziraat Katilim Bankasi’nin A Oran Ortalamasinin 0,5591 degerleri ile
ortalamanin iizerinde oldugu ve iyi performans gosterdikleri goriilmiistiir.

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi’nin A Oran Ortalamasinin 0,4134, Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi’nin A Oran Ortalamasinin 0,4559, Vakif Katilim Bankasi’nin A Oran Ortalamasinin 0,4658
ve Tiirkiye Finans Katilim Bankasi’nin A Oran Ortalamasinin 0,4666 degerleri ile ortalamanin altinda
kaldiklar1 ve iyi performans sergileyemedikleri goriilmiistiir.

Y Oran Ortalamasimin degerinin 472,1470 oldugu goriilmiistiir. Vakif Katilim Bankasi’nin Y
Oran Ortalamasinin 522,2229, Emlak Katilim Bankasi’nin Y Oran Ortalamasinin 681,6398 ve Ziraat
Katilim Bankasi’nin Y Oran Ortalamasinin 926,2961 degerleri ile ortalamanin iizerinde oldugu ve iyi
performans gosterdikleri goriilmiistiir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin Y Oran Ortalamasinin 70,5463, Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi’nin Y Oran Ortalamasmin 203,2141 ve Kuveyt Tirk Katilm Bankasi’nin Y Oran
Ortalamasinin  428,9640 degerleri ile ortalamanin altinda kaldiklar1 ve 1iyi performans
sergileyemedikleri goriilmiistiir.

K Oran Ortalamasinin degerinin 0,5790 oldugu goriilmiistiir. Vakif Katillm Bankasi’nin K
Oran Ortalamasinin 0,5961 ve Kuveyt Tirk Katilim Bankasi’nmin K Oran Ortalamasinin 0,7366
degerleri ile ortalamanin {izerinde oldugu ve iyi performans gosterdikleri gortilmiistiir.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin K Oran Ortalamasinin 0,5040, Emlak Katilim Bankasi’nin
K Oran Ortalamasinin 0,5307, Ziraat Katilim Bankasi’nin K Oran Ortalamasinin 0,5349 ve Tiirkiye
Finans Katilim Bankasi’nin K Oran Ortalamasinin 0,5716 degerleri ile ortalamanin altinda kaldiklar
ve iyi performans sergileyemedikleri goriilmiistiir.

L Oran Ortalamasinin degerinin 0,1987 oldugu goriilmistir. Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi’nin L Oran Ortalamasinin 0,2383, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’nin L Oran Ortalamasinin
0,2578 ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin L Oran Ortalamasinin 0,2642 degerleri ile ortalamanin
iizerinde oldugu ve iyi performans gosterdikleri goriilmiistiir.

Emlak Katilim Bankasi’nin L Oran Ortalamasinin 0,1161, Ziraat Katilim Bankasi’nin L Oran
Ortalamasimnin 0,1322 ve Vakif Katiim Bankasi’nin L Oran Ortalamasinin 0,1839 degerleri ile
ortalamanin altinda kaldiklar1 ve iyi performans sergileyemedikleri goriilmiistiir.

P Oran Ortalamasinin degerinin 0,5003 oldugu goriilmiigtiir. Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi’nin P Oran Ortalamasinin 0,5030, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi’nin P Oran Ortalamasinin
0,5050, Ziraat Katilim Bankasi’nin P Oran Ortalamasimin 0,5118 ve Vakif Katilim Bankasi’nin P Oran
Ortalamasinin 0,5279 degerleri ile ortalamanin {izerinde oldugu ve iyi performans gosterdikleri
gorilmistiir.

Emlak Katillm Bankasi’min P Oran Ortalamasinin 0,4679 ve Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi’'nin P Oran Ortalamasinin 00,4863 degerleri ile ortalamanin altinda kaldiklar1 ve 1iyi
performans sergileyemedikleri goriilmistiir.

Glimiis ve Nalbantoglu’nun 2015 yilinda yapmis oldugu, analizde kullanilan finansal oranlar,
calismada kullanilan oranlarla benzerlik gostermektedir. Calismalarinda kamu, yerli, 6zel, yabanci ve
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katilim bankalarinin performans degerlemesini yapmiglardir. Calismada katilim bankalar1 kendi iginde
karsilastirilarak performans degerlendirilmesi agisindan ayrilmaktadir.

Calismada kullanilan oranlar yine farkli oranlar esliginde kullanilarak, farkli ¢aligmalarda
analiz edilerek degerlendirilebilir. Calismadan elde edilen sonuglar banka miisterileri ve paydaslarina
fikir verebilecegi diisiiniilmektedir. Yine farkli yontemlerin kullanilip gelistirilmesiyle yeni ¢alismalar
yapilabilecegi agikardir.
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