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Oz

Ogrenilmis caresizlik, bireyin davranislariyla olumsuz bir sonucu kontrol edebilecegi halde, bu sonucu kontrol
etmek i¢in gereken davranislari yapmamasi ya da bu davranislar1 6grenmede yetersiz kalmasidir. Dunning Kru-
ger Sendromu; yetkin olmayan insanlarin yaptiklari yanlig sonuglari anlayabilecekleri kapasiteye sahip olmadik-
laridir. Bu ¢aligmada Celal Bayar Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Uygulamal1 Bilimler Yiik-
sekokulu son smif 6grencilerinin mezun olduktan sonra is bulma konusunda sahip olduklar1 6zgiiven faktorleri-
nin Dunning Kruger Sendromu ile belirlenmesi amaglanmigtir. Yiiz ylize anket yonteminin uygulandig arastir-
maya 240 6grenci dahil edilerek sonuglar ylizde analizi, ki-kare, korelasyon ve regresyon analizi ile 6l¢iilmiistiir.
Dunning Kruger Sendromunun {iniversitede alinan egitim ve akademik basar1 notlar1 arasindaki iliski incelen-
mistir. “‘Ogrencilerin kendilerini yeterli hissediyorum.’’ Ifadelerine katilmadiklari belirlenmis ise de; ‘‘Mesle-
gimde iyi olacagim’’ ifadesine katilimlar1 yiiksek bulunarak Dunning Kruger sendromu ile iliskili oldugu bu-
lunmustur.

Anahtar kelimeler: Ogrenilmis caresizlik, Dunning Kruger sendromu, Cahillik sendromu

LEARNED HELPLESSNESS IN A RELATIONSHIP WITH DUNNING KRUGER SYND-
ROME: CELAL BAYAR UNIVERSITY SENIOR STUDENTS ON AN APPLICATION

ABSTRACT

A negative result with learned helplessness, individual behavior, you can control this behavior does not need to
check the result or is inadequate in learning those behaviors. Dunning Kruger Syndrome; non-qualified people
do wrong is they don't have the capacity to understand the results. In this study, Celal Bayar University Faculty
of Economics and Administrative Sciences and school of applied sciences senior students after graduation, they
have confidence factors about finding Dunning Kruger Syndrome is intended to identify with. Face to face sur-
vey method has been applied to the study were included in results analysis of percent, 240 student Chi-square,
correlation and regression analysis. Dunning Kruger received training at the University and academic success of
the syndrome notes examined the relationship between. " Students feel themselves enough. " Expressions did not
engage is designated; " I'm going to be good at my job, " the high participation of the Dunning Kruger syndrome
has been found to be associated with.

Keywords: Learned Helplessness, Dunning Kruger syndrome, Ignorance Syndrome

1-GIRIS

Gliniimiizde artan belirsizlikler ve yasanan hizli degisimler, insanlarin hayatlar1 {izerinde kontrolden yoksun
olduklar1 izlemini yasatmaktadir. insanlarin yaptiklari davramislari ile olaylar1 kontrol edemeyecegi, cevresi
iizerinde etkin olamayacagini diisiinmesi, onlara amaglarini saglayabilmek icin gereken davranislarini sergileme-
lerini engellemekte, "6grenilmis caresizlik" ad1 verilen sorunun ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Ogrenilmis
caresizlik, insanlarin sadece olaylar karsisinda degil ayn1 zamanda durumlar karsisinda edilgen bir tavir sergile-
memelerine ve kendilerine iliskin inanglarin da zayiflamaya neden olmaktadir (Tayfur, 2011: 1). Dunning Kru-
ger sendromu ise; vasifsiz insanlar vardiklar1 yanlis sonuglari anlamayarak kendilerini vasifli birer kisi olarak
gdstermeleridir (Dunning ve Kruger; 1999: 1121). Bu arastirmada Celal Bayar Universitesi Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu son smif 6grencilerinde gozlenen 6grenilmis garesizli-
gin Dunnig-Kruger sendromu ile iligkisi incelenmektedir.
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2-KURAMSAL CERCEVE

2.1. CARESIZLIiK

2.1.1. TANIMI

Caresizlik; kisinin gevresinde yasanan olaylari kontrol edemediginde olusan negatif bir durumdur. Caresizlik,
kontrol edilemeyen olay ve olgulara karsi, bireyde olusan davraniglardan biridir. Caresizligin olugmasi da birey-
lerin davraniglarinin elde ettigi sonuglarinin birbiri ile baglantili olup olmadigini fark etmesi ve bunlarin sonu-
cunda, davramssal bozukluklar sergilemesidir. Ogrenilmis caresizlik sergileyen birey, davramsgsal, biligsel ve
duygusal boyutlarda olumsuz bir bigimde etkilenir. Davranigsal boyutta umutsuzluk, pasiflik, kaytarma gibi
davranislar sergilerken, bilissel boyutta problemlerini ¢6zememe, engellenme gibi davraniglar yer alirken duygu-
sal boyutta da, depresiflik gozlenebilir (Ince, 2012: 10-11).

2.2. OGRENILMIiS CARESIZLiK

Ogrenilmis caresizlik kavraminin ilk ¢ikis noktasi olarak Pennsylvania Universitesinde elektrik soklarina maruz
birakilan képeklere yapilan 6grenme arastirmalaria dayanmaktadir (Kilig ve Oral, 2006: 76). Ogrenilmis ¢are-
sizlik 1960'l1 yillarin sonlarinda Seligman ve arkadagslarinin hayvanlar iizerinde yaptiklar1 ¢alismalar sonucunda
ortaya konmus, 1970'li yillarda insanlara yapilan deneyler sonucunda tiim canlilara yapilabilir bir olgu haline
gelmistir (akt. Tayfur, 2011: 8). Hovardaoglu (1986: 3) &grenilmis caresizligi; "bir organizmanin, davranislartyla
olumsuz bir sonucu kontrol edebilecegi halde bu sonucu kontrol etmek i¢in gereken davranislar1 yapmamasi ya
da bu davraniglar1 6grenmede yetersiz kalmasi" seklinde tanimlamustir. Caresizlik bir anlamda pes etme, vaz-
gecme seklidir (Seligman, 2007: 18). Bu vazgecis, umutsuzluk ve 6zgiiven eksikliginin ardinda insanlarin kendi
icinde bulunduklar1 durumlari degistirebileceklerine karsin inanglarinin olmamasidir (Tayfur, 2011: 8). Seligman
ve Maier (1967) ¢aligmalarinda 6grenilmis caresizlik kavraminin kdpeklere verilen soklar karsisinda kdpeklerin
neden soktan ka¢gmalarinda bagarisiz oldugunu aciklamaktadir. Bu sonucu 6grenilmis ¢aresizlik olarak adlandi-
ran Seligman kdpeklerin aldiklari elektrik sokundan kagamayan veya bunu engelleyemeyen kopeklerin kagma
veya kagimnma olasiliginin miimkiin oldugu durumlarda hareketsiz bigimde kalmalaridir. Seligman ve Maier
(1967) yapmus olduklar1 deneylerinde kagma, caresizlik ve kontrol grubu olarak ii¢ grup képek kullanarak bunla-
ra iki farkli deneysel islem uygulamistir. Deneyin ilk basamaginda kagma ve garesizlik gurubunda bulunan ko-
peklere elektrik soku verilmistir. Tasarlanmis olan deney ortaminda kagma grubunda bulunan képekler burunla-
riyla diigmeye basma sonucunda sokun gelmesini engellemisler iken, caresizlik grubunda bulunan koépekler
elektrik sokundan higbir sekilde kurtulamamislardir. Yapilan tekrarlar sonucunda kagma grubunda bulunan ko-
pekler diigmeye basarak elektrik sokundan kagmalari arasindaki iliskiyi kesfetmigsler, burunlariyla diigmeye
basma sonucunda soku durdurmayi 6grenmislerdir. Kontrol grubunda bulunan kdpekler deneyin ilk asamasinda
yer almadiklari i¢in soka maruz kalmamiglardir (Seligman ve Maier, 1967). Deneyin ikinci agamasinda kopekle-
re kagma-kacinma egitimi verilmesi amaglanmistir. Bu sebeple kagma grubu, caresizlik grubu ve kontrol gru-
bundan olusan kopekler iki bolmeden olusan deney kutusuna konulmus ve kdpeklere elektrik sokunun verilece-
gini belli eden bir w51k verilmistir. Kopeklerin 1sik-sok iliskisini kurup, 1s18in yandig1 andan itibaren bir dakika
i¢inde, ikinci bolmeye gegerek soktan kurtulmalarinin 6grenilmesi amaglanmis olup kopeklerin soktan kagma
durumunda ayni derecede basariya sahip olmadiklari gozlemlenmistir. Deneyin ilk agsamasinda diigmeye basarak
soka maruz kalmaktan kurtulabilen ka¢ma grubunda bulunan kopekler ile hi¢ soka maruz kalmamis kontrol
grubunda bulunan képekler, soka maruz kalmamak i¢in ikinci bolmeye ge¢meleri gerektigini kisa siirede 6gren-
mislerdir. Tk asamada soktan kacamayan ¢aresizlik grubunda bulunan kdpekler, deneyin ikinci asamasinda basa-
risizliga ugramislardir. Kopekler dogru hareketi yaptiklarinda soktan kurtulmalari miimkiin iken hicbir tepki
vermeden sokun ge¢mesini bekleyerek pasif davranislarda bulunmuslardir (Seligman, 1967). Tiim canlilarin
kendilerine zarar verebilecek olan acidan kaginma giidiisiinde bazi kopeklerin elektrik sokundan kagmadan farkli
davranig sergilemeleri oldukga sasirtict bulunmustur. Seligman ve Maier (1967) caresizlik grubunda bulunan
kopeklerin bu pasif tavirlarinin onlarin deneyin ilk asamasina katildiklarindaki sergiledikleri davranislariyla bu
davraniglarinin sonuglar1 arasinda herhangi bir baglantinin olmadigint 6grenmeleri ile agiklamistir. Seligman ve
Maier (1967) kopeklere yapmus olduklar1 deneylere benzer deneyleri fareler, tavuklar, kediler ve tavuklar {ize-
rinde de yaparak benzer sonuglara ulasmuslardir. Ornegin; farelere yapmus olduklari deneylerde kagma eyleminin
miimkiin olmadig silindirin i¢inde fareleri yiizmek zorunda birakmislar ve ilk olarak ylizmeye ¢alisan fareler,
daha sonra yiizme eyleminden vazgegerek, sadece suyun {izerinde kalacaklari davraniglar sergilemislerdir. Aras-
tirmacilarin farelerde gézlemlemis oldugu bu tutumlara davranissal umutsuziuk (Portsolt ve ark., 1977) ifadesini
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kullanmus, farelerin kagmak i¢in sergiledikleri davraniglar1 birakarak inanglarini kaybetmeleri davranigsal umut-
suzluk etkeninin olugmasina ana neden oldugunu belirtmistir. Ogrenilmis caresizligi anlamak icin yapilan biitiin
deneylerin sonuglarinda davranisci psikologlar farkli yorumlarda bulunmug ve hayvanlar iizerinde yapilan bu
deneylerin 6grenilmis caresizlik etmeninin insanlar {izerinde de etkili olup olmadig1 konusunda tartigilmasin
saglamistir (Tayfur, 2011: 12).

2.2.1. INSANLAR UZERINDE YAPILAN DENEYLER

Insanlar iizerinde yapmis olduklari 6grenilmis caresizlik deneyleri, hayvanlar igin yapilan deneylerle benzerlikler
tasimaktadir. Insanlarm sergiledikleri davranislarla istemedikleri bir durumu engelleyememislerdir. Daha sonra
insanlarin bulunduklart durumdan kurtulabilmeleri i¢in bir davranis sergileyip sergilemeyecekleri konusunda
karar vermeleri istenmis, verecekleri kararlar kisilerin ¢aresizligi 6grenip 6grenemediklerini tespit etmistir. Fos-
co ve Geer (1971), Seligman ve Maier'in (1967) kdpekler tizerinde yapmis olduklar1 deneylerin 6grenilmis ¢are-
sizlik kuraminin insanlar {izerinde de gegerli olup olmadigini gormek icin test etmeye baslamiglardir. Katilimci-
lar1 dort ayr1 gruba ayirarak; birinci grupta bulunan katilimcilara ¢ozebilecekleri problemleri verirken, diger
gruplarda bulunan katilimcilara hem ¢o6zebilecekleri hem de ¢ézemeyecekleri problemler verilmistir. Deney
stiresinde ikinci grupta bulunanlara g, ti¢lincii grupta bulunanlara alti, doérdiincii grupta bulunanlara ise dokuz
tane ¢oziillemeyen problem verilmistir. Katilimcilara her yanlis cevaplart igin sok verilmis, bu sok cezasinin
katilimeilar iizerinde sebep olup olmayacagi gézlemlenmistir. Deneyin sonunda ¢oziilemeyen problemlerle daha
¢ok ugrasan dordiincii gruptakiler, ¢oziilebilen problemlerde sonug bulmada diger gruplara gore daha basarisiz
olduklar1 gozlemlenmistir. Bu deneyde kisilerin ¢dziilemeyen sorular ile ugrasmasinin performans diigiikliigiine
yol acacagi belirlenmistir. Yapilan bu deneyde, insanlarin sergilemis olduklari ¢abalarinin soku dnlemede yeterli
olmadiginin goriilmesi mi yoksa problemi ¢ézememenin vermis oldugu sikintinin m1 performans etkiledigi
acikca belli degildir. Bu deneyde yasanilan basarisizlik insanlarin kontrol edemedigi olaylar i¢indeki caresizlikle
degil de kisilerin problemleri ¢cozebileceklerine inanmis olmalarina ragmen ¢dzememeleriyle yasadiklar: hayal
kirikhig1 ile de agiklanabilinir. Insanlarin yapisinin hayvanlarin yapisindan daha karmagik olmasi yapilan bu
calismaya da bir siirii elestiriler getirmistir. Bu elestirileri bertaraf etmek isteyen aragtirmacilar farkli deneyler
hazirlamis ve elde ettikleri neticeler dogrultusunda Seligman ve arkadaslarinin 6grenilmis ¢aresizlik i¢in yapilan
modellerin degistirmelerini saglamiglardir (Abramson ve ark., 1978).

2.3. OGRENILMIS CARESIZLiK ETKIiLERi

Ogrenilmis caresizlik yapilan davranis ile olusan sonug arasinda baglant: olmadiginin éngdriilmesi ile olusmak-
tadir. Ogrenilmis caresizligi olusturan kaynaklar1 dis etkenler ve bireyin kendisinden kaynaklanan etkenler sek-
linde siiflandirmak miimkiindiir. Yapilmig olan deneylerin sonuglarina gére kadinlarin erkeklere gére 6grenil-
mis caresizlige daha duyarli olduklar1 belirlenmistir (Giil ve Oktay, 2009: 424). Yapilan aragtirmalarda erkekle-
rin depresyon konusunda kadinlara gére daha dayanakli olduklarina seklinde ¢ikarilan sonuglar ile paralellik
gosteren bu durum, bayan 6grencilerin erkek 6grencilerine gore is hayatinda olusabilecek olumsuzluklara karsi
daha dayanaksiz olabileceklerine isaret etmektedir. Ogrenilmis caresizligin gencler iizerine yapilan bir calisma-
nin bulgularina gore, olumsuz durumla karsilasan bayanlarin, erkeklere gore ¢ok fazla caresizlik belirtileri gos-
terdikleri ve yasanilan olumsuz durumlara yonelik genel, i¢sel ve kalic1 nedensel agiklamalarda bulunulmustur.
Kadinlarin cinsiyetlerinin ve cinsiyet rollerinin bu durumu olusturuldugu ifade edilmistir (Kiimbiil, 2002: 134-
135). Ogrenilmis caresizliginin etkilerinden biri de dzgiiven eksikligidir. Genglerde meydana gelen dzgiiven
faktorii cocuklukta ana-baba tutumlari, 6gretmen tutumlari, genis ¢evre iizerinde yogunlagmaktadir. Eger anne-
baba ¢ocuklarinin meydana getirdigi fikirleri desteklemez, basar1 gosterdigi konular1 gérmezden gelir, yaptiklari
her iste ¢ocuklarini elestirirlerse ¢ocuklar kendi giiciiniin farkina varamayacak ve yetigkin birer gen¢ olduklarin-
da se¢im konusunda zorluk ¢ekerek baskalarinin kendisi igin karar vermesine acik hale gelerek 6grenilmis care-
sizlik davranig sergileyeceklerdir (Erdogdu, 2006: 98-99).

2.4.DUNNING-KRUGER SENDROMU

Dunning-Kruker etkisi 1999 yilinda Cornell Universitesi'nde psikolog alaninda ¢alisan Justin Kruger ve David
Dunning tarafindan, kendilerini yeterli ve yetersiz olarak goren kisilerin olaylara bakis agilarini, olaylar1 yorum-
lamalarini ve bunlari nasil algiladiklarini inceleyen bu ¢alisma, 2000 yillarinda kendilerine psikoloji alaninda
Nobel 6diilii kazandirmistir (yetenekyonetimi). "Dunning ve Kruger, metin ¢6zme, arag¢ kullanma, tenis oynama
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gibi konularda yaptiklar1 arastirmalarini Cornnell Universitesi'ndeki dgrenciler arasinda bir test yaparak siirdiir-
miis. Ogrencilere normal bir test sinavi yapnuslar ve her dgrenciye sorulan klasik soruyu sormuslar: 'Smav nasil
gecti?' (Naish, 2014: 6)." Alinan cevaplar ise ¢ok sasirtict olmus. Sorularin %10'una dahi cevap veremeyen 6g-
rencilerin kendilerine giivenleri ¢ok iyi iken, testin %60'ma dogru cevap verdiklerini diisiinmiisler Aatta iyi giin-
lerinde olmalari halinde %70 basariya ulasabileceklerini sdylemislerdir. Testin %90'ina dogru cevap veren 6g-
rencilerin ise; sorularin %70'ine dogru cevap verdiklerini diisiinmiislerdir (Kavak, 2013).
Yapilan arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular sdyledir:

e Niteliksiz insanlar, ne 6l¢iide niteliksiz olduklarini fark edemezler.

e Niteliksiz insanlar, niteliklerini abartma egilimindedirler.

e Niteliksiz insanlar, gercekten nitelikli insanlarin niteliklerini goriip anlamaktan acizdirler.

e  Eger nitelikleri, belli bir egitimle arttirilirsa, ayni niteliksiz insanlar, niteliksizliklerinin farkina varmaya

baglarlar (Naish, 2014: 6).

Sekil 1: Dunning-Kruger Etkisi

Dunning-Kruger Effect

100% Unskilled and unaware of it: how diffic.
one's own Incompetence lead 1o inflate
Kruger, J.

Confidence

c
£

" MNone Experience Expert

(Kruger ve Dunning, 1999)

Sekil 1.'de alandaki bilgi ve deneyimi hi¢ bulunmayan kisilerin giiven seviyeleri %100'e yakin oldugu goriiliir-
ken, bilgi ve deneyim seviyesi artan kisilerin kendilerine giiven seviyelerinin giderek azaldigi goriilmektedir.
Bilgi seviyesi uzmanlik diizeyine ulastig1 noktada giiven seviyesi de yiikselir ancak %100 olamaz.

3. YONTEM
Bu boliimde; arastirmanin modeli, evreni ve 6rneklemi, arastirmada kullanilacak veri toplama araglari, kullanila-
cak istatistiksel yontemler ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1, ARASTIRMANIN MODELI

Arastirma, betimsel nitelikte iligskisel tarama modeline dayanan bir yordama g¢aligsmasidir. Betimsel arastirmalar
olani oldugu bicimde saptamaya yoneliktir. Egitim alanindaki arastirmalarda en yaygin olarak kullanilan tarama
calismalaridir. Arastirmacilar degiskenler arasi iliskileri arastirarak olguyu daha iyi anlayabilmektedir. iliskileri
ve baglantilari inceleyen arastirma, ¢ogunlukla iligkisel aragtirma olarak adlandirilir.

3.2.EVREN VE ORNEKLEM

Aragtirmanin evrenini, Manisa ili Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu son simf &grencileri olusturmaktadir (800 Ogrenci). Arastirma kapsaminda 400 anket
formu 6grencilere ulagtirilmig ancak 240 anketin geri doniisii gerceklesmistir.

3.3.VERi TOPLAMA ARACLARI

Bu boliimde aragtirmada kullanilan veri toplama araglar1 hakkinda bilgi verilmistir. Arastirmada veri toplama
amactyla Ibrahim Ince'nin (ince, 2012) "Is Yasaminda Kadin ve Erkek Calisanlarin Ogrenilmis Caresizlik Aci-
sindan Karsilastirilmast; Trakya Universitesi Tip Fakiiltesi Ornegi" ¢aligmasinda kullanilan anketten esinlenilmis
ve "Ogrenci Memnuniyet Anketi" kullanilmistir.
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3.4.VERILERIN ANALIZi

Arastirmayla ilgili veri toplama araglar1 uygulandiktan sonra, her bir veri arastirmaci tarafindan kontrol edilerek
bilgisayar ortamina aktarilmis ve elde edilen verilerin istatistiksel analizleri i¢cin SPSS paket programinin 18.0
versiyonu kullanilmistir. Analizlerin yorumlanmasin yilizde frekans analizi, korelasyon analizi, regresyon analizi
ve Ki-kare analiz kullanilmigtir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR
Tablo 1: Demografik Bilgiler

Cinsiyet N % ikinci yabanc dil N %

Erkek 93 38,8 Evet 0 0
Kadin 147 61,3 Hayir 240 100

Universiteye Giris Puani N % Genel Ortalama N %
200-300 arasi 74 30,8 2 ve alti 7 2,9
300-400 arasi 166 69,2 2-3 arasi 181 75,4
3 ve uzeri 52 21,7

Ailenin Gelir Durumu N % Aile Reisinin Meslegi N %
500-1000 TL arasi 18 7,5 Kendi isi 66 27,5
1000-1500 TL arasi 50 20,8 Kamu sektori 26 10,8
1500-2000 TL arasi 65 27,1 Ozel Sektér 44 18,3
2000-2500 TL arasi 36 15 Emekli 104 43,3

2500 TL ve lizeri 71 29,6

Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1.'de verilmistir. Ankete 93 (%38,8) erkek,
147 (%61,3) kadin olmak iizere toplam 240 kisi katilmistir. Katilimcilarin yarisindan fazlasinin (%69,2) tiniver-
siteye giris puani 300-400 arasinda, %30,8'1 ise 200-300 puan arasinda iiniversitede dgrenim gérmeye basladigi
belirlenmistir. Ogrencilerin genel ortalamalar1 bakimindan ise daha ¢ok 2-3 arasinda (%75,4) olduklar1 goriil-
miistiir. Katilimcilarin tamaminin (%100) ikinci bir yabanci dil 6grenimi almadiklar belirlenmistir. Ogrencilerin
aileleri ile ilgili bilgilerde %44,6'min gelir durumu 2000 TL ve iizeri, %47,9'unun gelir durumunun 1000-2000
TL oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin aile reisinin mesleginin yariya yakini (%43,3) emekli, %27,5'nin kendi
isini yaptig1 belirlenmistir.

Tablo 2: Egitime iliskin Goriisler
Tabloda gosterilen rakamlardan 1:Tamamen Katiliyorum, 2:Katiliyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilmiyorum,
5:Tamamen Katilmiyorum olarak belirlenmigtir.

Onermeler 1 2 3 4 5  Ortalama Standart
_ Sapma
Universitemde yeterli sayida konferans ve semi- 158 258 354 154 75 2.72 113
nerler yapiliyor.
Staj egitimi almarlln is bulmada kolaylik saglaya- 30 25 208 138 104 2,49 132
o cagmna inaniyorum. .
Universitede aldtglm In"gl.l.lz.(.:e egitiminin yeterli 142 63 163 129 504 3,79 1.46
oldugunu diistiniiyorum.
Seminer ve konferans}l/e:)rrlal niaydah olduguna inani- 121 275 379 15 75 2,78 1,07
Universitemde almis oldugum girisimcilik dersinin
kendi isimi kurmamda yeterli olacagini diistiniiyo- 14,6 19,2 358 183 12,1 2,94 1,20
rum.
Temel bllglsayar bllvgllerqulq (\./.\IlndOWS office) 154 204 30 20 142 2,97 1.26
) yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
Universitede aldigim bilisim teknolojileri dersinin 92 158 304 246 20 3,30 121

yeterli oldugunu diisiinityorum.
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Universitede disinda ekstradan Ingilizce kursuna

. . - . 413 21,3 133 104 138 2,34 1,44
gitmenin faydali oldugunu inaniyorum.
Okulda almig oldugum egitimin i bulmam igin 96 242 35 183 129 3 115
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. ' ' ' ' '
Alanimla alakali mesleki bilgisayar programlarini 117 204 325 229 125 3,04 118

yeterli derece biliyorum.

Tablo 2.'de tiniversite son sinif 6grencilerinin egitimine iligkin goriiglerine yonelik yapilan 6nermelere 6grenci-
lerin hangi oranda katildiklar1 goriilmektedir. "Universitemde yeterli sayida konferans ve seminerler yapiliyor."
onermesine %41,6 oraninda katildiklart goriilmektedir. Ogrenciler seminer ve konferanslarin kendi alanlarinda
uzmanlik derecelerini arttiracaklarini ve kendilerine deger katmada yardimer olabileceklerini diisiindiikleri gibi
kendileri gibi ayn1 alanda okuyan binlerce kisinin dniine gegmek i¢in iyi bir firsat niteligi

oldugu diisiincesindedir. Katilimcilarin yarisinin (%55) "Staj egitimi almanin is bulmada kolaylik saglayacagina
inantyorum." diisiincesindedir. Ogrenciler calisma yasamu ile ilgili pratik yaparak is hayati i¢in kisisel bilgi ve
yeteneklerini gelistirerek mezun olduklar1 zaman kendilerini yetersiz hissetmemektedirler. Katilimcilari biiyiik
bir kismi (%63,3) " Universitede aldigim Ingilizce egitiminin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum." goriisiindedir.
Yazar Giiven Sak'inda (radikal) dedigi gibi "6gretim hayatimiz boyunca alinan yaklasik 1000 saati bulan ingiliz-
ce dersinin yeterli olmadigin1 bununla yiiksek dgretim Ingilizce egitiminin yenilenmesini ya da yiiksek 6gretim
Ingilizce egitiminin gézden gegirilmesi gerektigi", gretmenlerin ingilizcenin sadece gramer dgretmekten ibaret
olmadig1 kanisi ortaya ¢ikmustir. "Seminer ve konferanslarin faydali olduguna inantyorum." énermesine %39,6
oraninda katildiklar1 goriilmektedir. Yukarida seminer ve konferanslarin sayilari ile ilgili verilen dnermeye gore;
seminerlerin faydali olduklari kanisina varilmistir. "Universitede almis oldugum girisimeilik dersinin kendi isimi
kurmamda yeterli olacagimi diisliniiyorum." 6nermesine %35,8 oraninda kararsiz kaldiklarini belirtmislerdir.
"Temel bilgisayar bilgilerimin (windows office) yeterli oldugunu diisiiniiyorum." &nerisine %35,8 oraninda ka-
tildiklar1 belirlenmistir. Gelisen teknolojiler ve globallesen diinyada her seyin bilgisayar ortaminda yapildigi bu
zamanda verilen egitim kalitesinin biraz daha arttirilarak daha yiiksek katilimlara ulagmasi kanisina varilmstir.
"Universitede aldigim bilisim teknolojileri dersinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum." dnerisine %44,6 oraninda
katilmadiklar1 gériilmektedir. Universitede verilen bilisim teknolojilerin yetersizligi is hayatinda bir eksilik ola-
rak ortaya g¢ikacagi kanisina vartlmistir. Katilimeilarin biiyiik bir kismi (%62,6) tiniversite disinda ekstradan
Ingilizce kursuna gitmenin faydali oldugu diisiincesindedirler. Universitede verilen Ingilizce egitiminin yetersiz-
ligi dgrencilerin Ingilizcelerini gelistirebilmeleri icin tekrar kursa gitmelerini bunun hem zaman agisindan bir
kayip hem de art1 bir masraf olarak goriildiigii kanisi ortaya ¢ikmustir. Katilimcilar "Okulda almig oldugum egi-
timin i bulmam i¢in yeterli oldugunu diigiiniiyorum." 6nermesine %35 oraninda kararsiz kaldiklarint belirtmis-
lerdir. "Alanimla alakali mesleki bilgisayar programlarini yeterli derecede biliyorum." dnermesine %32,5 ora-
ninda kararsiz olduklarini belirtmiglerdir.

Tablo 3: Gelecege iliskin Goriisler
Tabloda gosterilen rakamlardan 1:Tamamen Katiliyorum, 2:Katiliyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilmiyorum,
5:Tamamen Katilmiyorum olarak belirlenmigtir.

Onermeler 1 2 3 4 5  Ortalama Standart
Sapma
Meslegimde iyi olacagimi diisliniiyorum. 346 304 204 8,3 6,3 2,21 1,18
ileride isimde ¢ok basarili olacagima inaniyorum. 35,4 25,8 21,7 9,2 7,9 2,28 1,25
Kendimi alanimla ilgili yeterli hissediyorum. 14,2 229 31,7 23,8 7,5 2,87 1,15
Okulu bitirince is bulacagima inaniyorum. 16,3 25,4 31,3 15,8 11,3 2,80 1,21

Tablo 3.'de {iniversite son smif 6grencilerinin gelecege iliskin goriislerine yonelik yapilan 6nermelere dgrencile-
rin hangi oranda katildiklar1 gériilmektedir. "Meslegimde iyi olacagimi diigiiniiyorum." énermesine %65 oranin-
da katildiklar1 goriilmektedir. "fleride isimde ¢ok basarili olacagima inanryorum." énermesine %62,2 oraninda
katildiklar1 belirlenmigtir. Tablo 2."de verilen egitime iligkin goriislerin diisiik yiizdelerde olup, gelecege iliskin
bu iki dnermenin katiliminin yiiksek olmasi katilimeilarin paralellik gosterdigini belirtmistir. Alinan egitimlerin
yetersiz olacagini belirtmis olsalar da katilimeilarin ¢ogunun ileride basarisiz olacaklarini nitelemek istemedikle-
11 kanisi ortaya ¢ikmistir. "Kendimi alanimla ilgili yeterli hissediyorum." énermesine %37,1 oraninda katilim

IJBEMP
(International Journal of Business, Economics and Management Perspectives
Uluslararas: f§letme, Ekonomi ve Yonetim Perspektifleri Dergisi) Yil: 1, Say1:3, Haziran 2016, s. 41-53

47



Ogrenilmis Caresizligin Dunning Kruger Sendromu Ile Iliskisi: Celal Bayar Universitesi Son Sinif Ogrencileri Uzerine Bir
Uygulama

oldugu belirlenmistir. "Okulu bitirince ig bulacagima inantyorum." énermesine %47,1 oraninda katildiklar1 g6z-
lemlenmistir. Bu iki 6nermeye diisiik oranda katilmis olduklar1 belirlenmis olsa da bu iki oranin azliginin alinan
egitimin azlhig1, okulda verilen Ingilizce egitiminin yetersizligi, bilisim teknolojileri vb. durumlarin yetersizligin-
den ortaya ¢iktig1 kanisina varilmistir.

Tablo 4: ise iliskin Goriisler
Tabloda gosterilen rakamlardan 1:Tamamen Katiliyorum, 2:Katilyyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilmiyorum,
5:Tamamen Katilmiyorum olarak belirlenmigtir.

Onermeler 1 2 3 4 5  Ortalama Srandart
Sapma
Is basvurularmc.iva‘ c.In-iIVft taktorune 6nem veril- = 25 246 171 83 258 126
digini diigiinilyorum.
Mezun olduktan s.on.ra 6zel sektérde galismak 217 167 321 171 125 282 125
istiyorum.
Ozel sektorde is bulmar::: zor olduguna inaniyo- 221 242 292 154 92 - 123
Mezun olduktan sonra .kamu sektoriinde galis- 202 196 275 117 121 257 133
mak istiyorum.
KPSS ile kamuya girmenin zor oldugunu disiinii- 371 238 183 117 92 e 122
yorum.

Ozel sektorde is bulmak zor oldugu igin KPSS 204 179 317 188 113 282 126

kursuna gitmek zorundayim.

Tablo 4.'de tniversite son sinif 6grencilerinin ige iligkin goriislerine yonelik yapilan dnermelere 6grencilerin
hangi oranda katildiklar1 goriilmektedir. "Is basvurularinda cinsiyet faktdriine dnem verildigini diisiiniiyorum."
onerisine %50 oraninda katildiklar1 belirlenmistir. is miilakatlarinda firmalarin kadin adaylara daha farkli sorular
sorarak evlendikten sonra ¢ocuk sahibi olup isten ayrilacagi/ara verecegi veya g¢ocuklari igin daha fazla izin
kullanacagi diisiincesine sahip olmasi nedeniyle is bagvurularinda cinsiyet faktoriine 6nem verildigi kanisi ortaya
¢ikmis. Ortaya ¢ikan bu kanilarin cam tavan gibi sendromlarin olugsmasina siire¢ hazirladigi diisiincesine varil-
mistir. "Mezun olduktan sonra 6zel sektdrde galismak istiyorum." dnermesine %38,4 oraninda karildiklar belir-
lenmistir. "Ozel sektérde is bulmanin zor olduguna inaniyorum." %46,3 oraminda katildiklar1 gériilmektedir.
"Mezun olduktan sonra kamu sektoriinde ¢aligsmak istiyorum." %48,8 oraninda katilmislardir. Katilimeilar %60,9
oraninda "KPSS ile kamuya girmenin zor oldugunu diisiiniiyorum." goriisiindedir. Her yil yapilan sinavlarin
zorlugunun artmasti, atanmak i¢in istenen puanin fazlaligi, agilan kadrolarin azlig1 vb. sebepler 6grencilerin boyle
diisiinmesine neden olmaktadir. "Ozel sektdrde is bulmak zor oldugu icin KPSS kursuna gitmek zorundayim."
%38,3 oraminda katilim gdstermislerdir. Ozel sektérde is bulmanin zor oldugunu diisiinen katilimcilarin biiyiik
bir kisminin KPSS kursuna gitmek zorunda olduklari kanisina varilmigtir.

Tablo 5: Aile reisinin meslegi acisindan 6nermelere katilimlar
Tabloda gosterilen rakamlardan 1:Tamamen Katiliyorum, 2:Katiliyorum, 3:Kararsizim, 4:Katilmiyorum,
5:Tamamen Katilmiyorum olarak belirlenmistir.

Universitede alinan girisimcilik dersinin kendi isini kurmada aile reisinin meslek faktorii olusturmaktadir.

Ki-Kare (,.2)
Aile reisinin meslegi 1 2 3 4
0,740 p<0,05
Kendi isi 13 13 18 13 9 66
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Kamu sektorii 5
Ozel Sektor 8
Emekli 9

10 5 2 26
14 9 5 44
44 17 13 104

Tablo 5.'de tiniversite son sinif 6grencilerinin aile reisinin meslegi ile 6nermelere katilim diizeyleri arasindaki
baglant: irdelenmistir. Tablo 2.'de “Universitede almis oldugum girisimcilik dersinin kendi isimi kurmamda
yeterli olacagini diigliniiyorum.” dnermesine %35,8 oraninda kararsiz olduklari belirlenmis olsa da kendi isine
sahip olan aile reislerinin girigimcilik dersi alan ¢ocuklar1 i¢cin olumlu bir 6rnek oldugu belirlenerek dnerme

istatistiksel olarak anlamli bulunmustur.

Tablo 6: Ogrenci Memnuniyeti ile Tlgili ifadelere iliskin Ortalamalar

ifadeler n | Ortalama | Standart Genel
_ Sapma Ortalama
Ogretim elemanl.arl. kendi alanlar.mda.t yeterli bilgiye 240 1.20 40
sahiptir/alanina hakimdir.
Ogretim elemanlar1 derslerine iyi hazirlanmaktadir. 240 1,24 43
Ogretlnm elemat.lla‘rl‘sml‘fta goriis ve diislincelerimizi 240 1.23 42
- . sOylememiz i¢in bize olanak tanimaktadir.
s Ogretim elemanlar1 konularindaki yenilikleri takip
5 etmektedir. 240 129 45
E Ogretim elemanlar1 derslerine zamaninda gelmektedir. | 240 1,30 ,46
= Ogretim elemanlar1 ders saatlerini etkin olarak kullan- 240 130 46
.E maktadirlar. ' ' On=129
):;:D Ogretim elemanlari derslerde ders i¢i durumlarimiz 240 138 48 Std S. =0, 44
Q hakkinda bilgi vermektedir. ' '
Ogretim elemanlari yararlanabilecegimiz ders kitaplart 240 194 42
hakkinda bizi bilgilendirmektedir. ' '
Ogretim elemanlarinin bizlerle iletisimi iyidir. 240 1,30 46
Ogretim elemanlar1 bize kars1 adildir/tarafsizdir. 240 1,34 AT
Ders kayitlarim sirasinda danismanim gerekli yardimi 240 1,37 48
£ yapmaktadir.
,% Damsma.m.m, paylastigim SOI'l.l.IllaI'll’n ¢6ziim bulmak 240 1,42 49
= icin gereken cabay1 gostermektedir.
© Danigmanim bana yeterli zaman ayirmaktadir. 240 1,51 ,50
s Danigmanim bana boliimiimiin is olanaklar1 hakkinda
= bilgi vermektedir. 240 165 AT S%”Szlfig
g Danigsmanim okula ilk geldigimde okulumuz hakkinda o
2 S o 240 1,73 44
] beni bilgilendirmistir.
S Ogretim elemanlarina ders disindaki saatlerde rahatca 240 152 50
ulagabiliriz. ' '
. Sinav sorular1 bagarimizi 6lgecek nitelikte hazirlan- 240 1,48 50
c maktadir.
= Siav sonuglari ile ilgili itirazlarimiza cevap alabiliriz. | 240 1,44 ,49
) Sinavlar giivenli bir sekilde yapilmakta olup kopya
L D . . . 240 1,34 147
a g olaylarina imkan verilmemektedir.
= T — ort=145
T Her sinavdan sonra sinay sorulart ile ilgili degerlen 240 153 49 Sy
g dirmeler yapilmaktadir.
5 — - - -
> Derslerde verilen odevle_r g_ehsm_emlze katki saglaya- 240 1,46 49
cak niteliktedir.
= Derslerde daha iyi egitim igin gerekli olan teknolojiler 240 130 16
x 9 o olanaklardan yararlanilmaktadir. ’ ' Ort=1,32
= Derslik teknolojik ekip bakimindan yeterlidir. 240 1,35 48 Std S.= .47
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Ders programlarimiz giiniimiiz sartlarina uygun bir
sekilde giincellenmektedir. ey — 46
Okulumuz 6grenci topluluklarmin/temsilciliginin faali- 240 145 49
ko yetlerine yeterince destek saglamaktadir. ‘ ’
(5] - . 1 e1- - .
ES Aldigimiz teorik derslerle ilgili teknik geziler yapil- 240 1,77 a1
S maktadir.
< Okulumuzda film gdsterimi, tiyatro ¢aligmasi gibi 240 156 49 ort, =1,51
—g isteklerimize izin verilmektedir. ’ ' Std S.= .46
3 Okulumuz is diinyasin1 tantmamiz i¢in sektdrden ko- 240 197 44
w .. . 1 1
nugmacilar getirilmektedir.
5 Ders igerikleri bizi gahsma_hgyatma hazirlamak igin 240 1,62 48
= yeterlidir.
o) Okulumuzda okudugumuz dersler uygulama acgisindan 240 164 48
2 E yeterlidir. ’ ' Ort =164
g - Aldigimiz yabanci dil egitimi yeterlidir. 240 1,80 ,40 StdS.= 46
B Donem basinda derslerin igerigi hakkinda bilgi veren 240 152 50
= bir plan verilmektedir. ’ '
. Uygulamali dersler i¢in yeterli sayida uygulama ala-
L ni/atdlye bulunmaktadir. 240 166 AT
2 § Ders dis1 zamanlarimizi degerlendirmek i¢in uygun 240 155 49 Ort= 1,45
Scs yerler mevcuttur. ’ : StdS= 47
ﬁ _CEU Derslerin 1sinmasi yeterlidir. 240 1,33 A7
> Derslikler temizdir. 240 1,28 45
_ . Derslikler yeterince biiyiiktiir 240 1,30 ,46
% 3 @[ Dersliklerin sayist yeterlidir 240 | 131 46 oLt
N g "U:; = - YIS1 y 0 — J ! Std S.= .44
L Y Dersliklerin aydinlatilmasi yeterlidir. 240 1,21 ,40
Tablo 7: Ogrencilerin Not Ortalamalar1 ve Genel Memnuniyetlerine iliskin Bilgiler
Degiskenler n Taban Deger Tavan Deger Ortalama Medyan Mod S;:r;i:t
Not ortalamalari 240 1 3 2,18 2 2 ,45
Genel memnuniyet 240 1 2 1,43 1,42 1,35 ,22

Ogrenci Memnuniyet anketine katilim sekli Evet (1), Hayir (2) seklinde olusmaktadir. Ogrencilerin memnuniyet
diizeylerine iliskin ifadeler incelendiginde (aritmetik ortalama) en yiiksek memnuniyet diizeyinin "fiziki kapasite,
Ogretim elemanlar1 ve teknoloji ve giincellik"ten saglandigi soylenebilir. En diisiik memnuniyet diizeyleri ise;
egitim ve Ogretim, danismanlik ve iletisim ve sosyal aktiviteler" boyutunda oldugu goriilebilmektedir. Genel
6grenci memnuniyet diizeyi ile not ortalamalar1 arasindaki iligkiye bakabilmek i¢in taban ile tavan deger, ortala-
ma, mod ve medyan degerleri kullamlmistir. Ogrencilerin genel olarak memnuniyet diizeylerinin yiiksek, not
ortalamalarinin ise 55-60 arasinda orta diizeyde bir degere sahip olduguna varilmustir.

Tablo 8: Universitede aldigim derslerin kendimi yeterli hissetmem de etkisi vardir.

Degiskenler B Std. Error Beta T Sig.
Sabit 1,798 ,275 6,509 ,000

S6 -,146 ,052 -,187 -3,040 ,003

S11 ,056 ,063 ,061 ,901 ,369
S15 -,022 ,072 -,023 -,361 ,719
S16 ,172 ,068 ,173 2,152 ,032
S20 ,338 ,066 ,349 4,938 ,000

Bagimli Degisken Y: S22: Kendimi alanimla alakali yeterli hissediyorum.

Bagimsiz Degiskenler X1: S6: Universitede aldigim ingilizce egitiminin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
X2: S11: Temel bilgisayar bilgilerimin (windows office) yeterli oldugunu diisliniiyorum.

X3: S15: Universitede aldigim bilisim teknolojileri dersinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

X4: S16: Okulda almis oldugum egitimin is bulmam i¢in yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

X5: S20: Alanimla alakali mesleki bilgisayar programlarini yeterli derece biliyorum.
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Y: B+S22, X1: S11, X2: S15, X3: S16, X4: S20
$22: (1,789 -,187*S6)+(1,789 +061*S11) + (1,798 -,023*S15) + (1,798 +,173*S16) + (1,798+,349*S20)

Tablo 8."ya gore; tiniversitede alinan bilgisayar ve bilisim teknolojileri dersinin 6grencilerinin kendilerini yeterli
hissetmelerinde etken oldugu goriilmektedir. Bu etkenin de is bulma konusunda etkili olacagi kanisina varilmis-
tir. Okulda alinan egitimin dgrencilerin kendilerini yeterli hissetmesi arasinda zay1f bir iliski bulunmaktadir.

Tablo 9: Yabanci dil kursuna gidilmesinde iiniversite ahnan ingilizce dersinin yetersizligi arasinda bir
iliski vardir.

Degiskenler S6 §13

S6 Pearson Correlation 1 -,437
Sig. ( 2-tailed) ,000

S13 Pearson Correlation -,437 1
Sig. ( 2-tailed) ,000

S6: Universitede aldigim Ingilizce egitiminin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

S13: Universite disinda ekstradan Ingilizce kursuna gitmenin faydali olduguna inantyorum

Tablo 9.'a gore yabanci dil kursuna gidilmesinde iiniversitede alinan Ingilizce egitiminin arasinda negatif yonlii
bir iligki vardir. Universite verilen Ingilizce egitimi ne kadar yetersiz ise dgrencilerin disaridan tekrar yabanci dil
kurusuna gittikleri goriilmektedir. Bu da 6grenciler agisindan hemen zaman kaybina hem de maddi kayiplara yol
acgacaktir kanisina varilmistir.

Tablo 10: KPSS kursuna gidilmesinde 6zel sektorde is bulamama diisiincesi arasinda bir iliski vardir.

Degiskenler S6 S13

S9 Pearson Correlation 1 ,185
Sig. ( 2-tailed) ,004

S18 Pearson Correlation ,185 1
Sig. ( 2-tailed) ,004

S9: Ozel sektorde is bulmanin zor olduguna inantyorum.
S18: Ozel sektdrde is bulmak zor oldugu igin KPSS kursuna gitmek zorundayim.

Tablo 10." a gore dgrencilerin 6zel sektorde bulamama diisiinceleri ile KPSS kursuna gitmeleri arasinda zayif
yonde bir iligki vardir. Ogrencilerin bu diisiincede olmalari azda olsa onlar1 KPSS alanina dogru yénlendirmek-
tedir.

5.SONUC VE TARTISMA

Bu calismada Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu
son sinif dgrencilerinin iiniversitede almig olduklari egitim ve akademik not ortalamalarinin 6grenilmis garesizlik
iizerine etkisi incelenmistir. Ayn1 zamanda yapilan 6grenci memnuniyeti anketinin verilerine gére 6grencilerin
"egitim ve 6gretim ile danigmanlik ve iletisim" faktorlerinde memnuniyetsizlikleri belirlenmistir. Ortaya ¢ikan bu
memnuniyetsizliklerin derslerde verilen egitimin yetersizliginden ortaya ¢iktig1 kanisina varilmigtir. Ogrencilerin
verdigi yanitlara gore Ingilizce egitiminin yetersizligi onlarin yeni bir kursa gitmelerine neden olarak zaman ve
maddi kayiplara yol agmaktadir. "Okulda almis oldugum egitimin ig bulmam igin yeterli oldugunu disiiniiyo-
rum." ifadesine katilimin diisiik olmas1 akademik ortalamalarini etkileyerek orta diizeyde (55-60) olmalarina
neden olmaktadir. Verilerin sonuglarina bakildiginda 6grencilerin olumlu katilimlar1 yiiksek goziikse de kararsiz
kaldig: ifadelerde olumlu diistincelerine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise; verilen danigmanlik
hizmetin yetersiz oldugu ve 6grencilerin mezun olduktan sonra hayatlarina nasil devam edeceklerine ve hangi
uzmanlik alanini se¢ip bunun i¢in nasil hazirlanmalar1 gerektigini yeterli derecede sdyleyemediklerinden kay-
naklandig: diisiincesine varilmistir. Bunun etkeni olarak da 6grencilerin 6zel sektdrlerde is bulamayacaklarim
diisiinmeleri onlarin KPSS'ye hazirlanmaya itmektedir. Calisma hayatina gececek 6grenciler ig ararken deneyim-
sizlikleri karsilarina bir engel olarak ¢ikarken ayrica okulda almis olduklar Ingilizce; bilisim programlar ve
mesleki programlar1 bilmemeleri de bir dezavantaj olarak karsilarina ¢ikacagi diigiincesinin hakim oldugu belir-
lendi. Ogrencilerin " Kendimi alanimla ilgili yeterli hissediyorum." ifadelerine katilimlar1 ne kadar diisiik olarak
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bulunmus ise de " Meslegimde iyi olacagimi diislinliyorum." ifadesi de bir o kadar yiiksek bulunmustur. Bu iki
ifadenin birbiri ile paralellik gostermesinin sonucu Dunning-Kruger Sendromunu ortaya ¢ikartmaktadir. Biinya-
min Akkaya'nin da dedigi gibi; isinde ¢ok iyi olacagina inanan kisilerin (yetersiz), kendisini ve yaptiklarini 6v-
mekten, her iste kendisini 6ne ¢ikarmaktan ve haddi olmayan gorevlere atilmaktan rahatsiz olmayarak bunu
"uyaniklik" olarak bilecektir. Gergekten bilgi sahibi olan kisiler ise; ¢alisma yasaminda al¢akgoniillic davranarak
kendilerine haksizlik edecek ve bilgilerini sergileyemedikleri i¢in gérevlerinde yiikselemeyecekler ve muhteme-
len listleri tarafindan "ihtiras eksikligi" ile su¢lanacaklardir (blogcu).
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