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Entegre Rapor Hazirlama Siirecinde Isletmelerin Karsilasabilecekleri Sorunlar

ENTEGRE RAPOR HAZIRLAMA SURECINDE ISLETMELERIN
KARSILASABILECEKLERI SORUNLAR

(074

Giintimiizde igletmelerin hazirlayip sunduklar finansal raporlar ve siirdiiriilebilirlik raporlar1, paydaglarin
bilgi ihtiyacini yeterince karsilayamamaktadir. Ciinkii paydaslar, isletmelerin finansal performanslari ve gevreye,
topluma kars1 yapmis olduklari faaliyetleri ile ilgili bilgileri de hazirlanan ve sunulan raporlarda gérmek
istemektedirler. Bu nedenle de paydaslarin bu ihtiyacini karsilamak icin yeni bir raporlama g¢esidi olarak entegre
raporlama ortaya cikmistir. Fakat, tiim diinyaca kabul goren veya uygulanan bir entegre rapor formati ise
bulunmamaktadir. Bu nedenle de isletmeler entegre raporlarini hazirlarken zaman zaman bazi sorunlarla
karsilagmaktadirlar.

Bu caligmada ise entegre raporlama hakkinda genel bilgiler, entegre raporlamanin isletmelere
saglayabilecegi faydalar ve Tiirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin entegre raporlama siirecinde karsilagtiklar
veya karsilagabilecekleri sorunlar hakkinda agiklamalara yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Entegre Rapor, Entegre Raporlama, Tiirkiye’de Entegre Raporlama.

PROBLEMS THAT FIRMS MAY ENCOUNTER DURING THE PREPARATION OF
INTEGRATED REPORT

ABSTRACT

As of today, financial and sustainability reports prepared and submitted by firms cannot adequately meet
the information needs of stakeholders. Because, stakeholders wish to access to information regarding the financial
performance and the activities of the firms toward the environment, society in the reports prepared and presented.
Therefore, integrated reporting has emerged as a new reporting type to meet this need of stakeholders. Nonetheless,
there is no worldwide accepted integrated report format. Therefore, firms sometimes encounter some problems
while preparing their integrated reports.

In this study, general information about the integrated reporting, importance that has been given
explanations about integrated reporting may provide firms with benefits and the challenges and problems that firms
operating in Turkey may face during the process of integrated reporting.

Keywords: Integrated Report, Integrated Reporting, Integrated Reporting in Turkey.
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1. GIiRis

Son yillarda artan kiiresel sorunlar, G6zel sektoriin, kamu sektoriiniin ve sivil toplum
kuruluslarinin topluma kars1 sorumlulugunu farkli bir boyuta tagimalar1 gerektigini ortaya ¢ikarmis ve
s0z konusu kuruluslar, ¢evreyle dost olunmasi gerektiginin farkina varmislardir (Aras ve Sarioglu,
2015:15; Gliney, 2018:1). Finansal bilgi kullanicilar1 da bu farkindaliga sahip bir sekilde isletmelerin
performanslarini degerlendirmeye baslamis ve buna paralel olarak da isletmeler, ortaklarindan,
calisanlarindan ve yoneticilerinden evrene karsi Ustlerine diisen ne ise onu yapmalarini ve diirist
davranmalarini istemistir (Kiigiikgergerli, 2017:1).

Artan farkindaliklan ile isletmeler, kullandiklar1 dogal kaynaklarin ¢evreye etkisi, kurumsal
yonetim, ¢alisan haklari gibi bir¢ok konuyu iceren siirdiiriilebilirlik raporlarini yayimlamaya baglamislar
ve bu girisim zaman igerisinde bir¢ok iilkede asgari raporlama Ol¢iitlerinin belirlendigi diizenlemeler
haline gelmistir. Fakat siirdiiriilebilirlik raporlarinin finansal raporlardan bagimsiz bir sekilde
yayimlanmasi, slrdiiriilebilirligin amacina ulagsmasina engel olmustur (Aras ve Sarioglu, 2015:15).
Buna ilaveten degisik donemlerde, sayica fazla ve birbirinden bagimsiz olarak yayimlanan kurumsal
raporlar, okuyucularm bu bilgiler arasinda kaybolmasina ve gereksiz yere zaman kaybetmesine neden
olurken, bu raporlarin ¢ogunlukla gecmis odakli olmasi da okuyucularin isletmelerin geleceklerine
yonelik tahmin yapmalarini zorlastirmistir (Aras ve Sarioglu, 2015:16).

Bununla birlikte, glinlimiizde kurumsal sosyal sorumluluk raporlar, siirdiiriilebilirlik raporlari,
faaliyet raporlar1 gibi finansal ve finansal olmayan bir¢ok bilgiyi iceren farkli geleneksel/kurumsal
raporlar, isletmelerle ilgili dogru kararlar almayi zorlastirip, bilgi kullanicilarinin beklentilerini
karsilamak yerine bilgi kirliligine sebep olmustur (Kaya, 2015:113). Buna ilaveten, mevcut finansal
raporlama bigimleri, finansal raporlama standartlarmin ve siirdiiriilebilirlik raporu standartlarmin
gerekliliklerini yerine getirme amacini giitmesinden dolayi, anlasilmasi ve yorumlanmasi gii¢ hale
geldiginden finansal bilgi kullanicilar isletmenin uzun vadedeki basarisimi degerlendirmede zorluk
cekmislerdir.

Finansal bilgi kullanicilarmin veya paydaslarin isletmeyi degerlendirmelerinde finansal
bilgilerin yetersiz kalmasi nedeniyle, isletmelerin finansal bilgilerine ilaveten finansal olmayan
bilgilerini igeren entegre raporlama giindeme gelmistir (Kurt, 2018:178). Diinyada entegre raporlamaya
iligkin uygulamalar yakin bir zamanda baslamis fakat ¢ok kisa bir siirede yayginlasip, glinlimiizde pek
¢ok iilkede ¢ok sayida kurulusun kullanmakta oldugu bir raporlama haline gelmistir (Aras ve Sarioglu,
2015:16).

Entegre raporlamay1 6nemli hale getiren ve ortaya ¢ikmasindaki bu nedenler ise asagidaki
sekilde 6zetlenebilir (Saban vd., 2017:918; Giiney, 2018:617-618; Kaya, 2015:116);

e Bilgi kullanicilarinin bir igletmeyi degerlendirirken, sadece finansal durumuna veya sadece
isletmenin toplumsal duyarliligina gore tek yonlii degerlendirme yapmak istememeleri,

e Mevcut raporlamanin boliimleri arasinda bulunan tutarsizliklar ve eksik bilgilerden dolay1
bilgi kullanicilarinin aradiklarini bulamamast,

e Finansal raporlarin yalnizca isletmenin gegmis performansini ortaya koymasi dolayisiyla
gelecek hedefleri belirlemek i¢in yeterli bilgiyi sunamamasi,

e Siirdiiriilebilirlik raporlarinda bulunan bilgilerin daha c¢ok gelecege doniik tahminler
barindirmasi,

e Siirdiiriilebilirlik raporlarindaki finansal durumu yansitan bilgilerin yetersizligi,

e Bilgi kullanicilarinin isletmeyle alakali ihtiyaglar1 olan tiim bilgileri tek bir rapordan elde
etmek istemeleri,

e lsletmenin gelecekteki degerinin ve siirdiiriilebilirliginin finansal bilgilerle ortaya
konulmasinin bilgi kullanicilari i¢in daha gilivenilir ve anlamli olacaginin diisiiniilmesi,

e Mevcut finansal raporlamanin temel olarak maddi ve 6lgiilebilir varliklarin 6lgiilmesini ve
raporlanmasini amaglamasi sebebiyle, son yillarda maddi olmayan varliklara yapilan
yatirimlarin boyutunun oldukga artmig olmasinin geleneksel sistem igerisinde 6lgiilen ve
raporlanan bilgilerin 6nemini azaltmasi,
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e Mevcut finansal raporlama sistemiyle isletmeyi bir biitiin olarak degerlendirmenin miimkiin
olmamasi,

e Mevcut finansal raporlama sistemi icerisinde raporlanan gelirlerin gegmis maliyetlere
dayanmasi, buna bagli olarak da tarihi maliyet esasina gore diizenlenen finansal tablolarin
isletmenin gelecekte elde edecegi nakit akislarini gostermemesi,

e Isletmenin entelektiiel sermayesinin mevcut raporlama sistemi tarafindan kayitlara
alinamamasi,

e Mevcut finansal raporlama sisteminin kisisel grup dinamikleri gibi entelektiiel sermayenin
ana dayanaklar1 hakkinda oldukga az bilgi vermesi, etkili olmustur.

Kurumsal raporlamada entegre raporlamanin ilk kez ortaya ¢ikisi ise 1970 yilindan sonradir.
1990’1lardan itibaren entegre raporlama ile ilgili birgok akademik ¢alisma gergeklestirilmistir. Entegre
raporlamay1 uyguladigi disiiniilen ilk isletme, 2002’de hazirladigi bir entegre raporu yayimlayan
Danimarka sirketi Novozymes’tir (Kaya vd. 2016:86).

Diger yandan entegre raporlama, ilk kez 2009 yilinda Giiney Afrika’da duyurulmus ve 2009
yilindan itibaren Johannesburg Borsasi Entegre Raporlama prensipleri dogrultusunda “uygula ve
agikla” ilkelerine (King IV) gére hareket edilmistir. Giiney Afrika’dan sonra, Almanya, Fransa, Ispanya,
Brezilya ve Ingiltere de finansal olmayan raporlama ile ilgili diizenlemeler yapmustir (Altinay, 2016:58).

Entegre raporlama g¢aligmalarina destek veren iilkelerden birisi de Tirkiye’dir. Tiirkiye’de
entegre raporlama konusunda en 6nemli destekgi ise Tiirkiye Kurumsal Yoénetim Dernegi (TKYD)’ dir.
Entegre raporlamanin destekgilerinden bir digeri de Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi (TUSIAD)
olmustur. Uluslararasi entegre raporlama standartlarinin ve ¢ergevesinin yerlesmesi ve yayginlagmasi
ile Tiirkiye’de de bu raporlamanin yayginlagsacagi tahmin edilmektedir. Bunun nedeni, entegre raporun
isletmenin faaliyetlerine dair finansal raporlar1 ve siirdiiriilebilirlik raporlarini tek bir rapor olarak
sunmasidir. Entegre raporlamanin benimsenmesini saglamak ve isletmelere entegre raporlama
konusunda yol gostermek amaciyla olusturulan Entegre Raporlama Aglari’ndan birisi Entegre
Raporlama Tiirkiye Agi(ERTA) dir (Giiney, 2018: 624). ERTA ve TUSIAD ortaklasa “kurumsal
raporlamada yeni dénem: Entegre raporlama (TUSIAD Raporu)” isimli ilk Tiirkce entegre raporlama
rehberini hazirlamistir (Yiicel, 2018:111). Isletmeler bu dogrultuda entegre rapor hazirlama
calismalarina baglamistir. Dogal olarak isletmeler ilk kez entegre rapor hazirladiklarindan bir takim
sorunla karsilagmiglar ve karsilasmaya da devam etmektedirler. Bu nedenle bu sorunlarin 6nceden tespit
edilmis olmasi da igletmelerin basarili bir entegre rapor hazirlamalarinda ve sunmalarinda énem arz
etmektedir.

Bu caligmada ise, oncelikle entegre raporlama hakkinda genel bilgiler, entegre raporlamanin
isletmelere saglayabilecegi faydalar ve Tiirkiye’de faaliyet gdsteren igletmelerin entegre raporlama
siirecinde karsilastiklar1 veya karsilasabilecekleri sorunlar hakkinda agiklamalara yer verilmis,
sonrasinda da isletmelerin entegre rapor hazirlama siirecinde karsilagabilecekleri sorunlari azaltmak
veya ortadan kaldirmak i¢in neler yapilmasi gerektigi konusunda oneriler sunulmustur.

2. ENTEGRE RAPORLAMANIN TANIMI

Kurumsal raporlama siirecinin giiniimiizdeki en son asamasi olan entegre raporlama, isletmenin
finansal ve finansal olmayan bilgilerini bir arada igermekte olup, isletmenin kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratma kapasitesinin ne durumda oldugunu yansitmasi bakimindan olduk¢a énemlidir (Yiicel,
2018:90). Buna ilaveten entegre raporlama, isletmenin yaratacagi deger ile finansal ve finansal olmayan
bilgileri arasinda baglanti1 kurmasi ile siirdiiriilebilirligi hakkinda da yatirimcilara ve ortaklara bilgiler
sunan ¢ok fonksiyonlu bir raporlama sistemidir (Saban vd., 2017:916).

Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ise entegre raporlamayi, organizasyonun
stratejisi, yOnetimi, performansi ile beklentilerine dair maddi bilgileri bir araya toplayan ve
organizasyonun icerisinde faaliyet gosterdigi ticari, sosyal ve cevresel ortami yansitan, bugiin ve
gelecekte organizasyonun nasil deger yarattigini ve hizmetlerini kisa ve 6z bir sekilde temsili olarak
gostermesini saglayan bir raporlama sekli olarak tanimlamistir (IIRC, 2015:7).
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Entegre rapor ile ilgili tanimlar incelendiginde ise bu rapor ¢esidinin bazi 6zelliklere sahip
oldugu goriilmektedir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Giiney, 2018:21);

Uzun dénemlidir.

Tek bir rapordur.

Finansal olmayan bilgileri de igerir.

Finansal agidan ve siirdiiriilebilirlik agisindan biitiinseldir.
Isletmenin yarattig1 degerleri gosterir.

Bir siiregtir.

Tablo 1: Raporlarin Ozellikleri

. SURDURULEBILIRLIK ENTEGRE
FINANSAL RAPORLAR RAPORLARI RAPORLAR
Finansal bilgiler icermektedir. Finansal olmayan bilgileri igermektedir. EH; i?:glizzri?eﬁzzliflmayan
Gegmis odaklidir. Gegmis ve gelecek odaklidir. Gegmis ve gelecek odaklidir.
Kisa vadede deger yaratma Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma Kisa, orta ve uzun vadede deger
odaklidir. odaklidir. yaratma odaklidir.
Finansal Muhasebe Standartlar1
Kurulu (FASB), Uluslararast Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) Uluslararas: Entegre Raporlama
Muhasebe Standartlar1 Kurulu Konseyi (IIRC)
(TFRS)
Halka agik sirketler i¢in zorunludur. | Cogunlukla gonillil ggllﬁ.iel}l/ﬁAfrlka hari¢ cogunlukla

Kaynak: Giiney, 2018.

Kurumsal raporlar, genellikle muhasebe ve finans birimleri tarafindan hazirlanirken, entegre
raporlar, hem finansal ve hem de finansal olmayan bilgileri bir arada icermesi ve bilgiler arasindaki
baglantiy1 net olarak sunmasi gerektiginden, isletmenin tiim birimleri koordineli bir sekilde ¢aligarak bu
raporlart hazirlanip sunmaktadirlar.

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi (IIRC, 2015:5);

1. Temel kavramlar,
2. Kilavuz ilkeler,
3. Icerik dgeleri, olmak iizere ii¢c boliimden olusmaktadir.

Temel kavramlar, Cercevedeki gereksinimlerin ve kilavuz bilgilerin temelini olusturmakta ve
bunlar1 desteklemektedir. Ayrica temel kavramlar bdliimiinde, kurulus ve digerleri icin deger yaratma,
sermaye Ogeleri (finansal sermaye, {iretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iligkisel
sermaye, dogal sermaye) ve deger yaratma siireci hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Bir kurulusun zaman igerisinde yarattigi deger; kurulusun faaliyetleri ve ¢iktilar1 tarafindan
sermaye Ogeleri lizerinde yaratilan artmalar, azalmalar veya doniigiimler ile kendini gdstermektedir. Bu
degerin, kurulusun kendisi i¢in yaratilan deger ve digerleri icin yaratilan deger olmak iizere birbiriyle
iligkili iki unsuru bulunmaktadir (IIRC, 2015: 10).

Tiirkce de dahil olmak tizere 11 dilde yaymlanan cergevenin amaglari dogrultusunda
siniflandirilan sermaye 6geleri ise 6 bilesenden olugmakta ve su sekilde agiklanmaktadir;

e Fikri Sermaye: Patent, telif hakki, yazilim, haklar ve lisanslar gibi kurulusa ait olan ve
bilgiye dayali olarak edinilen maddi olmayan varliklardir. Kurulusun rekabetgiliginde
onemli bir role sahiptir ve gelecekte kar elde etme potansiyelini de belirler (Aras ve
Sarioglu, 2015: 55).

¢ Finansal Sermaye: Bir isletmenin mal liretmek veya hizmet saglamak amaciyla kullandigi,
yabanci kaynak, 6z kaynak ve hibe gibi finansman, faaliyetler veya yatirimlar yoluyla
edinilen fon havuzudur (Kurt, 2018: 190).
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e Insan Sermayesi: Bir kurulusun calisanlariin yeteneklerinin ve uzmanhklarimin yani sira
sadakatleri, inovasyon, yonetim, liderlik ve igbirligi kabiliyetlerini ifade eder (Kurt, 2018:
190).

e Iliski Sermayesi: Bir kurulusun biitiin paydaslari ile olan iliskilerinin sonucunda elde ettigi
kaynaklar1 ifade eder (Yiicel, 2018: 98).

e Uretilmis Sermaye: Mal iiretmek veya hizmet saglamak amaciyla kullandig1 binalar,
ekipmanlar, yeralt1 ve yeriistii diizenleri gibi varliklar1 ifade eder (Yiiksel, 2017: 72).

e Dogal Sermaye: Bir isletmenin sahip oldugu ve sahip olacagi refahi destekleyen mal veya
hizmetler sunmasini saglayan yenilenebilir ve yenilenemeyen dogal kaynaklar ifade eder
(Giiney, 2018: 28).

Entegre raporlama gergevesinde gecen temel kavramlardan bir tanesi olan deger yaratma siireci,
entegre raporlarin temelini olusturmaktadir. Deger yaratma; sermaye ogelerini, is modelini ve siirecini,
performansi, riskleri ve firsatlari, strateji ve kaynak dagilimini ve ayni zamanda kurumsal yonetimi
kapsayan bir siirectir. Deger yaratma, bir kurulusun deger yaratma hikayesidir. Deger, sadece kurulusun
blinyesinde yaratilmamakta, ayn1 zamanda dis ¢cevreden de etkilenmekte ve hissedarlarla olan iligkileri
vesilesiyle de yaratilabilmektedir (Kurt, 2018:187).

Sekil 1: Deger Yaratma Siireci

DIS CEVRE
ALTI SERMAYE

DEGER YARATMA

e_vw Ol N énetim, F]rSarIar
~ Ve

ib M O])I‘:I,i Ciktilar
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ik, Sosyal, Politik, Hukuks

Kaynak: Giiney, 2018:31.

IIRC kilavuz ilkelerini ise “stratejik odak ve gelecege yonelim”, “bilgiler arasi baglanti”,

“paydaslarla iliskiler”, “onemlilik”, “kisa ve oz olma”, “giivenilirlik ve eksiksizlik” ve “tutarlilik ve
karsilagtirllabilirlik” seklinde siralamistir. Bu ilkeler su sekilde agiklanabilmektedir (IIRC, 2015:5);

o Stratejik Odak ve Gelecege Yonelim: Entegre rapor, isletmenin stratejisini ve gelecekte
(kisa, orta ve uzun vadede) deger yaratma kapasitesini ortaya koymalidir.
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Bilgiler Aras1 Baglanti: Entegre rapor, isletmenin i¢ ve dis c¢evresi ile deger yaratma
kabiliyeti arasindaki baglantiy1 igermelidir.

Paydaslarla iliskiler: Entegre rapor, isletmenin aldig tiim kararlarda paydaslarin istek ve
ihtiyaglarinin ne dlglide anlasildigi ve karsilandigr agikga belirtilmelidir.

Onemlilik: Entegre raporda, énemlilik diizeylerine gore siralanmus olan isletmeye dair
hususlarin sirastyla yer almas1 gerekmektedir.

Kisa ve Oz Olma: Entegre raporda, isletme igin deger yaratan konular kisa ve 6z bir sekilde
sunulmalidir.

Giivenilirlik ve Eksiksizlik: Entegre raporda sunulan bilgilerin tam ve eksiksiz olmasi
gerekmektedir.

Tutarhhik ve Karsilastirillabilirlik: Entegre raporda yer alan bilgilerin tutarli olmasi,
bunun yaninda hem yillar arasinda hem de isletmeler arasinda karsilagtirma yapilabilmesine
imkan vermesi gerekmektedir.

Icerik dgelerini ise “Kurumsal genel goriiniim ve dis cevre”, “kurumsal yonetim”, “is modeli”,

’

“riskler ve firsatlar”, “strateji ve kaynak”, “performans”, “genel gériiniis’, “hazirlik ve sunum temeli”
ve genel raporlama ilkeleri”, seklinde siralamistir. Igerik 6geleri de su sekilde agiklanmaktadir (IIRC,

2015:5);

Kurumsal Genel Goriiniim ve Dis Cevre: Entegre rapor, “Kurulus ne is yapiyor?” ve
“Kurulus  hangi kosullarda faaliyet gésteriyor?” sorularinin cevabmi iginde
barindirmalidir.

Kurumsal Yonetim: Entegre rapor, “Kurulusun kurumsal yonetim yapist kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma kabiliyetini nasil destekliyor” sorusunun cevabini iginde
barindirmalidir.

Is Modeli: Entegre rapor, “Kurulusun is modeli nedir?” sorusuna cevap vermelidir.
Riskler ve Firsatlar: Entegre rapor, “Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini etkileyen spesifik risk ve firsatlar nelerdir ve kurulug bunlari nasil ele
almaktadir?” sorusuna da cevap vermelidir.

Strateji ve Kaynak: Entegre rapor, “Kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulasmayi
amaclamaktadir?” sorusunu cevaba kavusturmalidir.

Performans: Entegre rapor, “Kurulus donem igin belirlenen stratejik hedeflerine ne ol¢iide
ulagnustir ve elde edilen sonuglar sermaye 6gelerini nasil etkilemistir? ” sorusunun cevabini
vermelidir.

Genel Goriiniis: Entegre rapor, “Kurulusun stratejisini uygularken karstlasmasi muhtemel
zorluk ve belirsizlikler ve bunlarin, is modeli ile gelecekteki performanst agisindan
potansiyel etkileri nelerdir?”’ sorusunun cevabini da vermelidir.

Hazirhk ve Sunum Temeli: Entegre rapor, “Kurulug entegre rapora dahil edilecek
konulart  nasil  belirlemektedir  ve bu  konular nasi incelenmekte veya
degerlendirilmektedir? ” sorularina da cevap vermelidir.

Genel Raporlama ilkeleri: Entegre rapor, “maddi konularin aciklanmasi, sermaye
ogelerinin aciklanmasi, kisa orta ve uzun vade i¢in zaman araliklart ve birlestirme ve
ayirma” ile ilgili hususlar1 da icermelidir.

ENTEGRE  RAPORLAMANIN  iSLETMELERE  SAGLAYABILECEGI
FAYDALAR

Entegre raporlama, organizasyonlarin toplumdaki roliinii ve uzun vadede deger yaratmaya
katkisini daha iyi ifade etmek i¢in olusturulmus bir raporlama bigimidir. Entegre raporlama 6ziinde,
finansal performansa ek olarak yaratilan/yaratilacak degerin, ¢evreye, itibarina, insan sermayesi
becerilerine ve digerlerine olan giiven gibi tiim siirdiiriilebilirlik faktorlerini dinamik ve karsilikl
iligkilerini biitiinciil bir sekilde ele almakta ve temel yap1 tagini olusturmaktadir (Giiney, 2018:622). Bu
dogrultuda entegre raporun amaglari ise (IIRC, 2015: 2);

1.

Sermaye saglayan taraflara sunulan bilgilerin kalitesini arttirmak suretiyle kullanilan
sermayenin daha etkili ve liretken bir sekilde dagilmasini saglamak,
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2.

Kurumsal raporlamaya, farkli raporlama yollar1 kullanan ve bir kurulusun zaman icinde
deger yaratma kabiliyetini maddi yonde etkileyen tiim faktorleri iceren daha birlesik ve
etkili bir yaklasim ortaya koymak,

Sermaye Ogeleri i¢in hesap verebilirlik ve yonetilebilirlik unsurlarini giiglendirmek ve
bunlarin birbirleriyle olan iliskilerini agiklamak,

Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya odaklanan entegre diisiinceyi, karar vermeyi ve
harekete gecmeyi desteklemek, seklinde siralanmigtir.

Entegre raporlama sisteminin bu amacglar1 dogrultusunda, entegre raporlamayi uygulayan
isletmelere saglayacagi bir¢ok yenilik ve fayda bulunmaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Giiney,
2018:41; Saban vd., 2017:921; Kaya, 2015:124; Yiiksel, 2017:44-48; Yildirnm ve Uzun Kocamis,

2018:52);

Isletmelerin farkli isimlerle diizenlemis olduklar1 tiim raporlar1 tek bir raporda
birlestirmelerini saglayarak, rapor hazirlama maliyetlerini asag1 ¢ekmelerine yardimci
olmaktadir.

Isletmelerin i¢ siireclerini giiglendirmelerini saglamaktadur.

Isletmelerin bilgi kullanicilari ile olan iletisimlerini giiclendirmektedir.

Ic ve dis iletisim ortamu etkinlestirilerek, toplumun istekleri dogrultusunda olusturulan
isletme stratejileri, isletmenin itibarinin zedelenme riskini azaltmaktadir.

Isletmelerin karar almada dogru adimlar atmalarini saglayip, kaynaklarm etkin ve verimli
kullanilmasina katkida bulunmaktadir.

Finansal performans ve finansal olmayan performans arasindaki baglantiy1 daha iyi gérmeyi
saglamaktadir.

Isletmenin sermaye maliyetini diisiirmektedir.

Caliganlarin isletmeye karsi bagliliklarinin artmasina katki saglamaktadir.

Yoneticilerin riskleri; saptama ve yonetme yeteneklerini artirirken, firsatlari; daha iyi
degerlendirmelerini saglayarak, dogru kararlar almalarinda yardime1 olmaktadir.

Finansal olmayan bilgileri zamaninda ve giivenilir olarak iiretmek amaciyla i¢ kontrol
sistemlerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sadece finansal konulara odaklanmaz, ¢evre ve toplum gibi miihim unsurlar1 da dikkate
aldigindan isletmenin istikrarli olmasina katki saglamaktadir.

Isletmenin daha uygun kosullarda kaynak bulmasinda yardime1 olmaktadir.
Isletmenin/isletmelerin marka degerini yiikseltmesine katkida bulunmaktadir.

Farkl1 birimler arasindaki koordinasyonu ve igbirligini artirip, seffafligin 6niinii agmaktadir.
Hazirlanacak i¢ ve dig raporlarin birbirleri ile tutarli olmasini saglamaktadir.
Isletmenin/isletmelerin paydaslariyla etkili bir iletisim kurmasini saglamaktadir.

Uluslar Gtesi entegrasyon temelli yerel diizenlemelerin yapilmasina vesile olmaktadir.
Siirdiiriilebilir deger yaratmaya katki saglamaktadir.

Yalniz basia yeterli olmayan siirdiiriilebilirlik raporlarinin, finansal bilgilerle iligkisini
kurmak suretiyle, analistlerin ve bilgi kullanicilarimin gereksinim duydugu bilgileri
sunmaktadir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin yalnizca bagli oldugu boliim ile alakali
olmadigini ortaya koymaktadir.

Isletme degeri ile siirdiiriilebilirlik arasindaki iliskinin ortaya konulmasi ihtimali, {ist
yonetim tarafindan alinacak kararlar da etkileyebilmektedir.

Etkin bir sekilde gergeklestirilen entegre raporlama, finansal performansa ve
stirdiiriilebilirlik performansina katkida bulunmaktadir.

ENTEGRE RAPOR HAZIRLAMA SURECINDE KARSILASILABILECEK
SORUNLAR

Entegre raporlama, finansal raporlar ve siirdiiriilebilirlik raporlar olmak {izere iki bilesenden
olusmaktadir. Finansal raporlarin ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda iilkeler kendi
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mevzuatlarina uygun davranmakta ve bu mevzuatlara paralel olarak yoneticilerin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 da farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklardan dolayi, kiiresellesen diinyada birden
fazla tilkede faaliyet gdsteren ¢ok uluslu isletmelerin ise entegre rapor hazirlama ve sunma konusunda
bir ¢ok sorunla karsilasabilme ihtimali de ytiksektir.

Bununla birlikte Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve entegre rapor hazirlayip paydaglarin
kullanimina sunan birgok isletme bulunmaktadir. Bu isletmeler de entegre rapor hazirlarken ve sunarken
bircok sorunla karsilasabilmektedirler. Tiirkiye’de ilk entegre raporunu hazirlayan ve yayimlayan
kurulus ise Argiiden Yonetisim Akademisi’dir. Yillar itibariyle entegre rapor hazirlayan ve yayimlayan
isletmeler ise Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: 2015- 2019 Yillar1 Arasi Tiirkiye’de Entegre Rapor Yayimlayan Kuruluslar

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Adana Cimento Sanayii Tiirk A.S. X X X
Argiiden Yonetisim Akademisi X X X X X
Aslan Cimento A.S. X X X
Borsa Istanbul A.S. X X X
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. X X X X
Kadikdy Belediyesi X

Nuh Cimento Sanayi A.S. X X X
Oyak Maden Metalurji Grubu X
Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi (TEGV) X X
Tiirkiye Garanti BBVA X X X
Tiirkiye Is Bankasi X X
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. X X X X
Tiirkiye Vakiflar Bankasi X
Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. X
Yildiz Teknik Universitesi X

YTU Finans Kurumsal Yénetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi (CFGS) X

Ziraat Bankasi X
TOPLAM RAPOR SAYISI 1 5 7 12 14

Kaynak: http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-yayimlanan-entegre-raporlar.aspx,
(Erigsim Tarihi: 05.09.2020)

Tablo 2’de yer alan bilgilere gore, Tiirkiye’de gliniimiize kadar toplamda 39 adet entegre rapor
yayimlanmustir. En fazla entegre rapor 2019 yilinda yayimlanmustir. Ik entegre rapor ise 2015 yilinda
Argiiden Yonetisim Akademisi tarafindan hazirlanmistir. 2019 yilinda entegre rapor yayimlayan
Tiirkiye Vakiflar Bankasi ise entegre rapor yayimlayan ilk kamu bankasi unvanina sahip olmustur.
Benzer sekilde, Cimsa, 2016 yilinda yayimladig: entegre rapor ile Tiirkiye'de ilk kez Entegre Faaliyet
Raporu yayimlayan reel sektor sirketi olmustur.

Diger yandan Tablo 2’de yer alan bilgiler incelendiginde de goriilecegi iizere Tiirkiye’de heniiz
¢ok az uygulama alanina sahip olmasindan dolay1 entegre rapor hazirlama siirecinde isletmeler pek ¢ok
sorunla karsilagabilmektedirler. Tiirkiye’de entegre rapor hazirlayan ve yayimlayan isletmelerin bu
siiregte karsilagtiklar1 sorunlar su sekilde 6zetlenebilir (Yiksel, 2017:51; Dogan ve Acar, 2019:38-47);

e Mevcut denetim uygulamalarinin, entegre diisiinceye paralel diizenlemelere ihtiyag
duymasi,
e Yoneticilerin gorev ve sorumluluklarinda ortaya ¢ikacak artis,
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Ulke ¢apinda entegre raporlama ile ilgili diizenlemelerin yetersiz kalabilmesi,

Ulkeleraras1 mevzuat farkliliklarindan kaynaklanabilecek sorunlar,

Basarili isletmelerin entegre rapor uygulamasini gereksiz gorme ihtimali,

Caligsanlarin entegre raporlama siirecine dahil olma konusundaki isteksizlikleri,

Entegre raporun hazirlanmasi, sunulmasi ve denetiminde mesleki egitim ve yeterlilige sahip
kisi veya kurumlarin yetersizligi,

Isletmeler tarafindan hissedarlarin kisa vadeli beklentilerine cevap verilememe ihtimali,
Isletmelerin hissedar ve diger paydas beklentilerini ayni oranda karsilayamama olasihigs,
Paydaslarin entegre diisiince temelli entegre raporu analiz etme hususundaki yetersizligi,
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlerin entegre rapor hazirlamada entegre rapor hazirlama
ve sunum agamasinda bilgi teknolojilerini kullanabilme gibi teknolojik sorunlar
yasayabilmeleri,

Muhasebe meslek mensuplarinin entegre rapor hazirlama ve sunum asamasinda gerekli olan
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1, siirdiiriilebilirlik kavrami/siirdirilebilirlik raporlari,
isletmenin ge¢mis, cari ve gelecek donem performansi arasindaki baglantiyr kurabilme,
entegre diislince, deger yaratma kavrami, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, risk yonetimi,
firsatlar1 degerlendirme, Entegre Raporlama cergevesinde yer alan sermaye ogeleri
hakkinda bilgi sahibi olma ve sermaye Ogeleri arasindaki baglantiy1 kurabilme, finansal ve
finansal olmayan performans gostergeleri arasindaki baglantiyr kurabilme gibi bazi
konularda yetkinlige sahip olmamasi,

Rapora dahil edilecek dnemli konularin belirlenememesi,

Firsatlarin nasil dl¢iileceginin agik olmamasi,

Risklerin gergeklesme olasiliklarinin tespit edilememesi,

Raporun kapsaminin ve igeriginin net bir sekilde belirlenememesi,

Finansal olmayan verilerin toplanmasinda giigliikler yasanmasi,

Gelecege yonelik ongoriilerin tutarh ve giivenilir sekilde olusturulamamasi,

Bilgi paylasimi konusunda ¢ekincelerin olmasi,

Entegre raporlarin giivencesi agamasinda uluslararasi genel kabul gérmiis standartlarin
bulunmamasi,

Entegre rapor hazirlama siirecinde iist yonetimin desteginin alinamamasi,

Stratejik odak i¢in uygun igerigin, stratejik amaglarin ve temel performans gostergelerinin
belirlenememesi,

Raporlama i¢in ihtiya¢ duyulan bilgi sistem ve siire¢lerinin isletmelerdeki eksikligi,

Hangi spesifik unsurlarin 6l¢iilmesi gerektiginin belirlenmesi ve her bir sermaye kaynagina
dair firsatlarin belirlenmesi,

Finansal olmayan sermaye ogelerinin girdi ve ¢iktilarinin nasil dl¢iilecegi konusu,
Raporlama ilkelerini destekleyecek bilgi sistemlerinin isletmelerde olusturulmasina iligkin
yapisal zorluklar,

Maliyetler ile firsatlarin 6l¢timii ve hazirlama siirecindeki temel zorluklar,

Verilerin giivenilirligi konusu.

Yukarida belirtilen sorunlar incelendiginde ise lilkemizde entegre raporlama uygulamalar
kapsaminda yapilmasi gereken bir takim galigmalar oldugu goriilmektedir.

5. SONUC

Glinlimiizde bilgiye erisme hizinin artmasiyla beraber, bilgi kullanicilari bilginin agik, seffaf,
anlasilir, dogru ve nitelikli olma 6zelliklerine daha ¢ok dnem vermeye baslamistir. Bununla birlikte
gecmise doniik verileri igeren geleneksel raporlamanin, paydaslarin ihtiyaglarini karsilayamamasi yeni
bir raporlama sistemi olan entegre raporlamanin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir (Yiicel, 2018:1).
Ciinkii, isletmenin hem finansal hem de finansal olmayan performansim bir arada sergileyen entegre
raporlama, isletmelerin agik, seffaf, anlasilir, dogru ve nitelikli bilgi sunmasina imkan tanimigtir. Diger
yandan entegre raporlama ile birlikte isletmeler uzun dénemde devamlilig1 saglayarak, rekabet gii¢lerini
arttirma imkanina ulagmistir (Aras ve Sarioglu, 2015: 26). Entegre rapor, birkac iilkede mecburi
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kilinirken, Tirkiye’de heniiz gelisme safhasindadir. Bu nedenle de entegre raporlamaya iliskin
Tiurkiye’de oncelikle bir alt yapi olusturulmalidir (Yiicel, 2018:112). Bu baglamda, IIRC’nin
yayimlamis oldugu Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi, entegre rapor yayimlayan igletmelerin
raporlarin1 analiz ederken, bilgi kullanicilar1 i¢in énemli bir kilavuz olmustur. Buna ragmen bilgi
kullanicilar1 ve muhasebeciler gibi isletmenin i¢ ve dis ¢evresinin entegre raporun uygulanmasiyla
birlikte kars1 karsiya kalabilecegi baz1 sorunlar bulunmaktadir.

Kargilasilabilecek bu sorunlari azaltmak veya ortadan kaldirabilmek igin gerek isletmeler
gerekse paydaslar tarafindan bazi ¢aligmalarin yapilmasinda fayda bulunmaktadir. Bunlar asagidaki
sekilde siralanabilir (Derekdy, 2018:593; Aydin, 2015:23; Giiney, 2018:54);

Yayimlanan entegre raporun, entegre raporlama ilkelerine uygunlugunun artirilmasi
amaciyla isletme; girdilerini, is faaliyetlerini, ¢iktilarini ve sonuglarini bir is modeli ile
aciklamalidir.

Isletme, hedeflerini kisa, orta ve uzun vadeli olarak tanimlayarak, tanimladig1 hedeflerine
ulagsmak amaciyla belirledigi stratejileri aciklamalidir.

Isletme stratejisini, ierik dgeleri ile ilintili bir sekilde agiklamalidir.

Isletme stratejisini etkileyebilecek olasi riskleri tanimlamal1 ve risklere kars1 aliabilecek
tedbirleri agiklamalidir.

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektdre yonelik firsatlar ve bu firsatlarin isletmeye etkilerini
tanimlamalidir.

Isletme, gelecekteki performansini etkileyebilecek faktdrlere yer vermelidir.

Isletme icerik Ogelerini ve aralarindaki etkilesimi isletme degerini yansitacak sekilde
aciklamalidir.

Raporda finansal ve finansal olmayan bilgiler baglantili bir sekilde aciklanmalidir.

Isletme ge¢mis donem performanslarini ve gelecekte nerede olmak istedigini, entegre bir
sekilde aciklamalidir.

Entegre raporlamanin yeni bir raporlama sistemi olmasi nedeniyle, gelistirilmesi gereken
yonleri tizerine gerekli ¢calismalar ilgili kurumlar tarafindan yapilmalidir.

Entegre raporlamayi tesvik edici uygulamalarin hayata gecirilmesi igin gerekli yasal
diizenlemeler yapilmalidir.

Entegre raporlama ile ilgili kamuoyu farkindalik ve talebi yaratilmalidir.

Mevcut muhasebe denetim uygulamalarinin entegre raporlama dogrultusunda diizenlenmesi
saglanmalidir.

Entegre raporlama ile ilgili yoneticilere yeni gorev ve sorumluluklarina iligkin egitimler
verilebilir.

Ulkeleraras1 mevzuat farkliliklarini gidermek amaciyla biitiin isletmeler igin genel bir
entegre raporlama yapma zorunlulugu getirilebilir.

Basarili isletmelerin de entegre raporlama uygulamasina ilimli yaklagmalar1 i¢in entegre
raporlamanin igletmelere olan katkilarini gormeleri konusunda galigmalar yapilabilir.
Entegre raporlamanin yalnizca isletmelere degil, ayn1 zamanda ¢alisanlara da faydalarinin
oldugu gosterilerek istekli bir sekilde entegre raporlama siirecine katilmalar1 saglanabilir.
Entegre raporun hazirlanmasi, sunulmasi ve denetimi ile ilgili eksikliklerin giderilmesi
amaciyla ilgili kisi veya kurumlara gerekli mesleki egitimler verilebilir.

Paydaslara entegre raporlar1 analiz edebilme egitimi verilebilir.

Muhasebe meslek mensuplarina entegre rapor hazirlama ve sunma konusunda, gerekli her
tiirli bilgi ve yetkinlige sahip olmalarini saglamak amaciyla, teknolojik bilgilendirmeler ve
seminerler verilebilir.

Entegre raporlamaya kapsamli standart bir ¢gergeve getirilmelidir.

Entegre raporlamanin tanitimi amaciyla seminerler diizenlenebilir.

Isletmelerin paydaslarinin entegre rapor hakkindaki farkindaliklarini ve bilgi birikimlerini
arttirmak i¢in gerekli ¢caligmalar yapilmalidir.

Entegre rapor hazirlamayr planlayan isletmelere profesyonel danigmanlik yardiminda
bulunulmalidir.
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Sonug olarak, dzelikle baz1 yetkili kurum ve kuruluslarm (KGK, TURMOB, BDDK, SPK, BiST
kurumlarimin gibi) yukarida belirtilen c¢alismalar1 yapmalar1 halinde, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren

isletmelerin entegre raporlama siirecinde karsilastiklar1i sorunlar azalabilecek veya ortadan
kalkabilecektir.
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