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AKADEMIK GIiRiSIMCILiK BAGLAMINDA TUBITAK DESTEKLERININ DA-
GILIMININ iNCELENMESI

Bu calismada girisimcilik kavraminin akademideki yansimasi olan akademik girisimcilik TUBITAK bilimsel
destekleri baglaminda ele alinmistir. TUBITAK akademik girisimciligi desteklemek amaciyla akademisyenlerin
bilimsel projelerine destek sunmaktadir. Bu ¢alismada bu desteklerin iilke ¢apindaki dagitiminin adaleti sorgu-
lanmaktadir. Bu sorgulama yapilirken TUBITAK 1n 2011-2015 yillar1 arasinda dagittig1 destekler kullamlmistir.
Bu destek verilerinden faydalanilarak her yil igin Gini katsayilar1 hesaplanmistir. Ayrica Gini degerlerini yillara
gore degisiminin sebeplerini vermek icin sehirler bazinda kisi basina diisen akademik destek miktarlar1 incelen-
mistir. Bu incelemenin sonucunda &zellikle Ankara, Kocaeli ve Isparta’nin TUBITAK destek dagiliminin adale-
tini bozan sehirler oldugu goriilmiistiir. Yine Hakkari, Sirnak, Mus, Mardin ve Amasya gibi illerin desteklerden
en az faydalandiklarindan dolayr Gini katsayisini yiikselttigi anlasilmaktadir. Tunceli’nin cografi konumuna
ragmen son yillarda ciddi bir yiikselis sergiledigi de dikkatten kagirilmamalidir. Ayrica bu ¢aligmada, alanyazin-
da ilk kez TUBITAK desteklerinin dagitimin esitligini stnama amactyla Gini katsayist hesaplanmistir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Akademik Girisimcilik, Girisimci Universiteler, TUBITAK Destekleri, Gini
Katsayisi

A STUDY TO INVESTIGATE TUBITAK’S SCIENTIFIC FUNDS IN ACADEMIC
ENTREPRENEURSHIP CONTEXT

In this study, a specialized entrepreneurship concept academic entrepreneurship, has been evaluated in the
context of TUBITAK’s Scientific Funding. Scientific and technological research council of Turkey has funded
scientific projects for supporting academic entrepreneurship. In this study the equity of the Fund Distribution has
been examined. For this aim the data from TUBITAK for funds of 2011-2015 time span has used. Gini coeffici-
ents for every years in this time interval has calculated with utilizing this funding data. In addition to this funding
amount per capita for cities has examined to find the causes of high Gini values. As a result of this calculation,
Ankara, Kocaeli and Isparta cities are the most ruiner of the TUBITAK Scientific Fund Distribution’s fairness.
Albeit Hakkari, Sirnak, Mus, Mardin and Amasya are the cities which raises the Gini Coefficient, with their
short of funding. An interesting finding is the funds sent to Tunceli has been dramatically raised recent years,
although its geographic location. Besides this study is the first study in Turkish Literature which is examining
the fairness of the TUBITAK Scientific Funds Distribution with using the Gini Coefficient.

Keywords: Entrepreneurship, Academic Entrepreneurship, Entrepreneur Universities, TUBITAK Academic
Funding, Gini Coefficient

1. GIRIS

Ulkeler icin ekonomi, son 50 yilin savaslarinin siiregeldigi bir miicadele alan1 olmustur. Bu sebeple ekonomik
deger olusturma, ticari faaliyetlere ivme kazandirma toplumlarin bagimsizlik ve 6zgiirliiklerini kazanabilmeleri
icin anahtar rol oynamaktadir. Bu anlamda girisimcilik kavrami yeni ekonominin ve gelismenin anahtar kavram-
larindan biridir.

Girisimcilik, var olan ekonomik diizeni degistiren yeni bir olusumdur (Say, 1836). Shumpeter, benzer goriisle
yeniligin mevcut diizeni yiktigini belirtmekte ve boylece temel olarak girisimciligi “yaratici yikim” olarak nite-
lemektedir (Drucker, 1985, s.26).

Akademik Girisimeilik, geleneksel anlamda {iniversitelerdeki bir yeniden yapilanmaya verilen ad olarak tanim-
lanmaktadir. Yeniden yapilanma, {iniversitenin iirettigi bilgi ve teknolojiyi, inovasyona ya da bir girisime donii-
secek sekilde aktarmasi durumunu igerir (Carayannis, 2013).

Giintimiizde girisimcilik kavrami, teknik bilgi ve yeniliklerle ticari bir farklilik olusturma seklinde hayat bulmak-
tadir. Bu sebeple girisimcilik kavrami ve akademik girisimcilik kavrami i¢ ice ge¢mis durumdadir. Akademik
girisimciligi olusturmak, gelistirmek ve yonlendirmek ilk sathalarinda devletin kurgulamas1 gereken siireglerdir.
Belirli bir olgunluga erdikten sonra ise devletin akademik girisimcilikteki rolil kontrol olmalidir.
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Tiirkiye’de akademik girisimcilik yeni olusmaya baglamistir. Bu ekonominin olusmasi i¢in devlet kurumlart ile
bu konuya kaynak aktarmaktadir. Bu kaynak aktarimini gergeklestiren en dnemli kurulus ise TUBITAK *tir.

Bu ¢alismada once girisimcilik ve akademik girisimcilik kavramlar1 agiklanmaktadir. Sonrasinda TUBITAK 1
bilimsel proje destekleri ile ilgili aciklayict istatistikler tablolar ve haritalar halinde sunulmustur. Daha sonra
2011 — 2015 yillar1 arasinda TUBITAK 1n destek dagitimindaki esitligi sorgulamak amaciyla bu yillar icin Gini
katsayilar1 hesaplanmistir. Gini katsayilarindaki yiiksekligin muhtemel sebeplerine deginildikten sonra gelecekte
yapilmasi gereken calisma onerileri verilerek calisma bitirilmistir. Bu calismada hesaplanan TUBITAK Gini
katsayis1 Tiirkiye bilimsel yazininda bir devlet kurumunun dagittig1 desteklerin esitligini sorgulamak anlaminda
ilk defa denenen bir yontemdir.

2. GIRISIMCILIK

Zaman igerisinde ¢esitli teknolojik ve kavramsal bir evrim geciriyor olsa da girisimcilik esasinda ticaret ehlinin
firsaty, tirline ¢evirme ve sonunda bu siireci siirdiiriilebilir kilmas1 olayinin bilimsel dille aktarimidir.

Girisimci kelimesi koken olarak Fransizca bir kelime olup ilk kez 1437 yunda “Dictionnaire de la langue franca-
ise” sozliigiinde goriilmektedir. Bu sozliikte girisimci kelimesinin ii¢ anlami verilmektedir bunlardan en yaygin
kullanilan tanim “celui qui entreprend quelque chose” olup, “birseyi iistlenen kisi” seklinde aktif ve basarili bir
kisiye atifta bulunmaktadir. Kelime “entreprendre” seklinde gecmekte olup Fransiz yazininda 12. Yiizyildan beri
kullanilmaktadir.

Etimolojik olarak kelimeyi irdelemek gerekirse “entr *“ Fransizca’da “giris” anlamindadir “preneur” ise alici
(taker) anlamin1 verir ve bu iki kelime birlesince bir siireci tanimlar “kapidan girig yapmak™ bunun i¢in kapilarin
acilmasi gerekmektedir ve kapilarin agilmasini saglayacak bir yol bulan kisidir “girigimci”.

Cantillon, 1755te yayimladig1 Essai sur la Nature du Commerce en Général isimli eserinde sadece girisimciligin
anlamint olusturmamig ayni zamanda ekonomik kalkinmada girisimcinin roliinii tanimlamistir(Landstrom,
2006).

Girisimci olmak, farkli kisilerce farkli anlam tagisa da ne gesit davranis icerdigi konusunda ortak bir gériis vardir
(Shapero, 1975). Girisimei kisilik:

. Inisiyatif alma
. Kaynaklari bir araya getirmek i¢in sosyal ve ekonomik mekanizmalar1 yeniden diizenleme
. Riski, belirsizligi ve/veya potansiyel basarisizligi kabul etme 6zelliklerini tagimalidir.

Girisimcilik kararini etkileyen faktorler genel ¢erceve olarak,

. Toplum ve Girisimeilik kiiltiirii

. Aile yapisi ve sosyal gevre

. Ekonomik faktorler

. Hukuki diizenlemeler

. Yasal, Siyasal ve idari faktorler

. Psikolojik Faktorler

. Egitim ve Insan Kaynaklari

. Inang ve Degerler Sistemi seklinde verilebilir.
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3. AKADEMIK GIiRiSIMCILIK

“Bilgi Koridorlar1” gelecek vadeden girisimcilerin, gerekli kaynaklari ve tamamlayici varliklar1 toplayip ticaretle
sonuglanan inovasyonlar ¢aligmalar yapmasina olanak tanimigtir (Venkataraman, 1997).

Akademik tiriin odakli bir tanima gore ise akademik girisim bir akademik firmadir, biraz daha acik ifadeyle
akademik girisim, bir entelektiiel aktdr (akademik) ve bir girisimci aktorii (firma) icinde barindiran bir kavramdir
(Campbell, 2005).

Bir bagka tanima gore ise akademik girisimci, ¢aligmasinin ticarilesmesinde rol alan bilim insanidir(D’este vd.,
2009).

Akademik girisimci terimi mesleki bir kavrami igermektedir. Akademik girisimci hem bilimsel olarak aktif hem
de ticari anlamda bir kimlige sahip olan kisiyi tanimlamaktadir. Bu anlamda akademik girisimci akademik or-
tamla, ticari ortam arasinda bir baglanti noktasidir.

Universite girisimleri, ekonomik katma deger iireterek ekonomik gelisime katki sunmaktadir. Bu degerlerden
biri de is olanaklarini artirarak istihdam olusturmalaridir. Universite girisimlerinin bir diger ekonomik katkisi da
yerel ekonomiye olan katkilaridir. Universite girisimleri, kaynak olusumuna katki sagladiklarindan iiniversite
teknolojilerine yatirim saglamaktadirlar. Bu girisimler iiniversitelerin teknolojilerini ticarilestirmelerini de ¢esit-
lendirmektedir. Bu girisimler, olusturduklar1 kaynaklar sayesinde {iniversitelerdeki ¢aligmalar ¢esitlenmekte ve
kaynak sinirlamalari azaldigindan ticarilesmesi ya da hayata gegcmesi belirsiz olan ¢aligmalarin da yiiriitiilmesine
olanak tanimaktadir. Olusturduklari bu yeni ekonomik ¢ergeve igerisinde ¢ok diisiik maliyetlerle elde edilebilen
biiyiik ticari {iriinler yeni yatirimeilarin bu projelere yatirimer olarak katilmalarini cesaretlendirmektedir. Univer-
sitelerin girigsimci yapisi liniversitelerin marka degerlerini artirarak, bu tiniversitelere hem 6gretim iiyesi hem de
ogrenci ¢ekmekte ve projelerde yapilan faaliyetler ile 6grencilerin iyi yetismelerine katki sunmaktadir. Girigim-
ler lisans ya da patent satmaya nazaran daha karli olmaktadir.

ABD’de yaygin kullamimiyla Arastirma Parklari, Avrupa’da yaygin adiyla Bilim Parklar1 ve Asya’da yaygin
kullanimiyla Teknoloji Parklari, entelektiiel varlik, lisans, patent, {iretimi ve teknoloji transferi yoluyla bu iiriin-
lerin ticarilestirilmesi i¢in olduk¢a 6nemli olan kurumlardir.

Murray ve Kolev girisimciler arasi iliskinin yapisint etkin bir ticarilestirme siirecinin merkezinde goriilmektedir
(Murray ve Kolev, 2015).

Stuartt ve Ding’in ¢alismasindaki 6nemli bulgu: daha dnce ticari faaliyetler yapmaya cesaret etmis iiniversiteler-
deki 6gretim tiyelerinin ulundugu tniversitelerdeki fakiilte iiyelerinin girisimci olmaya daha yatkin olduklari-
dir(Stuart ve Ding, 2006).

Kenney ve Goe’nun Kaliforniya tiniversitesi, Stanford ve Berkeley’deki kiiltiiriin kiyaslanmasini yaptiklari ¢a-
ligmalarinda Stanford’un 6gretim iiyelerini akademik girisimcilik baglaminda daha ¢ok destekleyen bir kiiltiire
sahip olduklar belirtilmektedir(Kenney ve Goe, 2004).

Digital Equipment Corporation, Kenneth Olson tarafindan MIT’nin Lincoln Laboratuvarinda calistig1 esnada
kurulmustur. An Wang Harvard Bilgisayar Laboratuvarinda ¢alisirken kendi ismiyle anilan bilgisayar sirketini
kurmustur. Google Stanford Universitesi Doktora dgrencileri tarafindan kurulmustur. 2000 yilinda 1 milyar
$’dan yiiksek degerde olan ve enerji iiretimi i¢in yiiksek hizli manyetik sistemler tireten TurboGenset Imperial
College girisimidir (Shane, 2004).

4 TURKIYE’DE AKADEMIK GIRiSIMCILiK CEVRESI

Tiirkiye’de akademik girisimciligin olusturulabilmesi i¢in Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), Teknoloji Parklari,
Girisimei Yenilik¢i Universiteler Endeksi, TUBITAK bilimsel destekleri ve akademik tesvik mekanizmalari
hayata girmig durumdadir. Bu kurumlarin etkin olarak isletilmesi Tiirkiye’de akademik girigimcilik ekonomisi-
nin gelisimi icin hayati 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada bu araglardan TUBITAK bilimsel desteklerinin dagi-
tim1 konusu tizerinde durulmasinin sebebi de budur.

4.1 Teknoloji Transfer Ofisleri
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Tiirkiye’de su ana kadar 72 {iniversitede TTO’lar kurulmustur. Bu {iniversitelerin listesi Tablo 1’de verilmekte-

dir.

Tablo 1 Teknoloji Transfer Ofisi Kuran Universiteler (Haziran 2016)

Abdullah Gul Universitesi

Adryaman Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi

Anadolu Universitesi
Ankara Uniersitesi
Atatirk Universitesi
Baskent Universitesi
Bilkent Universitesi
Bitlis Eren Universitesi
Bogazigi Universitesi
Cankaya Universitesi

Dokuz Eylil Universitesi

Diizce Universitesi

Teknoloji Transfer Ofisi Kuran Universiteler

Kirklareli Universitesi

Kocaeli Universitesi

Marmara Universitesi

Medipol Universitesi

Meliksah Universitesi

Mersin Uniersitesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi
Mustafa Kemal Universitesi
Namik Kemal Universitesi
Ortadogu Teknik Universitesi
Osmangazi Universitesi

Ozyegin Universitesi

pPamukkale Universitesi

Gebze Teknik Universitesi

Gediz Universitesi

Gelisim Universitesi
Hacettepe Universitesi
Hasan Kalyoncu Universitesi
ingni Universitesi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Istanbul Teknik Universitesi
Izmir ileri teknoloji Universitesi
Kadirhas Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi

Karamanoglu Mehmet Bey Universitesi

Kastamonu Universitesi

TOBB Ekonomi e Teknoloji
Universitesi

Trakya Universitesi
Tunceli Universitesi
Uludag Universitesi
Uskiidar Universitesi
Yasar Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi
Izmir Eonomi Universitesi
Nigde Universitesi
iskenderun Teknik Universitesi
151k Universitesi

Selcuk Uniersitesi

Firat Universitesi

Recep Tayyip Erdogan

. R Kirikkale Universitesi
Universitesi

Ege Universitesi Cukurova Universitesi

Kahramanmarag SGtgd imam

Erciyes Universitesi Sabanc Universitesi Atlm Universitesi

Universitesi
Izmir Katip Celebi Universitesi
Okan Universitesi

Sakarya Universitesi
Sinop Universitesi
Sehir Universitesi

Gazi Universitesi
Gaziantep Universitesi
Gaziosmanpaga Universitesi

Akdeniz Universitesi
Kog Universitesi Istanbul Universitesi
Transfer Ofisleri(TTO); Universitelerde iiretilen bilgi ve teknolojinin, uygulamaya déniistiiriilerek Teknoloji
ticarilestirilmesine ve bu siire¢ sonucunda ekonomik/sosyal/kiiltlirel deger kazanmasina, {iniversite ve 6zel sektor
kuruluglar1 arasinda isbirligi olusturulmasina, sanayinin ihtiya¢ duydugu bilgi ve teknolojinin {iniversitede iire-
tilmesine, bu isbirlikleri sonucunda tiniversite ve sanayi arasinda bilgi ve teknoloji aktarimina ve somut ¢iktilarin
gelistirilmesine katki saglamaktadir (TUBITAK, 2016). TUBITAK bu amagla 1503 ve 1601 destek programlari
gergevesinde TTO’larin kurulum ve gelismesini desteklemektedir.

Teknoloji Transfer Ofisleri akademisyenlerle ticaret ehli arasindaki baglantinin kurulabilmesi i¢in olusturulan
kurumlardir. TTO’lar teknoloji saglayicilar (bilim insanlari) ile bu teknolojileri ticari hale getirebilecek kisiler
arasinda bir araci gorevini ifa etmektedir. TTO’lar bu iletisimi kurarak ekonomik ¢evrimi tamamladiklarinda
iiniversitelere maddi kazang saglayarak iiniversitelerin yeni arastirmacilar ¢aligtirabilmesi i¢in imkan olusturur-
lar. Bu arastirmacilarin {iniversite 6grenci (Yiiksek Lisans ve Doktora) ve mezunlarindan olmasti ise bu tiniversi-
telerdeki doktora programlarimin kurgusunu degistirecektir. Universiteler TTO’lar vasitasiyla, yeni arastirma
konular1 ve yeni projelerle bu dongiiyii destekleyebildiklerinde yeni kazang ve istihdam saglayacaktir. Ayrica atil
durumda kalmis ve sadece lisans programlarindaki gibi ders tabanli olmaktan ¢ikamamig doktora egitimini, {ire-
tim uygulama ve proje tabanli hale getirerek doktora yapmay1 da kazang saglayan bir meslek haline gelmesine
katki sunacaklardir.

4.2 Tekno Parklar

ABD’de yaygin kullamimiyla Arastirma Parklari, Avrupa’da yaygin adiyla Bilim Parklar1 ve Asya’da yaygin
kullanimiyla Teknoloji Parklari, entelektiiel varlik, lisans, patent, liretimi ve teknoloji transferi yoluyla bu iiriin-
lerin ticarilestirilmesi igin oldukga 6nemli olan kurumlardir(Link A. N., 2007). Tiirkiye’deki Bilim Parklar1 Tab-
lo 2’de verilmektedir.
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Tablo 2 Tekno Parklarda Kurucu / Ortak olan Universiteler (Haziran 2016)

Tekna Parklarda Kurucu / Ortak Olan Universiteler

Afyon Kocatepe Universitesi

Dokuz Eylul Universitesi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

Namik Kemal Universitesi

Akdeniz Universitesi

Diizce Universitesi

Istanbul Universitesi

Nigde Universitesi

Anadolu Uniersitesi

Ege Universitesi

ITO Universitesi

On dokuz Mayis Universitesi

Ankara Universitesi

Erciyes Universitesi

izmir Ekonomi Universitesi

Orta Dogu Teknik

Ankara Universitesi

Firat Universitesi

izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi

Pamukkale Universitesi

Atatirk Universitesi

Gazi Osman Paga Universitesi

Kahramanmarag Sitgl imami Universitesi

Sakarya Universitesi

Atiim Universitesi

Gazi Universitesi

Kocaeli Universitesi

Selguk Universitesi

Baskent Universitesi

Gaziantep Universitesi

Kocaeli Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi

Bilkent Universitesi

Gebze Universitesi

KTU Universitesi

TOBBE ETU Universitesi

Bogazigi Universitesi

Hacettepe Universitesi

Medeniyet Universitesi

Trakya Universitesi

Bozok Universitesi

Hacettepe Universitesi

Mersin Universitesi

Trakya Universitesi

Cumhuriyet Universitesi

Hatay Universitesi

Mersin Universitesi

Uludag Universitesi

Canakkale 18 mart Universitesi

inéni Universitesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi

Cankaya Universitesi

Yiziinci Yil Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

4.3 Girisimei Ve Yenilik¢i Universiteler

TUBITAK 2012 yilindan itibaren Universitelerde farkindalik olusturmak ve akademik girigsimeiligi tesvik etmek
amaciyla Girisimei Yenilik¢i Universite endeksine gore Universiteleri degerlendirmekte ve her yil 50 iiniversite-
den olugan bir liste yayinlamaktadir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 5 boyuttan olusmaktadir. Bu 5 boyut

e Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi

e  Fikri Miilkiyet Havuzu

o Isbirligi ve Etkilesim

e  Girisimcilik ve Yenilikgilik Kiiltiirii

e Ekonomik Katki ve Ticarilegsme

olarak verilmigtir. Bu 5 boyut altinda, 23 gdsterge bulunmaktadir. Bu gostergeler Tablo 3’te verilmektedir.
Tablo 3 TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler Endeksi Gostergeleri

TUBITAK GIRISIMCI VE YENILIKCI UNIVERSITE ENDEKSI GOSTERGELERI

Bilimsel yayin sayisi

Uluslararasi ishirligi ile yapilan Ar-Ge ve yenilik proje sayisi

Atif sayisi

Uluslararasi Ar-Ge ve yenilik isbirliklerinden elde edilen fon tutan

Ar-Ge ve yenilik destek programlanindan alinan proje sayisi

Dolasimdaki 6gretim elemani/&grenci sayisi

Ar-Ge ve yenilik destek programlanndan alinan fon tutan

inovasyon yonetimi ders sayisi

Lisans ve lisansistd seviyesinde girisimcilik, teknoloji yénetimi ve

Ulusal ve uluslararasi bilim aduld sayisi

Teknolaji Transfer Ofisi, teknopark, kulucka merkezleri ve TEKMER'lerin
yonetiminde galisan tam zaman kisi sayisi

Doktorali mezun sayisi

Teknoloji Transfer Ofisi yapilanmasinin varligi

Patent bagvuru sayisi

Universite digina yonelik dizenlenen girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon ydnetimi egitimi/sertifika programi sayisi

Patent belge sayisi

ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER'lerde

Faydali model/endistriyel tasanm belge sayisi

oldugu faal firma sayisi

Universite 6grencilerinin ya da son bes yil iginde mezun olanlarin
teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER'lerde ortak veya sahip

Uluslararasi patent basvuru sayisi

Akademisyenlerin teknoparklarda, kulugka merkezlerinde, TEKMER'lerde
ortak veya sahip oldugu firmalarda istihdam edilen kisi sayisi

Universite-sanayi ishirlifinde yapilan Ar-Ge ve yenilik projeleri sayisi

Lisanslanan patent/faydall model/endiistriyel tasarim sayisi

Universite-sanayi ishirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik projelerinden

alinan fon tutan
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2012 — 2015 yillar1 arasindaki Girisimci ve Yenilik¢i tiniversite endeksine giren iiniversiteler ve siralari Tablo
4’te verilmektedir.

Tablo 4 2012 - 2015 Yillar1 arasinda Girisimei ve Yenilik¢i Universiteler Endeksine Giren Universiteler

Listesi
.. . SIRA . q SIRA
UNIVERSITE ADI 2012| 2013| 2014| 2015 UNIVERSITE ADI 2012| 2013] 2014] 2015
ABDULLAH GUL UNIVERSITESI - - - 17|iISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI - - 40| 48
ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITEST 50(- = = ISTANBUL SEHIR UNIVERSITESI = 50, 36
AFYON KOCATEPE UNIVERSITEST - 46/- - ISTANBUL TEKNIK UNIVERSITEST 5 5 7 6
AKDENIZ UNIVERSITEST 22| 25| 34| 30[ISTANBUL UNIVERSITESI 35| 36| 32| 31
ANADOLU UNIVERSITEST 37| 16| 13| 16/iZMIR EKONOMI UNIVERSITESI 34| 35| 28] 39
ANKARA UNIVERSITESI 23| 26| 29| 32[izMIR YUKSEK TEKNOLOJ ENSTITUSU 7 6 9 g
ATATURK UNIVERSITEST 33| 37| 43| 50|KADIR HAS UNIVERSITESI 30| 45| 47 37
ATILIM UNIVERSITESI 26| 20| 17| 26|KAHRAMANMARAS SUTCU IMAM UNIVERSITESI 41| 33| 23| 33
BAHCESEHIR UNIVERSITEST 18| 24| 27| 36/KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI 31| 30 38 35
BASKENT UNIVERSITESI = 48- = KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 43]- 44/(-
BOGAZICT UNIVERSITEST 6 4 3 3|KOCAELI UNIVERSITEST 24| 23| 24| 27
GCANAKKALE ONSEKIZ MART UNIVERSITESI |  45|- = = KOG UNIVERSITESI 8 8 5 5
GCANKAYA UNIVERSITESI 17| 19| 22| 20| MARMARA UNIVERSITESI 47|- - 43
CUKUROVA UNIVERSITEST 200 17| 18 22[MELIKSAH UNIVERSITESI 40| 37 34
DOKUZ EYLUL UNIVERSITEST 27| 32| 33| 23|MERSIN UNIVERSITESI 29| 27| 31 44
DUZCE UNIVERSITEST 36| 31| 41| 38|NIGDE UNIVERSITESI 42| 38| 49|
EGE UNIVERSITESI 12| 14| 15| 15|OKAN UNIVERSITESI 46| 41| 35 40
ERCIYES UNIVERSITEST 13| 21| 21| 13|ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI = 44 50[-
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITEST - 49) 42|  49|ORTA DOGU TEKNIK UNIVERSITESI 2 1 1 2
FATIH UNIVERSITESI = 39| 30| 29|OZYEGIN UNIVERSITEST 4 7 6 7
FIRAT UNIVERSITEST 39| 34| 46| 45|PAMUKKALE UNIVERSITESI 40| 42| 48] 42
GALATASARAY UNIVERSITESI 49|- 39|- SABANCI UNIVERSITESI 1 2 2 1
GAZI UNIVERSITEST 15| 12[ 16| 18|SAKARYA UNIVERSITESI 38[- 45/ 21
GAZIANTEP UNIVERSITEST 28| 28| 25| 24[SELCUK UNIVERSITESI 16 10 12
GAZIOSMANPASA UNIVERSITEST - 47|- 46|SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 14| 22{ 20/ 28
GEBZE TEKNIK UNIVERSITESI 9| 13| 12| 11|TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI 10 9 8 9
GEDIZ UNIVERSITEST - - - 41| TRAKYA UNIVERSITESI 44|- - -
HACETTEPE UNIVERSITESI 11 10 14| 14/ULUDAG UNIVERSITESI 250 29| 19/ 19
ISIK UNIVERSITESI 32| 43|- - YEDITEPE UNIVERSITESI 21| 18| 26| 25
THSAN DOGRAMACI BILKENT UNIVERSITEST 3 3 4 4| YILDIZ TEKNIK UNIVERSITEST 19| 15| 11| 10
INONU UNIVERSITEST - - - 48|ZIRVE UNIVERSITESI - - - 47

5. ARASTIRMA ve BULGULAR

Girigimciligi etkileyen en 6nemli faktor, finansal kaynaklara erisim imkanlaridir. Bu noktada, akademik hayat
icerisindeki kisilerin, kaynaklara erisiminin saglanmasina ve girisimcilik konusunda yonlendirilmeye muhtag
olduklar1 asikardir. Bu 6nemli kaynak saglama ve yonlendirme islevlerini, TUBITAK belirli 6l¢iide yerine ge-
tirmeye ¢aligmaktadir.

Akademik girisimcilerin akademik hayatta olan kismi icin, finansal destek sunan en 6nemli kurum TUBI-
TAK’dir. Bir kamu kurumu olarak TUBITAK 1, dagitti1 akademik desteklerde kamu yararim ve esitligi go-
zetmesi gerekmektedir. Bu anlamda, desteklerin dagilimlarindaki esitligin, kontrol altinda tutulmasi gerekmekte-
dir. Bu kontrolde kullanilabilecek bir 6l¢ii Gini katsayisidir. Bu galismanin temel amaci1 TUBITAK 1n dagittig1
desteklerin, sehirler bazinda, sehirlerin niifuslarina gore, ne denli adil dagitildigin1 sorgulamaktir.

TUBITAK desteklerinin Gini katsayisii hesaplayabilmek icin; TUBITAK akademik desteklerinin, illere gore
dagilimi verileri kullanilarak, 2011- 2015 yillar1 arasim kapsayan zaman serileri olusturuldu. Bu veriler TUBI-
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TAK’m kendi websitesinde yayinladigi rapordan alinmistir (TUBITAK). Bu verilerle, TUIK ten alinan niifus
verileri ile birlestirilerek bu ¢aligmanin veriseti olusturulmustur.

Bu veriler kullanilarak gehirlere gore alinan akademik destek miktarlari ve ilgili sehrin niifusu kullanilarak, Lo-
renz egrileri ¢izildi ve bu egrilerden faydalamlarak yillara gére TUBITAK destekleri i¢in Gini katsayilari, hesap-
landu.

Ayrica sehirlerde kisi basina diisen TUBITAK destekleri kullanilarak renklendirilmis haritalar cizilerek, agikla-
yic1 istatistiksel veriler, gorsel olarak sunulmaya c¢alisildi.

Bu ¢alismada, TUBITAK destek dagitimindaki karar verme modelinin yeterince adil olmadig: tespit edildi. Bu
yeterince adil olmayan dagilimin, Tirkiye’nin akademik girisimcilik potansiyelini tam verimle kullanimina en-
gel teskil ettigi ise bu ¢aligmanin bir iddiasidir.

Lorenz egrisi ekonomistler tarafindan gelir / varlik dagilimini degerlendirmekte, kullanilan bir dlgektir. Lorenz
egrisi tam esitlik durumunda eksenlerle esit ag1 yapan bir dogru halini alir. Diger biitiin durumlarda Lorenz egrisi
i¢biikeydir. Bu egriden faydalanilarak bir dagilim esitsizligi 6l¢iisii olan, Gini Katsayisi liretilmistir.

Gini katsayisi, tam esit dagilim dogrusu ile lorenz egrisi arasinda kalan alan ile tam esit dagilim dogrusu altinda
kalan alanlarin orani olarak hesaplanmaktadir ve 0 ile 1 arasinda deger almaktadir. Gini katsayisinin 0 olmasi
durumu tam esitligi 1 olmas1 durumu ise tam esitsizligi gostermektedir.

Lorenz egrisi ve Gini katsayisi gelirin adil dagilip dagilmadigini gosteren Olgiilerdir. Bu calismada da gelirin,
niifusa gore dagilimini, incelemek i¢in kullanilmustir.

Bu calismada, Lorenz egrisi ¢iziminde ve Gini katsayilarinin hesaplanmasinda, R 'nin ineq ve ggplot2 kiitiipha-
nelerinden faydalanilmisgtir.

Haritalar cartodb ve openstreetsmap’ten faydalanilarak c¢izdirilmistir. Ayrica Tirkiye siyasi haritasi
http://www.turkeyshapefile.com/maps.html adresindeki shp dosyalariyla ¢izilmistir.

Haitalardaki renklendirme ilde kisi bagina diisen TUBITAK destegi miktarlar1 7 sinifa ayrilarak yapilmistir.
5.1 2011 Yii TUBITAK Desteklerinin Dagihim

TUBITAK 2011 yilinda 390 milyon TL destek dagitmistir. Bu meblagin 172 milyonu Ankara sehrindeki iiniver-
sitelere dagitilmistir. Ankara sehrinde 2016 verilerine gore 272.742 6grenci ve 19.377 6gretim eleman1 bulun-
maktadir. Buna karsilik ikinci en yiiksek destegi alan Istanbul sehrine aktarilan destek miktar1 yaklasik 65 mil-
yon iken bu sehirde 581.954 {iniversite 6grencisi ve 30.128 6gretim elemani bulunmaktadir. Ugiincii en yiiksek
destegin aktarildig: il sanayi sehri olan Kocaeli’dir ve Kocaeli’de 78.275 &grenci ve 2628 6gretim elemani bu-
lunmaktadir. Dérdiincii siradaki Izmir’e yaklasik 26 milyon TL destek aktarilmis ve bu sehirde 159.801 6grenci
ve 9722 dgretim elemani bulunmaktadir. TUBITAK 1 en yiiksek tutarda destek aktardig: ilk on siradaki diger
iller sirasiyla: Antalya, Eskisehir, Isparta, Konya, Trabzon ve Canakkale’dir.
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Sekil 1 2011 Yih kisi basina diisen destek miktarina gore renklendirilmis Tiirkiye Siyasi Haritas1

Son sirada yer alan 12 ilimize ise hi¢ destek aktarilmamistir. Bu iller: Adiyaman, Agri, Amasya, Bayburt, Erzin-
can, Giresun, Hakkari, Kirklareli, Kilis, Mardin, Siirt ve Sirnak’tir.

2011 yilimin TUBITAK Gini katsayis1 hesaplandiginda 0,639 olarak bulunmustur. Bu deger diinya iilkeleri 6lge-
ginde olmay1p biitlin iilkelerin Gini katsayisindan daha yiiksektir. Giiney Afrika, Namibia, Zambia ve Merkez
Afrika Cumhuriyeti gibi Gini katsayist en yiiksek olan Afrika iilkelerinden bile daha yiiksek bir degerdir. Bir
baska deyisle, bu iilkeler TUBITAK 1 gelir dagitimina gore daha adil gelir dagilimina sahiptir. 2011 yilinda
Tiirkiye’nin Gini katsayis1 0,404’tiir. 2011 TUBITAK bilimsel destek dagilimi igin Lorenz egrisi Sekil 2’de
verilmektedir.

‘2 Gini 2011= 0,6388805

TUBIT AK Destedi 2011

-I).-E}I) -9.‘25 0. IE*:) 0. I'I’E' 1 I}D
Nifus

Sekil 2 2011 Tiibitak Destekleri Lorenz Egrisi

Necip Fazil Kisakiirek benzer bir durumu ifade etmek igin “bir kisiye tam dokuz, dokuz kisiye bir pul / Bu tak-
simi kurt yapmaz kuzulara sah olsa” misralarini yazmistir. Ankara’da kisi basina diisen destek miktart son 50
ildeki kisi basina diisen destek miktarlarinin toplami kadardir. Isparta’da kisi basina diisen destek miktar1 son
siradaki 35 sehirde kisi basima diisen desteklerin toplamindan fazladir. Canakkale’de kisi bagina diisen destek
miktar1 son siradaki 31 gehirde kisi basina diigen desteklerin toplamindan fazladir. Diger sehirler i¢in kisi basina
diisen destek miktarlar1 Tablo 5°te verilmektedir.
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iL
Ankara
Kocaeli
Isparta
Canakkale
Eskisehir
Trabzon
izmir
Bolu
istanbul
Afyon
Elazig
Erzurum
Karaman
Kirikkale

D/N
32,70

| 15,92
12,38

9,34
6,65
6,45
6,33
6,16

4,46

4,36
4,30

| 4,19
3,72

IL
Kayseri
Antalya
Nigde
Cankin
Kirsehir

Samsun

Duzce
Konya
Aksaray
Malatya
Denizli
Tokat

Yalova

D/N

3,27

3,25

3,10

3,06

2,98

2,53

| 2,43

2,40

(213 |
2,13

2,11

2,08 |
2,02

Tablo 52011 Yilinda Sehirlerde Kisi Basina Diisen Destek Miktarlar: (TL)
i iL D/N | iL D/N | iL D/N | iL

Bilecik 1,98 | Tunceli 1,12 | Corum 0,58 | Batman
Kahramanmaras ‘ 1,96 ' Tekirdag | 0,99 ‘ Gaziantep | 0,57 | Adiyaman
Rize 11,93 | Sinop | 0,95  Bitlis 10,54 | Agn
Sakarya 1,88 | Osmaniye | 0,93 @ Kastamonu | 0,52 | Amasya
Aydin 1,87 | Sanlurfa | 0,91 | Usak 0,46 | Bayburt
Edirne 1,70 | Manisa 0,88 | Burdur 0,40 | Erzincan

v Mugla 1,68 @ Hatay 0,87 | Yozgat 0,40 | Giresun

| Bursa 1,48 | Karabuk | 0,87 | Ordu 0,31 | Hakkari
Mersin 11,43 | Kars 0,36 | Bingol 0,27 | Kirklareli
15dir 1,38 | Balkesir | 0,84 | Van 10,27 | Kilis
Sivas 1,38 | Nevsehir | 0,83 | Ardahan 0,21 | Mardin
Katahya | 1,24 | Bartin 0,78 | Artvin 0,15 | Siirt
Gumishane | 1,20 | Diyarbakir | 0,74 | Mus | 0,08 | Sirnak
Zonguldak 1,13

3,41

Adana

2,01

5.2 2012 Yi TUBITAK Desteklerinin Dagihmi

TUBITAK 2012 yilinda 440 milyon TL destek dagitmistir. Bu meblagin 124 milyonu Ankara sehrindeki {iniver-
sitelere dagitilmistir. Ankara sehrinde 2016 verilerine gore 272.742 dgrenci ve 19.377 dgretim elemani bulun-
maktadir. Buna karsilik ikinci en yiiksek destegi alan Istanbul sehrine aktarilan destek miktar1 yaklagik 62 mil-
yon iken bu sehirde 581.954 iiniversite dgrencisi ve 30.128 dgretim eleman1 bulunmaktadir. Uglincii en yiiksek
destegin aktarildigi il sanayi sehri olan Kocaeli’dir ve Kocaeli’de 78.275 6grenci ve 2628 dgretim elemani bu-
lunmaktadir. Dérdiincii siradaki Izmir’e yaklasik 24 milyon TL destek aktarilmis ve bu sehirde 159.801 6grenci
ve 9722 dgretim elemani bulunmaktadir. TUBITAK 1 en yiiksek tutarda destek aktardig ilk on siradaki diger
iller sirasiyla: Antalya, Isparta, Konya, Eskisehir, Canakkale ve Adana’dir. 2011 deki listeye gore ilk ona Adana
eklenirken Trabzon ¢ikmustir. Diger sehirlerin kisi basina diisen TUBITAK destek miktarlaria gore renklendi-
rilmig Tiirkiye haritas1 Sekil 3’te verilmektedir. Son sirada yer alan 8 ilimize ise hi¢ destek aktarimamistir. Bu
iller: Amasya, Artvin, Bartin, Batman, Bayburt, Hakkari, Kirklareli ve Sirnak’tir.
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Sekil 3 Sehirlere gore kisi basina diisen TUBITAK Destek miktari (TL)

Ayrica TUBITAK 1 illere dagittig1 bilimsel desteklerin illere gore kisi basina diisen tutarlar1 Tablo 6°da veril-

mektedir.
Tablo 6 2012 Yilinda Sehirlerde Kisi Basina Diisen Destek Miktarlar: (TL)

iL D/N | iL D/N | L DN | iL D/N | iL DfN | iL DfN
Ankara 23,59 | Cankin 3,07 | Denizli 1,85  Karabik 0,92 | Igdir 0,50 | Giresun | 0,13
Kocaeli 32,15 | Nigde 2,99 | Adana 1,79 | Sakarya 0,92 | Siirt 0,48  Bingol 0,12
Isparta 13,43 | Antalya 2,90 | Rize 1,77 | Manisa 0,90 | Erzincan 0,47 | Corum 0,11
Canakkale | 8,48 | Aydin 2,79 | Malatya 1,76 | Mersin 0,88  Kotahya 0,47 | Mus 0,08
izmir 5,78 Edirne 2,72 | Tekirdag 1,75 | Hatay 0,85 | Van 0,45 | Mardin 0,00
Tunceli 571 Kayseri 2,68 | Kars 1,74 | Bitlis 0,76 | Diyarbakir | 0,45  Bartin 0,00
Eskigehir 5,32 Dizce 2,57 | Samsun 1,71 | Sanlurfa 0,67 | Sinop 0,36 | Artvin 0,00
Bolu 5,11 | Tokat 2,47 | Aksaray 1,70 | Balhkesir 0,57  Yozgat 0,30 | Batman | 0,00
Yalova 4,85 | Konya 2,41 | Afyon 151 | Usak 0,57 | Adwyaman | 0,27 | Amasya | 0,00
Trabzon 4,57 Kahramanmarag | 2,37 | Kirgehir 1,32 | Ordu 0,35 | Agni 0,27 | Bayburt | 0,00
istanbul 4,26 Kirikkale 2,30 | Mugla 1,25 | Bilecik 0,54 | Kilis 0,26 | Hakkari | 0,00
Karaman | 4,13 MNevsehir 2,19 | Bursa 1,21 | Gamishane | 0,54 | Ardahan 0,25 | Kirklareli | 0,00
Erzurum 3,73 Sivas 2,09  Gaziantep @ 1,15 | Osmaniye 0,53 Kastamonu | 0,13 | Sirnak 0,00
Elaznig 3,55 | Zonguldak 1,89 | Burdur 1,00

2012 yilinda, TUBITAK Gini katsayis1 hesaplandiginda 0,656 olarak bulunmustur. 2012 yilinda Tiirkiye’ nin
Gini katsayis1 0,402’dir. Gini katsayis1 bir nceki yila nazaran yiikselmistir. 2012 yilinda Tiirkiye nin Gini kat-
sayis1 0,404’tiir. 2011 TUBITAK bilimsel destek dagilimi i¢in Lorenz egrisi Sekil 4’te verilmektedir.
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Sekil 4 2012 TUBITAK Destekleri Lorenz Egrisi

5.3 2013 Yih TUBITAK Desteklerinin Dagilim

TUBITAK 2013 yilinda yaklagik 441 milyon TL destek dagitmistir. Bu meblagim 124 milyonu Ankara sehrinde-

ki tniversitelere dagitilmistir. Ankara sehrinde 2016 verilerine gore 272.742 6grenci ve 19.377 6gretim elemant
bulunmaktadir. Buna karsilik ikinci en yiiksek destegi alan Istanbul sehrine aktarilan destek miktar1 yaklasik 89

milyon iken bu sehirde 581.954 iiniversite 6grencisi ve 30.128 6gretim eleman1 bulunmaktadir. Ugiincii en yiik-

sek destegin aktarildigi il 67 milyon TL ile sanayi sehri olan Kocaeli’dir ve Kocaeli’de 78.275 6grenci ve 2628

ogretim elemam bulunmaktadir. Dérdiincii siradaki Izmir’e yaklasik 31 milyon TL destek aktarilmis ve bu sehir- 65
de 159.801 dgrenci ve 9722 dgretim elemani bulunmaktadir. TUBITAK 1n en yiiksek tutarda destek aktardigr ilk —
on siradaki diger iller sirasiyla: Antalya, Kayseri, Eskisehir , Erzurum, Isparta ve Adana’dir. 2012 ki listeye gore
ilk ona Erzurum ve Kayseri eklenirken Canakkale ve Konya ¢ikmustir. Diger sehirlerin kisi basina diisen TUBI-
TAK destek miktarlar1 asagidaki Sekil 3’te verilmektedir. Son sirada yer alan 7 ilimize ise hi¢ destek aktarilma-
mustir. Bu iller: Bayburt, Bingél, Hakkari, Kilis, Mardin, Mus ve Sirnak’tir. Biitiin illerin, kisi basina diisen TU-
BITAK destek miktarlarina gore renklendirilmis, Tiirkiye haritas1 Sekil 5°te verilmektedir.

>
Eaine

Haikan

Sekil 5 2013 Yilinda sehirlere gore kisi basina diisen TUBITAK Destek miktar1 (TL)

Ayrica TUBITAK 1 illere dagittig1 bilimsel desteklerin illere gore kisi basina diisen tutarlar1 Tablo 7°de veril-
mektedir.
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iL
Ankara
Kocaeli
Isparta
Cankin
Erzurum
Eskigehir
Canakkale
Rize
izmir
Elazig
Trabzon
Burdur
Bolu
istanbul

D/N
23,55
37,70
15,35
11,30
8,94
8,82
8,35
8,22
7,45
7,04
6,97
6,39

Tablo 7 2013 Yilinda Sehirlerde Kisi Basina Diisen Destek Miktarlar1 (TL)
iL D/N | iL D/N | iL D/N | iL
Aydin 2,88 | Zonguldak | 1,52 | Manisa 0,87 | Sinop
Adana 2,82 | Yozgat 1,47 | Erzincan 0,85 | Agri
Konya 2,72 | Artvin 1,46 | Osmaniye | 0,84  Corum
Kinkkale 2,68 | Kirklareli 1,32 | Usak 0,80 | 1gdir
Samsun 2,16 | Aksaray 1,30 | Ardahan 0,74 | Giresun
Sivas 2,07 | Mugla 1,14 | Nevsehir 0,66 | Batman
Yalova 2,06 | Balkesir 1,08 | Bilecik 0,57 | Bingal
Denizli 1,92 | Kars 1,03 | Bitlis 0,56 | Mus
Kiatahya 1,90 | Sakarya 1,02 | Van 0,55 | Bayburt
Kirsehir 1,78 | Sanhurfa 1,00 | Diyarbakir | 0,49 | Hakkari
Gaziantep | 1,76 | Mersin 0,98 | Amasya 0,47 | Kilis
Hatay 1,61 | Adiyaman 0,94 | Ordu 0,46 | Mardin
Bursa 1,57 | Kastamonu @ 0,90 | Siirt 0,43 | Sirnak

6,70
6,07

iL D/N
Karaman 6,03
Kayseri 5,58
Tunceli 449
Dizce 440
Nigde 432
Karabik 428
Antalya 391
Afyon 3,89
Bartin 3,85
Glamishane 3,53
Tokat 343
Edirne 3,39
Kahramanmaras | 3,12
Malatya 3,03

Tekirdag | 1,56

2013 yilinin TUBITAK Gini katsayis1 hesaplandiginda 0,618 bulunmustur 2013’te Tiirkiye’nin Gini katsayis
0.4’tiir. 2011 yilinda Tiirkiye nin Gini katsayis1 0,404 tiir. 2013 TUBITAK bilimsel destek dagilimi i¢in Lorenz
egrisi Sekil 6°da verilmektedir.

Gini 2013=0,617811

TUBIT AK Destedi 2013

Nifus

Sekil 6 2013 TUBITAK Destekleri Lorenz Egrisi

5.4 2014 Y1 TUBITAK Desteklerinin Dagihmi

TUBITAK 2014 yilinda 560 milyon TL destek dagitmistir. Bu meblagin 189 milyonu Ankara sehrindeki iiniver-
sitelere dagitilmistir. Ankara sehrinde 2016 verilerine gore 272.742 6grenci ve 19.377 6gretim eleman1 bulun-
maktadir. Buna karsilik ikinci en yiiksek destegi alan Istanbul sehrine aktarilan destek miktar1 yaklasik 105 mil-
yon iken bu sehirde 581.954 {iniversite 6grencisi ve 30.128 dgretim eleman1 bulunmaktadir. Ugiincii en yiiksek
destegin aktarildigi il 88 milyon TL ile sanayi sehri olan Kocaeli’dir ve Kocaeli’de 78.275 6grenci ve 2628 dgre-
tim elemam bulunmaktadir. Dérdiincii siradaki izmir’e yaklasik 36 milyon TL destek aktarilmis ve bu sehirde
159.801 dgrenci ve 9722 dgretim elemam bulunmaktadir. Biitiin illerin, kisi basina diisen TUBITAK destek
miktarlarma gore renklendirilmis, Tiirkiye haritas1 Sekil 7°de verilmektedir.
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Texrcag

Sekil 7 2014 Yilinda sehirlere gore kisi basina diisen TUBITAK Destek miktari (TL)

TUBITAK’m en yiiksek tutarda destek aktardig ilk on siradaki diger iller sirastyla: Kayseri, Antalya, Karabiik,
Isparta, Trabzon ve Adana’dir. 2013’teki listeye gore ilk ona Karabiik ve Trabzon eklenirken Eskisehir ve Erzu-
rum ¢ikmustir. Diger sehirlerin kisi basina diisen TUBITAK destek miktarlar1 asagidaki Sekil 3’te verilmektedir.
Son sirada yer alan ii¢ ilimize ise hi¢ destek aktarilmamustir. Bu iller: Batman, Mus ve Sirnak’tir. Ayrica TUBI-
TAK’m illere dagittig1 bilimsel desteklerin illere gore kisi basina diisen tutarlar1 Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8 2014 Yilinda Sehirlerde Kisi Basina Diisen Destek Miktarlar1 (TL)

iL D/N L DN | iL D/N | iL DN | iL D/N | iL D/N
Ankara 35,81 | Malatya | 5,43 | Adana 3,18 | Aksaray 1,88 | Sakarya 1,23 | Siirt 0,42
Kocaeli 49,23 | Nigde 5,23 | Kinkkale 3,04 | Kirklareli 1,85 | Manisa 1,13 | Diyarbakir | 0,39
Karabiik 33,18 | Diizce 4,98 | GUmishane 2,94 | Tekirdag 1,81 | Erzincan 1,07 | Amasya 0,35
Isparta 17,63 | Cankir 4,77 | Samsun 2,82 | Kars 1,76 | Kilis 0,91 | Bitlis 0,35
Tunceli 9,76 | Eskisehir | 4,71 | Kahramanmaras | 2,66 @ Usak 1,72 | Balikesir 0,86  Bingdl 0,24
Trabzon 9,08 Rize 4,71 | Denizli 2,50 | Gaziantep | 1,67 | Bilecik 0,86  Igdir 0,18
izmir 8,61 | Tokat 4,25 | Afyon 2,49 | Hatay 1,55 | Ordu 0,84 | Mardin 0,16
Canakkale | 7,78 | Burdur 4,18 | Bartin 2,41 | Bursa 1,54 | Corum 0,78 | Hakkari 0,12
Erzurum 7,74 | Elazg 3,90 | Mugla 2,41 | Kastamonu | 1,52 | Osmaniye | 0,72 | Adiyaman | 0,11
Karaman 7,70 | Antalya 3,66 | Kitahya 2,24 | Van 1,49 | Mevsehir | 0,68 | AZn 0,09
istanbul 7.19 Kirsehir | 3,63 | Zonguldak 2,12 | Yozgat 1,47 | Ardahan 0,56 | Mus 0,00
Yalova 7,18 | Bayburt | 3,49 | Sivas 2,04 | Mersin 1,44 | Sanhurfa | 048 | Batman 0,00
Kayseri 7:.09 | Aydin 3,25 | Edirne 1,98  Sinop 1,35 | Giresun 042  Sirnak 0,00
Bolu 6,91 Konya 3,23 | Artvin 1,94

2014 yilinin TUBITAK Gini katsayis1 hesaplandiginda 0,630 olarak bulunmustur. 2014 yilinda Tiirkiye’nin Gini
katsayis1 TUIK tarafindan 0,391 olarak hesaplanmistir. 2014 TUBITAK bilimsel destek dagilimi icin Lorenz
egrisi Sekil 8’de verilmektedir.
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Gini 2014=0,6303042
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Sekil 8 2014 TUBITAK Destekleri Lorenz Egrisi

5.5 2015 Yih TUBITAK Desteklerinin Dagilim

TUBITAK 2015 yilinda 700 milyon TL destek dagitmistir. Bu meblagin 273 milyonu Ankara sehrindeki {iniver-
sitelere dagitilmistir. Ankara sehrinde 2016 verilerine gore 272.742 &grenci ve 19.377 6gretim elemani bulun-
maktadir.

Sekil 9 2015 Yilinda sehirlere gore Kisi basina diisen TUBITAK Destek miktar:

Buna karsilik ikinci en yiiksek destegi alan Istanbul sehrine aktarilan destek miktar1 yaklasik 112 milyon iken bu
sehirde 581.954 {iniversite 6grencisi ve 30.128 gretim elemam bulunmaktadir. Ugiincii en yiiksek destegin
aktarildig: il 106 milyon TL ile sanayi sehri olan Kocaeli’dir ve Kocaeli’de 78.275 6grenci ve 2628 dgretim
eleman1 bulunmaktadir. Dordiincii siradaki Izmir’e yaklasik 41 milyon TL destek aktarilmis ve bu sehirde
159.801 dgrenci ve 9722 dgretim elemani bulunmaktadir. TUBITAK 1n en yiiksek tutarda destek aktardig ilk on
siradaki diger iller sirasiyla: Antalya, Kayseri, Konya, Eskisehir , Adana ve Isparta’dir. 2014 teki listeye gore ilk
ona Konya ve Eskisehir eklenirken Trabzon ve Karabiik ¢ikmustir. Diger sehirlerin kisi basma diisen TUBITAK
destek miktarlar1 asagidaki Sekil 3’te verilmektedir. Son sirada yer alan 2 ilimize ise hi¢ destek aktarilmamustir.
Bu iller: Hakkari ve Mus’tur.
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iL
Ankara
Kocaeli
Isparta
Tunceli
Cankin
Erzurum
Eskisehir
izmir
Canakkale
Trabzon
Kayseri
Nigde
Rize

istanbul

D/N
51,74
59,77
18,04
16,69
10,27
9,94
9,88
9,73
9,57
9,52
8,51
7,92
7,91

iL
Kirkkale
Sivas
Edirne
Burdur
Bolu
Malatya
Karabik
Yalova
GUmishane
Antalya
Samsun
Dizce

Elazig

D/N
7,01
6,69
6,36
6,31
5,72
5,58
5,31
5,25
5,24
5,06
437
436
4,73

Tablo 9 2015 Yilinda Sehirlerde Kisi Basina Diisen Destek Miktarlar: (TL)
iL D/N | iL D/N | iL D/N | iL
Karaman 3,84 | Gaziantep 1,97 | Ardahan 1,15 | Sanlurfa
Tokat 3.81 | Artvin 1,91 | Yozgat 1,09 | Kilis
Adana 3,60 | Bilecik 1,89 | Usak 1,00 | Batman
Sakarya 3,40 | Tekirdag 1,86 | Kars 0,98 | Ordu
Aydin 3,15 | Kastamonu | 1,82  Manisa 0,95 | Erzincan
Kahramanmaras | 2,68 | Sinop 1,72 | Osmaniye | 0,91 | Bitlis
Van 2,64 | Siirt 1,46 | Bahkesir 0,82 | Igdir
Denizli 2,58 | Mersin 1,A5 | Adiyaman | 0,81 | Agn
Mugla 2,20 | Aksaray 1,42 | Bayburt 0,81 | Amasya
Kitahya 2,20 | Giresun 1,29 | Mevsehir 0,78 | Sirnak
Afyon 2,19 | Kirsehir 1,27 | Bingdl 0,78 | Mardin
Hatay 2,11 | Diyarbakir | 1,26 | Kirklareli 0,75 | Mus
Bartin 2,06 | Zonguldak | 1,18 | Corum 0,60 Hakkari
Bursa 2,00

7,64

Konya

4,19

2015 yilmin TUBITAK Gini katsayis1 hesaplandiginda, 0,633 olarak bulunmustur

destek dagilimi i¢in Lorenz egrisi Sekil 10°da verilmektedir.

TUBIT AK Destedi 2015

Gini 2015=0,6326585

. 2015 TUBITAK bilimsel

Nifus

Sekil 10 2015 TUBITAK Destekleri Lorenz Egrisi

5.6 TUBITAK Gini Katsayis1 ve Genel Bakis

Tiirkiye nin ekonomik gelir dagilimindaki esitsizlik verilerin kapsadigi 2011 — 2014 yillar1 arasinda her yil diisiis
gdstermistir. Bununla birlikte, TUBITAK 1 Gini katsayis1 dalgal1 bir seyir gostermektedir. 2012 — 2013 yillart
arasinda %6’ya yakin diisiis gosterse de 2014 ve 2015 yillarinda 5 yillik ortalama degerine tekrar yaklagmustir.
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Sekil 11 Yillara Gére Tiirkiye ve TUBITAK Gini Katsayilari

Gini katsayisinin bu denli istikrarli sekilde yiiksek olusu, problemin sistematik oldugunu gosteren bir delildir.
Bir bagka deyisle karar mekanizmasinda kullanilan model ve/veya kisiler bu esitsizligi olusturmaktadir. Bu se-
beple daha esit bir dagilim i¢in bagka bir karar modeli kurgulanmasi gerekmektedir. 2011 - 2015 Yillar1 arasinda
Sehirlerde kisi basina diisen TUBITAK destekleri Tablo 10°da verilmektedir.
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Tablo 10 2011 - 2015 Yillar1 arasinda Sehirlerde kisi basina diisen TUBITAK destekleri

Kisi bagina diisen destek

Kisi bagina diisen destek

I ORTALAMA| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Grafik I ORTALAMA| 2011 (2012| 2013 | 2014 |2015| aGrafik
Kocaeli 38,95| 15,92| 32,15 37,70| 49,23 59,77| = |Tekirdag 1,59| 0,99 1,75| 1,56 1,81| 1,86| ™~
Ankara 33,48| 32,70| 23,59 23,55| 35,81 | 51,74| e |Zonguldal 1,57| 1,13| 1,89 1,52 2,12| 1,18] A~
Isparta 15,46/ 12,88( 13,43| 15,35/ 17,63| 18,04] =" |Bursa 1,56| 1,48( 1,21| 1,57 1,54 2,00| sap—"
Karabik 8,91| 0,87 0,92| 4,2833,18| 5,31 ™\ |Gaziantep 1,42| 0,57] 1,15 1,76 1,67 L,97|
Canakkale 8,70| 9,34| 8,48| 8,35 7,78 9,57 ™=’ |Hatay 1,40| 0,87| 0,85 1,61 1,55| 2,11| _~"
Izmir 7,58| 6,33| 5,78| 7.45| 8,61 9,73 =" |Kars 1,27| 0,86 1,74 1,03 1,76 0,98 ™"\
Tunceli 7,55| 1,12| 5,71| 4,49| 9,76(16,69| =" |Mersin 1,24| 1,43| 0,88 0,98 1,44| 1,45 o
Trabzon 7,32| 6,45 4,57| 6,97 9,08] 9,52| =" |Bilecik 1,17| 1,98| 0,54 0,57 0,86| 1,89 N\t
Eskisehir 7,08 6,65 5,32| 8,82| 4,71 9,88 =™ |Artvin 1,09| 0,15( 0,00 1,46 1,94| 1,91 "
Erzurum 6,91| 4,19 3,73| 8,94| 7,74 9,94] ™ |Van 1,08| 0,27| 0,45| 0,55 1,49| 2,64| ™
Gankin 6,49 3,06| 3,07|11,30| 4,77|10,27] " |Nevsehir 1,03| 0,83( 2,19| 0,66 0,68| 0,78] ™ e
Bolu 6,12| 6,16 5,11| 6,70 6,91 5,72] s ™ |Kastamon 0,98| 0,52( 0,13| 0,90 1,52 1,82 mw"
istanbul 5,92| 4,46| 4,26| 6,07| 7,19 7.64] " |Sinop 0,96| 0,95| 0,36 0,39 1,35 1,72| me™
Kayseri 5,43| 3,27| 2,68 5,58| 7,09 851 " |Yozgat 0,95| 0,40( 0,30 1,47 1,47| 1,09 o —
Karaman 5,08| 3,72| 4,13| 6,03 7,70| 3,84 "\ |Manisa 0,95| 0,88| 0,90 0,87 1,13 0,95 ™
Rize 4,91 1,93| 1,77 8,22 4,71 7,91 /™~ |Usak 0,91| 0,46| 0,57 0,80 1,72] 1,00| ™
Nigde 4,71 3,10| 2,99| 4,32| 5,23| 7,92| — =" |Bayburt 0,86| 0,00| 0,00 0,00 3,49 0,81 ™
Elazig 4,70 4,30| 3,55 7,04| 3,90| 4,73| m™\— |Balikesir 0,83| 0,84 0,57 1,08 0,86| 0,82] syt =
valova 4,27 2,02| 4,85 2,06| 7,18| 5,25 .~ |Osmaniye 0,79| 0,93( 0,53| 0,84 0,72 0,91 W~
Dizce 3,85| 2,43 2,57| 4,40| 4,98 4,88] " |Kirklareli 0,78| 0,00( 0,00| 1,32 1,85] 0,75
Antalya 3,76 3,25| 2,90 3,91| 3,66| 5,06| e |Sanliurfa 0,73| 0,91 0,67 1,00 0,43 0,59] ~~"N\__
Burdur 3,75/ 0,40 1,00| 6,89 4,18 6,31 o |Diyarbaki 0,67 0,74| 0,45 0,49 0,39] 1,26 ~et”
Kirikkale 3,69 3,41 2,30| 2,68 3,04 7,01 e |Ardahan 0,58| 0,21 0,25 0,74 0,56 1,15| o=
Malatya 3,59 2,13| 1,76| 3,03| 543| 5,58| e |Siirt 0,56| 0,00| 0,48 0,43 0,42 1,46 o
Edirne 3,23| 1,70 2,72| 3,39| 1,98| 6,36| =’ |Erzincan 0,54| 0,00| 0,47 0,85 1,07( 0,30| =" ™~
Tokat 3,21| 2,08 2,47| 3,43| 4,25 3,81| " |Ordu 0,50| 0,31] 0,55 0,46 0,84] 0,34| ™
Konya 2,99| 2,40 2,41 2,72| 3,23 4,19| —— |Bitlis 0,49| 0,54| 0,76 0,56 0,35 0,25 =
Afyon 2,39| 4,36| 1,51| 3,89 2,48 2,19 N\ |IgdIr 0,47| 1,38( 0,50| 0,10 0,18 0,17 ™S
Sivas 2,35| 1,38| 2,09 2,07 2,04| 6,69 v |Corum 0,45| 0,58 0,11| 0,18 0,78 0,60 S
Samsun 2,82| 2,53| 1,71| 2,16| 2,82| 4,87| =" |Adiyaman 0,43| 0,00( 0,27| 0,94 0,11] 0,81] ™"
Aydin 2,79| 1,87 2,79| 2.88| 3,25 3,15| ™ |Giresun 0,38| 0,00( 0,13| 0,09 0,42| 1,29| o
Glimiighane 2,69| 1,20 0,54 3,53| 2,94| 5,24| " |Kilis 0,32| 0,00( 0,26 0,00 0,91 0,45 et ™
Adana 2,68 2,01| 1,79| 2,82| 3,18| 3,60 e |Bingdl 0,28| 0,27 0,12| 0,00 0,24 0,78 smm——
Kahramanmaras 2,56| 1,96 2,37 3,12| 2,66| 2,68 e — Amasya 0,18| 0,00( 0,00| 0,47 0,35 0,09
Kirsehir 2,19 2,98| 1,32| 1,78 3,63 1,27 s’™\ |AEN 0,13| 0,00| 0,27 0,21 0,09] 0,10] /=
Denizli 2,19 2,11| 1,85) 1,92| 2,50 2,58| mer”" |Batman 0,09| 0,06| 0,00 0,05 0,00] 0,36 et
Bartin 1,82 0,78 0,00) 3,85 2,41 2,00 e’ — |Mardin 0,04| 0,00| 0,00 0,00 0,16] 0,02| ™\
Mugla 1,73| 1,68| 1,25 1,14 2,41| 2,20| s |Mug 0,03| 0,08| 0,08 0,00 0,00] 0,00] ™ N\
Sakarya 1,69 1,88 0,92| 1,02| 1,23 3,40| e’ |Hakkari 0,02| 0,00| 0,00 0,00 0,12] 0,00] ™\
Aksaray 1,69 2,13| 1,70| 1,30 1,88 1,42 ™\ [Sirnak 0,01| 0,00| 0,00( 0,00 0,00] 0,07 et
Kitahya 1,61| 1,24 0,47| 1,90| 2,24 2,20| ="

Isparta, Karabiik, Canakkale, Tunceli, Eskigehir, Erzurum, Cankir1, Bolu ve Kayseri illerinin en ¢ok destek alan-
lar listesinin ilk 14 sirasinda bulunuyor olmasinin sebepleri arastiritlmalidir.

Bu sehirlerden Isparta’nin aldigi destekler 2011 yilindan 2015 yilina yaklasik olarak %50 artarken bu ilin tek
{iniversitesi olan Siileyman Demirel Universitesinin Girisimci Yenilik¢i Universiteler Endeksindeki siras1 14 ten
28’e adim adim diismektedir. Bu akademik girisimciligi desteklemek amaciyla dagitilan desteklerin belirli bir
doygunluga ulastiktan sonra yeterli etkiyi vermedigini gostermektedir.

Karabiik’iin ortalama destek miktarini artiran y1l 2014 yilidir, bu bir anomali olusturmaktadir.

Canakkale’nin aldig1 akademik destek miktar: da iilke ortalamasinin oldukea tstindedir. Buna ragmen bu ilin tek
iiniversitesi olan 18 Mart Universitesi, Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler listesine sadece 2012 yilinda 45.
Siradan girmis ve diger yillar bu listeye girememistir. Bu da bu ile aktarilan desteklerin akademik girisimciligi

tesvik etmedigini gostermektedir. Bu desteklerin toplumsal katma degeri sorgulanmalidir.
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Tunceli iline de 2014 ve 2015 te oldukca yiiksek olmakla birlikte ortalamada da iilke ortalamasinin oldukg¢a
iistiinde akademik destek aktarilmistir. Bu ilin iiniversitesinin girisimci ve yenilik¢i iiniversiteler listesinde hig
yer almamasi da bu desteklerin toplumsal katma degerlerinin sorgulanmasi gerektigi diislincesini olusturmakta-
dir.

Eskisehir iline aktarilan akademik destek de iilke ortalamasinin oldukga {istiindedir. Bununla birlikte bu sehrin
iki iiniversitesinden biri olan Osmangazi Universitesi Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler listesinde hig yer
alamazken Acik 6gretim fakiiltesi kazanci da bulunan Anadolu Universitesi Listede 37. Siradan 16. siraya yiikse-
len bir durumdadir. Akademik destekleri hangi {iniversitenin kullandigi belirsiz oldugundan bu sehire giden
akademik desteklerin verimi agisindan bir sey sdylemek miimkiin olmamaktadir.

Erzurum da iilke ortalamasinin olduk¢a iizerinde akademik destek alan illerdendir. Bununla birlikte Atatiirk
Universitesi 4 y1l boyunca girisimci yenilikgi {iniversiteler listesinde kendine yer bulamamustir. Bir baska deyis-
le, Akademik desteklerin verimliligine dair bir kanit yoktur.

Cankir1 da iilke ortalamasinin oldukga lizerinde akademik destek alan illerdendir. Bununla birlikte Karatekin
Universitesi 4 y1l boyunca girisimci yenilikgi iiniversiteler listesinde kendine yer bulamamistir. Akademik des-
teklerin verimliligine dair bir kanit yoktur.

Bolu'nun aldig1 akademik destek miktar1 da iilke ortalamasinin oldukga iistiindedir. Buna ragmen bu ilin tek
iiniversitesi olan Abant Izzet Baysal Universitesi, Girisimci ve Yenilik¢i Universiteler listesine sadece 2012
yilinda 50. siradan girmis ve diger yillar bu listeye girememistir. Bu da bu ile aktarilan desteklerin akademik
girisimciligi tesvik etmedigini gostermektedir. Bu desteklerin toplumsal katma degeri sorgulanmalidir.

Sehirleri TUBITAK ’tan aldiklar1 akademik destek miktarlarina gore Tablo 11°deki gibi simiflandirilabilir.

Tablo 11 2011 - 2015 yillar1 arasinda kisi basina diisen ortalama Tiibitak Destek Miktarina gore illerin
Siiflandirilmasi

1. Sinif |Kocaeli, Ankara, Isparta

Karabiik, Canakkale, izmir, Tunceli, Trabzon, Eskisehir, Erzurum,
2.Sinif |Cankiri, Bolu, istanbul, Kayseri, Karaman, Rize, Nigde, Elazig, Yalova,
Diizce, Antalya

Burdur, Kirikkale, Malatya, Edirne, Tokat, Konya, Afyon, Sivas,
Samsun, Aydin, Glimushane, Adana, Kahramanmaras, Kirsehir,

3. Simif Denizli, Bartin, Mugla, Sakarya, Aksaray, Kiitahya, Tekirdag,
Zonguldak, Bursa

4. Simmf Gaziantep, Hatay, Kars, Mersin, Bilecik, Artvin, Van, Nevsehir,
Kastamonu, Sinop, Yozgat, Manisa, Usak
Bayburt, Balikesir, Osmaniye, Kirklareli, Sanliurfa, Diyarbakir,

5. Simif Ardahan, Siirt, Erzincan, Ordu, Bitlis, Igdir, Corum, Adiyaman,

Giresun, Kilis, Bingdl, Amasya, Agri, Batman, Mardin, Mus, Hakkari,
Sirnak

1. ve 2. Siniftaki illere gonderilen akademik destekler ciddi oranda azaltilmali 5. Siniftaki illere gonderilen des-
tekler ise artirilmalidir. Bu iller arasinda proje isbirliklerinin saglanmasi da kaynaklarin daha az tecriibeli tiniver-
site mensuplari tarafindan verimli olarak kullanimini saglayacaktir.

SONUC

TUBITAK’m verdigi akademik destekler, akademik girisim ve girisimciler icin can suyu niteliginde olup, bu
desteklerin dagitiminda esitligin ve kapsayiciligin gozetilmesi bir toplum i¢in son derece dnemlidir. Zira hep
ayn1 potansiyel akademik girisimciye destek vermek, ya da yogun olarak belirli konulara ya da belirli branslara
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destek vermek diger alanlardaki akademisyenlerin girisimci akademisyen olma potansiyellerini yok etmek de-
mektir.

Bu ¢aligma gostermektedir ki TUBITAK 1 akademik destekleri dagitimu, esitlik anlayisindan iilke dlcegine gore
dahi uzaktir. Ayrica TUBITAK’ 1n akademik destekleri dagitimi, akademik girisimcilik ve yenilik¢iyi artirict etki
gostermekten de uzak kalmustir.

Isparta’da giil ve gokkusagi alabaliklar1 yetismektedir bu son derece 6nemli bir durumdur. Bununla birlikte Hak-
kari’de, Mus’ta, Sirnak’ta Mardin’de, Amasya’da, Giresun’da ve Corum’da ne yetistigi, buradaki bilimsel arazi-
leri sulamay1 denemeden belirsiz kalacaktir. Bu bolgelere de kaynak aktarilmali ve aktarilacak kaynagin atil
kalmamasi i¢in bu bolge tiniversitelerinin proje ortag: iiniversitelerle birlikte ¢alismasi saglanmalidir.

Akademik girisimcinin, akademi ile baglantis1 olan ama akademisyen olmayan kisiler arasindan ¢ikmasi daha
olasi bir durumdur. Bunu saglayabilmek agisindan 6zel sektdrden bu boslugu dolduracak kisilere imkan taniya-
cak politikalar {izerinde durulmasi gerekmektedir. Haftanin iki giiniinii (Cuma ve Cumartesi) Girisimci akademi-
lerinde gecirecek ve bu esnada halihazirda nerede ne arastirmalari yapilmaktaya dair bilgiler edinecek ve bu
akademiyi tamamlama asamasinda ise bu aragtirmacilar arasinda sectikleri ile ortaya bir {iriin ¢ikaracak olan
belge temelli olmaktan ziyade {iirlin ve bakis acis1 temelli kurumlar ihdas edilmeli ve bu kurumda egitim gorecek,
yonlendirilecek ve calistirilacak kisilerin se¢imi igin karar mekanizmasi olusturulmali ve g¢alistigi kurumun,
arastirmay1 yapan kurumun ve girisimcinin ortak oldugu ticari bir faaliyet ortami finansal olarak hem devlet
destekleri ile hem de 6zel kurulus yatirimlart ile olusturulmalidir.

TUBITAK 1 akademik destekleri dagitiminda esitlikten daha ziyade tanimirlig1 6nceledigi goziikmektedir. Bu-
nun yerine akademik desteklerin dagitimindaki karar modeli kapsayicilik, dagilimin esitligi ve ¢iktiyr dnceleye-
cek sekilde yeniden diizenlenmelidir.

YOK iin kalite ile ilgili calismalarinin da TUBITAK desteklerinin dagitiminda bir etken olarak kullanilmasinda
fayda bulunmaktadir.

Ogrenci sayis1 / Ogretim elemam sayis1 oran1 da {iniversitelere verilecek destekler de gdzdniinde bulundurulmasi
gereken baska bir unsurdur. Universiteleri cesitli parametreler kullanarak siniflara ayirmak ve bu smiflarda tec-
riibeli ve daha az tecriibeli {iniversiteler arasinda birlikte calisma ve etkilesimler saglanarak ¢ok iiniversiteli proje
yapilarinin olusturulmasini desteklemek de yapilmasinda fayda olan bir durumdur. Bu projelerde, tecriibeli iini-
versiteler sinifinin 6gretim {iyeleri yonlendirme ve kontrol gérevini gerceklestirirken daha az tecriibeli tiniversi-
telerdeki proje yiiriitiiciisli ve proje ¢alisanlar1 yapilacak deney, rapor benzeri islemleri yerine getirmelidir.

Bir bilgisayar, iyi bir is fikri, grafiker ve programci ile unicorn diye anilan 1 milyar $’dan daha yiiksek degerde
sirketlerin kurulabildigi giinlimiizde, sanayi bolgelerine yakinlik akademik girisim anlaminda bir anlam ifade
etmemektedir.

Tiirkiye’ nin kagirdigi sanayi devrimini, yazilim ve bilgi teknolojileri alaninda diinya iilkeleri ile esit sartlar altin-
da yakalamas: firsati kagirilmamalidir. Bu sebeple 6zellikle yazilim ve sistem mimarisi iizerine okul 6ncesi do-
nemden baglayan egitim programlar1 hazirlanmalidir. Bu noktada Tiirkiye nin bilimsel yatirimlarini yonlendiren
kurum olan TUBITAK ’a diisen gérev yazilim ve bilgi teknolojileri konularindaki destekleri artirmasidir.

Sosyal mekanizmalar ve sosyal dengeler hususunda simdiye kadar kaldigimiz edilgen durumun da geligen sosyal
mecralar ve veri madenciligi gibi konularla degistirmemiz miimkiindiir. Bunun i¢in her iilkenin sosyal dinamik
ve gelismelerini takip eden ve bu durumlara uygun hareket planlar1 hazirlayan bir sosyal bilimler parkinin (Sos-
yoParklar) kurulmas: da degerlendirilebilecek bir firsattir(iskender ve Bati, 2015). Bu parklarda yazilimer ve
ilgili iilkelerin dilini ve sosyolojisini iyi bir sekilde bilen sosyologlarin yaninda genel bir strateji masasinin olma-
st kontra operasyonlar i¢in 6nemlidir. Bu, Tiirkiye’nin bolgesel gii¢ olma konumunu kiiresel gii¢ olma konumuna
yiikseltmek i¢in 6nemli bir atilim olacaktir.

TUBITAK 1 destekleri dagitma karar modeli yeniden diizenlenmelidir. Bu konuda yapilacak calismalar, sana-
yiye yakin olma durumundan daha ¢ok Sosyoloji ve Bilisim konularinda uzman insan kaynagina erigimi goz
Oniine alinarak yapilmalidir. Tiirkiye’ nin veriden bilgiye ge¢is siirecleri i¢cinde bulundugumuz bilgi ¢agini kagir-
mamiz agisindan onemlidir.
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