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GIRISIMCILIK OZELLIKLERININ KARAR VERMEDE STRATEJIiK DUSUNCEYE ETKILERI

Ozet

Girisimcilerin sahip olduklart bazi Ozelliklerin onlarin karar verme siirecinde etkili oldugu yapilan bazi
calismalarda tespit edilmistir. Bu ¢alisma da girisimcilerde bulunan risk alma, basar ihtiyaci, i¢sel kontrol odag:
ve yenilikcilik 6zelliklerinin karar vermede stratejik diisiince iizerinde etkili olup olmadigini ortaya ¢ikarmak
amactyla gerceklestirilmistir.

Erzurum’da KOSGEB girisimecilik desteklerinden faydalanmakta olan 124 girisimci {izerinde gergeklestirilen bu
arastirmada elde edilen sonuglar, arastirmaya konu olan girisimcilik 6zelliklerinin tamamimin karar vermede
stratejik diistince ile iligkili oldugunu géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik 6zellikleri, Karar verme, Karar vermede stratejik diigiince

THE EFFECT OF ENTREPRENEURSHIP CHARACTERISTICS ON STRATEGIC THINKING IN
DECICION MAKING

Abstract

It has been seen in the previous studies that some entrepreneurship characteristics have effect on entrepreneurs’
decision making process. The main purpose of this study is to investigate whether there are significant effects of
risk taking, need for achievement, locus of control and innovativeness on strategic thinking in decision making.
The data were gathered from 124 entrepreneurs who are taking advantage of KOSGEB entrepreneurship
supports. According to the results of the study, risk taking, need for achievement, locus of control and
innovativeness have positive effects on strategic thinking in decision making.

Keywords: Entrepreneurship characteristics, Decision making, Strategic thinking in decision making

GIRIS VE CALISMANIN AMACI

Girigimciligin {izerinde 6nemle durulan bir konu haline gelmesinde bir¢ok unsurun etkisinden séz etmek
miimkiindiir bunlar; yenilik konusunda onciiliik yapmasi, yeni is imkanlar1 ortaya cikarmasi, rekabeti
gelistirmesi, istihdam olanag: yaratmasi ve ekonomik gelismeye katki saglamasi gibi unsurlardir. Girisimcileri
digerlerinden ayiran 6zellikleri arastiran ¢aligmalarin bilyilik birgogunda girisimcilerin farkli bir kisilik 6zelligine
sahip oldugu ve bu farkliligin firsat yonelimi, kendine giiven, azim ve kararlilik, riske katlanma, bagimsizlik
ihtiyaci, igsel kontrol odagi, enerjik olma, basar1 ihtiyaci, yenilik¢ilik, iyimserlik gibi Ozelliklerle
tanimlanabilecegi fikri savunulmustur. Sahip olunan bu o6zelliklerin birgok unsurun yaninda karar verme
stireclerini de etkilemesi kagiilmazdir ¢iinkii karar vericinin Ozellikleri karar siirecini etkileyen Onemli
degiskenlerdir.

Firmalar dolayisiyla girisimciler ¢evrelerinden bilgi toplayan ve bu bilgiyi anlamli hale getirecek sekilde
yorumlayan bilgi isleme ve yorumlama sistemleri olarak goriilmektedirler (Gima ve Li, 2004:583).
Girisimcilerin karar verme siirecinin temel aktorleri olmasi ve karar vericinin 6zelliklerinin karar verme siireci
iizerinde biitiin diger cevresel, orglitsel ve yonetimsel faktorlerden daha fazla etkili olmasi sebebiyle bu
Ozelliklerin genis kapsamli aragtirma, bir¢ok farkli yaklasim gelistirme ve ¢esitli karar kriterlerini dikkate alma
gibi unsurlari ifade eden karar vermede stratejik diisiinmeyi de etkileyecegi varsayilmaktadir.

Bu noktadan hareketle gergeklestirilen arastirmanin amaci girisimcilerin sahip oldugu bazi &zelliklerin onlarin
karar vermede stratejik diisinme diizeylerine etkisini ortaya c¢ikarmaktir. Girisimcilerde bulunan risk alma,
basar1 ihtiyaci, i¢sel kontrol odagi ve yenilikgilik &zelliklerinin karar vermede stratejik diisiinmeyi artiracagi
varsayimi ile bu aragtirma gergeklestirilmistir. Arastirma KOSGEB girisimcilik desteklerinden faydalanmakta
olan 124 girisimci ile gerceklestirilmistir. S6z konusu girisimcilerin tamami ig kurma karart ile girisimcilik
egitimlerini tamamlayan, bir is plan1 hazirlayarak KOSGEB girisimcilik desteklerine basvuran ve desteklerden
faydalanarak son 1 yil igerisinde is kuran yani bir dizi kararlardan olusan bir siireci idrak etmis girisimcilerdir.

1. Kavramsal gergeve
1.1. Girisimcilik Ozellikleri

Girisimcilik 6zellikleriyle ilgili literatiire bakildiginda goriilmektedir ki; bircok 6zellik bir araya gelerek
girisimcilik kavramini olusturmaktadir (Kuratko ve Hodgetts, 2001:97). Bu 6zelliklerin tamamina veya bir
kismma sahip olma durumu girisimciden girisimciye gore degisiklik gosterebilmektedir, bu c¢aligmada
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girisimcilik yetenegini etkiledigi disiiniilen risk alma, basar1 ihtiyaci, ig¢sel kontrol odagi ve yenilikgilik
ozellikleri ele alinmaktir.

1.1.2. Basan Ihtiyac:

Girisimciler, i¢sel bir diirtii ile rekabet etme, kendi standartlarinin iizerine ¢ikma ve zor hedeflere ulagsma
konularinda isteklidirler. Basar1 ihtiyaci yiiksek kisiler, durumu analiz ederler, basar1 kosullarim1 belirlerler ve
harekete gecerler. Herhangi bir bireyin yiiksek riskli olarak algiladig: bir karar, basari ihtiyaci yliksek bir kisi
icin makul bir risk seviyesinde algilanmaktadir (Kuratko ve Hodgetts, 2001:99). Girisimcilerin kendilerini basar1
ile 6zdeslestirmeyi istemelerinin nedeni yiliksek bagari ihtiyacinin etkisi altinda olmalaridir ve bunun temel
nedeni 6diil beklentisinden ¢ok kendi kisisel gelisimleridir (Eren, 2010:83).

Insan davranisinin ardindaki itici gii¢ ve girisimei davramsm etkileyen giiclii bir psikolojik faktor olarak one
c¢ikan basari ihtiyaci ekonomik kalkinma, ilerleme ve isletmelerin biiylimesi i¢in de kritik 6neme sahip oldugu
bilinen bir girisimcilik belirleyicisidir (Bozkurt ve Erdurur, 2013:60).

1.1.3. Risk Alma

Basarili girisimciler sanildiginin aksine bir kumarbaz gibi her seviyede risk alan degil, girisim yapmaya karar
verme anindan itibaren hesapli ve dikkatli bir sekilde risk alan kisilerdir (Kuratko ve Hodgetts, 2001:99). Ozkalp
riske katlanmanin ise kisilerin risk ile ilgili algilarina bagl oldugunu ifade etmektedir (Ozkalp, 2000:3). Risk
alma egilimi 6zelligi, riskli karar alma siirecinde tek basina risk alma davranigina yol agmayan fakat siirecte en
onemli role sahip olan 6zellik olarak goriilmektedir. Bireyin riskten kaginma egilimi diisiik ise olumlu ¢iktilar
olumsuz ¢iktilardan daha 6ncelikli bulma ve digerlerinin engel olarak gordiigii bir durumu firsat olarak ele alma
olasiligt yiiksek olmaktadir. Risk tercihinin bireysel bir 6zellik olmast nedeniyle risk almanin gerektirdigi
miicadeleden hoslanan bir karar alici riskli eylemler yiiklenmekten kaginmayacaktir (Erdem, 2001:45).

Her ne kadar yapilan arastirmalarda girisimcilerin, girigimci olmayan insanlara nazaran risk alma egilimleri
yiiksek kisiler oldugu goriilse de, bu egilim ile ifade edilen sey gereksiz risklerden kaginabilmek ve is hayatinda
karsilagilan risklerin diizeylerini belirleyebilmektir.

1.1.4. igsel Kontrol Odag

Bir bireyin igsel kontrol odagina sahip olmasi, olaylar1 kendisinin kontrol edebilecegine dair inancini ifade
etmektedir. Kendi sorumluluklarini bilen, gelecege doniik, kendini gelistirmeye ve 6grenmeye egilimli olan
insanlardir. Icsel kontrol odagma sahip kisilerin girisimcilik &zellikleri 6ne ¢ikmaktadir; katilimer yonetimi,
beceri gelistirmeyi Ongoren isleri, yaraticilik ve yenilik gerektiren isleri tercih ederler (Sargut, 2001:197).
Basarili girisimcilerin i¢sel kontrol odagina sahip kisiler olarak taninmalar1 da kendilerine inanma, basarmin
veya basarisizligin kader ve sans gibi faktorlerden kaynaklandigina inanmama yonleriyle iligkilidir.

1.1.5. Yenilikcilik

Bir diger girisimcilik 6zelligi olarak ele alinan yenilikgilik ise girisimciligin ¢evredeki tiim giicleri, tiim
dinamikleri, anlayabilmeyi gerektirmesi sebebiyle girisimciligin en hayati pargalarindan birini olusturmaktadir.
Yenilik¢ilik girisimciligin en belirleyici unsurlarindan olmakla beraber girisimei kisiligin ayrilmaz bir pargasidir
ve girisimci kisileri girisimci olmayanlardan ayiran bir i¢giidiidiir (Tikici ve Aksoy, 2009:34).

1.2. Karar Vermede Stratejik Diisiince

Karar verme siireci; belirli bir baglangi¢ noktasindan hareketle degisik diisiince veya faaliyetlerin birbirini
izledigi ve sonunda bir tercihin yapildig: bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (Kogel, 2010:113). Bir bagka tanima
gore karar verme; karar vericinin gelecekle ilgili beklentileri ve muhtemel riskler arasindaki etkilesimle
sekillenen ¢ok basamakli ve ¢ok kriterli bir siiregtir (Ivanova ve Gibcus, 2003: 26). Karar verme siireci, etkinlik
ve rasyonellige dayanmasi itibariyle belli bir sorunu ¢dzmek veya arzulanan bir amaci gergeklestirmek igin
alternatifler arasindan en rasyonel ve etkin olarak kabul edilenlerin segilmesidir (Ozkara, 2010:44). Yapilan
birgok aragtirma bu siirecin girisimcilerde ve girisimei olmayanlarda farkl isledigini ortaya koymaktadir (Baron,
1998:275).

Karar verme siireci bes satha altinda incelenmektedir (Kogel, 2010:116):

1. Amac¢ Belirleme veya Sorun Tamimlama: Amag¢ veya hedef, gelecekte ulasilmak istenen veya
gergeklestirilmek istenen bir durumu ifade etmektedir. Amag veya hedef belirlemek suretiyle, belirli
degiskenler agisindan gelecekte nerede, hangi durum ve konumda ve hangi biiyiikliikte olunmak
istendigi belirlenmis olur. Amag belirleme safthasinin dncesinde, tercih yapmak yani karar vermek
durumunda olan kisiye gelen bilgi ve veri akisi sz konusudur. Amag belirleme, karar siireci i¢in tayin
edici bir 6neme sahiptir.
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2. Amag¢ ve Sorunlari irdeleme, Oncelikleri Belirleme: Amaglarin belirlenmis olmasi veya sorunun
tanimlanmis olmasi karar vermek i¢in yeterli olmamaktadir. Bu amag veya sorunlarin 6zelliklerinin, nedenlerinin
ve ¢oziilmemesi halinde karsilasilacak durumlarin incelenmesi gerekmektedir.

3. Coziim Alternatiflerinin ve Seceneklerin Belirlenmesi: Bu safha, yeniligin, yaraticiligin ve olaylara farkl
bakabilmenin 6nem kazandigi ve bireylerin kendi kisisel farkliliklarini ortaya koyduklari safthadir. Bu sathada
yapilan faaliyet; belirlenmis olan amaca ulastiracak veya tanimlanmig olan sorunu ortadan kaldiracak,
diisiiniilebilen belli basli alternatiflerin bir listesinin hazirlanmasidir.

4. Gelistirilen Alternatif ve Seceneklerin irdelenmesi: Bu sathada amag; uygulanma ve basar sans1 yiiksek
olan alternatifleri 6n plana ¢ikarmaktir. Alternatifleri irdelenirken dikkate alinmasi gereken bazi agilar sunlardir:
uygulanabilirlik, sosyal agidan arzu edilme seviyesi, maliyet, basar1 olasiliginin derecesi, muhtemel sonuglar ve
uzun vade — kisa vade dengelerine etkisi.

5. Secim Kriterini Belirleme ve Secim Yapma: Alternatifler arasindan se¢im yapmak, karar verme siirecinin
son adimidir. Bu safhada secilen alternatif, karar1 ifade etmektedir. Bireylerin se¢im kriterleri onlarin kararin
etkileyen en onemli faktdrdiir. Objektif ve rakamsal degerlendirmelerin yapildigi durumlarin yani sira, insan
iligkileri, zaman faktorii, tecriibe ve altinci his gibi kriterler de s6z konusu olabilmektedir.

Karar verme, ¢esitli sathalar1 olan bir siiregtir ve karar1 anlayabilmek i¢in sadece karar1 degil bu kararin alindigi
slirecin tiimiinii incelemek gerekmektedir.

Karar vermede stratejik bir diislince siirecini takip etmek; karar vericilerin hem mevcut sorunlarla hem de
gelecekte karsilasilabilecek firsatlarla ilgili gelistirdikleri rasyonel bir siireg olarak ele alinmaktadir. Bu rasyonel
stire¢ genis kapsamli arastirma, bircok farkli yaklasim gelistirme ve ¢esitli karar kriterlerini dikkate alma gibi
unsurlari icermektedir (Gima ve Li, 2004:584). Papadakis’e gore (1998), karar vericinin 6zellikleri karar verme
stireci iizerinde biitiin diger ¢evresel, orgiitsel ve yonetimsel faktdrlerden daha fazla etkilidir.

Yapilan bazi caligmalar gostermektedir ki; i¢sel kontrol odagina sahip girisimciler ayn1 zamanda yiiksek
Ozgiivenleri sayesinde firsatlar1 fark etme ve bu firsatlar1 en uygun yaklasimla degerlendirmek igin gerekli olan
bilgileri ¢evreden alabilme konusunda daha basarilidirlar (Ivanova ve Gibcus, 2003:16). Yine yenilik¢i
girisimcilerin yenilikleri uyarlarken karmasik sorunlarinla bas etme ve rasyonel kararlar verebilme noktasinda
bagarili olduklarini gosteren ¢aligmalar mevcuttur (Gibcus,Vermeulen & de Jong, 2006). Bu noktadan hareketle
gerceklestirilen arastirmanin amaci girisimeilerin sahip oldugu bazi 6zelliklerin onlarin karar verirken stratejik
diistinlip diisinmediklerini ortaya c¢ikarmaktir ve bunu test edebilmek amaciyla asagidaki hipotezler
geligtirilmistir:

Hi: Basari ihtiyact yiiksek girisimcilerin karar vermede stratejik diisiinme diizeyleri basari ihtiyaci diisiik olan
girisimcilere gore daha yiiksektir

H2: Risk alma egilimi yiiksek girisimcilerin karar vermede stratejik diisinme diizeyleri risk alma egilimleri
diisiik olan girisimcilere gore daha yiiksektir

Ha:icsel kontrol odagia sahip girisimcilerin karar vermede stratejik diisiinme diizeyleri icsel kontrol odagina
sahip olmayan girisimcilere gore daha yiiksektir

Has:Yenilikgilik kapasiteleri yiiksek girisimcilerin karar vermede stratejik diistinme diizeyleri yenilikgilik
kapasiteleri diisiik olan girisimcilere gore daha yiiksektir

2. Arastirma
2.1. Amag

Aragtirmanin amaci; girsimcilerde yer alan risk alma, basar1 ihtiyaci, igsel kontrol odagi ve yenilikgilik
ozelliklerinin karar vermede stratejik diisiince lizerinde etkili olup olmadigimi ortaya ¢ikarmaktir. Calismanin
KOSGEB girisimcilik desteklerinden faydalanan girisimciler iizerinde gerceklestirilmesinin sebebi; s6z konusu
girisimcilerin desteklerden faydalanmak amacryla girisimcilik egitimlerine katilmalari, bir is plan1 hazirlayarak
KOSGEB’e bagvurmalari ve desteklerden faydalanarak is kurmalar1 yani hali hazirda seri kararlar siirecinden
gecmis olmalaridir.

2.2. Yontem ve Kapsam

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket formundan faydalanmilmistir. Girisimcilik 6zellikleri ve karar
vermede stratejik diisiince olarak iki ayr1 6l¢ekten olugan ankette girisimcilik 6zelliklerini 6l¢mek amaciyla Koh
(1996) tarafindan gelistirilen, Bozkurt tarafindan dilimize uyarlanan &lgek kullamlmustir. Olgekte yer alan
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sorulardan bazilar1 sdyledir; “Yaptigim iste yiikselmek i¢in biiyiik risk almaya goniillilyiim”, “Basarinin sans ve
kaderden ¢ok kisisel ¢abanin bir sonucu olduguna inanirim”, “Bir seyi onu yapmis olmak i¢in degil miikemmel
yapmis olmak i¢in yaparim”, “Yeni ve ilging fikirler {iretmekte konusunda zorlanmam”.

Karar vermede stratejik diisiinceyi lgmek icin Miller (1998) tarafindan gelistirilen dlgek kullanilmistir. Olgekte
yer alan sorulardan bazilar1 soyledir; “Onceden belirlenen amaglara ulasmak icin birgok farkli yol gelistiririm”,
“Karsilagtigim sorunlarla veya firsatlarla ilgili olarak en ince ayrintisina kadar inceleme yaparim”, “Amaca
ulasmak icin segilen yolu dnceden test ederim”. Olgeklerin yapisal gegerlilikleri ve giivenilirlik diizeyleri madde
analizi ve faktor analizi ile test edilmistir; girisimcilik 6zellikleri 6l¢egine iliskin giivenirlik degeri ,838, karar
vermede stratejik diisiince Olgegine iliskin giivenirlik degeri ,820 olarak bulunmustur.Yiiksek giivenilirlik
diizeyine sahip 6lgeklerde girisimceilik 6zelliklerinin bagart ihtiyaci, igsel kontrol odag, risk alma ve yenilikgilik
boyutlarina sahip oldugu tespit edilmistir. Girisimcilik 6zelliklerine iligkin olarak gergeklestirilen faktor analizi
sonuglar1 agsagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 1. Girisimcilik Ozellikleri Olgegi Faktor Analizi

1.faktor yaka | 2.faktor 3.faktor yaka | 4.faktor yiki

viki

Faktor 1. Risk Alma

Yaptigim iste yiikselmek igin blyuk risk almaya ,581

gondllivim

islerin yapilma seklini degistirmekten kaginmam ,768

Hisselerinin kar getirebilecegini hesaplayabildigim bir ,748

ortakliga parami yatirmaktan ¢ekinmem

Basari orani %60 ve daha fazla ise riski goze alabilirim ,682

Cronbach Alpha (o =,722)

Faktor 2. Kontrol Odagi

Basarinin sans ve kaderden c¢ok kisisel g¢abanin bir ,820

sonucu oldufuna inanirim

Yasamimdaki olaylarin sonuglarini sans ve kéti kader ,808

degil ben etkilerim

insanlarin sanssizliklari yaptiklari hatalardan kaynaklanir ,713

Cronbach Alpha (a=,733)

Faktor 3. Basar ihtiyac

Bir seyi onu yapmis olmak igin degil mukemmel yapmis ,837

olmak icin vaparim

Sadece rahat yasamama yetecek kadar para kazanmak ,755

benim igin yeterli degildir

Basarabilme yetenegim konusunda kendime glivenirim ,743

Cronbach Alpha (o =,704)

Faktor 4. Yenilikgilik
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Yeni ve ilging fikirler Gretmekte konusunda zorlanmam ,701

Her zaman mevcut yontemlerden daha iyi yontemlerin ,531

var oldusuna inanirim

Diger insanlar gevrede olagan disi bir seyler gormedigi ,711

halde ben isle ilgili firsatlari algilayabilirim

Cronbach Alpha (a=,677)

Degiskenler arasindaki iligkileri incelemek amaciyla korelasyon ve regresyon analizlerinden faydalanilmistir.
S6z konusu analizlere iligkin sonuglara bulgular boliimiinde yer verilmektedir.

Arastirmanin evrenini Erzurum KOSGEB tarafindan yiiriitiilen girisimcilik desteklerinden halihazirda
faydalanan 285 girisimci olusturmaktadir. Caligma séz konusu evrende yer alan 124 girisimci ile
gerceklestirilmigtir. KOSGEB desteklerinden faydalanan girisimciler bu desteklerden faydalanmak igin
girisimcilik egitimlerine katilmis ve son 1 yil i¢erisinde yeni bir is kurma faaliyetleri gergeklestirmis kisilerdir.

2.3.  Bulgular

Girigimcilik 6zelliklerinin karar vermede stratejik diigiinceye etkilerini ortaya ¢ikarmak amaciyla gerceklestirilen
bu ¢aligmada s6z konusu degiskenlerle ilgili anket ¢alismasi yapilarak elde edilen veriler degerlendirilmistir ve
bu degerlendirme sonuglar1 asagida 6zetlenmektedir.

2.3.1. Demografik Degiskenlere Iliskin Bulgular
Tablo 2. Girisimcilere Ait Demografik Bulgular

OZELLIK F %
Cinsiyet Kadin 39 31,5
Erkek 85 68,5
25-34 47 37,9
Yas 35-44 51 41,1
45 ve Ustl 26 21,0
Ortadgretim 74 59,7
Egitim Yiksekokul 13 10,5
Universite 31 25,0
Lisansusti 6 4,8
0-5yil 92 74,2
6-10 yil 19 15,3
11-15 yil 2 1,6

Girisimcilik Siiresi

15’den fazla 11 8,9
Caligan Sayisi 0-9 114 91,9
10-49 10 8,1

Calismaya katilan girisimcilerin % 31,5°1 kadin, % 68,5°1 erkektir, % 37,9’u 25-34 yag araliginda, % 41,11 35-
44 yas araliginda, % 21’1 ise 45 ve ustii yas araligindadir. Girisimeilerin % 59,7’si ortadgretim mezunu, %10,5’1
yiiksekokul mezunu, % 25’1 iiniversite mezunu, % 4,8’i ise lisansiistii egitim mezunudur, % 74,2’sinin
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girisimcilik deneyimi 0-5 yil arasindadir, % 15,3’iinlin girisimcilik deneyimi 6-10 yi1l arasindadir, % 1,6’sinin
girisimcilik deneyimi 11-15 yil arasindadir ve % 8,9’unun girisimcilik deneyimi 15 yildan fazladir.
Girisimcilerin % 91,9’u 0-9 aras1 ¢alisana sahipken % 8,1°1 10-49 aras1 ¢alisana sahiptir.

2.3.2.  Girisimcilik Ozelliklerinin Karar Vermede Stratejik Diisiince ile Tliskisi

Girisimcilik 6zellikleri ile karar vermede stratejik diislince arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla korelasyon
analizi kullanilmistir. Girisimcilik 6zellikleri ve karar vermede stratejik diisiinme iliskisine yonelik sonuglar
Tablo 1°de verilmektedir.

Tablo 3. Girisimcilik Ozellikleri ile Karar Vermede Stratejik Diisiince iliskisi

FAKTORLER 1 2 3 4 5
(1) Risk Alma 1

(2) igsel Kontrol Odagi 316" |1

(3) Basari ihtiyaci ,325" | ,310™ |1

(4) Yenilikgilik ,507°" | ;2517 | ,384™ |1

(5) Karar Vermede Stratejik Diisiince | ,523"" | ,458™ | ,320" |,716™ |1

** < 0.01

Tablo 1’de verilen korelasyon analizi sonucunda basari ihtiyaci, risk alma, igsel kontrol odagi ve yenilikgilik
seklinde ortaya ¢ikan girisimcilik 6zelliklerinin karar vermede stratejik diigiince ile anlamli iligkilerinin oldugu
tespit edilmistir. Bu sonuglar gostermektedir ki; girisimcilik siirecinde risk alabilen, olaylari kendi kontrol
edebilecegine inanan, zor hedeflere ulasma konusunda istekli olan ve g¢evreye uyum saglayabilmek adina
yenilik¢ilik faaliyetleri gerceklestirebilen girisimciler karar verirken stratejik bir diisiince siirecini takip
etmektedirler. Diger bir deyisle hem mevcut sorunlarla hem de gelecekte karsilasilabilecek firsatlarla ilgili genis
kapsamli aragtirma, birgok farkli yaklasim gelistirme ve c¢esitli karar kriterlerini dikkate alma gibi unsurlari
iceren rasyonel bir siire¢ izlemektedirler.

2.3.3. Girisimcilik Ozelliklerinin Karar Vermede Stratejik Diisiinceye Etkisi

Girigimcilik 6zelliklerinin karar vermede stratejik diisiinceye etkisini belirlemek amaciyla regresyon analizinden
yararlanilmigtir. Analiz sonuglari Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 4. Girisimcilik Ozelliklerinin Karar Vermede Stratejik Diisiinceye Etkisi

Bagimh Bagimsiz Degisken
Degisken
Karar Risk Alma icsel Kontrol Odagi Basari ihtiyaci Yenilikgilik
Vermede

B t p B t p B t p B t p
Stratejik
- ,523 | 6,776 | ,000 | ,458 | 5,690 | ,000 | ,320 | 3,729 | ,000 | ,716 | 11,339 | ,000
Dusuince
R? ,273 ,210 ,102 ,513
Diizeltilmis ,267 ,203 ,095 ,509
RZ
F 45,917 32,371 13,903 128,583
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Tablo 2’de girisimcilik Ozelliklerinin karar vermede stratejik diisiince {izerindeki etkisine iliskin sonuglar
verilmistir. Analizde karar vermede stratejik diisiince bagimli degisken, girisimcilik 6zellikleri ise bagimsiz
degisken olarak ele alinmistir. Elde edilen sonuglara gore; risk alma karar vermede stratejik diisiincenin toplam
varyansinin % 27’sini (R?=0,273), i¢sel kontrol odagt % 21’ini (R*=0,210), basari ihtiyact % 10’unu (R?>=0,102)
ve yenilik¢ilik % 51°ini (R*=0,513) agiklamaktadir. Sonuglar degerlendirildiginde, stratejik karar verme iizerinde
en etkili olan girisimcilik 6zelliginin yenilik¢ilik oldugu, daha sonra sirasiyla risk alma, igsel kontrol odag: ve
basar1 ihtiyacinin etkili oldugu goriilmektedir. Bu sonuglar dogrultusunda c¢alismanin tiim hipotezleri
desteklenmektedir.

SONUC

Girigimcilik olgusunu inceleyen g¢alismalarin birgogunda girisimcileri diger insanlardan ayiran 6zellikler ve bu
ozelliklerin gesitli siireglere etkileri incelenmektedir. Bu ¢alisma da basar ihtiyaci, i¢sel kontrol odagi, risk alma
ve yenilik¢ilik 6zelliklerinin karar vermede stratejik diisiinceye yani genis kapsamli arastirma, bir¢ok farkl
yaklasim gelistirme ve cesitli karar kriterlerini dikkate alma gibi unsurlar1 iceren rasyonel siirece olan etkisini
incelemek amaciyla gergeklestirilmistir.

Erzurum KOSGEB tarafindan yiiriitilmekte olan girisimcilik desteklerinden halihazirda faydalanan 124
girisimci ile gergeklestirilen arastirma sonucunda girisimcilik 6zelliklerinin tiim boyutlari ile karar vermede
stratejik diislince arasinda anlamli iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Goriilmektedir ki; girisimcilerin sahip
oldugu basar1 ihtiyaci, i¢sel kontrol odagi, risk alma egilimi ve yenilik¢ilik gibi 6zellikler girigsimcilerin karar
verirken stratejik diisiinme diizeylerini artirmaktadir.

Bu sonuglar gostermektedir ki; girisimcilik stirecinde risk alabilen, olaylar1 kendi kontrol edebilecegine inanan,
zor hedeflere ulagma konusunda istekli olan ve cevreye uyum saglayabilmek adina yenilikgilik faaliyetleri
gerceklestirebilen girisimciler karar verirken stratejik bir diisiince siirecini takip etmektedirler. Diger bir deyisle,
onceden belirlenen amaglara ulasmak icin farkli yollar gelistirilmekte, amaglara hangi yollardan ulasilacagina
karar vermeden Once bir¢ok farkli durum goz oniinde bulundurulmakta, karsilagilan sorunlarla veya firsatlarla
ilgili olarak en ince ayrintisina kadar inceleme yapilmakta, amaca ulagmak i¢in segilen yol Onceden test
edilmekte ve sorunlarin muhtemel ¢dziimleri hakkinda miimkiin oldugu kadar genis arastirma yapilmaktadir.

Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar; girisimcilerin karar verirken daha saglikli bir siiregten ge¢meleri ve isabetli
kararlar alabilmeleri icin girisimcileri is kurmaya tesvik eden egitimlerin sahip olunan bagari ihtiyaci, igsel
kontrol odagi, risk alma ve yenilikcilik gibi Ozelliklerinin 6n plana ¢ikarilmasini amaglayan igeriklerle
zenginlestirilmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmakta ve bu anlamda bir katkr saglamaktadir.
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